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บทที่ 3 
ระเบียบวิธีการศึกษา 

 
 การศึกษาเรื่อง การวางแผนกลยุทธการตลาดของ  ศูนยเมล็ดพันธุขาวเชียงใหม  มี
รายละเอียดในการดําเนินการศึกษาซึ่งประกอบดวยการกําหนดขอบเขตการศึกษาแหลองขอมูลที่ใช
ในการศึกษา เครื่องมือที่ใชในการศึกษา การวิเคราะหขอมูล และระยะเวลาในการศึกษา ดังนี้ 

1.  ขอบเขตเนือ้หา 
2.  ประชากรและการเลือกกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา 
3.  เครื่องมือที่ใชในการศึกษา และการเก็บรวบรวมขอมลู 
4.  การวิเคราะหขอมูล 
5.  ระยะเวลาในการศึกษา 
 

ขอบเขตเนื้อหา 
การศึกษาครั้งนี้จะศึกษากระบวนการวางแผนกลยุทธการตลาด ของศูนยเมล็ดพันธุขาว

เชียงใหม  โดยทําการศึกษาเกี่ยวกับ 
1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกที่มีผลกระทบกับการดําเนินงานของกิจการ โดยใช 

PEST analysis model 
2. การประเมินภาวะอุตสาหกรรม และการแขงขันภายในอุตสาหกรรมปจจัยการแขงขัน

ภายในอุตสาหกรรม อุปสรรคในการเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงใหม อํานาจตอรองของผูขาย
วัตถุดิบ อํานาจตอรองของผูซ้ือ และสินคาหรือบริการทดแทน โดยใช Five-force analysis model 
วิเคราะหปจจัยตางๆ ที่มีผลตอการแขงขันในอุตสาหกรรม 

3. การวิเคราะหการดําเนินงานในปจจุบัน จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในการ
ดําเนินงานขององคกร โดยใช SWOT analysis model 

4. การกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ กุญแจแหงความสําเร็จ และเปาหมายขององคกรจากการ
สัมภาษณผูบริหารขององคกร เพื่อใหไดภาพรวมในอนาคต โดยนําขอมูลจากการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายนอก การแขงขันในอุตสาหกรรม และสภาพแวดลอมภายในเปนขอมูลในการ
กําหนดทิศทางการดําเนินธุรกิจ 

5. การสรางทางเลือก และกําหนดกลยุทธระดับธุรกิจ โดยใช TOWS matrix model  
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  ประชากรที่ใชศึกษา  
การศึกษาครั้งนี้จะศึกษาในสวนของผูที่เกี่ยวของกับศูนยเมล็ดพันธุขาวเชียงใหมโดยการ

สัมภาษณผูที่เกี่ยวของ จํานวน 54 ราย ประกอบดวย (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมที่ภาคผนวก ข) 
1. ผูบริหารระดับสูงของศูนยเมล็ดพันธุขาวเชียงใหม 1 ทาน  
2. กลุมผูผลิตเมล็ดพันธุ ในเขตจังหวดัเชยีงใหม และ ลําพูน  15 ทาน  
3. กลุมผูซ้ือเมล็ดพันธุ  ในเขตจังหวัดเชยีงใหม และ ลําพนู    15 ทาน  
4. ตัวแทนจําหนายของศูนยเมล็ดพันธุขาวเชียงใหมในเขตจังหวัดเชยีงใหม  20 ทาน 
5. ผูบริหารของศูนยเมล็ดพันธุขาวอื่น  ๆไดแก ชัยนาท นครสวรรค และพิษณุโลก รวมเปน 3 ทาน  

 
เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูล 

3.3.1  การเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อทําการศึกษา รวบรวมจากแหลงตางๆ  ดังนี ้
 1. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary data) เปนการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสังเกตการณ และการ
สัมภาษณจากผูบริหารศูนยเมล็ดพันธุ  ผูจัดหา  ผูรับซื้อ และผูแทนจําหนาย จํานวน  54  คน 
  2. ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary data)  ไดจากรวบรวมขอมูลจากหนังสอื  บทความ วารสาร
ส่ิงพิมพ เพื่อเปนประโยชนในการใชเปนแนวทางในการศึกษา 
 3.3.2  เคร่ืองมือท่ีใชในการศกึษา  

เครื่องมือที่ใชในการศึกษาเปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง โดยแบงแบบสอบถาม
ออกเปน 3 สวน ดังนี้ 

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของศูนยเมล็ดพันธ และสถานการณทั่วไปที่เกี่ยวของในการดําเนินงาน 
สวนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับปจจยัสวนประสมทางการตลาด 
สวนที่ 3  ขอมูลปญหา และขอเสนอแนะ 
 

3.  การวิเคราะหขอมูล 
ขอมูลที่รวบรวมไดจากการสัมภาษณ  จะนํามาวิเคราะหในเชิงคุณภาพ(Qualitative 

research) โดยสังเคราะหและเรียบเรียงจากขอมูลปฐมภูมิ และขอมูลทุติยภูมิที่ไดจากการศึกษา
คนควา และนําขอมูลทั้งหมดมาวิเคราะหโดยใชกรอบแนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวของเพื่อวางแผน  
กลยุทธระดับองคกร 
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ระยะเวลาที่ใชในการศึกษา 
การศึกษาครั้งนี้ใชระยะเวลาศึกษาและวิเคราะหรวม 5 เดือน เร่ิมตั้งแตเดือนพฤษภาคม 

2551 ถึง  เดือนกันยายน 2551  
 


