
บทที่ 5 
สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 

 
            ในการศึกษาครั้งนี้ มวีัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวทางการลดตนทุนการขนสงมันฝรั่ง
สดในระบบโลจิสติกสของบริษัทผูผลิตขนมขบเคี้ยวมนัฝรั่งทอดกรอบ   การรวบรวมขอมูลปฐมภูม ิ  
ใชการสัมภาษณเชิงลึกจากผูบริหารและพนักงานเปนเครื่องมือสําหรับการรวบรวมขอมูล     จากผูที่
เกี่ยวของจํานวน 12 คน    สวนขอมูลทุติยภมูิ  ศึกษาคูมือปฏิบัติงาน  ลักษณะขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ของระบบการขนสงมันฝรั่งสดในระบบโลจิสติกส  และงานวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของ               เพื่อเปน
ประโยชนในการใชเปนแนวทางการศึกษา  การวิเคราะหขอมูล  ใชสถิติเชิงพรรณนา  โดยใชในรูป
จํานวนหนวย   จํานวนเงิน และรอยละ      นําเสนอในรูปภาพแสดง และตารางประกอบการบรรยาย  
ผลการศึกษาสรุปไดดังนี ้
 
5.1  สรุปผลการศึกษา 

1. ลักษณะการดําเนินงานของบริษัท ผูผลิตขนมขบเคี้ยวมันฝรั่งทอดกรอบ 
  บริษัทผูผลิตขนมขบเคี้ยวมนัฝรั่งทอดกรอบ   เปนธุรกิจอุตสาหกรรมประเภทผลิต
ขนมขบเคี้ยวมนัฝรั่งทอดกรอบ   เร่ิมดําเนินการผลิตสินคาเมื่อป พ.ศ. 2538  โดยมีกรรมการผูจัดการ
และผูอํานวยการฝาย เปนผูบริหารงานการดําเนินงานของบริษัท ในปจจุบันแบงการบริหารงานออก 
เปน 8 ฝาย คือ ฝายจัดซื้อ ฝายสงเสริมและพัฒนาการเกษตร  ฝายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ  ฝายผลติ
และวิศวกรรม   ฝายขายและตลาด   ฝายทรพัยากรบุคคล  ฝายบัญชีและการเงิน  และฝายเทคโนโลยี 
และสารสนเทศ  การบริหารงานของบริษัทใหความสําคญักับการทํางานเปนทีม  มีการฝกอบรมเพื่อ
พัฒนาผูบริหารและพนกังานอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง    รวมถึงการใหความสําคญัในการผลิตทุก
ขั้นตอนและเนนที่คุณภาพของผลิตภัณฑ  เพื่อใหการบริหารงานขององคกรมีประสิทธิภาพและตาม
เปาหมายทีก่ําหนด   
             ในการผลิตสินคาของบริษัท ใชวัตถุดิบในการผลิตสินคาสําเร็จรูป ซ่ึงประกอบดวย  
มันฝรั่งสด ประมาณรอยละ 95 และแปงขาวโพด ประมาณรอยละ 5  ซ่ึงในการจดัหาวัตถุดิบที่ใชใน
การผลิต    สําหรับมันฝรั่งสดบริษัทสามารถจัดหาไดจากภายในประเทศ  โดยการนาํเขาหัวพนัธุจาก
ตางประเทศมาสงเสริมใหสมาชิกเกษตรกรเพาะปลูกแบบครบวงจรภายในประเทศ และสําหรับแปง
ขาวโพดบริษทัสามารถจัดหาจากตวัแทนจําหนายภายในประเทศที่เปนผูผลิตและจดัจําหนาย  
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2. โครงสรางขององคกรของบริษัท ผูผลิตขนมขบเคี้ยวมันฝรั่งทอดกรอบ 
   บริษัทมีบุคคลกรที่เปนผูบริหารและพนกังาน  โดยประมาณเปนจํานวน 1,000 คน  
รูปแบบการดําเนินงานแบงออกเปน 8  สวน  คือ  ฝายจัดซื้อ ประกอบดวย 5 งาน    ฝายสงเสริมและ
พัฒนาการเกษตร ประกอบดวย 10 งาน  ฝายวิจยัและพัฒนาผลิตภัณฑ ประกอบดวย 5 งาน ฝายผลติ
และวิศวกรรม ประกอบดวย 8 งาน    ฝายขายและตลาด ประกอบดวย 5 งาน    ฝายทรัพยากรบุคคล 
ประกอบดวย 8 งาน ฝายบัญชีและการเงิน ประกอบดวย 11 งาน และฝายเทคโนโลยแีละสารสนเทศ  
ประกอบดวย 6 งาน    โดยมผูีอํานวยการฝายตางๆ รับผิดชอบในการบรหิารงาน และมอบหมายงาน
ใหพนกังานในฝายนําไปปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงค  ผูบริหารทุกฝายขึ้นตรงตอกรรมการผูจัดการ  
ซ่ึงกํากับดูมอบหมายและกําหนดนโยบาย 

3. ผลการศึกษาเกี่ยวกับระบบการขนสงมันฝรั่งสดในระบบโลจิสติกสแบบเดิม 
   จากผลการศึกษาในครั้งนี้     มีตนทุนกจิกรรมระบบการขนสงมันฝรั่งสดในระบบ 

โลจิสติกสแบบเดิม ดังแสดงในตารางที่ 4.1  4.2 และ 4.3 ทําใหทางบรษิัทสามารถทราบตนที่เกิดขึน้
โดยรวมเทากบั  1,111,094,000  บาท   หรือเทา  20,201.7 ตอตัน   จากผลผลิตมันฝรั่งสดทั้งหมด 
55,000 ตัน  พบวา 

  จากตารางที ่4.1   การจัดซื้อจัดสงหัวพันธุมันฝรั่งสด     ทางบริษัทมีตนทุน เทากับ 
154,675,250 บาท  หรือเทากบั  2,812.28 บาทตอตัน  ประกอบดวย  คาจัดซื้อหัวพันธุมันฝรั่งสดจาก
ตัวแทนจําหนาย  เทากับ  140,250,000 บาท        คาบรรทุกขนสงมันฝรั่งจากทาเรือ-หองเยน็  เทากบั  
2,475,000 บาท   คาแรงงานลงหัวพันธุมันฝร่ังเขาหองเยน็ เทากับ  165,000 บาท  คาเชาหองเยน็เกบ็
หัวพนัธุมันฝรั่ง เทากับ  8,746,500 บาท   คาแรงงานขึ้นหวัพันธุมันฝรั่งจากหองเย็น เทากับ 165,000 
บาท   คาแรงงานลงหัวพนัธุมันฝรั่งยังพื้นที่เพาะปลูกตางๆ เทากับ  165,000 บาท   คาขนสงหัวพนัธุ
มันฝรั่งจากหองเย็นถึงจังหวดัตาก เทากับ  2,062,500 บาท    คาขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งจากหองเย็นถึง
จังหวดัเชยีงราย  เทากับ  318,750 บาท        คาขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งจากหองเยน็ถึงจังหวัดเชียงใหม  
เทากับ  150,000 บาท     คาขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งจากหองเย็นถึงจังหวดัลําปาง  เทากับ  90,000 บาท 
และคาขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งจากหองเย็นถึงจังหวัดลําพนู เทากับ  87,500 บาท 

  จากตารางที่ 4.2   การจัดซื้อจัดสงปุยและสารเคมี  พบวาทางบริษัทมีตนทุน เทากับ  
223,268,750 บาท  หรือเทากับ  4,059.43 บาทตอตัน ประกอบดวย  คาจัดซื้อปุยจากตวัแทนจําหนาย
สงมอบคลังสินคากลาง เทากับ  158,125,000 บาท  คาบรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดตาก
เทากับ  1,031,250 บาท   คาบรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดเชียงราย เทากบั  212,500 บาท    
คาบรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวดัเชียงใหม เทากับ  125,000 บาท        คาบรรทุกขนสงปุย
จากคลังสินคาถึงจังหวัดลําปาง เทากับ  50,000 บาท      คาบรรทุกขนสงปุยจากคลังสนิคาถึงจังหวดั
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ลําพูน เทากับ  62,500 บาท   คาแรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวดัตาก เทากับ  206,250 บาท  
คาแรงงานขึ้นลงปุยจากสินคาลงจังหวัดเชียงใหม เทากับ  63,750 บาท  คาแรงงานขึ้นลงปุยจากคลัง 
สินคาลงจังหวดัเชียงราย เทากับ  75,000 บาท     คาแรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวดัลําปาง 
เทากับ  30,000 บาท    คาแรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดลําพนู  เทากับ  37,500 บาท    คา
จัดซื้อสารเคมี เทากับ  63,250,000 บาท 

  จากตารางที่ 4.3  การจัดซื้อจัดสงผลผลิตมันฝรั่งสดหลังการเก็บเกีย่ว พบวา บริษัท
มีตนทุน เทากบั  733,150,000 บาท  หรือเทากับ  13,330 บาทตอตัน  ประกอบดวย  คารับซื้อผลผลิต
คืนจากเกษตรกร เทากับ  467,500,000 บาท          คาบรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวดัตากถึงโรงงาน 
เทากับ  27,500,000 บาท   คาบรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดเชียงรายถึงโรงงาน เทากับ  6,375,000  
บาท    คาบรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดเชียงใหมถึงโรงงาน เทากับ  4,000,000 บาท     คาบรรทุก
ขนสงผลผลิตจากจังหวดัลําปางถึงโรงงาน เทากับ  2,200,000 บาท        คาบรรทุกขนสงผลผลิตจาก
จังหวดัลําพูนถึงโรงงาน เทากับ  2,000,000 บาท         คาแรงงานขึ้นลงรถบรรทุกผลผลิตรวมทุกเขต 
เทากับ  4,400,000 บาท  คาฝากหองเย็นภายนอกจัดเก็บผลผลิต เทากับ  158,400,000 บาท   คาความ
เสียหายผลผลิตรับซื้อคืนจากเกษตรกร เทากับ  60,775,000 บาท 

4. ผลการศึกษาเกี่ยวกับระบบการขนสงมันฝรั่งสดในระบบโลจิสติกสแบบใหม 
  จากผลการศึกษาในครั้งนี้      มีตนทุนกิจกรรมระบบการขนสงมันฝรั่งสดในระบบ 
โลจิสติกสแบบใหม ดังแสดงในตารางที่  4.4  4.5  และ 4.6   ทําใหทางบริษัทสามารถทราบตนทุนที่
เกิดขึ้นโดยรวม เทากับ  892,240,000 บาท หรือเทากับ  16,222.55 บาทตอตัน จากผลผลิตมันฝรั่งสด
ทั้งหมด  55,000 ตัน  พบวา 

  จากตารางที ่4.4   การจัดซื้อจดัสงหัวพนัธุมันฝรั่งสด    พบวา    ทางบริษัทมีตนทุน 
เทากับ  137,890,000 บาท หรือเทากับ  2,507.10 บาทตอตัน  ประกอบดวย คาจัดซื้อหัวพนัธุมันฝรั่ง
สดจากตัวแทนจําหนาย เทากับ  135,250,000 บาท     คาบรรทุกขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งทาเรือ-จังหวดั
ตาก เทากับ  1,650,000 บาท   คาบรรทุกขนสงหัวพันธุมันฝร่ังทาเรือ-เชียงราย เทากับ  255,000 บาท 
คาบรรทุกขนสงหัวพันธุมนัฝร่ังสดจากทาเรือถึงเชียงใหม เทากับ  300,000 บาท     คาบรรทุกขนสง
หัวพนัธุมันฝรั่งสดจากทาเรือถึงจังหวัดลําปาง เทากับ  120,000 บาท           คาบรรทุกขนสงหัวพนัธุ
มันฝรั่งจากทาเรือถึงจังหวัดลําพูน เทากับ  150,000 บาท      คาแรงงานลงหัวพันธุมันฝร่ังไปยังพื้นที่
เพาะปลูกตางๆ เทากับ  165,000 บาท 
  จากตารางที่ 4.5   การจัดซื้อจัดสงปุยและสารเคมี พบวา ทางบริษัทมีตนทุน เทากับ 
173,250,000 บาท หรือเทากับ  3,150 บาทตอตัน  ประกอบดวย   คาจัดซื้อปุยจากตวัแทนจําหนายสง
มอบคลังสินคาพื้นที่เพาะปลูก เทากับ 123,750,000 บาท   คาจัดซื้อสารเคมี เทากับ 49,500,000 บาท  
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  จากตารางที่ 4.6   การจัดซื้อจดัสงผลผลิตมันฝรั่งสดหลังการเก็บเกีย่ว   พบวา  ทาง
บริษัทมีตนทนุ เทากับ 581,100,000 บาท หรือเทากับ 10,565.45 บาทตอตัน  ประกอบดวย  คารับซื้อ
ผลผลิตคืนจากเกษตรกร เทากับ  467,500,000 บาท          คาบรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดตากถึง
โรงงาน เทากบั  16,500,000 บาท       คาบรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดเชยีงรายถึงโรงงาน เทากับ 
5,525,000 บาท  คาบรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวดัเชยีงใหมถึงโรงงาน เทากับ  3,000,000 บาท  คา      
บรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดลําปางถึงโรงงาน เทากบั  1,800,000 บาท  คาบรรทุกขนสงผลผลิต
จากจังหวดัลําพูนถึงโรงงาน เทากับ  1,600,000 บาท  คาแรงงานขึ้นลงรถบรรทุกผลผลิตรวมทุกเขต 
เทากับ  4,400,000 บาท   คาฝากหองเยน็ภายนอกจัดเก็บผลผลิต เทากับ  57,400,000 บาท    คาความ
เสียหายผลผลิตรับซื้อคืนจากเกษตรกร เทากับ  23,375,000 บาท  

5. การเปรียบเทียบตนทุนการขนสงมนัฝรัง่สดแบบเดิมและแบบใหม ในระบบ    
โลจิสติกสของบริษัท ผูผลิตขนมขบเคี้ยวมันฝรั่งทอดกรอบ      

  จากการศึกษาการเปรียบเทยีบแนวทางการลดตนทุนการขนสงมันฝรั่งสดแบบเดิม
และแบบใหมในระบบโลจสิติกสของบริษัท ผูผลิตขนมขบเคี้ยวมันฝร่ังทอดกรอบ     ดังแสดงไวใน
ตารางที่ 4.7 ทาํใหทางบริษัทสามารถลดตนทุนหรือมีกําไรโดยรวมเพิ่มขึ้นเทากับ 218,854,000 บาท  
หรือเทากับ  3,979.16  บาทตอตัน         คดิเปนรอยละ 19.70   จากผลผลิตมันฝรั่งสดทั้งหมดจํานวน 
55,000 ตัน  พบวา 

  จากตารางที่ 4.7   การจัดซื้อจัดสงหัวพนัธุมันฝรั่งสด      จากการศึกษาเปรียบเทียบ
การนําระบบการขนสงและระบบโลจิสติกสแบบใหมมาใชในบริษัท   พบวา  ทางบริษัทสามารถลด
ตนทุนหรือมีกาํไรเพิ่มเทากับ 16,785,250 บาท หรือเทากบั 305.18 บาทตอตัน  คิดเปนรอยละ 10.85
ประกอบดวย   คาหัวพันธุมนัฝรั่งสด เทากบั  5,000,000 บาท  รอยละ 3.57      คาจางแรงงาน เทากับ 
330,000 บาท  รอยละ 66.67     คาเชาหองเย็น เทากับ  8,746,500 บาท  รอยละ 100      และคาขนสง
เทากับ  2,708,750 บาท  รอยละ 52.25 

จากตารางที่ 4.7  การจัดซื้อจดัสงปุยและสารเคมี  จากการศึกษาเปรียบเทียบการนํา
ระบบการขนสงและระบบโลจิสติกสแบบใหมมาใชในบริษัท   พบวา  ทางบริษัทสามารถลดตนทุน
หรือกําไรเพิ่ม เทากับ  50,018,750  บาท     หรือเทากับ  909.43  บาทตอตัน      คิดเปนรอยละ 22.40
ประกอบดวย  คาปุย เทากับ  34,375,000  บาท  รอยละ 21.74        คาขนสง เทากับ  1,481,250  บาท 
รอยละ 100  คาจางคนงาน เทากับ 412,500 บาท รอยละ100 และคาสารเคมี เทากับ 13,750,000 บาท 
รอยละ 21.74 
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จากตารางที่ 4.7    การจัดซื้อจัดสงผลผลิตมันฝรั่งสดหลังการเก็บเกีย่ว       จากการ 
ศึกษาเปรียบเทียบการนําระบบการขนสงและระบบโลจสิติกสแบบใหมมาใชในบริษทั   พบวา  ทาง
บริษัทสามารถลดตนทุนหรือกําไรเพิ่ม เทากับ  152,050,000 บาท  หรือเทากับ  2,764.55 บาทตอตัน 
คิดเปนรอยละ 20.74  ประกอบดวย  คาขนสงผลผลิตมันฝร่ัง เทากับ  13,650,000 บาท รอยละ 32.44 
คาเชาหองเยน็จัดเก็บผลผลิต เทากบั  101,000,000 บาท  รอยละ 63.76  และคาความเสียหายจากการ
จัดเก็บ เทากับ  37,400,000 บาท  รอยละ 61.54 
 
5.2  อภิปรายผลการศึกษา 

จากการศึกษาแนวทางการลดตนทุนการขนสงมันฝรั่งสดในระบบโลจิสติกสของ
บริษัทผูผลิตขนมขบเคี้ยวมนัฝรั่งทอดกรอบ        โดยใชแนวคดิและทฤษฎีที่เกี่ยวของมาอภิปรายผล
การศึกษา  ดังนี้ 

5.2.1  การลดตนทุนการขนสงมันฝรั่งสดในระบบโลจิสติกสของบริษัทผูผลิตขนม
ขบเคี้ยว ทั้ง  3 ขั้นตอน คือ การจัดซื้อจัดสงหัวพนัธุมันฝรั่งสด  การจัดซื้อจัดสงปุยและสารเคมี และ
การจัดซื้อผลผลิตมันฝรั่งสดหลังการเก็บเกีย่ว   ไดนําปรชัญาการผลิตแบบทันเวลาพอดีมาใช     เพือ่
เปนการลดตนทุนและของเสยีเกีย่วกับวัตถุดิบการผลิต   มีการพัฒนาคณุภาพผลิตภัณฑ       เนนการ
ทํางานเปนทีม  มีการฝกอบรมผูบริหารและพนักงานอยางสม่ําเสมอ  และใหความสําคัญในการผลิต
ทุกขั้นตอน เพือ่ใหการบริหารงานขององคกรมีประสิทธิภาพและเปาหมายที่กําหนด   ซ่ึงสอดคลอง
กับ Blocher and others (2005) อางใน นภาพร  ณ เชียงใหม (2546) ที่วา  การผลิตแบบทันเวลาพอดี 
เปนการลดตนทุนและเวลา  ทําใหสามารถผลิตสินคาใหลูกคาไดอยางรวดเร็ว  การแขงขันลักษณะนี้
เรียกวา Speed-to-Market 
  5.2.2  การลดตนทุนการขนสงมันฝรั่งสดในระบบโลจิสติกสของบริษัทผูผลิตขนม
ขบเคี้ยว ในขัน้ตอนที่ 3  คือ  การจัดซื้อผลผลิตมันฝรั่งสดหลังการเก็บเกี่ยว    เปนขั้นตอนการจัดซือ้
มันฝรั่งสดตามคุณภาพเงื่อนไขการรับซื้อ และการจัดสงมันฝรั่งสดไปยังโรงงานเพื่อทําการผลิตเปน
สินคาสําเร็จรูปหรือจัดสงมนัฝรั่งสดเขาไปจัดเก็บยังหองเย็น   เพื่อรักษาคุณภาพและไมใหเกดิความ
เสียหาย  เปนการลดตนทุนในขั้นตอนดังกลาว   ซ่ึงสอดคลองกับ บริษัท Dell จํากัด อางใน Blocher  
and others (2005)   ที่วา  ความเร็วเปนสิ่งสําคัญของธุรกิจ  ความเร็วในการจัดหาวัตถุดิบสามารถลด
ตนทุนในการผลิต  ตนทุนสินคาคงเหลือ และเปนการสรางคุณคาใหลูกคาเกิดความพงึพอใจ   

5.2.3  การลดตนทุนการขนสงมันฝรั่งสดในระบบโลจิสติกสของบริษัทผูผลิตขนม
ขบเคี้ยวแบบใหม เปนการวางแผนและควบคุมทั้ง 3 ขั้นตอน คือ การจัดซื้อจัดสงหัวพันธุมันฝรั่งสด 
การจัดซื้อจัดสงปุยและสารเคมี และการจดัซื้อผลผลิตมันฝรั่งสดหลังการเก็บเกีย่ว ใหเปนขบวนการ  
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ตั้งแตการวางแผนจัดซื้อหวัพันธุมันฝรั่งเพื่อนําเขามาสงเสริมเพาะปลูก     ไปจนถึงการเก็บเกีย่วและ
จัดสงมันฝรั่งสดไปยังโรงงานเพื่อทําการผลิตเปนสินคาอยางมีประสิทธิภาพ     ทั้งในเชิงตนทนุและ
เวลา     ซ่ึงสอดคลองกับ  สิทธิชัย   ฝร่ังทอง (2548)  ที่วา  โลจิสติกสเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ
จัดการซัพพลายเชน   ที่ชวยในการวางแผน   สนับสนุน   การควบคุมการไหลของกิจกรรมตางๆ ได
อยางมีประสิทธภิาพและประสิทธิผล    รวมทั้งการเก็บรักษาสินคาจากจุดเริ่มตนไปสูจุดสุดทายเพื่อ
เปนการตอบสนองความตองการของลูกคาเปนสําคัญ 

5.2.4  การลดตนทุนการขนสงมันฝรั่งสดในระบบโลจิสติกสของบริษัทผูผลิตขนม
ขบเคี้ยวแบบใหม       โดยทําการลดตนทนุในกจิกรรมเดิมบางสวนและตัดกิจกรรมที่ไมจําเปนออก 
เพื่อเปนการลดตนทุนในทั้ง  3 ขั้นตอน     ซ่ึงสอดคลองกับ  จามร  สุวรรณฉาย (2550) ที่วา  ไดแบง
กิจกรรมออกเปนกิจกรรมเพิม่คาและกิจกรรมไมเพิ่มคา  และทําการควบคุมโดยการลดหรือตัดทอน
กิจกรรมที่ไมเพิ่มคาทําใหสามารถประหยัดตนทุนโดยรวมได   และ วาสนา   วิเศษสิงห (2543) ที่วา  
ใชการบริหารกิจกรรม 4 แนวทาง คือ การตัดทอนกิจกรรม  การเลือกกิจกรรม  การลดกิจกรรม และ  
การแบงกิจกรรม  เพื่อบริหารกิจกรรมทําใหสามารถลดตนทุนของกิจการ  
 
5.3  ขอคนพบ 
  ภายหลังจากทีไ่ดนําระบบการขนสงมันฝรั่งสดในระบบโลจิสติกสแบบใหมมาใช 
พบวา  

1. ขั้นตอนการจัดซื้อหัวพันธุมันฝรั่ง    วางแผนการจัดซือ้ตามพื้นที่เพาะปลูก และ
กําหนดผลผลิตที่ตองการ       จัดหาตัวแทนจําหนายในตางประเทศพรอมวางแผนการจัดสงหัวพันธุ
นําเขาภายในประเทศตามระยะเวลาทีก่ําหนดตามแผนการเพาะปลูกแตละรุน  แทนการจัดซื้อมาเก็บ
ไวในหองเย็นจํานวนมาก  ทาํใหสามารถลดตนทุนไดเทากับ 16,785,250 บาท  คิดเปนรอยละ 10.85    

2. ขั้นตอนการจัดซื้อปุยและสารเคมี  วางแผนการจัดซื้อตามพื้นที่เพาะปลูก  จัดหา
ตัวแทนจําหนายภายประเทศพรอมวางแผนการจัดสงตามระยะเวลาที่กําหนดตามแผนการเพาะปลูก
แตละรุน  แทนการจัดซื้อมาเก็บสตอคเปนจํานวนมากและทยอยสงใหเกษตรกร    ทําใหสามารถลด
ตนทุนได เทากับ  13,750,000 บาท  คิดเปนรอยละ 21.74  

3. ขั้นตอนการจัดซื้อผลผลิตมันฝรั่ง    วางแผนการผลิตสินคาสําเร็จรูป    วางแผน 
การเก็บเกีย่ว   การคัดเกรดผลผลิตตามคุณภาพ    เกษตรกรบรรจุกระสอบขนสงมาขายยังจดุรับซื้อที่
กําหนดและนาํมันฝรั่งขึ้นรถบรรทุกสงเขาโรงงานภายในเวลาที่กําหนด แทนการใหเกษตรกรขนสง 
มาขายยังจดุโรงงานเพียงจุดเดียว  ทําใหมันฝร่ังสดรับซื้อไมมีคุณภาพและควบคุมไมได  สามารถทํา
ใหลดตนทนุได เทากับ  152,050,000 บาท  คิดเปนรอยละ 20.74  
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5.4  ขอเสนอแนะ 
  1. การจัดซื้อหัวพันธุมันฝรัง่  ควรทําการจัดซื้อในระบบใหม  และปรบัปรุงวิธีการ 
ใหดยีิ่งขึ้นใหเหมาะสมกับความตองการ      พนักงานฝายสงเสริมและพัฒนาการเกษตรควรวางแผน 
การจัดซื้อหวัพันธุตามปริมาณที่พอเหมาะกับแผนการเพาะปลูกในแตละรุน     จะผลิตมันฝรั่งสดได
ในปริมาณตามความตองตามแผนการผลิตสินคาสําเร็จรูปของฝายผลิต     และฝายผลิตสามารถผลิต
สินคาไดตามแผนของฝายขายและฝายตลาด จะชวยทําใหสามารถลดตนทุนได 
  2. การจัดซื้อปุยและสารเคมี      ควรทําการจัดซื้อในระบบใหม   และปรับปรุงใหดี
ยิ่งขึ้นใหเหมาะสมกับความตองการ  ใหพนักงานฝายจัดซื้อรองกับผูผลิตขอซื้อผานตัวแทนจําหนาย
ในพื้นที่  ในราคาที่ต่ํากวาทองตลาดทั่วไป    โดยระบุเงื่อนไขในการจัดซื้อ  เชน  มียอดการสั่งซื้อสูง 
การชําระเงินตรงตามกําหนดหลังการวางบลิ N/60     และตัวแทนจําหนายมีสินคาพรอมสงมอบตาม
แผนที่กําหนด จะชวยใหสามารถลดตนทุนได 
  3. การจัดซื้อผลผลิตมันฝรั่ง    ควรทําการจดัซื้อในระบบใหม และปรับปรุงวิธีการ
รับซื้อใหดียิ่งขึ้น   ฝายสงเสริมและพัฒนาการเกษตรกําหนดเงื่อนไขการรับซื้อ   มีการรับซื้อมันฝรั่ง
ตามคุณภาพทีท่างบริษัทกําหนด เกษตรกรขนสงมายังจดุรับซื้อที่กําหนด กําหนดราคารับซื้อมันฝรั่ง
ในราคาที่แตกตางกันตามคณุภาพ   เชน   เกรด A ราคา  10 บาท   เกรด B ราคา  9 บาท  และเกรด C 
ราคา  8 บาท    เพื่อเปนแรงจูงใจใหเกษตรกรผลิตมันฝรั่งสดที่มีคุณภาพและพอใจในราคาที่กําหนด 
วางแผนการจดัสงผลผลิตตามกําหนดเวลา  วางแผนการรับซื้อใหไดตามแผนการผลิต    ซ่ึงทําใหได
มันฝรั่งที่มีคุณภาพในการผลิตเปนสินคาสําเร็จรูป   สงผลใหมียอดการจาํหนายและราคาจําหนายสูง   
จะชวยใหสามารถลดตนทุนได 
 
5.5  ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป 

การศึกษาครั้งตอไปควรทําศกึษาการจดัซื้อในระบบใหมของบริษัททุกระบบ และ    
ธุรกิจที่คลายกนั  เพื่อปรับปรุงวิธีการของระบบใหดียิ่งขึน้ จะชวยใหสามารถลดตนทุนการขนได 
  


