
บทที่ 5 
สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 

 
            ในการศึกษาครั้งนี้ มวีัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวทางการลดตนทุนการขนสงมันฝรั่ง
สดในระบบโลจิสติกสของบริษัทผูผลิตขนมขบเคี้ยวมนัฝรั่งทอดกรอบ   การรวบรวมขอมูลปฐมภูม ิ  
ใชการสัมภาษณเชิงลึกจากผูบริหารและพนักงานเปนเครื่องมือสําหรับการรวบรวมขอมูล     จากผูที่
เกี่ยวของจํานวน 12 คน    สวนขอมูลทุติยภมูิ  ศึกษาคูมือปฏิบัติงาน  ลักษณะขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ของระบบการขนสงมันฝรั่งสดในระบบโลจิสติกส  และงานวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของ               เพื่อเปน
ประโยชนในการใชเปนแนวทางการศึกษา  การวิเคราะหขอมูล  ใชสถิติเชิงพรรณนา  โดยใชในรูป
จํานวนหนวย   จํานวนเงิน และรอยละ      นําเสนอในรูปภาพแสดง และตารางประกอบการบรรยาย  
ผลการศึกษาสรุปไดดังนี ้
 
5.1  สรุปผลการศึกษา 

1. ลักษณะการดําเนินงานของบริษัท ผูผลิตขนมขบเคี้ยวมันฝรั่งทอดกรอบ 
  บริษัทผูผลิตขนมขบเคี้ยวมนัฝรั่งทอดกรอบ   เปนธุรกิจอุตสาหกรรมประเภทผลิต
ขนมขบเคี้ยวมนัฝรั่งทอดกรอบ   เร่ิมดําเนินการผลิตสินคาเมื่อป พ.ศ. 2538  โดยมีกรรมการผูจัดการ
และผูอํานวยการฝาย เปนผูบริหารงานการดําเนินงานของบริษัท ในปจจุบันแบงการบริหารงานออก 
เปน 8 ฝาย คือ ฝายจัดซื้อ ฝายสงเสริมและพัฒนาการเกษตร  ฝายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ  ฝายผลติ
และวิศวกรรม   ฝายขายและตลาด   ฝายทรพัยากรบุคคล  ฝายบัญชีและการเงิน  และฝายเทคโนโลยี 
และสารสนเทศ  การบริหารงานของบริษัทใหความสําคญักับการทํางานเปนทีม  มีการฝกอบรมเพื่อ
พัฒนาผูบริหารและพนกังานอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง    รวมถึงการใหความสําคญัในการผลิตทุก
ขั้นตอนและเนนที่คุณภาพของผลิตภัณฑ  เพื่อใหการบริหารงานขององคกรมีประสิทธิภาพและตาม
เปาหมายทีก่ําหนด   
             ในการผลิตสินคาของบริษัท ใชวัตถุดิบในการผลิตสินคาสําเร็จรูป ซ่ึงประกอบดวย  
มันฝรั่งสด ประมาณรอยละ 95 และแปงขาวโพด ประมาณรอยละ 5  ซ่ึงในการจดัหาวัตถุดิบที่ใชใน
การผลิต    สําหรับมันฝรั่งสดบริษัทสามารถจัดหาไดจากภายในประเทศ  โดยการนาํเขาหัวพนัธุจาก
ตางประเทศมาสงเสริมใหสมาชิกเกษตรกรเพาะปลูกแบบครบวงจรภายในประเทศ และสําหรับแปง
ขาวโพดบริษทัสามารถจัดหาจากตวัแทนจําหนายภายในประเทศที่เปนผูผลิตและจดัจําหนาย  
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2. โครงสรางขององคกรของบริษัท ผูผลิตขนมขบเคี้ยวมันฝรั่งทอดกรอบ 
   บริษัทมีบุคคลกรที่เปนผูบริหารและพนกังาน  โดยประมาณเปนจํานวน 1,000 คน  
รูปแบบการดําเนินงานแบงออกเปน 8  สวน  คือ  ฝายจัดซื้อ ประกอบดวย 5 งาน    ฝายสงเสริมและ
พัฒนาการเกษตร ประกอบดวย 10 งาน  ฝายวิจยัและพัฒนาผลิตภัณฑ ประกอบดวย 5 งาน ฝายผลติ
และวิศวกรรม ประกอบดวย 8 งาน    ฝายขายและตลาด ประกอบดวย 5 งาน    ฝายทรัพยากรบุคคล 
ประกอบดวย 8 งาน ฝายบัญชีและการเงิน ประกอบดวย 11 งาน และฝายเทคโนโลยแีละสารสนเทศ  
ประกอบดวย 6 งาน    โดยมผูีอํานวยการฝายตางๆ รับผิดชอบในการบรหิารงาน และมอบหมายงาน
ใหพนกังานในฝายนําไปปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงค  ผูบริหารทุกฝายขึ้นตรงตอกรรมการผูจัดการ  
ซ่ึงกํากับดูมอบหมายและกําหนดนโยบาย 

3. ผลการศึกษาเกี่ยวกับระบบการขนสงมันฝรั่งสดในระบบโลจิสติกสแบบเดิม 
   จากผลการศึกษาในครั้งนี้     มีตนทุนกจิกรรมระบบการขนสงมันฝรั่งสดในระบบ 

โลจิสติกสแบบเดิม ดังแสดงในตารางที่ 4.1  4.2 และ 4.3 ทําใหทางบรษิัทสามารถทราบตนที่เกิดขึน้
โดยรวมเทากบั  1,111,094,000  บาท   หรือเทา  20,201.7 ตอตัน   จากผลผลิตมันฝรั่งสดทั้งหมด 
55,000 ตัน  พบวา 

  จากตารางที ่4.1   การจัดซื้อจัดสงหัวพันธุมันฝรั่งสด     ทางบริษัทมีตนทุน เทากับ 
154,675,250 บาท  หรือเทากบั  2,812.28 บาทตอตัน  ประกอบดวย  คาจัดซื้อหัวพันธุมันฝรั่งสดจาก
ตัวแทนจําหนาย  เทากับ  140,250,000 บาท        คาบรรทุกขนสงมันฝรั่งจากทาเรือ-หองเยน็  เทากบั  
2,475,000 บาท   คาแรงงานลงหัวพันธุมันฝร่ังเขาหองเยน็ เทากับ  165,000 บาท  คาเชาหองเยน็เกบ็
หัวพนัธุมันฝรั่ง เทากับ  8,746,500 บาท   คาแรงงานขึ้นหวัพันธุมันฝรั่งจากหองเย็น เทากับ 165,000 
บาท   คาแรงงานลงหัวพนัธุมันฝรั่งยังพื้นที่เพาะปลูกตางๆ เทากับ  165,000 บาท   คาขนสงหัวพนัธุ
มันฝรั่งจากหองเย็นถึงจังหวดัตาก เทากับ  2,062,500 บาท    คาขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งจากหองเย็นถึง
จังหวดัเชยีงราย  เทากับ  318,750 บาท        คาขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งจากหองเยน็ถึงจังหวัดเชียงใหม  
เทากับ  150,000 บาท     คาขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งจากหองเย็นถึงจังหวดัลําปาง  เทากับ  90,000 บาท 
และคาขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งจากหองเย็นถึงจังหวัดลําพนู เทากับ  87,500 บาท 

  จากตารางที่ 4.2   การจัดซื้อจัดสงปุยและสารเคมี  พบวาทางบริษัทมีตนทุน เทากับ  
223,268,750 บาท  หรือเทากับ  4,059.43 บาทตอตัน ประกอบดวย  คาจัดซื้อปุยจากตวัแทนจําหนาย
สงมอบคลังสินคากลาง เทากับ  158,125,000 บาท  คาบรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดตาก
เทากับ  1,031,250 บาท   คาบรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดเชียงราย เทากบั  212,500 บาท    
คาบรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวดัเชียงใหม เทากับ  125,000 บาท        คาบรรทุกขนสงปุย
จากคลังสินคาถึงจังหวัดลําปาง เทากับ  50,000 บาท      คาบรรทุกขนสงปุยจากคลังสนิคาถึงจังหวดั
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ลําพูน เทากับ  62,500 บาท   คาแรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวดัตาก เทากับ  206,250 บาท  
คาแรงงานขึ้นลงปุยจากสินคาลงจังหวัดเชียงใหม เทากับ  63,750 บาท  คาแรงงานขึ้นลงปุยจากคลัง 
สินคาลงจังหวดัเชียงราย เทากับ  75,000 บาท     คาแรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวดัลําปาง 
เทากับ  30,000 บาท    คาแรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดลําพนู  เทากับ  37,500 บาท    คา
จัดซื้อสารเคมี เทากับ  63,250,000 บาท 

  จากตารางที่ 4.3  การจัดซื้อจัดสงผลผลิตมันฝรั่งสดหลังการเก็บเกีย่ว พบวา บริษัท
มีตนทุน เทากบั  733,150,000 บาท  หรือเทากับ  13,330 บาทตอตัน  ประกอบดวย  คารับซื้อผลผลิต
คืนจากเกษตรกร เทากับ  467,500,000 บาท          คาบรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวดัตากถึงโรงงาน 
เทากับ  27,500,000 บาท   คาบรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดเชียงรายถึงโรงงาน เทากับ  6,375,000  
บาท    คาบรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดเชียงใหมถึงโรงงาน เทากับ  4,000,000 บาท     คาบรรทุก
ขนสงผลผลิตจากจังหวดัลําปางถึงโรงงาน เทากับ  2,200,000 บาท        คาบรรทุกขนสงผลผลิตจาก
จังหวดัลําพูนถึงโรงงาน เทากับ  2,000,000 บาท         คาแรงงานขึ้นลงรถบรรทุกผลผลิตรวมทุกเขต 
เทากับ  4,400,000 บาท  คาฝากหองเย็นภายนอกจัดเก็บผลผลิต เทากับ  158,400,000 บาท   คาความ
เสียหายผลผลิตรับซื้อคืนจากเกษตรกร เทากับ  60,775,000 บาท 

4. ผลการศึกษาเกี่ยวกับระบบการขนสงมันฝรั่งสดในระบบโลจิสติกสแบบใหม 
  จากผลการศึกษาในครั้งนี้      มีตนทุนกิจกรรมระบบการขนสงมันฝรั่งสดในระบบ 
โลจิสติกสแบบใหม ดังแสดงในตารางที่  4.4  4.5  และ 4.6   ทําใหทางบริษัทสามารถทราบตนทุนที่
เกิดขึ้นโดยรวม เทากับ  892,240,000 บาท หรือเทากับ  16,222.55 บาทตอตัน จากผลผลิตมันฝรั่งสด
ทั้งหมด  55,000 ตัน  พบวา 

  จากตารางที ่4.4   การจัดซื้อจดัสงหัวพนัธุมันฝรั่งสด    พบวา    ทางบริษัทมีตนทุน 
เทากับ  137,890,000 บาท หรือเทากับ  2,507.10 บาทตอตัน  ประกอบดวย คาจัดซื้อหัวพนัธุมันฝรั่ง
สดจากตัวแทนจําหนาย เทากับ  135,250,000 บาท     คาบรรทุกขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งทาเรือ-จังหวดั
ตาก เทากับ  1,650,000 บาท   คาบรรทุกขนสงหัวพันธุมันฝร่ังทาเรือ-เชียงราย เทากับ  255,000 บาท 
คาบรรทุกขนสงหัวพันธุมนัฝร่ังสดจากทาเรือถึงเชียงใหม เทากับ  300,000 บาท     คาบรรทุกขนสง
หัวพนัธุมันฝรั่งสดจากทาเรือถึงจังหวัดลําปาง เทากับ  120,000 บาท           คาบรรทุกขนสงหัวพนัธุ
มันฝรั่งจากทาเรือถึงจังหวัดลําพูน เทากับ  150,000 บาท      คาแรงงานลงหัวพันธุมันฝร่ังไปยังพื้นที่
เพาะปลูกตางๆ เทากับ  165,000 บาท 
  จากตารางที่ 4.5   การจัดซื้อจัดสงปุยและสารเคมี พบวา ทางบริษัทมีตนทุน เทากับ 
173,250,000 บาท หรือเทากับ  3,150 บาทตอตัน  ประกอบดวย   คาจัดซื้อปุยจากตวัแทนจําหนายสง
มอบคลังสินคาพื้นที่เพาะปลูก เทากับ 123,750,000 บาท   คาจัดซื้อสารเคมี เทากับ 49,500,000 บาท  
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  จากตารางที่ 4.6   การจัดซื้อจดัสงผลผลิตมันฝรั่งสดหลังการเก็บเกีย่ว   พบวา  ทาง
บริษัทมีตนทนุ เทากับ 581,100,000 บาท หรือเทากับ 10,565.45 บาทตอตัน  ประกอบดวย  คารับซื้อ
ผลผลิตคืนจากเกษตรกร เทากับ  467,500,000 บาท          คาบรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดตากถึง
โรงงาน เทากบั  16,500,000 บาท       คาบรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดเชยีงรายถึงโรงงาน เทากับ 
5,525,000 บาท  คาบรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวดัเชยีงใหมถึงโรงงาน เทากับ  3,000,000 บาท  คา      
บรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดลําปางถึงโรงงาน เทากบั  1,800,000 บาท  คาบรรทุกขนสงผลผลิต
จากจังหวดัลําพูนถึงโรงงาน เทากับ  1,600,000 บาท  คาแรงงานขึ้นลงรถบรรทุกผลผลิตรวมทุกเขต 
เทากับ  4,400,000 บาท   คาฝากหองเยน็ภายนอกจัดเก็บผลผลิต เทากับ  57,400,000 บาท    คาความ
เสียหายผลผลิตรับซื้อคืนจากเกษตรกร เทากับ  23,375,000 บาท  

5. การเปรียบเทียบตนทุนการขนสงมนัฝรัง่สดแบบเดิมและแบบใหม ในระบบ    
โลจิสติกสของบริษัท ผูผลิตขนมขบเคี้ยวมันฝรั่งทอดกรอบ      

  จากการศึกษาการเปรียบเทยีบแนวทางการลดตนทุนการขนสงมันฝรั่งสดแบบเดิม
และแบบใหมในระบบโลจสิติกสของบริษัท ผูผลิตขนมขบเคี้ยวมันฝร่ังทอดกรอบ     ดังแสดงไวใน
ตารางที่ 4.7 ทาํใหทางบริษัทสามารถลดตนทุนหรือมีกําไรโดยรวมเพิ่มขึ้นเทากับ 218,854,000 บาท  
หรือเทากับ  3,979.16  บาทตอตัน         คดิเปนรอยละ 19.70   จากผลผลิตมันฝรั่งสดทั้งหมดจํานวน 
55,000 ตัน  พบวา 

  จากตารางที่ 4.7   การจัดซื้อจัดสงหัวพนัธุมันฝรั่งสด      จากการศึกษาเปรียบเทียบ
การนําระบบการขนสงและระบบโลจิสติกสแบบใหมมาใชในบริษัท   พบวา  ทางบริษัทสามารถลด
ตนทุนหรือมีกาํไรเพิ่มเทากับ 16,785,250 บาท หรือเทากบั 305.18 บาทตอตัน  คิดเปนรอยละ 10.85
ประกอบดวย   คาหัวพันธุมนัฝรั่งสด เทากบั  5,000,000 บาท  รอยละ 3.57      คาจางแรงงาน เทากับ 
330,000 บาท  รอยละ 66.67     คาเชาหองเย็น เทากับ  8,746,500 บาท  รอยละ 100      และคาขนสง
เทากับ  2,708,750 บาท  รอยละ 52.25 

จากตารางที่ 4.7  การจัดซื้อจดัสงปุยและสารเคมี  จากการศึกษาเปรียบเทียบการนํา
ระบบการขนสงและระบบโลจิสติกสแบบใหมมาใชในบริษัท   พบวา  ทางบริษัทสามารถลดตนทุน
หรือกําไรเพิ่ม เทากับ  50,018,750  บาท     หรือเทากับ  909.43  บาทตอตัน      คิดเปนรอยละ 22.40
ประกอบดวย  คาปุย เทากับ  34,375,000  บาท  รอยละ 21.74        คาขนสง เทากับ  1,481,250  บาท 
รอยละ 100  คาจางคนงาน เทากับ 412,500 บาท รอยละ100 และคาสารเคมี เทากับ 13,750,000 บาท 
รอยละ 21.74 



 62 

จากตารางที่ 4.7    การจัดซื้อจัดสงผลผลิตมันฝรั่งสดหลังการเก็บเกีย่ว       จากการ 
ศึกษาเปรียบเทียบการนําระบบการขนสงและระบบโลจสิติกสแบบใหมมาใชในบริษทั   พบวา  ทาง
บริษัทสามารถลดตนทุนหรือกําไรเพิ่ม เทากับ  152,050,000 บาท  หรือเทากับ  2,764.55 บาทตอตัน 
คิดเปนรอยละ 20.74  ประกอบดวย  คาขนสงผลผลิตมันฝร่ัง เทากับ  13,650,000 บาท รอยละ 32.44 
คาเชาหองเยน็จัดเก็บผลผลิต เทากบั  101,000,000 บาท  รอยละ 63.76  และคาความเสียหายจากการ
จัดเก็บ เทากับ  37,400,000 บาท  รอยละ 61.54 
 
5.2  อภิปรายผลการศึกษา 

จากการศึกษาแนวทางการลดตนทุนการขนสงมันฝรั่งสดในระบบโลจิสติกสของ
บริษัทผูผลิตขนมขบเคี้ยวมนัฝรั่งทอดกรอบ        โดยใชแนวคดิและทฤษฎีที่เกี่ยวของมาอภิปรายผล
การศึกษา  ดังนี้ 

5.2.1  การลดตนทุนการขนสงมันฝรั่งสดในระบบโลจิสติกสของบริษัทผูผลิตขนม
ขบเคี้ยว ทั้ง  3 ขั้นตอน คือ การจัดซื้อจัดสงหัวพนัธุมันฝรั่งสด  การจัดซื้อจัดสงปุยและสารเคมี และ
การจัดซื้อผลผลิตมันฝรั่งสดหลังการเก็บเกีย่ว   ไดนําปรชัญาการผลิตแบบทันเวลาพอดีมาใช     เพือ่
เปนการลดตนทุนและของเสยีเกีย่วกับวัตถุดิบการผลิต   มีการพัฒนาคณุภาพผลิตภัณฑ       เนนการ
ทํางานเปนทีม  มีการฝกอบรมผูบริหารและพนักงานอยางสม่ําเสมอ  และใหความสําคัญในการผลิต
ทุกขั้นตอน เพือ่ใหการบริหารงานขององคกรมีประสิทธิภาพและเปาหมายที่กําหนด   ซ่ึงสอดคลอง
กับ Blocher and others (2005) อางใน นภาพร  ณ เชียงใหม (2546) ที่วา  การผลิตแบบทันเวลาพอดี 
เปนการลดตนทุนและเวลา  ทําใหสามารถผลิตสินคาใหลูกคาไดอยางรวดเร็ว  การแขงขันลักษณะนี้
เรียกวา Speed-to-Market 
  5.2.2  การลดตนทุนการขนสงมันฝรั่งสดในระบบโลจิสติกสของบริษัทผูผลิตขนม
ขบเคี้ยว ในขัน้ตอนที่ 3  คือ  การจัดซื้อผลผลิตมันฝรั่งสดหลังการเก็บเกี่ยว    เปนขั้นตอนการจัดซือ้
มันฝรั่งสดตามคุณภาพเงื่อนไขการรับซื้อ และการจัดสงมันฝรั่งสดไปยังโรงงานเพื่อทําการผลิตเปน
สินคาสําเร็จรูปหรือจัดสงมนัฝรั่งสดเขาไปจัดเก็บยังหองเย็น   เพื่อรักษาคุณภาพและไมใหเกดิความ
เสียหาย  เปนการลดตนทุนในขั้นตอนดังกลาว   ซ่ึงสอดคลองกับ บริษัท Dell จํากัด อางใน Blocher  
and others (2005)   ที่วา  ความเร็วเปนสิ่งสําคัญของธุรกิจ  ความเร็วในการจัดหาวัตถุดิบสามารถลด
ตนทุนในการผลิต  ตนทุนสินคาคงเหลือ และเปนการสรางคุณคาใหลูกคาเกิดความพงึพอใจ   

5.2.3  การลดตนทุนการขนสงมันฝรั่งสดในระบบโลจิสติกสของบริษัทผูผลิตขนม
ขบเคี้ยวแบบใหม เปนการวางแผนและควบคุมทั้ง 3 ขั้นตอน คือ การจัดซื้อจัดสงหัวพันธุมันฝรั่งสด 
การจัดซื้อจัดสงปุยและสารเคมี และการจดัซื้อผลผลิตมันฝรั่งสดหลังการเก็บเกีย่ว ใหเปนขบวนการ  
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ตั้งแตการวางแผนจัดซื้อหวัพันธุมันฝรั่งเพื่อนําเขามาสงเสริมเพาะปลูก     ไปจนถึงการเก็บเกีย่วและ
จัดสงมันฝรั่งสดไปยังโรงงานเพื่อทําการผลิตเปนสินคาอยางมีประสิทธิภาพ     ทั้งในเชิงตนทนุและ
เวลา     ซ่ึงสอดคลองกับ  สิทธิชัย   ฝร่ังทอง (2548)  ที่วา  โลจิสติกสเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ
จัดการซัพพลายเชน   ที่ชวยในการวางแผน   สนับสนุน   การควบคุมการไหลของกิจกรรมตางๆ ได
อยางมีประสิทธภิาพและประสิทธิผล    รวมทั้งการเก็บรักษาสินคาจากจุดเริ่มตนไปสูจุดสุดทายเพื่อ
เปนการตอบสนองความตองการของลูกคาเปนสําคัญ 

5.2.4  การลดตนทุนการขนสงมันฝรั่งสดในระบบโลจิสติกสของบริษัทผูผลิตขนม
ขบเคี้ยวแบบใหม       โดยทําการลดตนทนุในกจิกรรมเดิมบางสวนและตัดกิจกรรมที่ไมจําเปนออก 
เพื่อเปนการลดตนทุนในทั้ง  3 ขั้นตอน     ซ่ึงสอดคลองกับ  จามร  สุวรรณฉาย (2550) ที่วา  ไดแบง
กิจกรรมออกเปนกิจกรรมเพิม่คาและกิจกรรมไมเพิ่มคา  และทําการควบคุมโดยการลดหรือตัดทอน
กิจกรรมที่ไมเพิ่มคาทําใหสามารถประหยัดตนทุนโดยรวมได   และ วาสนา   วิเศษสิงห (2543) ที่วา  
ใชการบริหารกิจกรรม 4 แนวทาง คือ การตัดทอนกิจกรรม  การเลือกกิจกรรม  การลดกิจกรรม และ  
การแบงกิจกรรม  เพื่อบริหารกิจกรรมทําใหสามารถลดตนทุนของกิจการ  
 
5.3  ขอคนพบ 
  ภายหลังจากทีไ่ดนําระบบการขนสงมันฝรั่งสดในระบบโลจิสติกสแบบใหมมาใช 
พบวา  

1. ขั้นตอนการจัดซื้อหัวพันธุมันฝรั่ง    วางแผนการจัดซือ้ตามพื้นที่เพาะปลูก และ
กําหนดผลผลิตที่ตองการ       จัดหาตัวแทนจําหนายในตางประเทศพรอมวางแผนการจัดสงหัวพันธุ
นําเขาภายในประเทศตามระยะเวลาทีก่ําหนดตามแผนการเพาะปลูกแตละรุน  แทนการจัดซื้อมาเก็บ
ไวในหองเย็นจํานวนมาก  ทาํใหสามารถลดตนทุนไดเทากับ 16,785,250 บาท  คิดเปนรอยละ 10.85    

2. ขั้นตอนการจัดซื้อปุยและสารเคมี  วางแผนการจัดซื้อตามพื้นที่เพาะปลูก  จัดหา
ตัวแทนจําหนายภายประเทศพรอมวางแผนการจัดสงตามระยะเวลาที่กําหนดตามแผนการเพาะปลูก
แตละรุน  แทนการจัดซื้อมาเก็บสตอคเปนจํานวนมากและทยอยสงใหเกษตรกร    ทําใหสามารถลด
ตนทุนได เทากับ  13,750,000 บาท  คิดเปนรอยละ 21.74  

3. ขั้นตอนการจัดซื้อผลผลิตมันฝรั่ง    วางแผนการผลิตสินคาสําเร็จรูป    วางแผน 
การเก็บเกีย่ว   การคัดเกรดผลผลิตตามคุณภาพ    เกษตรกรบรรจุกระสอบขนสงมาขายยังจดุรับซื้อที่
กําหนดและนาํมันฝรั่งขึ้นรถบรรทุกสงเขาโรงงานภายในเวลาที่กําหนด แทนการใหเกษตรกรขนสง 
มาขายยังจดุโรงงานเพียงจุดเดียว  ทําใหมันฝร่ังสดรับซื้อไมมีคุณภาพและควบคุมไมได  สามารถทํา
ใหลดตนทนุได เทากับ  152,050,000 บาท  คิดเปนรอยละ 20.74  
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5.4  ขอเสนอแนะ 
  1. การจัดซื้อหัวพันธุมันฝรัง่  ควรทําการจัดซื้อในระบบใหม  และปรบัปรุงวิธีการ 
ใหดยีิ่งขึ้นใหเหมาะสมกับความตองการ      พนักงานฝายสงเสริมและพัฒนาการเกษตรควรวางแผน 
การจัดซื้อหวัพันธุตามปริมาณที่พอเหมาะกับแผนการเพาะปลูกในแตละรุน     จะผลิตมันฝรั่งสดได
ในปริมาณตามความตองตามแผนการผลิตสินคาสําเร็จรูปของฝายผลิต     และฝายผลิตสามารถผลิต
สินคาไดตามแผนของฝายขายและฝายตลาด จะชวยทําใหสามารถลดตนทุนได 
  2. การจัดซื้อปุยและสารเคมี      ควรทําการจัดซื้อในระบบใหม   และปรับปรุงใหดี
ยิ่งขึ้นใหเหมาะสมกับความตองการ  ใหพนักงานฝายจัดซื้อรองกับผูผลิตขอซื้อผานตัวแทนจําหนาย
ในพื้นที่  ในราคาที่ต่ํากวาทองตลาดทั่วไป    โดยระบุเงื่อนไขในการจัดซื้อ  เชน  มียอดการสั่งซื้อสูง 
การชําระเงินตรงตามกําหนดหลังการวางบลิ N/60     และตัวแทนจําหนายมีสินคาพรอมสงมอบตาม
แผนที่กําหนด จะชวยใหสามารถลดตนทุนได 
  3. การจัดซื้อผลผลิตมันฝรั่ง    ควรทําการจดัซื้อในระบบใหม และปรับปรุงวิธีการ
รับซื้อใหดียิ่งขึ้น   ฝายสงเสริมและพัฒนาการเกษตรกําหนดเงื่อนไขการรับซื้อ   มีการรับซื้อมันฝรั่ง
ตามคุณภาพทีท่างบริษัทกําหนด เกษตรกรขนสงมายังจดุรับซื้อที่กําหนด กําหนดราคารับซื้อมันฝรั่ง
ในราคาที่แตกตางกันตามคณุภาพ   เชน   เกรด A ราคา  10 บาท   เกรด B ราคา  9 บาท  และเกรด C 
ราคา  8 บาท    เพื่อเปนแรงจูงใจใหเกษตรกรผลิตมันฝรั่งสดที่มีคุณภาพและพอใจในราคาที่กําหนด 
วางแผนการจดัสงผลผลิตตามกําหนดเวลา  วางแผนการรับซื้อใหไดตามแผนการผลิต    ซ่ึงทําใหได
มันฝรั่งที่มีคุณภาพในการผลิตเปนสินคาสําเร็จรูป   สงผลใหมียอดการจาํหนายและราคาจําหนายสูง   
จะชวยใหสามารถลดตนทุนได 
 
5.5  ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป 

การศึกษาครั้งตอไปควรทําศกึษาการจดัซื้อในระบบใหมของบริษัททุกระบบ และ    
ธุรกิจที่คลายกนั  เพื่อปรับปรุงวิธีการของระบบใหดียิ่งขึน้ จะชวยใหสามารถลดตนทุนการขนได 
  


