
บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
  การศึกษาแนวทางในการลดตนทุนการขนสงมันฝรั่งสดในระบบโลจิสติกสของ
บริษัทผูผลิตขนมขบเคี้ยวมนัฝรั่งทอดกรอบ  ตั้งแตฤดูกาลเพาะปลูกระหวางเดือน พฤศจิกายน 2549 
ถึง พฤศจิกายน 2550 ไดกระทําการศึกษาจากคูมือการปฏิบัติงานของระบบและลักษณะขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานจริง  จากการสัมภาษณผูบริหารและพนกังานที่เกี่ยวของในการขนสงมันฝร่ังสดในระบบ 
โลจิสติกสของบริษัท ผูผลิตขนมขบเคี้ยวมนัฝรั่งทอดกรอบ  จํานวน 12 คน  โดยการศึกษาแบงออก 
เปน  5 สวน  ดังนี ้   
  1. ลักษณะการดําเนินงานของบริษัท ผูผลิตขนมขบเคี้ยวมนัฝรั่งทอดกรอบ 
  2. โครงสรางขององคกรของบริษัท ผูผลิตขนมขบเคี้ยวมันฝรั่งทอดกรอบ 

                   3. ระบบการขนสงมันฝรั่งสดในระบบโลจิสติกสแบบเดิม 
  4. ระบบการขนสงมันฝรั่งสดในระบบโลจิสติกสแบบใหม 

5. การเปรียบเทียบตนทุนการขนสงมันฝรั่งสดแบบเดิมและแบบใหมในระบบ 
    โลจิสติกสของบริษัท ผูผลิตขนมขบเคี้ยวมันฝรั่งทอดกรอบ      

    
1. ลักษณะการดําเนินงานของบริษัท ผูผลิตขนมขบเคี้ยวมันฝรั่งทอดกรอบ  
  บริษัท ผูผลิตขนมขบเคี้ยวมนัฝรั่งทอดกรอบ  เปนธุรกิจอุตสาหกรรมประเภทผลิต
ขนมขบเคี้ยว    เร่ิมดําเนินการผลิตสินคาเมื่อป พ.ศ. 2538  โดยมีกรรมการผูจัดการและผูบริหารเปน
ผูบริหารงานการดําเนินงานของบริษัท  ในปจจุบันแบงการบริหารงานออกเปน 8 ฝาย คือ ฝายจัดซื้อ  
ฝายสงเสริมและพัฒนาการเกษตร   ฝายวจิัยและพัฒนาผลิตภัณฑ   ฝายผลิตและวิศวกรรม   ฝายขาย
และตลาด   ฝายทรัพยากรบุคคล   ฝายบัญชีและการเงนิ  และฝายเทคโนโลยีและสารสนเทศ     การ
บริหารงานของบริษัทเนนการทํางานเปนทมี   มีการฝกอบรมเพื่อพัฒนาผูบริหารและพนักงานอยาง
สม่ําเสมอและตอเนื่อง  รวมถึงใหความสําคัญในการผลิตทุกขั้นตอนและเนนคณุภาพของผลิตภัณฑ  
เพื่อใหการบริหารงานขององคกรมีประสิทธิภาพและเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด   

ในการผลิตสินคาทางบริษทัจะใชวัตถุดบิ  ประกอบดวย  มันฝรั่งสด  โดยประมาณ
รอยละ 95  และแปงขาวโพด ประมาณรอยละ 5  ซ่ึงในการจัดหาวัตถุดบิที่ใชในการผลิตนั้น มันฝรั่ง
สด บริษัทสามารถจัดหาไดจากภายในประเทศ   โดยการนําเขาหัวพันธุจากตางประเทศมาเพาะปลกู
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แบบครบวงจรในประเทศ   สําหรับแปงขาวโพด  บริษัทจัดหาจากตวัแทนจําหนาย
ภายในประเทศที่เปนผูผลิตและจัดจําหนาย  
  ในการศึกษาครั้งนี้  จะทําการศึกษาเฉพาะการขนสงมันฝร่ังสดในระบบโลจิสติกส 
ของบริษัท ผูผลิตขนมขบเคี้ยวมันฝรั่งทอดกรอบ  3 ขั้นตอน ประกอบดวย การจัดซือ้จัดสงหัวพันธุ
สด  การจัดซื้อจัดสงปุยและสารเคมี  และการจัดซื้อจัดสงผลผลิตมันฝร่ังสดหลังการเก็บเกีย่ว     เร่ิม
ตั้งแต เดือน พฤศจิกายน 2549 ถึง พฤศจิกายน 2550  เทานั้น 
 
2. โครงสรางขององคกรของบริษัท ผูผลิตขนมขบเคี้ยวมันฝรั่งทอดกรอบ 
            บริษัท ผูผลิตขนมขบเคี้ยวมนัฝรั่งทอดกรอบ มีบุคคลกรที่เปนผูบริหารและพนักงาน 
จํานวนประมาณ 1,000 คน  รูปแบบการดําเนินงานแบงออกเปน 8 สวน คือ  ฝายจัดซือ้  ฝายสงเสริม
และพัฒนาการเกษตร    ฝายวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ    ฝายผลิตและวศิวกรรม    ฝายขายและตลาด 
ฝายทรัพยากรบคุคล   ฝายบัญชีและการเงนิ  และฝายเทคโนโลยีและสารสนเทศ     โดยผูอํานวยการ
ฝายตางๆ ขึ้นตรงตอกรรมการผูจัดการ    ซ่ึงจะกํากับดูแลมอบหมายนโยบายดานการปฏิบัติและการ
ดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค  แบงออกเปนฝาย  ดังนี ้
  1. ฝายจัดซื้อ     ประกอบดวย   5  งาน   คอื   งานวางแผนงบประมาณประจําปของ
งานจัดซื้อทั้งหมดในบริษัท  งานประสานงานการจัดซื้อกับฝายตางๆ  งานจัดหาวัตถุดิบประสานกบั
ตัวแทนจําหนายทั้งในและตางประเทศ  และงานออกใบอนุมัติซ้ือของฝายตางๆ 
  2. ฝายสงเสริมและพัฒนาการเกษตร     ประกอบดวย   10  งาน   คือ   งานวางแผน
งบประมาณประจําปของฝาย  งานจดัซื้อภายในฝาย  งานวางแผนการเพาะปลูกมันฝรั่ง  งานวางแผน
การนําเขาหวัพันธุมันฝรั่งจากตางประเทศและตรวจสอบคุณภาพหัวพนัธุมันฝรั่งที่นําเขา     งานวาง 
แผนการจัดหาพื้นที่การเพาะปลูกมันฝรั่ง         งานทําสญัญาการเพาะปลูกมันฝรั่งระหวางบริษัทกับ
เกษตรกร  งานวางแผนการจัดซื้อปุยและเคมีสนับสนุนใหเกษตรกรเพาะปลูกมนัฝรั่งแบบครบวงจร 
งานวางแผนการเก็บเกีย่วและจัดซื้อผลผลิตมันฝรั่งสดกับเกษตรกร       งานวางแผนการใชรถขนสง
และจัดหาผูรับจางขนสง และงานวางแผนการจัดเก็บมันฝร่ังสดในหองเย็นและสงเขาโรงงานเพื่อทํา
การผลิต 
  3. ฝายวิจัยและพัฒนาพฒันา    ประกอบดวย  5 งาน  คือ  งานวางแผนงบประมาณ
ประจําปของฝาย    งานวิจยัผลิตภัณฑ   งานวิจัยดานการตลาด   งานออกแบบพัฒนาผลติภัณฑ  และ
งานออกแบบพัฒนาบรรจุภณัฑ 
  4. ฝายผลิตและวิศวกรรม      ประกอบดวย  8  งาน   คือ   งานวางแผนงบประมาณ
ประจําปของฝาย  งานวางแผนการใชและซอมบํารุงเครื่องจักรในโรงงาน  งานควบคมุดูแลพนกังาน
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ฝายผลิต    งานประสานงานวางแผนการใชวัตถุดิบในการผลิตสินคาสําเร็จรูป     งานการผลิตสินคา
สําเร็จรูปตามคําสั่งการผลิต    งานตรวจสอบคุณภาพสนิคาสําเร็จรูป    งานจัดเก็บสนิคาสําเร็จรูปใน
คลังและงานวางแผนการใชรถบรรทุกเพื่อจัดสงสินคาสําเร็จรูปไปยังตวัแทนจําหนายและคลังสินคา
ตามจังหวัดตางๆ ของบริษัท  
  5. ฝายขายและตลาด   ประกอบดวย  5 งาน  คือ  งานวางแผนงบประมาณประจําป
ของฝาย   งานวางแผนการขาย  งานวางแผนการหาตลาด  งานวางแผนโฆษณาประชาสัมพันธ  และ
งานการวิเคราะหการขายและการตลาด  
  6. ฝายทรัพยากรบุคคล  ประกอบดวย 8 งาน คือ งานวางแผนงบประมาณประจําป
ของฝาย  งานสรรหาบุคลากร งานรับสมัครและสัมภาษณ งานประกันสังคมและสวสัดิการพนักงาน   
งานอบรมพัฒนาพนักงานในองคกร  งานดานความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน  งานออกกฎระเบยีบ
บังคับการปฏิบัติงาน  และงานประสานงานกับฝายตางๆ 
  7. ฝายบัญชีและการเงิน     ประกอบดวย  11  งาน    คือ    งานวางแผนงบประมาณ
ประจําปของฝาย  งานวางแผนพัฒนาระบบบัญชกีารเงิน  งานบัญชีตนทนุโรงงาน   งานบัญชีตนทุน
เกษตรกร   งานบัญชีคาใชจายโรงงาน  งานบัญชีสินคาระหวางผลิต  งานบัญชีสินคาสําเร็จรูป   งาน
จายเงินคาผลผลิตใหเกษตรกร       งานคาจดัซื้อวัตถุดิบอปุกรณและเครื่องจักร      งานจายเงนิใหกบั 
Supplier  และงานการสํารองเงินสด       
  8. ฝายเทคโนโลยีและสารสนเทศ ประกอบดวย 6 งาน คือ งานวางแผนงบประมาณ
ประจําปของฝาย   งานพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร   งานวางระบบคอมพิวเตอร   งานขอมูลระบบ
สารสนเทศ        งานประสานงานระบบคอมพิวเตอรกับฝายตางๆ และติดตามแกไขกรณีมีปญหาใน
ระบบของฝายตางๆ  และงานตรวจสอบตดิตามเทคโนโลยีใหมๆ    
 
3. ระบบการขนสงมันฝรั่งสดในระบบโลจิสติกสแบบเดมิ 
  ระบบการขนสงมันฝรั่งสดในระบบโลจิสติกสแบบเดิม บริษัทไดแบงขั้นตอนออก 
เปน  3 ขั้นตอน  คือ  
  3.1 ขั้นตอนการจัดซื้อจัดสงหัวพันธุมันฝรัง่สด 
  3.2 ขั้นตอนการจัดซื้อจัดสงปุยและสารเคมี 
  3.3 ขั้นตอนการจัดซื้อจัดสงผลผลิตมนัฝรัง่สดหลังการเก็บเกี่ยว 
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  3.1 ขั้นตอนการจัดซื้อจัดสงหัวพันธุมันฝรัง่สด  
  การจัดซื้อหวัพันธุมันฝรั่งจากตางประเทศ         ฝายบริหารวางแผนการใชหวัพันธุ
มันฝรั่งตามแผนการผลิตสินคาสําเร็จรูปตามแผนการขายและการตลาดของบริษัท     ฝายจัดซื้อออก
ใบสั่งซื้อสินคาใหกับตวัแทนจําหนายในตางประเทศพรอมแผนการจัดสงหัวพันธุในฝรั่งสด  ระบบ
เดิมการสงหวัพันธุมันฝรั่งสด     ทางตัวแทนจําหนายจะทําการจัดสงทัง้จํานวนที่มีการสั่งรับผิดชอบ
ถึงทาเรือภายในประเทศของผูส่ังซื้อเทานั้น   เมื่อสินคานําเขาถึงทาเรือบริษัทจัดหารถบรรทุกเพื่อนํา
หัวพนัธุที่นําเขามาขนสงนําไปเก็บไวในหองเย็น  เพื่อทยอยใหสมาชิกเกษตรกรเบกินําไปเพาะปลูก
ตามแผนการเพาะปลูกที่ฝายสงเสริมและพัฒนาการเกษตรวางแผนไว       โดยมีเจาหนาฝายสงเสริม
ควบคุมการเบกิจายในแตละจุดกระจายสินคา  ดังแสดงไวในภาพที่ 4.1  ดังนี ้
 

 

ผูบริหารวางแผน
จัดซื้อหัวพันธุจาก
ตัวแทนในตาง

ประเทศ

สมาชิกกลุมเกษตรกร

ตัวแทนจําหนาย
หัวพันธุตางประเทศ

หัวหนางานสงเสริม
ควบคุม

จัดซื้อออก PO

ทาเรือในประเทศ

จัดเก็บในหองเย็น

จุดกระจายสินคา
เขตพื้นท่ีสงเสริม

กระจายหัวพันธุใหเกษตรกร

 
 

 
 

ภาพที่ 4.1  แสดงระบบการขนสงและระบบโลจิสติกสแบบเดิม การจัดซื้อจัดสงหัวพันธุมันฝรัง่สด 
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ตารางที่ 4.1   แสดงกิจกรรมและตนทุน ขัน้ตอนการจัดซื้อจัดสงหัวพันธุมันฝรัง่สดของระบบการ
ขนสงและระบบโลจิสติกสแบบเดิมของบริษัท 

(หนวย : บาท) 

ลําดับท่ี กิจกรรม ตนทุนกิจกรรม 
(บาท) 

1 จัดซื้อหัวพันธุมันฝรั่งสดจากตัวแทนจําหนาย                140,250,000.00   
2 บรรทุกขนสงมันฝรั่งสดจากทาเรือ-หองเยน็ 2,475,000.00 
3 แรงงานลงหัวพันธุมันฝรั่งสดเขาหองเย็น 165,000.00 
4 เชาหองเยน็เกบ็หัวพนัธุมันฝร่ังสด 8,746,500.00 

5        แรงงานขึ้นหวัพันธุมันฝรั่งสดจากหองเยน็ 165,000.00 
6 แรงงานลงหัวพันธุมันฝรั่งสดยังพืน้ที่เพาะปลูกตางๆ 165,000.00 
7 ขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดจากหองเย็นถึงจังหวัดตาก 2,062,500.00 
8 ขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดจากหองเย็นถึงจังหวัดเชียงราย 318,750.00 
9 ขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดจากหองเย็นถึงจังหวัดเชียงใหม 150,000.00 
10 ขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดจากหองเย็นถึงจังหวัดลําปาง 90,000.00 
11 ขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดจากหองเย็นถึงจังหวัดลําพนู 87,500.00 

 รวมตนทุนกิจกรรม 154,675,250.00 

 จํานวนผลผลติมันฝรัง่สด  (หนวย : ตัน) 55,000.00 

 ตนทุนการผลติมันฝรัง่สด  (หนวย : บาท) 2,812.28 

 
                      จากตารางที่ 4.1 สามารถแสดงการคํานวณตนทุนของขั้นตอนการจัดซือ้จัดสงหัวพันธุ
มันฝรั่งสดแบบเดิม  ตามตารางแตละรายการไดดังนี้  
 
   1. คาจัดซื้อหัวพันธุมันฝรัง่สดจากตัวแทนจําหนาย 
   คาจัดซื้อหัวพนัธุ  =  จํานวนผลผลิตสั่งซื้อ x ราคาซื้อ  

  แทนคา  = 4,125,000 กก. x 34 บาท   
 คาจัดซื้อหัวพันธุ  = 140,250,000 บาท 
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2. คาบรรทุกขนสงมันฝรั่งสดจากทาเรือ-หองเย็น 
 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  

    แทนคา  = 4,1250,000 กก. x 0.60 บาท 
   คาบรรทุกขนสง  = 2,475,000 บาท 

3. คาจางแรงงานลงหัวพันธุมันฝรั่งสดเขาหองเย็น 
 คาแรง   = จํานวนผลผลิต x คาจาแรงงาน 
  แทนคา  = 4,125,000 กก. x 0.04 บาท 

   คาแรง   = 165,000 บาท 

4. คาเชาหองเย็นเก็บหัวพันธุมันฝรั่งสด 
 คาเชาหองเย็น  = จํานวนผลผลิต x คาเชา x จํานวนเดือน 

   แทนคา  = 2,550,000 กก. x 0.49 บาท x 7 เดือน 
 คาเชาหองเย็น  = 8,746,500 บาท 
 
5. คาจางแรงงานขึ้นหัวพันธุมันฝรั่งสดจากหองเย็น 
 คาแรง   = จํานวนผลผลิต x คาจาแรงงาน 
  แทนคา  = 4,125,000 กก. x 0.04 บาท 

   คาแรง   = 165,000 บาท 

6. คาจางแรงงานลงหัวพันธุมันฝรั่งสดยังพื้นท่ีเพาะปลูกตางๆ 
 คาแรง   = จํานวนผลผลิต x คาจาแรงงาน 
  แทนคา  = 4,125,000 กก. x 0.04 บาท 

   คาแรง   = 165,000 บาท 

  7. คาบรรทุกขนสงหัวพันธุมันฝรั่งสดจากหองเย็นถึงจังหวัดตาก 
   คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
    แทนคา  = 2,750,000 กก. x 0.75 บาท 
   คาบรรทุกขนสง  = 2,062,500 บาท   
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8. คาบรรทุกขนสงหัวพันธุมันฝรั่งสดจากหองเย็นถึงจังหวัดเชียงราย 
   คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
    แทนคา  = 425,000 กก. x 0.75  บาท 
   คาบรรทุกขนสง  =  318,750 บาท 
 

9. คาบรรทุกขนสงหัวพันธุมันฝรั่งสดจากหองเย็นถึงจังหวัดเชียงใหม 
   คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
    แทนคา  = 500,000 กก. x 0.30 บาท 
   คาบรรทุกขนสง  =  150,000 บาท 
 

10. คาบรรทุกขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดจากหองเย็นถึงจงัหวัดลําปาง 
   คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
    แทนคา  = 200,000 กก. x 0.45 บาท 
   คาบรรทุกขนสง  =  90,000 บาท 
 

11. คาบรรทุกขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดจากหองเย็นถึงจงัหวัดลําพนู 
   คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
    แทนคา  = 250,000 กก. x 0.35 บาท 
   คาบรรทุกขนสง  =  87,500 บาท 

   
 

   3.2 ขั้นตอนการจัดซื้อจัดสงปุยและสารเคมี 
  การจัดซื้อจัดสงปุยและสารเคมี   ผูบริหารฝายสงเสริมและพัฒนาการเกษตรจะวาง 
แผนรวมกับพนักงานในฝายวางแผนความตองการใชวัตถุดิบและออกใบขอซื้อสินคา     พรอมแผน 
การใชสงใหกบัฝายจัดซื้อ   ฝายจัดซื้อตอรองราคาซื้อขายกับตวัแทนจาํหนายภายในประเทศออกใบ 
ส่ังซื้อสินคาใหกับตวัแทนพรอมแผนการจดัสง  ตามที่ฝายสงเสริมไดแนบสงไปให    ระบบเดมิทาง
ตัวแทนจําหนายจะทาํการจดัสงสินคาทั้งจํานวนตามใบสั่งซื้อ     จัดสงใหที่คลังสินคาสวนกลางของ
บริษัทและคลงัสวนกลางจัดสงไปคลังสินคายอยในเขตพื้นที่สงเสริมการเพาะปลูกตามจํานวนที่เบิก 
เพื่อทยอยใหสมาชิกเกษตรกรในพื้นที่ทําการเบิกไปใช      โดยมีเจาหนาฝายสงเสริมควบคุมการเบิก 
จายในแตคลังสินคายอย  ดังแสดงไวในภาพที่ 4.2  ดังนี ้
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ผูบริหารงานสงเสริม

วางแผนจัดซ้ือปุยเคมี

สมาชิกกลุม

เกษตรกร

ตัวแทนจําหนาย

ภายในประเทศ

หัวหนางานสงเสริม

จัดซ้ือออก PO

สงเสริมออก PR

กระจายหัวพันธุใหเกษตรกร

คลังสินคากลาง

คลังสินคายอยเขตพื้นที่

 
    

 

ภาพที่ 4.2  แสดงระบบการขนสงและระบบโลจิสติกสแบบเดิม การจัดซื้อจัดสงปุยและสารเคมี 
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ตารางที่ 4.2  แสดงกิจกรรมและตนทุน ขั้นตอนการจัดซือ้จัดสงปุยและสารเคมีของระบบการขนสง 
และระบบโลจิสติกสแบบเดมิของบริษัท 

(หนวย : บาท) 

ลําดับ กิจกรรม ตนทุนกิจกรรม 
 (บาท) 

1 จัดซื้อปุยจากตัวแทนจําหนายสงมอบคลังสินคากลาง 158,125,000.00 
2 บรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดตาก 1,031,250.00 
3 บรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดเชียงราย 212,500.00 
4 บรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดเชียงใหม 125,000.00 
5 บรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดลําปาง 50,000.00 
6 บรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดลําพูน 62,500.00 
7 แรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดตาก  206,250.00 
8 แรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดเชียงใหม 75,000.00 
9 แรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดเชียงราย 63,750.00 
10 แรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดลําปาง 30,000.00 
11 แรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดลําพูน 37,500.00 
12 จัดซื้อสารเคมี 63,250,000.00 

 รวมตนทุนกิจกรรม 223,268,750.00 

 จํานวนผลผลิตมันฝรั่งสด  (หนวย : ตัน) 55,000.00 

 ตนทุนการผลิตมันฝรั่งสด  (หนวย : บาท) 4,059.43 

 
จากตารางที่ 4.2   สามารถแสดงการคํานวณตนทุนของขั้นตอนการจัดซือ้จัดสงปุย

และสารเคมีแบบเดิม  ตามตารางแตละรายการไดดังนี้  
 

   1. คาจัดซื้อปุยจากตัวแทนจําหนายสงมอบคลังสินคากลาง 
 คาจัดซื้อปุย  = จํานวนสั่งซื้อ x ราคาซื้อ  
  แทนคา  = 137,500 กส. x 1,150 บาท 
 คาจัดซื้อปุย  =  158,125,000 บาท 
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2. คาบรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดตาก 
 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนจัดสง x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = 68,750 กส. x 15 บาท 
 คาบรรทุกขนสง  =  1,031,250 บาท 
 
3. คาบรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดเชียงราย 
 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนจัดสง x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = 21,250 กส. x 10 บาท 
 คาบรรทุกขนสง  =  212,500 บาท 
 
4. คาบรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดเชียงใหม 
 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนจัดสง x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = 25,000 กส. x 5 บาท 
 คาบรรทุกขนสง  =  125,000 บาท 
 
5. คาบรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดลําปาง 
 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนจัดสง x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = 10,000 กส. x 5 บาท 
 คาบรรทุกขนสง  =  50,000 บาท 
 
6. คาบรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดลําพูน 
 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนจัดสง x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = 12,500 กส. x 5 บาท 
 คาบรรทุกขนสง  = 62,500 บาท 
 
7. แรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดตาก 
 คาแรง   = จํานวนปุย x คาจางแรงงาน  
  แทนคา  = 68,750 กส. x 3 บาท 
 คาแรง   = 206,250 บาท  
 



 37 

8. แรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดเชียงใหม 
 คาแรง   = จํานวนปุย x คาจางแรงงาน  
  แทนคา  = 25,000 กส. x 3 บาท 
 คาแรง   = 75,000 บาท 
 
9. แรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดเชียงราย 
 คาแรง   = จํานวนปุย x คาจางแรงงาน  

     แทนคา  = 21,250 กส. x 3 บาท 
 คาแรง   = 63,750 บาท 
 
10. คาแรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดลําปาง 
 คาแรง   = จํานวนปุย x คาจางแรงงาน  

     แทนคา  = 10,000 กส. x 3 บาท 
 คาแรง   = 30,000 บาท 
 
11. แรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดลําพูน 
 คาแรง   = จํานวนปุย x คาจางแรงงาน  

     แทนคา  = 12,500 กส. x 3 บาท 
 คาแรง   = 37,500 บาท 

   
  12. คาจัดซื้อสารเคมี    ทําการคํานวณตนทนุจากอัตราถัวเฉลี่ยการใชสารเคมีตอไร
สําหรับการเพาะปลูกมันฝรั่งสด ตั้งแตเดือน พฤศจิกายน 2549 ถึง พฤศจิกายน 2550  มีตนทุนทั้งสิ้น  
จํานวน  63,250,000 บาท  พื้นที่เพาะปลูก จํานวน  27,500 ไร  ไดดังนี ้

คาซื้อสารเคมี  = พื้นที่เพาะปลูก x ตนทุนเฉลี่ยตอไร 
     แทนคา  = 27,500  x 2,300 บาท 

 คาซื้อสารเคมี  = 63,250,000 บาท 
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  3.3 ขั้นตอนการจัดซื้อจัดสงผลผลิตมนัฝรัง่สดหลังการเก็บเกี่ยว  
  การจัดซื้อจัดสงผลผลิตมันฝร่ังสดหลังการเก็บเกีย่ว      ฝายสงเสริมและพัฒนาการ
วางแผนการเกบ็เกี่ยวใหสมาชิกเกษตรกร   เกษตรกรเก็บเกี่ยวผลผลิตเสร็จจัดหารถบรรทุกขนสงไป
ขายยังโรงงาน   จุดรับซื้อที่โรงงานทําการจดัซื้อมันฝรั่งสดจากเกษตรกร    หลังจากนัน้จะนําเขาเก็บ
ในหองเย็น  และจัดสงผลิตสินคาสําเร็จรูป   ดังแสดงไวในภาพที่ 4.3  ดังนี ้
 
 

วางแผนเก็บเก่ียว
จัดซื้อผลผลิต

จุดซื้อ
ณ โรงงาน

ผลผลิต

ผลผลิต

ผลผลิต

เกษตรการขนสงตรง

กลุมเกษตรกร

กลุมเกษตกร

กลุมเกษตรกร

เกษตรกรเพาะปลูกในประเทศ

คลังสินคาหองเย็นและสงผลิตสินคาสําเร็จรูป

 
 
 
 

ภาพที่ 4.3  แสดงระบบการขนสงและระบบโลจิสติกสแบบเดิม การจัดซื้อจัดสงผลผลิตมันฝรั่ง 
        หลังการเก็บเกี่ยว 
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ตารางที่ 4.3  แสดงกิจกรรมและตนทุน ขั้นตอนการจัดซือ้จัดสงผลผลติมันฝรัง่สดหลังการเก็บเกี่ยว
ของระบบการขนสงและระบบโลจิสติกสแบบเดิมของบริษัท 

(หนวย : บาท) 

ลําดับ กิจกรรม ตนทุนกิจกรรม 
 (บาท) 

1 รับซื้อผลผลิตคืนจากเกษตรกร 467,500,000.00 
2 บรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดตากถึงโรงงาน 27,500,000.00 
3 บรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดเชียงรายถึงโรงงาน 6,375,000.00 
4 บรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดเชียงใหมถึงโรงงาน 4,000,000.00 
5 บรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดลําปางถึงโรงงาน 2,200,000.00 
6 บรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดลําพูนถึงโรงงาน 2,000,000.00 
7 แรงงานขึ้นลงรถบรรทุกผลผลิตรวมทุกเขต 4,400,000.00 
8 ฝากหองเย็นภายนอกจัดเก็บผลผลิต 158,400,000.00 
9 ความเสียหายผลผลิตรับซื้อคืนจากเกษตรกร 60,775,000.00 

 รวมตนทุนกิจกรรม 733,150,000.00 

 จํานวนผลผลิตมันฝรั่งสด  (หนวย :ตัน) 55,000.00 

 ตนทุนการผลิตมันฝรั่งสด  (หนวย:บาท) 13,330.00 

 

จากตารางที่ 4.2   สามารถแสดงการคํานวณตนทุนของขั้นตอนการจัดซือ้จัดสง
ผลผลิตมันฝรั่งสดหลังการเก็บเกีย่วแบบเดิม  ในตารางแตละรายการไดดังนี้  

 

1. คารับซื้อผลผลิตคืนจากเกษตรกร 
 คาจัดซื้อผลผลิต  = จํานวนผลผลิต x ราคาประกันรับซื้อ 
  แทนคา  = 55,000,000 ก.ก. x  8.50 บาท 
 คาจัดซื้อผลผลิต  =  467,500,000 บาท 
 

2. คาบรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดตากถึงโรงงาน 
 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = 27,500,000 ก.ก. x 1.00 บาท 
 คาบรรทุกขนสง  =  27,5000 บาท  
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3. คาบรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดเชียงรายถึงโรงงาน 
 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = 8,500,000 ก.ก. x 0.75  บาท 

  คาบรรทุกขนสง  =  6,375,000 บาท 
 
 4. คาบรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดเชียงใหมถึงโรงงาน 

 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = 10,000,000 ก.ก. x 0.40 บาท 

  คาบรรทุกขนสง  =  4,000,000 บาท 
 
 5. คาบรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวดัลําปางถึงโรงงาน 

 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = 4,000,000 ก.ก. x 0.55 บาท 

  คาบรรทุกขนสง  =  2,200,000 บาท 
 
 6. คาบรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดลําพูนถึงโรงงาน 

 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = 5,000,000 ก.ก. x 0.40 บาท 

  คาบรรทุกขนสง  =  2,000,000 บาท 
 
 7. คาแรงงานขึ้นลงรถบรรทุกผลผลิตรวมทุกเขต 

 คาแรง   = จํานวนผลผลิต x คาจางแรงงาน  
     แทนคา  = 55,000,000 ก.ก. x 0.08 บาท 

 คาแรง   = 4,4000,000 บาท 
 
8. คาฝากหองเย็นภายนอกจัดเก็บผลผลิต 

คาเชาหองเย็น  = จํานวนผลผลิต x คารับฝาก x จํานวน 
     แทนคา  = 44,000,000 ก.ก x 0.45 บาท x 8 เดือน 

  คาเชาหองเย็น  = 158,4000,000 บาท 
 

เดือน 
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 9. คาความเสียหายผลผลิตรับซื้อคืนจากเกษตรกร 
คาผลผลิตเสียหาย = จํานวนผลผลิต x % เสียหาย x ราคา 

     แทนคา  = 7,150,000 ก.ก. x 13 %  x 8.50 บาท 
   คาผลผลิตเสียหาย = 60,775,000 บาท 
 
4. ระบบการขนสงมันฝรั่งสดในระบบโลจิสติกสแบบใหม 
  ระบบการขนสงมันฝรั่งสดในระบบโลจิสติกสแบบใหม    บริษัทแบงขั้นตอนออก 
เปน  3 ขั้นตอน  คือ  
  4.1 ขั้นตอนการจัดซื้อจัดสงหัวพันธุมันฝรัง่สด 
  4.2 ขั้นตอนการจัดซื้อจัดสงปุยและสารเคมี 
  4.3 ขั้นตอนการจัดซื้อจัดสงผลผลิตมนัฝรัง่สดหลังการเก็บเกี่ยว 
 
  4.1 ขั้นตอนการจัดซื้อจัดสงหัวพันธุมันฝรัง่สด 

  การจัดซื้อหวัพันธุมันฝรั่งจากตางประเทศ     ฝายบริหารจะวางแผนการใชหัวพันธุ
มันฝรั่งสดตามแผนการผลิตสินคาสําเร็จรูปของฝายผลิต  ฝายขายและตลาด และฝายสงเสริม    โดย
วางแผนการเพาะปลูกผลิตมันฝรั่งสด   วางแผนการใชหัวพันธุมันฝรั่งสด  ตามแผนความตองการใช
วัตถุดิบของฝายผลิต         ฝายจัดซื้อออกใบสั่งซื้อสินคาใหกับตวัแทนจําหนายในตางประเทศพรอม
แผนการจัดสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดระบบใหม    การสงหัวพันธุมันฝรั่งสด  ทางตวัแทนจําหนายจัดสง
ตามแผนการเพาะปลูกตามความตองการ    การใชหวัพนัธุมันฝรั่งสดตามแผนที่แจงใหทราบ    ที่ได
แนบสงรายละเอียดไปพรอมกับใบสั่งซื้อ   ตัวแทนจําหนายตองปฏิบัติตามเงื่อนไขการสงมอบอยาง
เครงครัด   เมื่อสินคานําเขาถึงทาเรือภายในประเทศ  บริษัทประสานงานจัดสงรถบรรทุกรับสินคาที่
ทาเรือจัดสงไปยังพื้นที่เพาะปลูกมันฝรั่งสดของบริษัทและนําสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดดังกลาวโดยตรง
ใหสมาชิกเกษตรกรเบิกนําไปเพาะปลูกตามแผนการเพาะปลูก      โดยมีเจาหนาฝายสงเสริมควบคุม
การเบิกจายในเขตพื้นที่สงเสริม  ดังแสดงไวในภาพที่ 4.4  ดังนี ้
 
 
 
 
 
 

ประกัน 
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ผูบริหารวางแผน
จัดซื้อหัวพันธุจาก
ตัวแทนในตาง

ประเทศ

สมาชิกกลุม
เกษตรกร

ตัวแทนจําหนาย
หัวพันธุตางประเทศ

หัวหนางานสงเสริม
ควบคุม

จัดซื้อออก PO

ทาเรือในประเทศ

 
ภาพที่ 4.4  แสดงระบบการขนสงและระบบโลจิสติกสแบบใหม  การจัดซื้อจัดสงหัวพันธุมันฝรัง่สด 
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ตารางที่ 4.4  แสดงกิจกรรมและตนทุน ขั้นตอนจัดซื้อจัดสงหัวพันธุมันฝรั่งสดของระบบการขนสง
และระบบโลจิสติกสแบบใหมของบริษัท 

(หนวย : บาท) 

ลําดับท่ี กิจกรรม ตนทุนกิจกรรม 
(บาท) 

1 จัดซื้อหัวพันธุมันฝรั่งสดจากตัวแทนจําหนาย            135,250,000.00   
2 บรรทุกขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดทาเรือ-หองเย็น                            - 
3 บรรทุกขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดทาเรือ-จังหวัดตาก 1,650,000.00 
4 บรรทุกขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดทาเรือ-เชยีงราย 255,000.00 
5 บรรทุกขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดทาเรือ-เชยีงใหม 300,000.00 
6 บรรทุกขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดทาเรือ-ลําปาง 120,000.00 
7 บรรทุกขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดทาเรือ-ลําพูน 150,000.00 
8 เชาหองเยน็เกบ็หัวพนัธุมันฝร่ังสด                            - 

9 แรงงานขึ้นหวัพันธุมันฝรั่งสดจากหองเยน็                            - 
10 แรงงานลงหัวพันธุมันฝรั่งสดยังพืน้ที่เพาะปลูกตางๆ 165,000.00 
11 ขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดหองเย็น-จังหวัดตาก                            - 
12 ขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดจากหองเย็น-จังหวัดเชยีงราย                            - 
13 ขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดจากหองเย็น-จังหวัดเชยีงใหม                            - 
14 ขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดจากหองเย็น-จังหวัดลําปาง                            - 
15 ขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดจากหองเย็น-จังหวัดลําพูน                            - 

 รวมตนทุนกิจกรรม 137,890,000.00 

 จํานวนผลผลติมันฝรัง่สด  (หนวย : ตัน) 55,000.00 

 ตนทุนการผลติมันฝรัง่สด  (หนวย : บาท) 2,507.09 

 
จากตารางที่ 4.4   สามารถแสดงการคํานวณตนทุนของขั้นตอนการจัดซือ้จัดสง  

หัวพนัธุมันฝรั่งสดแบบใหม  ตามตารางแตละรายการไดดังนี้  
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  1. คาจัดซื้อหัวพันธุมันฝรัง่สดจากตัวแทนจําหนาย 
   คาจัดซื้อหัวพนัธุ  =  จํานวนผลผลิตสั่งซื้อ x ราคาซื้อ  
    แทนคา  = 4,125,000  ก.ก. x 32.7879 บาท    

คาจัดซื้อหัวพนัธุ  = 135,250,000 บาท 
    

2. คาบรรทุกขนสงมันฝรั่งสดจากทาเรือ-หองเย็น 
   คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
    แทนคา  = ไมมี 
   คาบรรทุกขนสง  = ไมมี 
 

3. คาบรรทุกขนสงหัวพันธุมันฝรั่งสดทาเรือ-จังหวัดตาก    
   คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
    แทนคา  = 2,750,000 ก.ก. x 0.60 บาท 
   คาบรรทุกขนสง  =  1,650,000 บาท 
 
  4. คาบรรทุกขนสงหัวพันธุมันฝรั่งสดทาเรือ-เชียงราย 
   คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  

แทนคา  = 425,000 ก.ก. x 0.60  บาท 
   คาบรรทุกขนสง  =  255,000 บาท 
 
  5. คาบรรทุกขนสงหัวพันธุมันฝรั่งสดทาเรือ-เชียงใหม 
   คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  

แทนคา  = 500,000 ก.ก. x 0.60 บาท 
   คาบรรทุกขนสง  = 300,000 บาท 
 
  6. คาบรรทุกขนสงหัวพันธุมันฝรั่งสดทาเรือ-ลําปาง 
    คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  

แทนคา  = 200,000 ก.ก. x 0.60 บาท 
   คาบรรทุกขนสง  = 120,000 บาท 
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  7. คาบรรทุกขนสงหัวพันธุมันฝรั่งสดทาเรือ-ลําพูน 
   คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  

แทนคา  = 250,000 ก.ก. X 0.60 บาท 
   คาบรรทุกขนสง  = 150,000 บาท 
 

8. คาเชาหองเย็นเก็บหัวพันธุมันฝรั่งสด 
   คาเชาหองเยน็  = จํานวนผลผลิต x คาเชา x จาํนวนเดือน 
    แทนคา  = ไมมี 
   คาเชาหองเยน็  = ไมมี 
 

9. คาจางแรงงานขึ้นหัวพนัธุมันฝรั่งสดจากหองเย็น 
   คาแรง   = จํานวนผลผลิต x คาจาแรงงาน 
    แทนคา  = ไมมี 
   คาแรง   = ไมมี 
 

10. คาแรงงานลงหัวพันธุมันฝรั่งสดยังพื้นท่ีเพาะปลูกตางๆ 
   คาแรง   = จํานวนผลผลิต x คาจาแรงงาน 
    แทนคา  = 4,1250,000 ก.ก. x 0.04 บาท 
   คาแรง   = 165,000 บาท 
 
  11. คาบรรทุกขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดจากหองเย็นถึงจงัหวัดตาก 
   คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
    แทนคา  = ไมมี 
   คาบรรทุกขนสง  = ไมมี  
 

12. คาบรรทุกขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดจากหองเย็นถึงจงัหวัดเชียงราย 
   คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
    แทนคา  = ไมมี 
   คาบรรทุกขนสง  = ไมมี 
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13. คาบรรทุกขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดจากหองเย็นถึงจงัหวัดเชียงใหม 
   คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
    แทนคา  = ไมมี 
   คาบรรทุกขนสง  =  ไมมี 
 

14. คาบรรทุกขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดจากหองเย็นถึงจงัหวัดลําปาง 
   คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
    แทนคา  = ไมมี 
   คาบรรทกุขนสง  =  ไมมี 
 

15. คาบรรทุกขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดจากหองเย็นถึงจงัหวัดลําพนู 
   คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
    แทนคา  = ไมมี 
   คาบรรทุกขนสง  =  ไมมี     
 
  4.2 ขั้นตอนการจัดซื้อจัดสงปุยและสารเคมี 
  การจัดซื้อจัดสงปุยและสารเคมี     ผูบริหารฝายสงเสริมและพัฒนาการเกษตรจะทํา
การวางแผนรวมกับพนักงานในฝาย      สรุปความตองการในการใชวตัถุดิบและออกใบขอซื้อสินคา
พรอมแผนการใชสงใหกับฝายจัดซื้อ         ฝายจัดซื้อตอรองราคาซื้อขายที่ต่ํากวาทองตลาดทั่วไปกบั
ตัวแทนจําหนายในพื้นที่หรือใกลเคียงพืน้ที่สงเสริมการเพาะปลูกภายในประเทศ         ออกใบสั่งซื้อ
สินคาใหกับตวัแทนพรอมแผนความตองการใชสินคา  ตามที่ฝายสงเสริมไดแนบสงไปให      ระบบ
ใหมทางตวัแทนจําหนายจะเปนผูรับภาระเก็บสตอคสินคาทั้งหมดที่ส่ังซื้อ พรอมจัดสงไปตามความ
ตองการใชของบรษิัทไดตลอดเวลา  ประสานงานการเบิกใชกับเจาหนาสงเสริมในเขตพื้นที่  เพื่อให
สมาชิกเกษตรกรทําการเบิกตอไป โดยมีเจาหนาที่ฝายสงเสริมควบคุมดูแลการเบิกจายใหกับสมาชกิ
เกษตรกร  ดงัแสดงไวในภาพที่ 4.5  ดังนี ้
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วางแผนจัดซ้ือปุยเคมี

สมาชิกกลุม

เกษตรกร

ตัวแทนจําหนาย

ภายในประเทศ

หัวหนางานสงเสริม

จัดซ้ือออก PO

สงเสริมออก PR
จุดกระจายสินคา

(ภายในเขตสงเสริม)

กระจายหัวพันธุใหเกษตรกร

 
 
 

ภาพที่ 4.5   แสดงระบบการขนสงและระบบโลจิสติกสแบบใหม  การจัดซื้อจัดสงปุยและสารเคมี 
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ตารางที่ 4.5  แสดงกิจกรรมและตนทุน ขั้นตอนการจัดซือ้จัดสงปุยและสารเคมี ของระบบการ
ขนสงและระบบโลจิสติกสแบบใหมของบริษัท 

(หนวย : บาท) 

ลําดับ กิจกรรม ตนทุนกิจกรรม 
 (บาท) 

1 จัดซื้อปุยจากตัวแทนจําหนายสงมอบเขตพื้นที่เพาะปลูก 123,750,000.00 
2 บรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดตาก                            - 
3 บรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดเชียงราย                            - 
4 บรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดเชียงใหม                            - 
5 บรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดลําปาง                            - 
6 บรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดลําพูน                            - 
7 แรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดตาก                             - 
8 แรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดเชียงใหม                            - 
9 แรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดเชียงราย                            - 
10 แรงงานขึ้นปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดลําปาง                            - 
11 แรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดลําพูน                            - 
12 จัดซื้อสารเคมี 49,500,000.00 

 รวมตนทุนกิจกรรม 173,250,000.00 

 จํานวนผลผลิตมันฝรั่งสด  (หนวย :ตัน) 55,000.00 

 ตนทุนการผลิตมันฝรั่งสด  (หนวย:บาท) 3,150.00 

 
จากตารางที่ 4.5  สามารถแสดงการคํานวณตนทุนของขั้นตอนการจัดซือ้ปุยและ

สารเคมีแบบใหม  ในตารางแตละรายการไดดังนี้  
 

   1. คาจัดซื้อปุยจากตัวแทนจําหนายสงมอบเขตพื้นท่ีเพาะปลูก 
 คาจัดซื้อปุย  = จํานวนสั่งซื้อ x ราคาซื้อ  
  แทนคา  = 137,500 ก.ส.  x 900  บาท 
 คาจัดซื้อปุย  =  123,750,000 บาท 
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2. คาบรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดตาก 
 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนจัดสง x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = ไมมี 
 คาบรรทุกขนสง  =  ไมมี 
 
3. คาบรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดเชียงราย 
 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนจัดสง x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = ไมมี 
 คาบรรทุกขนสง  =  ไมมี 
 
4. คาบรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดเชียงใหม 
 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนจัดสง x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = ไมมี 
 คาบรรทุกขนสง  =  ไมมี 
 
5. คาบรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดลําปาง 
 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนจัดสง x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = ไมมี 
 คาบรรทุกขนสง  =  ไมมี 
 
6. คาบรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดลําพูน 
 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนจัดสง x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = ไมมี 
 คาบรรทุกขนสง  = ไมมี 
 
7. แรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดตาก 
 คาแรง   = จํานวนปุย x คาจางแรงงาน  
  แทนคา  = ไมมี 
 คาแรง   = ไมมี  
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8. แรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดเชียงใหม 
 คาแรง   = จํานวนปุย x คาจางแรงงาน  
  แทนคา  = ไมมี 
 คาแรง   = ไมมี 
 
9. แรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดเชียงราย 
 คาแรง   = จํานวนปุย x คาจางแรงงาน  

     แทนคา  = ไมมี 
 คาแรง   = ไมมี 
 
10. คาแรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดลําปาง 
 คาแรง   = จํานวนปุย x คาจางแรงงาน  

     แทนคา  = ไมมี 
 คาแรง   = ไมมี 
 
11. แรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดลําพูน 
 คาแรง   = จํานวนปุย x คาจางแรงงาน  

     แทนคา  = ไมมี 
 คาแรง   = ไมมี 

   
  12. คาจัดซื้อสารเคมี    ทําการคํานวณตนทนุจากอัตราถัวเฉลี่ยการใชสารเคมีตอไร
สําหรับการเพาะปลูกมันฝรั่งระหวางเดือน พฤศจิกายน 2549 ถึง พฤศจิกายน 2550    มีตนทุนทั้งสิน้ 
จํานวน  49,500,000 บาท  พื้นที่เพาะปลูก จํานวน  27,500 ไร  ไดดังนี ้

คาจัดซื้อสารเคมี  = พื้นที่เพาะปลูก x ตนทุนเฉลี่ยตอไร 
     แทนคา  = 27,500  x 1,800 บาท 

 คาจัดซื้อสารเคมี  = 49,500,000 บาท 
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  4.3 ขั้นตอนการจัดซื้อจัดสงผลผลิตมนัฝรัง่สดหลังการเก็บเกี่ยว 
  การจัดซื้อจัดสงผลผลิตมันฝร่ังสดหลังการเก็บเกีย่ว      ฝายสงเสริมและพัฒนาการ
เกษตรกรวางแผนการเก็บเกี่ยวใหสมาชกิเกษตรกรเก็บเกีย่วผลผลิต   โดยใหเกษตรกรทําการคัดแยก
เกรดผลผลิตตามคุณภาพทีก่าํหนดไวในสญัญาประกันราคาการรับซื้อในไรกอน    และจัดสงมาขาย
ยังจุดรับซื้อทีก่ําหนดไวในพื้นที่  ฝายสงเสริมตรวจสอบคุณภาพตามขั้นตอนกอนการจัดซื้อเสร็จสิ้น 
นําผลผลิตขึ้นรถบรรทกุจัดสงเขาโรงงานทันที  ดังแสดงไวในภาพที่ 4.3  ดังนี ้
 

 

วางแผนเก็บเก่ียว

จัดซื้อผลผลิต

ทําสัญญาจาง

รถขนสง

ผลผลิต

ผลผลิต

ผลผลิต

ขนสง

ขนสง

ขนสง
จุดรถขนสง

จุดรถขนสง

จุดรถขนสง

กลุมเกษตรกร

กลุมเกษตกร

กลุมเกษตรกร

เกษตรกรเพาะปลูกในประเทศ

ขนสงผลผลิต ผลผลิตเขาโรงงาน

หรือจุดรับซื้อผลผลิต

เจาหนาฝายสงเสริมควบคุมดูแลดําเนินงาน

 
 

 
ภาพที่ 4.6   แสดงระบบการขนสงและระบบโลจิสติกสแบบใหม การจัดซื้อจัดสงผลผลิตมันฝรั่งสด 
      หลังการเก็บเกี่ยว 
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ตารางที่ 4.6   แสดงกิจกรรมและตนทุนขั้นตอนการจัดซือ้จัดสงผลผลติมันฝรัง่สดหลังการเก็บเกี่ยว 
ของระบบการขนสง และระบบโลจิสติกสแบบใหมของบริษัท 

(หนวย : บาท) 

ลําดับ กิจกรรม ตนทุนกิจกรรม 
 (บาท) 

1 รับซื้อผลผลิตคืนจากเกษตรกร 467,500,000.00 
2 บรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดตากถึงโรงงาน 16,500,000.00 
3 บรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดเชียงรายถึงโรงงาน 5,525,000.00 
4 บรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดเชียงใหมถึงโรงงาน 3,000,000.00 
5 บรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดลําปางถึงโรงงาน 1,800,000.00 
6 บรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดลําพูนถึงโรงงาน 1,600,000.00 
7 แรงงานขึ้นลงรถบรรทุกผลผลิตรวมทุกเขต 4,400,000.00 
8 ฝากหองเย็นภายนอกจัดเก็บผลผลิต 57,400,000.00 
9 ความเสียหายผลผลิตรับซื้อคืนจากเกษตรกร 23,375,000.00 

 รวมตนทุนกิจกรรม 581,100,000.00 

 จํานวนผลผลิตมันฝรั่งสด  (หนวย : ตัน) 55,000.00 

 ตนทุนการผลิตมันฝรั่งสด  (หนวย : บาท) 10,565.45 

 

จากตารางที่ 4.2   สามารถแสดงการคํานวณตนทุนของขั้นตอนการจัดซือ้ผลผลิต
มันฝรั่งสดหลังการเก็บเกีย่วแบบใหม  ในตารางแตละรายการไดดังนี้  

 

1. คารับซื้อผลผลิตคืนจากเกษตรกร 
 คาจัดซื้อผลผลิต  = จํานวนผลผลิต x ราคาประกันรับซื้อ 
  แทนคา  = 55,000,000 ก.ก.  x 8.50 บาท 
 คาจัดซื้อผลผลิต  =  467,500,000 บาท 
 

2. คาบรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดตากถึงโรงงาน 
 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = 27,500,000 ก.ก. x 0.60 บาท 
 คาบรรทุกขนสง  = 16,5000,000 บาท 



 53 

3. คาบรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดเชียงรายถึงโรงงาน 
 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = 8,500,000 ก.ก. x 0.65  บาท 

  คาบรรทุกขนสง  =  5,525,000 บาท 
 
 4. คาบรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดเชียงใหมถึงโรงงาน 

 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = 10,000,000 ก.ก. x 0.30 บาท     
 คาบรรทุกขนสง  = 3,000,000 บาท  

 5. คาบรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดลําปางถึงโรงงาน 
 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = 4,000,000 ก.ก. x 0.45 บาท     
 คาบรรทุกขนสง  = 1,800,000 บาท 

 6. คาบรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดลําพูนถึงโรงงาน 
 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  

แทนคา  = 5,000,000 ก.ก. x    0.32 บาท          
    คาบรรทุกขนสง  = 1,600,000 บาท 

 7. คาแรงงานขึ้นลงรถบรรทุกผลผลิตรวมทุกเขต 
 คาแรง   = จํานวนผลผลิต x คาจางแรงงาน  

     แทนคา  = 55,000,000 ก.ก. x 0.08 บาท 
 คาแรง   = 4,4000,000 บาท 
 
8. คาฝากหองเย็นภายนอกจัดเก็บผลผลิต 

คาเชาหองเย็น  = จํานวนผลผลิต x คารับฝาก x จํานวน 
     แทนคา  = 28,000,000 ก.ก. x 0.41 บาท x 5 เดือน 

  คาเชาหองเย็น  = 57,400,000 บาท 
  
 

เดือน 
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9. คาความเสียหายผลผลิตรับซื้อคืนจากเกษตรกร 
คาผลผลิตเสียหาย = จํานวนผลผลิต x % เสียหาย x ราคา 

     แทนคา  = 2,750,000 ก.ก. x 5 %  x 8.50 บาท 
   คาผลผลิตเสียหาย = 23,375,000 บาท 
 
5. การเปรียบเทียบตนทุนการขนสงมนัฝรัง่สดแบบเดิมและแบบใหมในระบบโลจิสติกสของ  บริษัท 
ผูผลิตขนมขบเคี้ยวมันฝรัง่ทอดกรอบ  
  เพื่อเปนการเปรียบเทียบตนทุนการขนสงมันฝรั่งสดแบบเดิมและแบบใหม   ไดทํา 
การศึกษาขอมลูไวดังแสดงในตารางที่  4.1  4.2  4.3  4.4  4.5  และ 4.6     ดังนั้นสามารถเปรียบเทียบ
และสรุปผล  ดังนี ้
       5.1 การเปรียบเทียบตนทุนการขนสงมันฝรั่งสดแบบเดิมและแบบใหม 
  ในการศึกษาเปรียบเทียบตนทุนระบบการขนสงมันฝรั่งสดแบบเดิมและแบบใหม 
ในชวงระหวางเดือน พฤศจกิายน 2549 ถึง พฤศจิกายน 2550 ของขั้นตอนการขนสงมันฝรั่งสด    ทั้ง 
3  ขั้นตอน  คือ  การจัดซื้อจัดสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดที่มีคุณภาพและกําหนดตามวันเวลาสงสินคาจาก 
ตนทางถึงปลายทาง  การจัดซื้อจัดสงปุยและสารเคมี และการจัดซื้อจดัสงผลผลิตมันฝรั่งสดหลังการ
เก็บเกีย่ว  ดังแสดงไวในตารางที่  4.1  4.2  4.3  4.4  4.5  และ4.6   ซ่ึงสามารถรายงานผลเปรียบเทียบ
และสรุปไวในตารางที่ 4.7  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประกัน 
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ตารางที่ 4.7   แสดงการเปรยีบเทียบตนทุนระบบการขนสงและระบบโลจิสติกสของ บริษัทผูผลิต
ขนมขบเคี้ยวมันฝรั่งทอดกรอบแบบเดิมและแบบใหม 

(หนวย : บาท) 

ขั้นตอน กิจกรรม ระบบการขนสง 
แบบเดิม 

ระบบการขนสง 
แบบใหม 

ผลตาง รอยละ 

1. การจัดซื้อจัดสง
หัวพันธุมันฝร่ังสด 

จัดซื้อหัวพันธุ  
มันฝรั่งจาก 
ตัวแทนจําหนาย 

 140,250,000.00   135,250,000.00 5,000,000.00 3.57 

 คาบรรทุกขนสง
หัวพันธุมันฝรั่งสด 

5,183,750.00 2,475,000.00 2,708,750.00 52.25 

 คาแรงงานขึ้น-ลง
หัวพันธุมันฝรั่งสด
จากรถบรรทุก 

495,000.00 165,000.00 330,000.00 66.67 

 
 

คาเชาหองเย็นฝาก
หัวพันธุมันฝรั่งสด 

8,746,500.00 - 8,746,500.00 100.00 

 รวม (1) 154,675,250.00 137,890,000.00 16,785,250.00 10.85 

(หนวย : ตัน) ผลผลิตทั้งหมด 55,000.00 55,000.00 55,000.00  

(หนวย : บาท) ตนทุนการผลิต 2,812.28 2,507.09 305.19  

2. การจัดซื้อจัดสง    
ปุยและสารเคมี 

จัดซื้อปุย 158,125,000.00 123,750,000.00 34,375,000.00 21.74 

 คาบรรทุก 
ขนสงปุย 

1,481,250.00 - 1,481,250.00 100.00 

 คาแรงงานขึ้น-ลง 412,500.00 - 412,500.00 100.00 

 คาจัดซื้อสารเคมี 63,250,000.00 49,500,000.00 13,750,000.00 21.74 

 รวม (2) 223,268,750.00 173,250,000.00 50,018,750.00 22.40 

(หนวย : ตัน) ผลผลิตทั้งหมด 55,000.00 55,000.00 55,000.00  

(หนวย : บาท) ตนทุนการผลิต 4,059.43 3,150.00 909.43  
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                                                                                                                                       (หนวย : บาท) 

ขั้นตอน กิจกรรม ระบบการขนสง 
แบบเดิม 

ระบบการขนสง 
แบบใหม 

ผลตาง 
 

รอยละ 

3. การจัดซื้อจัดสง    
ผลผลิตมันฝร่ังสด 
หลังการเก็บเก่ียว 

คารับซื้อผลผลิต 
คืนจากเกษตรกร 

467,500,000.00 467,500,000.00 - - 

 คาบรรทุกขนสง 
ผลผลิตมันฝรั่งสด 

42,075,000.00 28,425,000.00 13,650,000.00 32.44 

 คาเชาหองเย็น 
จัดเก็บผลผลิต 

158,400,000.00 57,400,000.00 101,000,000.00 63.76 

 ความเสียหาย 
ผลผลิตรับซื้อคืน 
จากเกษตรกร 

60,775,000.00 23,375,000.00 37,400,000.00 61.54 

 คาแรงงานขึ้น-ลง 
ผลผลิตมันฝรั่งสด 

4,400,000.00 4,400,000.00 - - 

 รวม (3) 733,150,000.00 581,100,000.00 152,050,000.00 20.74 

(หนวย : ตัน) ผลผลิตทั้งหมด 55,000.00 55,000.00 55,000.00  

(หนวย : บาท) ตนทุนการผลิต 13,330.00 10,565.45 2,764.55  

 รวมตนทุน  
(1) + (2) + (3) 

1,111,094,000.00 892,240,000.00 218,854,000.00 19.70 

(หนวย : ตัน) ผลผลิตทั้งหมด 55,000.00 55,000.00 55,000.00  

(หนวย : บาท) ตนทุนการผลิต 20,201.71            16,222.55  
 

3,979.16  

 
  5.2 สรุปการเปรียบเทียบตนทุนระบบการขนสงมนัฝรัง่สดแบบเดิมและแบบใหม 
  จากการศึกษาเปรียบเทียบตนทุนของการขนสงมันฝรั่งสดแบบเดิมและแบบใหม 
ระหวางเดือน พฤศจิกายน 2549 ถึง พฤศจิกายน 2550   มีผลผลิตมันฝร่ังสดรวมจํานวน  55,000 ตัน 
จากผลการศึกษาเปรียบเทยีบทั้ง 3 ขั้นตอน      ทําใหบริษัทสามารถลดตนทุนหรือมีกําไรเพิ่มขึ้นได
โดยรวมเทากบั  218,854,000 บาท หรือจํานวน 3,979.16 บาทตอตัน คิดเปนรอยละ 19.70  ดังแสดง
ในตารางที่ 4.7  ซ่ึงนํามารายงานสรุปผลเปรียบเทียบได  ดงันี้ 
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  1. การจัดซื้อจดัสงหัวพนัธุมันฝรั่งสด   จากการศึกษาเปรียบเทียบการนําระบบการ
ขนสงและระบบโลจิสติกสแบบใหมมาใชในบริษัทนัน้    ทําใหบริษัทสามารถลดตนทุนหรือมีกําไร
เทากับ  16,785,250 บาท  หรือเทากับ  305.18 บาทตอตัน  คิดเปนรอยละ 10.85     ประกอบดวย  คา 
หัวพนัธุมันฝรั่งสด  5,000,000 บาท  คิดเปนรอยละ 3.57        คาจางแรงงาน   330,000 บาท   คิดเปน
รอยละ 66.76    คาเชาหองเยน็  8,746,500 บาท   คดิเปนรอยละ 100    และคาขนสง  2,708,750 บาท  
คิดเปนรอยละ 52.25 
  2. การจัดซื้อจัดสงปุยและสารเคมี         จากการศึกษาเปรียบเทียบการนําระบบการ
ขนสงและระบบโลจิสติกสแบบใหมมาใชในบริษัท   ทําใหบริษัทสามารถลดตนทุนหรือมีกําไรเพิ่ม 
เทากับ  50,018,750 บาท หรือเทากับ 909.43 บาทตอตัน คิดเปนรอยละ 22.40   ประกอบดวย  คาปุย  
34,375,000 บาท คิดเปนรอยละ 21.74   คาขนสง 1,481,250 บาท คิดเปนรอยละ 100   คาจางคนงาน  
412,250 บาท คิดเปนรอยละ 100  และคาสารเคมี  13,750,000 บาท คิดเปนรอยละ 21.74 
  3. การจัดซื้อจัดสงผลผลิตมันฝรั่งสดหลังการเก็บเกีย่ว    จากการศึกษาเปรียบเทียบ
การนําระบบการขนสงและระบบโลจิสติกสแบบใหมมาใชในบริษัท ทาํใหบริษัทสามารถลดตนทุน
หรือมีกําไรเพิม่เทากับ  152,050,000 บาท    หรือเทากับ  2,764.55 บาทตอตัน   คิดเปนรอยละ 20.74 
ประกอบดวย   คาขนสงผลผลิตมันฝรั่งสด  13,650,000 บาท คิดเปนรอยละ 32.44      คาเชาหองเยน็
จัดเก็บผลผลิต  101,000,000 บาท  คิดเปนรอยละ 63.76  และคาความเสียหายจากการจัดเก็บจาํนวน  
37,400,000 บาท  คิดเปนรอยละ 61.54  
  จากผลการศึกษาแนวทางการลดตนทุนการขนสงมันฝรั่งสดในระบบโลจิสติกส
ของบริษัท ผูผลิตขนมขบเคี้ยวมันฝรั่งทอดกรอบ จากการผลิตมันฝรั่งสดจํานวนทั้งหมด 55,000 ตัน 
ทําใหบริษัทสามารถลดตนทุนหรือมีกําไรจากการใชระบบการขนสงมันฝรั่งสดแบบเดิมได   เทากับ
218,854,000 บาท   หรือเทากับ  3,979.16 บาทตอตัน   คิดเปนรอยละ 19.70  ของตนทุนการขนสง
แบบเดิม    และสงผลทําใหกาํไรโดยรวมของบริษัทเพิ่มขึ้นเทากับ  218,854,000 บาท    หรือเทากบั 
3.979.16 บาทตอตัน  คิดเปนรอยละ 19.70 เชนกัน    ดังนั้นบริษัทควรนําระบบการขนสงมันฝรั่งสด
ในระบบโลจสิติกสมาใชในบริษัท       เพื่อใหการบรหิารงานของบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

 


