
บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
  การศึกษาแนวทางในการลดตนทุนการขนสงมันฝรั่งสดในระบบโลจิสติกสของ
บริษัทผูผลิตขนมขบเคี้ยวมนัฝรั่งทอดกรอบ  ตั้งแตฤดูกาลเพาะปลูกระหวางเดือน พฤศจิกายน 2549 
ถึง พฤศจิกายน 2550 ไดกระทําการศึกษาจากคูมือการปฏิบัติงานของระบบและลักษณะขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานจริง  จากการสัมภาษณผูบริหารและพนกังานที่เกี่ยวของในการขนสงมันฝร่ังสดในระบบ 
โลจิสติกสของบริษัท ผูผลิตขนมขบเคี้ยวมนัฝรั่งทอดกรอบ  จํานวน 12 คน  โดยการศึกษาแบงออก 
เปน  5 สวน  ดังนี ้   
  1. ลักษณะการดําเนินงานของบริษัท ผูผลิตขนมขบเคี้ยวมนัฝรั่งทอดกรอบ 
  2. โครงสรางขององคกรของบริษัท ผูผลิตขนมขบเคี้ยวมันฝรั่งทอดกรอบ 

                   3. ระบบการขนสงมันฝรั่งสดในระบบโลจิสติกสแบบเดิม 
  4. ระบบการขนสงมันฝรั่งสดในระบบโลจิสติกสแบบใหม 

5. การเปรียบเทียบตนทุนการขนสงมันฝรั่งสดแบบเดิมและแบบใหมในระบบ 
    โลจิสติกสของบริษัท ผูผลิตขนมขบเคี้ยวมันฝรั่งทอดกรอบ      

    
1. ลักษณะการดําเนินงานของบริษัท ผูผลิตขนมขบเคี้ยวมันฝรั่งทอดกรอบ  
  บริษัท ผูผลิตขนมขบเคี้ยวมนัฝรั่งทอดกรอบ  เปนธุรกิจอุตสาหกรรมประเภทผลิต
ขนมขบเคี้ยว    เร่ิมดําเนินการผลิตสินคาเมื่อป พ.ศ. 2538  โดยมีกรรมการผูจัดการและผูบริหารเปน
ผูบริหารงานการดําเนินงานของบริษัท  ในปจจุบันแบงการบริหารงานออกเปน 8 ฝาย คือ ฝายจัดซื้อ  
ฝายสงเสริมและพัฒนาการเกษตร   ฝายวจิัยและพัฒนาผลิตภัณฑ   ฝายผลิตและวิศวกรรม   ฝายขาย
และตลาด   ฝายทรัพยากรบุคคล   ฝายบัญชีและการเงนิ  และฝายเทคโนโลยีและสารสนเทศ     การ
บริหารงานของบริษัทเนนการทํางานเปนทมี   มีการฝกอบรมเพื่อพัฒนาผูบริหารและพนักงานอยาง
สม่ําเสมอและตอเนื่อง  รวมถึงใหความสําคัญในการผลิตทุกขั้นตอนและเนนคณุภาพของผลิตภัณฑ  
เพื่อใหการบริหารงานขององคกรมีประสิทธิภาพและเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด   

ในการผลิตสินคาทางบริษทัจะใชวัตถุดบิ  ประกอบดวย  มันฝรั่งสด  โดยประมาณ
รอยละ 95  และแปงขาวโพด ประมาณรอยละ 5  ซ่ึงในการจัดหาวัตถุดบิที่ใชในการผลิตนั้น มันฝรั่ง
สด บริษัทสามารถจัดหาไดจากภายในประเทศ   โดยการนําเขาหัวพันธุจากตางประเทศมาเพาะปลกู
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แบบครบวงจรในประเทศ   สําหรับแปงขาวโพด  บริษัทจัดหาจากตวัแทนจําหนาย
ภายในประเทศที่เปนผูผลิตและจัดจําหนาย  
  ในการศึกษาครั้งนี้  จะทําการศึกษาเฉพาะการขนสงมันฝร่ังสดในระบบโลจิสติกส 
ของบริษัท ผูผลิตขนมขบเคี้ยวมันฝรั่งทอดกรอบ  3 ขั้นตอน ประกอบดวย การจัดซือ้จัดสงหัวพันธุ
สด  การจัดซื้อจัดสงปุยและสารเคมี  และการจัดซื้อจัดสงผลผลิตมันฝร่ังสดหลังการเก็บเกีย่ว     เร่ิม
ตั้งแต เดือน พฤศจิกายน 2549 ถึง พฤศจิกายน 2550  เทานั้น 
 
2. โครงสรางขององคกรของบริษัท ผูผลิตขนมขบเคี้ยวมันฝรั่งทอดกรอบ 
            บริษัท ผูผลิตขนมขบเคี้ยวมนัฝรั่งทอดกรอบ มีบุคคลกรที่เปนผูบริหารและพนักงาน 
จํานวนประมาณ 1,000 คน  รูปแบบการดําเนินงานแบงออกเปน 8 สวน คือ  ฝายจัดซือ้  ฝายสงเสริม
และพัฒนาการเกษตร    ฝายวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ    ฝายผลิตและวศิวกรรม    ฝายขายและตลาด 
ฝายทรัพยากรบคุคล   ฝายบัญชีและการเงนิ  และฝายเทคโนโลยีและสารสนเทศ     โดยผูอํานวยการ
ฝายตางๆ ขึ้นตรงตอกรรมการผูจัดการ    ซ่ึงจะกํากับดูแลมอบหมายนโยบายดานการปฏิบัติและการ
ดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค  แบงออกเปนฝาย  ดังนี ้
  1. ฝายจัดซื้อ     ประกอบดวย   5  งาน   คอื   งานวางแผนงบประมาณประจําปของ
งานจัดซื้อทั้งหมดในบริษัท  งานประสานงานการจัดซื้อกับฝายตางๆ  งานจัดหาวัตถุดิบประสานกบั
ตัวแทนจําหนายทั้งในและตางประเทศ  และงานออกใบอนุมัติซ้ือของฝายตางๆ 
  2. ฝายสงเสริมและพัฒนาการเกษตร     ประกอบดวย   10  งาน   คือ   งานวางแผน
งบประมาณประจําปของฝาย  งานจดัซื้อภายในฝาย  งานวางแผนการเพาะปลูกมันฝรั่ง  งานวางแผน
การนําเขาหวัพันธุมันฝรั่งจากตางประเทศและตรวจสอบคุณภาพหัวพนัธุมันฝรั่งที่นําเขา     งานวาง 
แผนการจัดหาพื้นที่การเพาะปลูกมันฝรั่ง         งานทําสญัญาการเพาะปลูกมันฝรั่งระหวางบริษัทกับ
เกษตรกร  งานวางแผนการจัดซื้อปุยและเคมีสนับสนุนใหเกษตรกรเพาะปลูกมนัฝรั่งแบบครบวงจร 
งานวางแผนการเก็บเกีย่วและจัดซื้อผลผลิตมันฝรั่งสดกับเกษตรกร       งานวางแผนการใชรถขนสง
และจัดหาผูรับจางขนสง และงานวางแผนการจัดเก็บมันฝร่ังสดในหองเย็นและสงเขาโรงงานเพื่อทํา
การผลิต 
  3. ฝายวิจัยและพัฒนาพฒันา    ประกอบดวย  5 งาน  คือ  งานวางแผนงบประมาณ
ประจําปของฝาย    งานวิจยัผลิตภัณฑ   งานวิจัยดานการตลาด   งานออกแบบพัฒนาผลติภัณฑ  และ
งานออกแบบพัฒนาบรรจุภณัฑ 
  4. ฝายผลิตและวิศวกรรม      ประกอบดวย  8  งาน   คือ   งานวางแผนงบประมาณ
ประจําปของฝาย  งานวางแผนการใชและซอมบํารุงเครื่องจักรในโรงงาน  งานควบคมุดูแลพนกังาน
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ฝายผลิต    งานประสานงานวางแผนการใชวัตถุดิบในการผลิตสินคาสําเร็จรูป     งานการผลิตสินคา
สําเร็จรูปตามคําสั่งการผลิต    งานตรวจสอบคุณภาพสนิคาสําเร็จรูป    งานจัดเก็บสนิคาสําเร็จรูปใน
คลังและงานวางแผนการใชรถบรรทุกเพื่อจัดสงสินคาสําเร็จรูปไปยังตวัแทนจําหนายและคลังสินคา
ตามจังหวัดตางๆ ของบริษัท  
  5. ฝายขายและตลาด   ประกอบดวย  5 งาน  คือ  งานวางแผนงบประมาณประจําป
ของฝาย   งานวางแผนการขาย  งานวางแผนการหาตลาด  งานวางแผนโฆษณาประชาสัมพันธ  และ
งานการวิเคราะหการขายและการตลาด  
  6. ฝายทรัพยากรบุคคล  ประกอบดวย 8 งาน คือ งานวางแผนงบประมาณประจําป
ของฝาย  งานสรรหาบุคลากร งานรับสมัครและสัมภาษณ งานประกันสังคมและสวสัดิการพนักงาน   
งานอบรมพัฒนาพนักงานในองคกร  งานดานความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน  งานออกกฎระเบยีบ
บังคับการปฏิบัติงาน  และงานประสานงานกับฝายตางๆ 
  7. ฝายบัญชีและการเงิน     ประกอบดวย  11  งาน    คือ    งานวางแผนงบประมาณ
ประจําปของฝาย  งานวางแผนพัฒนาระบบบัญชกีารเงิน  งานบัญชีตนทนุโรงงาน   งานบัญชีตนทุน
เกษตรกร   งานบัญชีคาใชจายโรงงาน  งานบัญชีสินคาระหวางผลิต  งานบัญชีสินคาสําเร็จรูป   งาน
จายเงินคาผลผลิตใหเกษตรกร       งานคาจดัซื้อวัตถุดิบอปุกรณและเครื่องจักร      งานจายเงนิใหกบั 
Supplier  และงานการสํารองเงินสด       
  8. ฝายเทคโนโลยีและสารสนเทศ ประกอบดวย 6 งาน คือ งานวางแผนงบประมาณ
ประจําปของฝาย   งานพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร   งานวางระบบคอมพิวเตอร   งานขอมูลระบบ
สารสนเทศ        งานประสานงานระบบคอมพิวเตอรกับฝายตางๆ และติดตามแกไขกรณีมีปญหาใน
ระบบของฝายตางๆ  และงานตรวจสอบตดิตามเทคโนโลยีใหมๆ    
 
3. ระบบการขนสงมันฝรั่งสดในระบบโลจิสติกสแบบเดมิ 
  ระบบการขนสงมันฝรั่งสดในระบบโลจิสติกสแบบเดิม บริษัทไดแบงขั้นตอนออก 
เปน  3 ขั้นตอน  คือ  
  3.1 ขั้นตอนการจัดซื้อจัดสงหัวพันธุมันฝรัง่สด 
  3.2 ขั้นตอนการจัดซื้อจัดสงปุยและสารเคมี 
  3.3 ขั้นตอนการจัดซื้อจัดสงผลผลิตมนัฝรัง่สดหลังการเก็บเกี่ยว 
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  3.1 ขั้นตอนการจัดซื้อจัดสงหัวพันธุมันฝรัง่สด  
  การจัดซื้อหวัพันธุมันฝรั่งจากตางประเทศ         ฝายบริหารวางแผนการใชหวัพันธุ
มันฝรั่งตามแผนการผลิตสินคาสําเร็จรูปตามแผนการขายและการตลาดของบริษัท     ฝายจัดซื้อออก
ใบสั่งซื้อสินคาใหกับตวัแทนจําหนายในตางประเทศพรอมแผนการจัดสงหัวพันธุในฝรั่งสด  ระบบ
เดิมการสงหวัพันธุมันฝรั่งสด     ทางตัวแทนจําหนายจะทําการจัดสงทัง้จํานวนที่มีการสั่งรับผิดชอบ
ถึงทาเรือภายในประเทศของผูส่ังซื้อเทานั้น   เมื่อสินคานําเขาถึงทาเรือบริษัทจัดหารถบรรทุกเพื่อนํา
หัวพนัธุที่นําเขามาขนสงนําไปเก็บไวในหองเย็น  เพื่อทยอยใหสมาชิกเกษตรกรเบกินําไปเพาะปลูก
ตามแผนการเพาะปลูกที่ฝายสงเสริมและพัฒนาการเกษตรวางแผนไว       โดยมีเจาหนาฝายสงเสริม
ควบคุมการเบกิจายในแตละจุดกระจายสินคา  ดังแสดงไวในภาพที่ 4.1  ดังนี ้
 

 

ผูบริหารวางแผน
จัดซื้อหัวพันธุจาก
ตัวแทนในตาง

ประเทศ

สมาชิกกลุมเกษตรกร

ตัวแทนจําหนาย
หัวพันธุตางประเทศ

หัวหนางานสงเสริม
ควบคุม

จัดซื้อออก PO

ทาเรือในประเทศ

จัดเก็บในหองเย็น

จุดกระจายสินคา
เขตพื้นท่ีสงเสริม

กระจายหัวพันธุใหเกษตรกร

 
 

 
 

ภาพที่ 4.1  แสดงระบบการขนสงและระบบโลจิสติกสแบบเดิม การจัดซื้อจัดสงหัวพันธุมันฝรัง่สด 
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ตารางที่ 4.1   แสดงกิจกรรมและตนทุน ขัน้ตอนการจัดซื้อจัดสงหัวพันธุมันฝรัง่สดของระบบการ
ขนสงและระบบโลจิสติกสแบบเดิมของบริษัท 

(หนวย : บาท) 

ลําดับท่ี กิจกรรม ตนทุนกิจกรรม 
(บาท) 

1 จัดซื้อหัวพันธุมันฝรั่งสดจากตัวแทนจําหนาย                140,250,000.00   
2 บรรทุกขนสงมันฝรั่งสดจากทาเรือ-หองเยน็ 2,475,000.00 
3 แรงงานลงหัวพันธุมันฝรั่งสดเขาหองเย็น 165,000.00 
4 เชาหองเยน็เกบ็หัวพนัธุมันฝร่ังสด 8,746,500.00 

5        แรงงานขึ้นหวัพันธุมันฝรั่งสดจากหองเยน็ 165,000.00 
6 แรงงานลงหัวพันธุมันฝรั่งสดยังพืน้ที่เพาะปลูกตางๆ 165,000.00 
7 ขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดจากหองเย็นถึงจังหวัดตาก 2,062,500.00 
8 ขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดจากหองเย็นถึงจังหวัดเชียงราย 318,750.00 
9 ขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดจากหองเย็นถึงจังหวัดเชียงใหม 150,000.00 
10 ขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดจากหองเย็นถึงจังหวัดลําปาง 90,000.00 
11 ขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดจากหองเย็นถึงจังหวัดลําพนู 87,500.00 

 รวมตนทุนกิจกรรม 154,675,250.00 

 จํานวนผลผลติมันฝรัง่สด  (หนวย : ตัน) 55,000.00 

 ตนทุนการผลติมันฝรัง่สด  (หนวย : บาท) 2,812.28 

 
                      จากตารางที่ 4.1 สามารถแสดงการคํานวณตนทุนของขั้นตอนการจัดซือ้จัดสงหัวพันธุ
มันฝรั่งสดแบบเดิม  ตามตารางแตละรายการไดดังนี้  
 
   1. คาจัดซื้อหัวพันธุมันฝรัง่สดจากตัวแทนจําหนาย 
   คาจัดซื้อหัวพนัธุ  =  จํานวนผลผลิตสั่งซื้อ x ราคาซื้อ  

  แทนคา  = 4,125,000 กก. x 34 บาท   
 คาจัดซื้อหัวพันธุ  = 140,250,000 บาท 
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2. คาบรรทุกขนสงมันฝรั่งสดจากทาเรือ-หองเย็น 
 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  

    แทนคา  = 4,1250,000 กก. x 0.60 บาท 
   คาบรรทุกขนสง  = 2,475,000 บาท 

3. คาจางแรงงานลงหัวพันธุมันฝรั่งสดเขาหองเย็น 
 คาแรง   = จํานวนผลผลิต x คาจาแรงงาน 
  แทนคา  = 4,125,000 กก. x 0.04 บาท 

   คาแรง   = 165,000 บาท 

4. คาเชาหองเย็นเก็บหัวพันธุมันฝรั่งสด 
 คาเชาหองเย็น  = จํานวนผลผลิต x คาเชา x จํานวนเดือน 

   แทนคา  = 2,550,000 กก. x 0.49 บาท x 7 เดือน 
 คาเชาหองเย็น  = 8,746,500 บาท 
 
5. คาจางแรงงานขึ้นหัวพันธุมันฝรั่งสดจากหองเย็น 
 คาแรง   = จํานวนผลผลิต x คาจาแรงงาน 
  แทนคา  = 4,125,000 กก. x 0.04 บาท 

   คาแรง   = 165,000 บาท 

6. คาจางแรงงานลงหัวพันธุมันฝรั่งสดยังพื้นท่ีเพาะปลูกตางๆ 
 คาแรง   = จํานวนผลผลิต x คาจาแรงงาน 
  แทนคา  = 4,125,000 กก. x 0.04 บาท 

   คาแรง   = 165,000 บาท 

  7. คาบรรทุกขนสงหัวพันธุมันฝรั่งสดจากหองเย็นถึงจังหวัดตาก 
   คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
    แทนคา  = 2,750,000 กก. x 0.75 บาท 
   คาบรรทุกขนสง  = 2,062,500 บาท   
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8. คาบรรทุกขนสงหัวพันธุมันฝรั่งสดจากหองเย็นถึงจังหวัดเชียงราย 
   คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
    แทนคา  = 425,000 กก. x 0.75  บาท 
   คาบรรทุกขนสง  =  318,750 บาท 
 

9. คาบรรทุกขนสงหัวพันธุมันฝรั่งสดจากหองเย็นถึงจังหวัดเชียงใหม 
   คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
    แทนคา  = 500,000 กก. x 0.30 บาท 
   คาบรรทุกขนสง  =  150,000 บาท 
 

10. คาบรรทุกขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดจากหองเย็นถึงจงัหวัดลําปาง 
   คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
    แทนคา  = 200,000 กก. x 0.45 บาท 
   คาบรรทุกขนสง  =  90,000 บาท 
 

11. คาบรรทุกขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดจากหองเย็นถึงจงัหวัดลําพนู 
   คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
    แทนคา  = 250,000 กก. x 0.35 บาท 
   คาบรรทุกขนสง  =  87,500 บาท 

   
 

   3.2 ขั้นตอนการจัดซื้อจัดสงปุยและสารเคมี 
  การจัดซื้อจัดสงปุยและสารเคมี   ผูบริหารฝายสงเสริมและพัฒนาการเกษตรจะวาง 
แผนรวมกับพนักงานในฝายวางแผนความตองการใชวัตถุดิบและออกใบขอซื้อสินคา     พรอมแผน 
การใชสงใหกบัฝายจัดซื้อ   ฝายจัดซื้อตอรองราคาซื้อขายกับตวัแทนจาํหนายภายในประเทศออกใบ 
ส่ังซื้อสินคาใหกับตวัแทนพรอมแผนการจดัสง  ตามที่ฝายสงเสริมไดแนบสงไปให    ระบบเดมิทาง
ตัวแทนจําหนายจะทาํการจดัสงสินคาทั้งจํานวนตามใบสั่งซื้อ     จัดสงใหที่คลังสินคาสวนกลางของ
บริษัทและคลงัสวนกลางจัดสงไปคลังสินคายอยในเขตพื้นที่สงเสริมการเพาะปลูกตามจํานวนที่เบิก 
เพื่อทยอยใหสมาชิกเกษตรกรในพื้นที่ทําการเบิกไปใช      โดยมีเจาหนาฝายสงเสริมควบคุมการเบิก 
จายในแตคลังสินคายอย  ดังแสดงไวในภาพที่ 4.2  ดังนี ้
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ผูบริหารงานสงเสริม

วางแผนจัดซ้ือปุยเคมี

สมาชิกกลุม

เกษตรกร

ตัวแทนจําหนาย

ภายในประเทศ

หัวหนางานสงเสริม

จัดซ้ือออก PO

สงเสริมออก PR

กระจายหัวพันธุใหเกษตรกร

คลังสินคากลาง

คลังสินคายอยเขตพื้นที่

 
    

 

ภาพที่ 4.2  แสดงระบบการขนสงและระบบโลจิสติกสแบบเดิม การจัดซื้อจัดสงปุยและสารเคมี 
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ตารางที่ 4.2  แสดงกิจกรรมและตนทุน ขั้นตอนการจัดซือ้จัดสงปุยและสารเคมีของระบบการขนสง 
และระบบโลจิสติกสแบบเดมิของบริษัท 

(หนวย : บาท) 

ลําดับ กิจกรรม ตนทุนกิจกรรม 
 (บาท) 

1 จัดซื้อปุยจากตัวแทนจําหนายสงมอบคลังสินคากลาง 158,125,000.00 
2 บรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดตาก 1,031,250.00 
3 บรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดเชียงราย 212,500.00 
4 บรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดเชียงใหม 125,000.00 
5 บรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดลําปาง 50,000.00 
6 บรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดลําพูน 62,500.00 
7 แรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดตาก  206,250.00 
8 แรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดเชียงใหม 75,000.00 
9 แรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดเชียงราย 63,750.00 
10 แรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดลําปาง 30,000.00 
11 แรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดลําพูน 37,500.00 
12 จัดซื้อสารเคมี 63,250,000.00 

 รวมตนทุนกิจกรรม 223,268,750.00 

 จํานวนผลผลิตมันฝรั่งสด  (หนวย : ตัน) 55,000.00 

 ตนทุนการผลิตมันฝรั่งสด  (หนวย : บาท) 4,059.43 

 
จากตารางที่ 4.2   สามารถแสดงการคํานวณตนทุนของขั้นตอนการจัดซือ้จัดสงปุย

และสารเคมีแบบเดิม  ตามตารางแตละรายการไดดังนี้  
 

   1. คาจัดซื้อปุยจากตัวแทนจําหนายสงมอบคลังสินคากลาง 
 คาจัดซื้อปุย  = จํานวนสั่งซื้อ x ราคาซื้อ  
  แทนคา  = 137,500 กส. x 1,150 บาท 
 คาจัดซื้อปุย  =  158,125,000 บาท 
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2. คาบรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดตาก 
 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนจัดสง x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = 68,750 กส. x 15 บาท 
 คาบรรทุกขนสง  =  1,031,250 บาท 
 
3. คาบรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดเชียงราย 
 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนจัดสง x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = 21,250 กส. x 10 บาท 
 คาบรรทุกขนสง  =  212,500 บาท 
 
4. คาบรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดเชียงใหม 
 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนจัดสง x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = 25,000 กส. x 5 บาท 
 คาบรรทุกขนสง  =  125,000 บาท 
 
5. คาบรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดลําปาง 
 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนจัดสง x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = 10,000 กส. x 5 บาท 
 คาบรรทุกขนสง  =  50,000 บาท 
 
6. คาบรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดลําพูน 
 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนจัดสง x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = 12,500 กส. x 5 บาท 
 คาบรรทุกขนสง  = 62,500 บาท 
 
7. แรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดตาก 
 คาแรง   = จํานวนปุย x คาจางแรงงาน  
  แทนคา  = 68,750 กส. x 3 บาท 
 คาแรง   = 206,250 บาท  
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8. แรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดเชียงใหม 
 คาแรง   = จํานวนปุย x คาจางแรงงาน  
  แทนคา  = 25,000 กส. x 3 บาท 
 คาแรง   = 75,000 บาท 
 
9. แรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดเชียงราย 
 คาแรง   = จํานวนปุย x คาจางแรงงาน  

     แทนคา  = 21,250 กส. x 3 บาท 
 คาแรง   = 63,750 บาท 
 
10. คาแรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดลําปาง 
 คาแรง   = จํานวนปุย x คาจางแรงงาน  

     แทนคา  = 10,000 กส. x 3 บาท 
 คาแรง   = 30,000 บาท 
 
11. แรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดลําพูน 
 คาแรง   = จํานวนปุย x คาจางแรงงาน  

     แทนคา  = 12,500 กส. x 3 บาท 
 คาแรง   = 37,500 บาท 

   
  12. คาจัดซื้อสารเคมี    ทําการคํานวณตนทนุจากอัตราถัวเฉลี่ยการใชสารเคมีตอไร
สําหรับการเพาะปลูกมันฝรั่งสด ตั้งแตเดือน พฤศจิกายน 2549 ถึง พฤศจิกายน 2550  มีตนทุนทั้งสิ้น  
จํานวน  63,250,000 บาท  พื้นที่เพาะปลูก จํานวน  27,500 ไร  ไดดังนี ้

คาซื้อสารเคมี  = พื้นที่เพาะปลูก x ตนทุนเฉลี่ยตอไร 
     แทนคา  = 27,500  x 2,300 บาท 

 คาซื้อสารเคมี  = 63,250,000 บาท 
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  3.3 ขั้นตอนการจัดซื้อจัดสงผลผลิตมนัฝรัง่สดหลังการเก็บเกี่ยว  
  การจัดซื้อจัดสงผลผลิตมันฝร่ังสดหลังการเก็บเกีย่ว      ฝายสงเสริมและพัฒนาการ
วางแผนการเกบ็เกี่ยวใหสมาชิกเกษตรกร   เกษตรกรเก็บเกี่ยวผลผลิตเสร็จจัดหารถบรรทุกขนสงไป
ขายยังโรงงาน   จุดรับซื้อที่โรงงานทําการจดัซื้อมันฝรั่งสดจากเกษตรกร    หลังจากนัน้จะนําเขาเก็บ
ในหองเย็น  และจัดสงผลิตสินคาสําเร็จรูป   ดังแสดงไวในภาพที่ 4.3  ดังนี ้
 
 

วางแผนเก็บเก่ียว
จัดซื้อผลผลิต

จุดซื้อ
ณ โรงงาน

ผลผลิต

ผลผลิต

ผลผลิต

เกษตรการขนสงตรง

กลุมเกษตรกร

กลุมเกษตกร

กลุมเกษตรกร

เกษตรกรเพาะปลูกในประเทศ

คลังสินคาหองเย็นและสงผลิตสินคาสําเร็จรูป

 
 
 
 

ภาพที่ 4.3  แสดงระบบการขนสงและระบบโลจิสติกสแบบเดิม การจัดซื้อจัดสงผลผลิตมันฝรั่ง 
        หลังการเก็บเกี่ยว 
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ตารางที่ 4.3  แสดงกิจกรรมและตนทุน ขั้นตอนการจัดซือ้จัดสงผลผลติมันฝรัง่สดหลังการเก็บเกี่ยว
ของระบบการขนสงและระบบโลจิสติกสแบบเดิมของบริษัท 

(หนวย : บาท) 

ลําดับ กิจกรรม ตนทุนกิจกรรม 
 (บาท) 

1 รับซื้อผลผลิตคืนจากเกษตรกร 467,500,000.00 
2 บรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดตากถึงโรงงาน 27,500,000.00 
3 บรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดเชียงรายถึงโรงงาน 6,375,000.00 
4 บรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดเชียงใหมถึงโรงงาน 4,000,000.00 
5 บรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดลําปางถึงโรงงาน 2,200,000.00 
6 บรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดลําพูนถึงโรงงาน 2,000,000.00 
7 แรงงานขึ้นลงรถบรรทุกผลผลิตรวมทุกเขต 4,400,000.00 
8 ฝากหองเย็นภายนอกจัดเก็บผลผลิต 158,400,000.00 
9 ความเสียหายผลผลิตรับซื้อคืนจากเกษตรกร 60,775,000.00 

 รวมตนทุนกิจกรรม 733,150,000.00 

 จํานวนผลผลิตมันฝรั่งสด  (หนวย :ตัน) 55,000.00 

 ตนทุนการผลิตมันฝรั่งสด  (หนวย:บาท) 13,330.00 

 

จากตารางที่ 4.2   สามารถแสดงการคํานวณตนทุนของขั้นตอนการจัดซือ้จัดสง
ผลผลิตมันฝรั่งสดหลังการเก็บเกีย่วแบบเดิม  ในตารางแตละรายการไดดังนี้  

 

1. คารับซื้อผลผลิตคืนจากเกษตรกร 
 คาจัดซื้อผลผลิต  = จํานวนผลผลิต x ราคาประกันรับซื้อ 
  แทนคา  = 55,000,000 ก.ก. x  8.50 บาท 
 คาจัดซื้อผลผลิต  =  467,500,000 บาท 
 

2. คาบรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดตากถึงโรงงาน 
 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = 27,500,000 ก.ก. x 1.00 บาท 
 คาบรรทุกขนสง  =  27,5000 บาท  
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3. คาบรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดเชียงรายถึงโรงงาน 
 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = 8,500,000 ก.ก. x 0.75  บาท 

  คาบรรทุกขนสง  =  6,375,000 บาท 
 
 4. คาบรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดเชียงใหมถึงโรงงาน 

 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = 10,000,000 ก.ก. x 0.40 บาท 

  คาบรรทุกขนสง  =  4,000,000 บาท 
 
 5. คาบรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวดัลําปางถึงโรงงาน 

 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = 4,000,000 ก.ก. x 0.55 บาท 

  คาบรรทุกขนสง  =  2,200,000 บาท 
 
 6. คาบรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดลําพูนถึงโรงงาน 

 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = 5,000,000 ก.ก. x 0.40 บาท 

  คาบรรทุกขนสง  =  2,000,000 บาท 
 
 7. คาแรงงานขึ้นลงรถบรรทุกผลผลิตรวมทุกเขต 

 คาแรง   = จํานวนผลผลิต x คาจางแรงงาน  
     แทนคา  = 55,000,000 ก.ก. x 0.08 บาท 

 คาแรง   = 4,4000,000 บาท 
 
8. คาฝากหองเย็นภายนอกจัดเก็บผลผลิต 

คาเชาหองเย็น  = จํานวนผลผลิต x คารับฝาก x จํานวน 
     แทนคา  = 44,000,000 ก.ก x 0.45 บาท x 8 เดือน 

  คาเชาหองเย็น  = 158,4000,000 บาท 
 

เดือน 
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 9. คาความเสียหายผลผลิตรับซื้อคืนจากเกษตรกร 
คาผลผลิตเสียหาย = จํานวนผลผลิต x % เสียหาย x ราคา 

     แทนคา  = 7,150,000 ก.ก. x 13 %  x 8.50 บาท 
   คาผลผลิตเสียหาย = 60,775,000 บาท 
 
4. ระบบการขนสงมันฝรั่งสดในระบบโลจิสติกสแบบใหม 
  ระบบการขนสงมันฝรั่งสดในระบบโลจิสติกสแบบใหม    บริษัทแบงขั้นตอนออก 
เปน  3 ขั้นตอน  คือ  
  4.1 ขั้นตอนการจัดซื้อจัดสงหัวพันธุมันฝรัง่สด 
  4.2 ขั้นตอนการจัดซื้อจัดสงปุยและสารเคมี 
  4.3 ขั้นตอนการจัดซื้อจัดสงผลผลิตมนัฝรัง่สดหลังการเก็บเกี่ยว 
 
  4.1 ขั้นตอนการจัดซื้อจัดสงหัวพันธุมันฝรัง่สด 

  การจัดซื้อหวัพันธุมันฝรั่งจากตางประเทศ     ฝายบริหารจะวางแผนการใชหัวพันธุ
มันฝรั่งสดตามแผนการผลิตสินคาสําเร็จรูปของฝายผลิต  ฝายขายและตลาด และฝายสงเสริม    โดย
วางแผนการเพาะปลูกผลิตมันฝรั่งสด   วางแผนการใชหัวพันธุมันฝรั่งสด  ตามแผนความตองการใช
วัตถุดิบของฝายผลิต         ฝายจัดซื้อออกใบสั่งซื้อสินคาใหกับตวัแทนจําหนายในตางประเทศพรอม
แผนการจัดสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดระบบใหม    การสงหัวพันธุมันฝรั่งสด  ทางตวัแทนจําหนายจัดสง
ตามแผนการเพาะปลูกตามความตองการ    การใชหวัพนัธุมันฝรั่งสดตามแผนที่แจงใหทราบ    ที่ได
แนบสงรายละเอียดไปพรอมกับใบสั่งซื้อ   ตัวแทนจําหนายตองปฏิบัติตามเงื่อนไขการสงมอบอยาง
เครงครัด   เมื่อสินคานําเขาถึงทาเรือภายในประเทศ  บริษัทประสานงานจัดสงรถบรรทุกรับสินคาที่
ทาเรือจัดสงไปยังพื้นที่เพาะปลูกมันฝรั่งสดของบริษัทและนําสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดดังกลาวโดยตรง
ใหสมาชิกเกษตรกรเบิกนําไปเพาะปลูกตามแผนการเพาะปลูก      โดยมีเจาหนาฝายสงเสริมควบคุม
การเบิกจายในเขตพื้นที่สงเสริม  ดังแสดงไวในภาพที่ 4.4  ดังนี ้
 
 
 
 
 
 

ประกัน 
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ผูบริหารวางแผน
จัดซื้อหัวพันธุจาก
ตัวแทนในตาง

ประเทศ

สมาชิกกลุม
เกษตรกร

ตัวแทนจําหนาย
หัวพันธุตางประเทศ

หัวหนางานสงเสริม
ควบคุม

จัดซื้อออก PO

ทาเรือในประเทศ

 
ภาพที่ 4.4  แสดงระบบการขนสงและระบบโลจิสติกสแบบใหม  การจัดซื้อจัดสงหัวพันธุมันฝรัง่สด 
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ตารางที่ 4.4  แสดงกิจกรรมและตนทุน ขั้นตอนจัดซื้อจัดสงหัวพันธุมันฝรั่งสดของระบบการขนสง
และระบบโลจิสติกสแบบใหมของบริษัท 

(หนวย : บาท) 

ลําดับท่ี กิจกรรม ตนทุนกิจกรรม 
(บาท) 

1 จัดซื้อหัวพันธุมันฝรั่งสดจากตัวแทนจําหนาย            135,250,000.00   
2 บรรทุกขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดทาเรือ-หองเย็น                            - 
3 บรรทุกขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดทาเรือ-จังหวัดตาก 1,650,000.00 
4 บรรทุกขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดทาเรือ-เชยีงราย 255,000.00 
5 บรรทุกขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดทาเรือ-เชยีงใหม 300,000.00 
6 บรรทุกขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดทาเรือ-ลําปาง 120,000.00 
7 บรรทุกขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดทาเรือ-ลําพูน 150,000.00 
8 เชาหองเยน็เกบ็หัวพนัธุมันฝร่ังสด                            - 

9 แรงงานขึ้นหวัพันธุมันฝรั่งสดจากหองเยน็                            - 
10 แรงงานลงหัวพันธุมันฝรั่งสดยังพืน้ที่เพาะปลูกตางๆ 165,000.00 
11 ขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดหองเย็น-จังหวัดตาก                            - 
12 ขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดจากหองเย็น-จังหวัดเชยีงราย                            - 
13 ขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดจากหองเย็น-จังหวัดเชยีงใหม                            - 
14 ขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดจากหองเย็น-จังหวัดลําปาง                            - 
15 ขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดจากหองเย็น-จังหวัดลําพูน                            - 

 รวมตนทุนกิจกรรม 137,890,000.00 

 จํานวนผลผลติมันฝรัง่สด  (หนวย : ตัน) 55,000.00 

 ตนทุนการผลติมันฝรัง่สด  (หนวย : บาท) 2,507.09 

 
จากตารางที่ 4.4   สามารถแสดงการคํานวณตนทุนของขั้นตอนการจัดซือ้จัดสง  

หัวพนัธุมันฝรั่งสดแบบใหม  ตามตารางแตละรายการไดดังนี้  
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  1. คาจัดซื้อหัวพันธุมันฝรัง่สดจากตัวแทนจําหนาย 
   คาจัดซื้อหัวพนัธุ  =  จํานวนผลผลิตสั่งซื้อ x ราคาซื้อ  
    แทนคา  = 4,125,000  ก.ก. x 32.7879 บาท    

คาจัดซื้อหัวพนัธุ  = 135,250,000 บาท 
    

2. คาบรรทุกขนสงมันฝรั่งสดจากทาเรือ-หองเย็น 
   คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
    แทนคา  = ไมมี 
   คาบรรทุกขนสง  = ไมมี 
 

3. คาบรรทุกขนสงหัวพันธุมันฝรั่งสดทาเรือ-จังหวัดตาก    
   คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
    แทนคา  = 2,750,000 ก.ก. x 0.60 บาท 
   คาบรรทุกขนสง  =  1,650,000 บาท 
 
  4. คาบรรทุกขนสงหัวพันธุมันฝรั่งสดทาเรือ-เชียงราย 
   คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  

แทนคา  = 425,000 ก.ก. x 0.60  บาท 
   คาบรรทุกขนสง  =  255,000 บาท 
 
  5. คาบรรทุกขนสงหัวพันธุมันฝรั่งสดทาเรือ-เชียงใหม 
   คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  

แทนคา  = 500,000 ก.ก. x 0.60 บาท 
   คาบรรทุกขนสง  = 300,000 บาท 
 
  6. คาบรรทุกขนสงหัวพันธุมันฝรั่งสดทาเรือ-ลําปาง 
    คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  

แทนคา  = 200,000 ก.ก. x 0.60 บาท 
   คาบรรทุกขนสง  = 120,000 บาท 
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  7. คาบรรทุกขนสงหัวพันธุมันฝรั่งสดทาเรือ-ลําพูน 
   คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  

แทนคา  = 250,000 ก.ก. X 0.60 บาท 
   คาบรรทุกขนสง  = 150,000 บาท 
 

8. คาเชาหองเย็นเก็บหัวพันธุมันฝรั่งสด 
   คาเชาหองเยน็  = จํานวนผลผลิต x คาเชา x จาํนวนเดือน 
    แทนคา  = ไมมี 
   คาเชาหองเยน็  = ไมมี 
 

9. คาจางแรงงานขึ้นหัวพนัธุมันฝรั่งสดจากหองเย็น 
   คาแรง   = จํานวนผลผลิต x คาจาแรงงาน 
    แทนคา  = ไมมี 
   คาแรง   = ไมมี 
 

10. คาแรงงานลงหัวพันธุมันฝรั่งสดยังพื้นท่ีเพาะปลูกตางๆ 
   คาแรง   = จํานวนผลผลิต x คาจาแรงงาน 
    แทนคา  = 4,1250,000 ก.ก. x 0.04 บาท 
   คาแรง   = 165,000 บาท 
 
  11. คาบรรทุกขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดจากหองเย็นถึงจงัหวัดตาก 
   คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
    แทนคา  = ไมมี 
   คาบรรทุกขนสง  = ไมมี  
 

12. คาบรรทุกขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดจากหองเย็นถึงจงัหวัดเชียงราย 
   คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
    แทนคา  = ไมมี 
   คาบรรทุกขนสง  = ไมมี 
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13. คาบรรทุกขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดจากหองเย็นถึงจงัหวัดเชียงใหม 
   คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
    แทนคา  = ไมมี 
   คาบรรทุกขนสง  =  ไมมี 
 

14. คาบรรทุกขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดจากหองเย็นถึงจงัหวัดลําปาง 
   คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
    แทนคา  = ไมมี 
   คาบรรทกุขนสง  =  ไมมี 
 

15. คาบรรทุกขนสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดจากหองเย็นถึงจงัหวัดลําพนู 
   คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
    แทนคา  = ไมมี 
   คาบรรทุกขนสง  =  ไมมี     
 
  4.2 ขั้นตอนการจัดซื้อจัดสงปุยและสารเคมี 
  การจัดซื้อจัดสงปุยและสารเคมี     ผูบริหารฝายสงเสริมและพัฒนาการเกษตรจะทํา
การวางแผนรวมกับพนักงานในฝาย      สรุปความตองการในการใชวตัถุดิบและออกใบขอซื้อสินคา
พรอมแผนการใชสงใหกับฝายจัดซื้อ         ฝายจัดซื้อตอรองราคาซื้อขายที่ต่ํากวาทองตลาดทั่วไปกบั
ตัวแทนจําหนายในพื้นที่หรือใกลเคียงพืน้ที่สงเสริมการเพาะปลูกภายในประเทศ         ออกใบสั่งซื้อ
สินคาใหกับตวัแทนพรอมแผนความตองการใชสินคา  ตามที่ฝายสงเสริมไดแนบสงไปให      ระบบ
ใหมทางตวัแทนจําหนายจะเปนผูรับภาระเก็บสตอคสินคาทั้งหมดที่ส่ังซื้อ พรอมจัดสงไปตามความ
ตองการใชของบรษิัทไดตลอดเวลา  ประสานงานการเบิกใชกับเจาหนาสงเสริมในเขตพื้นที่  เพื่อให
สมาชิกเกษตรกรทําการเบิกตอไป โดยมีเจาหนาที่ฝายสงเสริมควบคุมดูแลการเบิกจายใหกับสมาชกิ
เกษตรกร  ดงัแสดงไวในภาพที่ 4.5  ดังนี ้
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วางแผนจัดซ้ือปุยเคมี

สมาชิกกลุม

เกษตรกร

ตัวแทนจําหนาย

ภายในประเทศ

หัวหนางานสงเสริม

จัดซ้ือออก PO

สงเสริมออก PR
จุดกระจายสินคา

(ภายในเขตสงเสริม)

กระจายหัวพันธุใหเกษตรกร

 
 
 

ภาพที่ 4.5   แสดงระบบการขนสงและระบบโลจิสติกสแบบใหม  การจัดซื้อจัดสงปุยและสารเคมี 
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ตารางที่ 4.5  แสดงกิจกรรมและตนทุน ขั้นตอนการจัดซือ้จัดสงปุยและสารเคมี ของระบบการ
ขนสงและระบบโลจิสติกสแบบใหมของบริษัท 

(หนวย : บาท) 

ลําดับ กิจกรรม ตนทุนกิจกรรม 
 (บาท) 

1 จัดซื้อปุยจากตัวแทนจําหนายสงมอบเขตพื้นที่เพาะปลูก 123,750,000.00 
2 บรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดตาก                            - 
3 บรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดเชียงราย                            - 
4 บรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดเชียงใหม                            - 
5 บรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดลําปาง                            - 
6 บรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดลําพูน                            - 
7 แรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดตาก                             - 
8 แรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดเชียงใหม                            - 
9 แรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดเชียงราย                            - 
10 แรงงานขึ้นปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดลําปาง                            - 
11 แรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดลําพูน                            - 
12 จัดซื้อสารเคมี 49,500,000.00 

 รวมตนทุนกิจกรรม 173,250,000.00 

 จํานวนผลผลิตมันฝรั่งสด  (หนวย :ตัน) 55,000.00 

 ตนทุนการผลิตมันฝรั่งสด  (หนวย:บาท) 3,150.00 

 
จากตารางที่ 4.5  สามารถแสดงการคํานวณตนทุนของขั้นตอนการจัดซือ้ปุยและ

สารเคมีแบบใหม  ในตารางแตละรายการไดดังนี้  
 

   1. คาจัดซื้อปุยจากตัวแทนจําหนายสงมอบเขตพื้นท่ีเพาะปลูก 
 คาจัดซื้อปุย  = จํานวนสั่งซื้อ x ราคาซื้อ  
  แทนคา  = 137,500 ก.ส.  x 900  บาท 
 คาจัดซื้อปุย  =  123,750,000 บาท 
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2. คาบรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดตาก 
 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนจัดสง x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = ไมมี 
 คาบรรทุกขนสง  =  ไมมี 
 
3. คาบรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดเชียงราย 
 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนจัดสง x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = ไมมี 
 คาบรรทุกขนสง  =  ไมมี 
 
4. คาบรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดเชียงใหม 
 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนจัดสง x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = ไมมี 
 คาบรรทุกขนสง  =  ไมมี 
 
5. คาบรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดลําปาง 
 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนจัดสง x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = ไมมี 
 คาบรรทุกขนสง  =  ไมมี 
 
6. คาบรรทุกขนสงปุยจากคลังสินคาถึงจังหวัดลําพูน 
 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนจัดสง x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = ไมมี 
 คาบรรทุกขนสง  = ไมมี 
 
7. แรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดตาก 
 คาแรง   = จํานวนปุย x คาจางแรงงาน  
  แทนคา  = ไมมี 
 คาแรง   = ไมมี  
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8. แรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดเชียงใหม 
 คาแรง   = จํานวนปุย x คาจางแรงงาน  
  แทนคา  = ไมมี 
 คาแรง   = ไมมี 
 
9. แรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดเชียงราย 
 คาแรง   = จํานวนปุย x คาจางแรงงาน  

     แทนคา  = ไมมี 
 คาแรง   = ไมมี 
 
10. คาแรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดลําปาง 
 คาแรง   = จํานวนปุย x คาจางแรงงาน  

     แทนคา  = ไมมี 
 คาแรง   = ไมมี 
 
11. แรงงานขึ้นลงปุยจากคลังสินคาลงจังหวัดลําพูน 
 คาแรง   = จํานวนปุย x คาจางแรงงาน  

     แทนคา  = ไมมี 
 คาแรง   = ไมมี 

   
  12. คาจัดซื้อสารเคมี    ทําการคํานวณตนทนุจากอัตราถัวเฉลี่ยการใชสารเคมีตอไร
สําหรับการเพาะปลูกมันฝรั่งระหวางเดือน พฤศจิกายน 2549 ถึง พฤศจิกายน 2550    มีตนทุนทั้งสิน้ 
จํานวน  49,500,000 บาท  พื้นที่เพาะปลูก จํานวน  27,500 ไร  ไดดังนี ้

คาจัดซื้อสารเคมี  = พื้นที่เพาะปลูก x ตนทุนเฉลี่ยตอไร 
     แทนคา  = 27,500  x 1,800 บาท 

 คาจัดซื้อสารเคมี  = 49,500,000 บาท 
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  4.3 ขั้นตอนการจัดซื้อจัดสงผลผลิตมนัฝรัง่สดหลังการเก็บเกี่ยว 
  การจัดซื้อจัดสงผลผลิตมันฝร่ังสดหลังการเก็บเกีย่ว      ฝายสงเสริมและพัฒนาการ
เกษตรกรวางแผนการเก็บเกี่ยวใหสมาชกิเกษตรกรเก็บเกีย่วผลผลิต   โดยใหเกษตรกรทําการคัดแยก
เกรดผลผลิตตามคุณภาพทีก่าํหนดไวในสญัญาประกันราคาการรับซื้อในไรกอน    และจัดสงมาขาย
ยังจุดรับซื้อทีก่ําหนดไวในพื้นที่  ฝายสงเสริมตรวจสอบคุณภาพตามขั้นตอนกอนการจัดซื้อเสร็จสิ้น 
นําผลผลิตขึ้นรถบรรทกุจัดสงเขาโรงงานทันที  ดังแสดงไวในภาพที่ 4.3  ดังนี ้
 

 

วางแผนเก็บเก่ียว

จัดซื้อผลผลิต

ทําสัญญาจาง

รถขนสง

ผลผลิต

ผลผลิต

ผลผลิต

ขนสง

ขนสง

ขนสง
จุดรถขนสง

จุดรถขนสง

จุดรถขนสง

กลุมเกษตรกร

กลุมเกษตกร

กลุมเกษตรกร

เกษตรกรเพาะปลูกในประเทศ

ขนสงผลผลิต ผลผลิตเขาโรงงาน

หรือจุดรับซื้อผลผลิต

เจาหนาฝายสงเสริมควบคุมดูแลดําเนินงาน

 
 

 
ภาพที่ 4.6   แสดงระบบการขนสงและระบบโลจิสติกสแบบใหม การจัดซื้อจัดสงผลผลิตมันฝรั่งสด 
      หลังการเก็บเกี่ยว 
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ตารางที่ 4.6   แสดงกิจกรรมและตนทุนขั้นตอนการจัดซือ้จัดสงผลผลติมันฝรัง่สดหลังการเก็บเกี่ยว 
ของระบบการขนสง และระบบโลจิสติกสแบบใหมของบริษัท 

(หนวย : บาท) 

ลําดับ กิจกรรม ตนทุนกิจกรรม 
 (บาท) 

1 รับซื้อผลผลิตคืนจากเกษตรกร 467,500,000.00 
2 บรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดตากถึงโรงงาน 16,500,000.00 
3 บรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดเชียงรายถึงโรงงาน 5,525,000.00 
4 บรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดเชียงใหมถึงโรงงาน 3,000,000.00 
5 บรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดลําปางถึงโรงงาน 1,800,000.00 
6 บรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดลําพูนถึงโรงงาน 1,600,000.00 
7 แรงงานขึ้นลงรถบรรทุกผลผลิตรวมทุกเขต 4,400,000.00 
8 ฝากหองเย็นภายนอกจัดเก็บผลผลิต 57,400,000.00 
9 ความเสียหายผลผลิตรับซื้อคืนจากเกษตรกร 23,375,000.00 

 รวมตนทุนกิจกรรม 581,100,000.00 

 จํานวนผลผลิตมันฝรั่งสด  (หนวย : ตัน) 55,000.00 

 ตนทุนการผลิตมันฝรั่งสด  (หนวย : บาท) 10,565.45 

 

จากตารางที่ 4.2   สามารถแสดงการคํานวณตนทุนของขั้นตอนการจัดซือ้ผลผลิต
มันฝรั่งสดหลังการเก็บเกีย่วแบบใหม  ในตารางแตละรายการไดดังนี้  

 

1. คารับซื้อผลผลิตคืนจากเกษตรกร 
 คาจัดซื้อผลผลิต  = จํานวนผลผลิต x ราคาประกันรับซื้อ 
  แทนคา  = 55,000,000 ก.ก.  x 8.50 บาท 
 คาจัดซื้อผลผลิต  =  467,500,000 บาท 
 

2. คาบรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดตากถึงโรงงาน 
 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = 27,500,000 ก.ก. x 0.60 บาท 
 คาบรรทุกขนสง  = 16,5000,000 บาท 
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3. คาบรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดเชียงรายถึงโรงงาน 
 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = 8,500,000 ก.ก. x 0.65  บาท 

  คาบรรทุกขนสง  =  5,525,000 บาท 
 
 4. คาบรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดเชียงใหมถึงโรงงาน 

 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = 10,000,000 ก.ก. x 0.30 บาท     
 คาบรรทุกขนสง  = 3,000,000 บาท  

 5. คาบรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดลําปางถึงโรงงาน 
 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  
  แทนคา  = 4,000,000 ก.ก. x 0.45 บาท     
 คาบรรทุกขนสง  = 1,800,000 บาท 

 6. คาบรรทุกขนสงผลผลิตจากจังหวัดลําพูนถึงโรงงาน 
 คาบรรทุกขนสง  = จํานวนผลผลิต x ราคาคาขนสง  

แทนคา  = 5,000,000 ก.ก. x    0.32 บาท          
    คาบรรทุกขนสง  = 1,600,000 บาท 

 7. คาแรงงานขึ้นลงรถบรรทุกผลผลิตรวมทุกเขต 
 คาแรง   = จํานวนผลผลิต x คาจางแรงงาน  

     แทนคา  = 55,000,000 ก.ก. x 0.08 บาท 
 คาแรง   = 4,4000,000 บาท 
 
8. คาฝากหองเย็นภายนอกจัดเก็บผลผลิต 

คาเชาหองเย็น  = จํานวนผลผลิต x คารับฝาก x จํานวน 
     แทนคา  = 28,000,000 ก.ก. x 0.41 บาท x 5 เดือน 

  คาเชาหองเย็น  = 57,400,000 บาท 
  
 

เดือน 
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9. คาความเสียหายผลผลิตรับซื้อคืนจากเกษตรกร 
คาผลผลิตเสียหาย = จํานวนผลผลิต x % เสียหาย x ราคา 

     แทนคา  = 2,750,000 ก.ก. x 5 %  x 8.50 บาท 
   คาผลผลิตเสียหาย = 23,375,000 บาท 
 
5. การเปรียบเทียบตนทุนการขนสงมนัฝรัง่สดแบบเดิมและแบบใหมในระบบโลจิสติกสของ  บริษัท 
ผูผลิตขนมขบเคี้ยวมันฝรัง่ทอดกรอบ  
  เพื่อเปนการเปรียบเทียบตนทุนการขนสงมันฝรั่งสดแบบเดิมและแบบใหม   ไดทํา 
การศึกษาขอมลูไวดังแสดงในตารางที่  4.1  4.2  4.3  4.4  4.5  และ 4.6     ดังนั้นสามารถเปรียบเทียบ
และสรุปผล  ดังนี ้
       5.1 การเปรียบเทียบตนทุนการขนสงมันฝรั่งสดแบบเดิมและแบบใหม 
  ในการศึกษาเปรียบเทียบตนทุนระบบการขนสงมันฝรั่งสดแบบเดิมและแบบใหม 
ในชวงระหวางเดือน พฤศจกิายน 2549 ถึง พฤศจิกายน 2550 ของขั้นตอนการขนสงมันฝรั่งสด    ทั้ง 
3  ขั้นตอน  คือ  การจัดซื้อจัดสงหัวพนัธุมันฝรั่งสดที่มีคุณภาพและกําหนดตามวันเวลาสงสินคาจาก 
ตนทางถึงปลายทาง  การจัดซื้อจัดสงปุยและสารเคมี และการจัดซื้อจดัสงผลผลิตมันฝรั่งสดหลังการ
เก็บเกีย่ว  ดังแสดงไวในตารางที่  4.1  4.2  4.3  4.4  4.5  และ4.6   ซ่ึงสามารถรายงานผลเปรียบเทียบ
และสรุปไวในตารางที่ 4.7  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประกัน 
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ตารางที่ 4.7   แสดงการเปรยีบเทียบตนทุนระบบการขนสงและระบบโลจิสติกสของ บริษัทผูผลิต
ขนมขบเคี้ยวมันฝรั่งทอดกรอบแบบเดิมและแบบใหม 

(หนวย : บาท) 

ขั้นตอน กิจกรรม ระบบการขนสง 
แบบเดิม 

ระบบการขนสง 
แบบใหม 

ผลตาง รอยละ 

1. การจัดซื้อจัดสง
หัวพันธุมันฝร่ังสด 

จัดซื้อหัวพันธุ  
มันฝรั่งจาก 
ตัวแทนจําหนาย 

 140,250,000.00   135,250,000.00 5,000,000.00 3.57 

 คาบรรทุกขนสง
หัวพันธุมันฝรั่งสด 

5,183,750.00 2,475,000.00 2,708,750.00 52.25 

 คาแรงงานขึ้น-ลง
หัวพันธุมันฝรั่งสด
จากรถบรรทุก 

495,000.00 165,000.00 330,000.00 66.67 

 
 

คาเชาหองเย็นฝาก
หัวพันธุมันฝรั่งสด 

8,746,500.00 - 8,746,500.00 100.00 

 รวม (1) 154,675,250.00 137,890,000.00 16,785,250.00 10.85 

(หนวย : ตัน) ผลผลิตทั้งหมด 55,000.00 55,000.00 55,000.00  

(หนวย : บาท) ตนทุนการผลิต 2,812.28 2,507.09 305.19  

2. การจัดซื้อจัดสง    
ปุยและสารเคมี 

จัดซื้อปุย 158,125,000.00 123,750,000.00 34,375,000.00 21.74 

 คาบรรทุก 
ขนสงปุย 

1,481,250.00 - 1,481,250.00 100.00 

 คาแรงงานขึ้น-ลง 412,500.00 - 412,500.00 100.00 

 คาจัดซื้อสารเคมี 63,250,000.00 49,500,000.00 13,750,000.00 21.74 

 รวม (2) 223,268,750.00 173,250,000.00 50,018,750.00 22.40 

(หนวย : ตัน) ผลผลิตทั้งหมด 55,000.00 55,000.00 55,000.00  

(หนวย : บาท) ตนทุนการผลิต 4,059.43 3,150.00 909.43  
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                                                                                                                                       (หนวย : บาท) 

ขั้นตอน กิจกรรม ระบบการขนสง 
แบบเดิม 

ระบบการขนสง 
แบบใหม 

ผลตาง 
 

รอยละ 

3. การจัดซื้อจัดสง    
ผลผลิตมันฝร่ังสด 
หลังการเก็บเก่ียว 

คารับซื้อผลผลิต 
คืนจากเกษตรกร 

467,500,000.00 467,500,000.00 - - 

 คาบรรทุกขนสง 
ผลผลิตมันฝรั่งสด 

42,075,000.00 28,425,000.00 13,650,000.00 32.44 

 คาเชาหองเย็น 
จัดเก็บผลผลิต 

158,400,000.00 57,400,000.00 101,000,000.00 63.76 

 ความเสียหาย 
ผลผลิตรับซื้อคืน 
จากเกษตรกร 

60,775,000.00 23,375,000.00 37,400,000.00 61.54 

 คาแรงงานขึ้น-ลง 
ผลผลิตมันฝรั่งสด 

4,400,000.00 4,400,000.00 - - 

 รวม (3) 733,150,000.00 581,100,000.00 152,050,000.00 20.74 

(หนวย : ตัน) ผลผลิตทั้งหมด 55,000.00 55,000.00 55,000.00  

(หนวย : บาท) ตนทุนการผลิต 13,330.00 10,565.45 2,764.55  

 รวมตนทุน  
(1) + (2) + (3) 

1,111,094,000.00 892,240,000.00 218,854,000.00 19.70 

(หนวย : ตัน) ผลผลิตทั้งหมด 55,000.00 55,000.00 55,000.00  

(หนวย : บาท) ตนทุนการผลิต 20,201.71            16,222.55  
 

3,979.16  

 
  5.2 สรุปการเปรียบเทียบตนทุนระบบการขนสงมนัฝรัง่สดแบบเดิมและแบบใหม 
  จากการศึกษาเปรียบเทียบตนทุนของการขนสงมันฝรั่งสดแบบเดิมและแบบใหม 
ระหวางเดือน พฤศจิกายน 2549 ถึง พฤศจิกายน 2550   มีผลผลิตมันฝร่ังสดรวมจํานวน  55,000 ตัน 
จากผลการศึกษาเปรียบเทยีบทั้ง 3 ขั้นตอน      ทําใหบริษัทสามารถลดตนทุนหรือมีกําไรเพิ่มขึ้นได
โดยรวมเทากบั  218,854,000 บาท หรือจํานวน 3,979.16 บาทตอตัน คิดเปนรอยละ 19.70  ดังแสดง
ในตารางที่ 4.7  ซ่ึงนํามารายงานสรุปผลเปรียบเทียบได  ดงันี้ 
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  1. การจัดซื้อจดัสงหัวพนัธุมันฝรั่งสด   จากการศึกษาเปรียบเทียบการนําระบบการ
ขนสงและระบบโลจิสติกสแบบใหมมาใชในบริษัทนัน้    ทําใหบริษัทสามารถลดตนทุนหรือมีกําไร
เทากับ  16,785,250 บาท  หรือเทากับ  305.18 บาทตอตัน  คิดเปนรอยละ 10.85     ประกอบดวย  คา 
หัวพนัธุมันฝรั่งสด  5,000,000 บาท  คิดเปนรอยละ 3.57        คาจางแรงงาน   330,000 บาท   คิดเปน
รอยละ 66.76    คาเชาหองเยน็  8,746,500 บาท   คดิเปนรอยละ 100    และคาขนสง  2,708,750 บาท  
คิดเปนรอยละ 52.25 
  2. การจัดซื้อจัดสงปุยและสารเคมี         จากการศึกษาเปรียบเทียบการนําระบบการ
ขนสงและระบบโลจิสติกสแบบใหมมาใชในบริษัท   ทําใหบริษัทสามารถลดตนทุนหรือมีกําไรเพิ่ม 
เทากับ  50,018,750 บาท หรือเทากับ 909.43 บาทตอตัน คิดเปนรอยละ 22.40   ประกอบดวย  คาปุย  
34,375,000 บาท คิดเปนรอยละ 21.74   คาขนสง 1,481,250 บาท คิดเปนรอยละ 100   คาจางคนงาน  
412,250 บาท คิดเปนรอยละ 100  และคาสารเคมี  13,750,000 บาท คิดเปนรอยละ 21.74 
  3. การจัดซื้อจัดสงผลผลิตมันฝรั่งสดหลังการเก็บเกีย่ว    จากการศึกษาเปรียบเทียบ
การนําระบบการขนสงและระบบโลจิสติกสแบบใหมมาใชในบริษัท ทาํใหบริษัทสามารถลดตนทุน
หรือมีกําไรเพิม่เทากับ  152,050,000 บาท    หรือเทากับ  2,764.55 บาทตอตัน   คิดเปนรอยละ 20.74 
ประกอบดวย   คาขนสงผลผลิตมันฝรั่งสด  13,650,000 บาท คิดเปนรอยละ 32.44      คาเชาหองเยน็
จัดเก็บผลผลิต  101,000,000 บาท  คิดเปนรอยละ 63.76  และคาความเสียหายจากการจัดเก็บจาํนวน  
37,400,000 บาท  คิดเปนรอยละ 61.54  
  จากผลการศึกษาแนวทางการลดตนทุนการขนสงมันฝรั่งสดในระบบโลจิสติกส
ของบริษัท ผูผลิตขนมขบเคี้ยวมันฝรั่งทอดกรอบ จากการผลิตมันฝรั่งสดจํานวนทั้งหมด 55,000 ตัน 
ทําใหบริษัทสามารถลดตนทุนหรือมีกําไรจากการใชระบบการขนสงมันฝรั่งสดแบบเดิมได   เทากับ
218,854,000 บาท   หรือเทากับ  3,979.16 บาทตอตัน   คิดเปนรอยละ 19.70  ของตนทุนการขนสง
แบบเดิม    และสงผลทําใหกาํไรโดยรวมของบริษัทเพิ่มขึ้นเทากับ  218,854,000 บาท    หรือเทากบั 
3.979.16 บาทตอตัน  คิดเปนรอยละ 19.70 เชนกัน    ดังนั้นบริษัทควรนําระบบการขนสงมันฝรั่งสด
ในระบบโลจสิติกสมาใชในบริษัท       เพื่อใหการบรหิารงานของบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

 


