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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ เพื่อศึกษาการวัดระดับอุปนิสัยของนักศึกษา
หลักสูตรบัณฑิตศึกษา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม โดยใชทฤษฎีอุปนิสัย 7 ประการ
พัฒนาสูผูมีประสิทธิผลสูง คร้ังนี้ไดเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามจากนักศึกษาหลักสูตร
บัณฑิตศึกษา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ท่ีศึกษา ณ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย 
เชียงใหม รหัส 49 และ 50 ซ่ึงมีจํานวนท้ังหมด 637 ราย โดยนําขอมูลท่ีไดมาทําการศึกษา   ซ่ึง
สามารถแบงการวิเคราะหขอมูลและการแปรผลจากขอมูลออกเปน 2 สวน โดยนําเสนอในรูปตาราง
ประกอบคําบรรยายตามลําดับดังนี้ 

 
สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ หลักสูตรบัณฑิตศึกษา 

(ตาราง 3-9) 
สวนท่ี 2 ขอมูลคาเฉล่ียพื้นฐานทางอารมณ ความสมดุลของการดําเนินชีวิตและอุปนิสัย 7 

ประการ (ตาราง 10-16) 
สวนท่ี 3 ขอมูลความสัมพันธและการทดสอบความสัมพันธของคาเฉล่ียพื้นฐานทาง

อารมณ ความสมดุลของการดําเนินชีวิต และอุปนิสัย 7 ประการ กับ ขอมูลสวน
บุคคลดาน เพศ อายุ และหลักสูตรบัณฑิตศึกษาท่ีศึกษาอยู (ตาราง 17-43) 

สวนท่ี 4 ขอมูลการทดสอบอิทธิพลระหวางพื้นฐานทางอารมณและความสมดุลของการ
ดําเนินชีวิต  กับอุปนิสัย 7 ประการ (ตาราง 44-46) 
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สวนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลท่ัวไป 
 

ในการวิจัยคร้ังนี้ผูศึกษาไดสงแบบสอบถามจํานวน 637 ชุด ไปยังนักศึกษาหลักสูตร
บัณฑิตศึกษา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ท่ีศึกษา ณ คณะบริหารธุรกิจมหาวิทยาลัย 
เชียงใหม รหัส 49 และ 50 โดยไดรับแบบสอบถามตอบกลับมาท้ังส้ิน 493 ชุด คิดเปนรอยละ 77.39 
ของแบบสอบถามท่ีสงไปท้ังหมด และไดจําแนกรายละเอียดดังตารางตอไปนี้ 
 
ตาราง 3 แสดงจํานวน และรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามเพศ 

เพศ จํานวน (คน) รอยละ 
ชาย 175 35.50 
หญิง 318 64.50 
รวม 493 100 

 
 จ า กต า ร า งพบว า  นั ก ศึ ก ษ าห ลั ก สู ต ร บัณฑิ ต ศึ ก ษ า  คณะบริ ห า ร ธุ ร กิ จ    
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ท่ีศึกษา ณ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม รหัส 49 และ 50 ท่ีตอบ
แบบสอบถาม มีจํานวนรวมทั้งส้ิน 493 คน โดยสามารถจําแนกตามเพศ ซ่ึงสวนใหญเปนเพศหญิงมี
จํานวน 318 คน คิดเปนรอยละ 64.50 และเปนเพศชาย 175 คน คิดเปนรอยละ 35.50 
 
ตาราง 4 แสดงจํานวน และรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามสถานภาพ 

สถานภาพ จํานวน (คน) รอยละ 
โสด 421 85.40 
สมรส 63 12.80 

หมาย / หยาราง 9 1.80 
รวม 493 100 

 
 จ า กต า ร า งพบว า  นั ก ศึ ก ษ าห ลั ก สู ต ร บัณฑิ ต ศึ ก ษ า  คณะบริ ห า ร ธุ ร กิ จ    
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ท่ีศึกษา ณ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม รหัส 49 และ 50 ท่ีตอบ
แบบสอบถามมีจํานวนรวมทั้งส้ิน 493 คน โดยสามารถจําแนกตามสถานภาพ ซ่ึงสวนใหญมี
สถานภาพโสดมีจํานวน 421 คน คิดเปนรอยละ 85.40 รองลงมาคือสถานภาพสมรส มีจํานวน 63 



24 

 

คน คิดเปนรอยละ12.80 และกลุมท่ีอยูในสถานะหมาย หรือหยารางมีจํานวนเพียง 9 คน คิดเปนรอย
ละ 1.80 
ตาราง 5 แสดงจํานวน และรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามอายุ 

อายุ (ป) จํานวน (คน) รอยละ 
20-25 197 40.0 
26-30 177 35.9 
31-35 54 11.0 
36-40 29 5.9 
41-45 27 5.5 
46-50 8 1.6 
> 50 1 .2 
รวม 493 100 

 
จ า กต า ร า งพบว า  นั ก ศึ ก ษ าห ลั ก สู ต ร บัณฑิ ต ศึ ก ษ า  คณะบริ ห า ร ธุ ร กิ จ    

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ท่ีศึกษา ณ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม รหัส 49 และ 50 ท่ีตอบ
แบบสอบถาม มีจํานวนรวมท้ังส้ิน 493 คน โดยสามารถจําแนกตามอายุ ซ่ึงสวนใหญมีอายุระหวาง 
20-25 ป มีจํานวน 197 คน คิดเปนรอยละ 40 ลําดับถัดมามีอายุระหวาง 26-30 ป มีจํานวน 177 คน 
คิดเปนรอยละ 35.90 และ 31-35 ป โดยมีจํานวน 54 คน คิดเปนรอยละ 11 ในขณะท่ีกลุมอายุ
ระหวาง 36-40 และ 41-45 มีจํานวนใกลเคียงกันคือ 29 คน และ 27 คน สวนกลุมอายุ 46-50 มี
จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 1.6 และกลุมท่ีมีอายุมากกวา 50 ป มีเพียงหนึ่งคนเทานั้น คิดเปนรอยละ 
0.2 
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ตาราง 6 แสดงจํานวน และรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 

ปการศึกษา หลักสูตรบัณฑิตศึกษา จํานวน (คน) รอยละ 
2549 บริหารธุรกิจ 80 16.2 

 บริหารธุรกิจสําหรับผูบริหาร
จังหวดัเชียงใหม 

34 6.9 

 บัญชี 59 12.0 
 การจัดการอุตสาหกรรมเกษตร 31 6.3 
 การตลาด 39 7.9 

รวม  287 58.20 

2550 บริหารธุรกิจ 82 16.6 
 บริหารธุรกิจสําหรับผูบริหาร

จังหวดัเชียงใหม 
32 6.5 

 บัญชี 44 8.9 
 การจัดการอุตสาหกรรมเกษตร 48 9.7 
 การตลาด 44 8.9 

รวม  206 41.70 

รวมท้ังส้ิน  493 100 

 
จ ากต า ร า งพบว า  นั ก ศึ กษ าห ลัก สูตร บัณฑิ ต ศึ กษ า    คณะบ ริห า ร ธุ รกิ จ         

มหาวิทยาลัย เชียงใหม ท่ีศึกษา ณ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม รหัส 49 และ 50 ท่ีตอบ
แบบสอบถาม มีจํานวนรวมทั้งส้ิน 493 คน โดยสามารถจําแนกตามหลักสูตรบัณฑิตศึกษา จําแนก
ไดวากลุมนักศึกษาป 2549 ,จํานวนท้ังส้ิน 287 คน คิดเปนรอยละ 58.20 และนักศึกษาป 2550 มี
จํานวน 206 คน คิดเปนรอยละ 41.70 

โดยท่ีกลุมท่ีมีการตอบแบบสอบถามมากท่ีสุดคือกลุมนักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
บริหารธุรกิจ ปการศึกษา 2550 มีจํานวน 82 คน คิดเปนรอยละ 16.6 และกลุมท่ีตอบแบบสอบถาม
นอยท่ีสุดคือ M-Agro มีจํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 6.30 
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ตาราง 7 แสดงจํานวน และรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามอาชีพ 

อาชีพ จํานวน (คน) รอยละ 
รับราชการ 36 7.3 
พนักงานรัฐวสิาหกิจ 49 9.9 
เจาของกิจการขนาดเล็ก 79 16.0 
เจาของกิจการขนาดกลาง-ใหญ 16 3.2 
พนักงานบริษทั 188 38.1 
วางงาน 71 14.4 
อ่ืนๆ 54 11.0 

รวม 493 100 

 
จ า กต า ร า งพบว า  นั ก ศึ ก ษ าห ลั ก สู ต ร บัณฑิ ต ศึ ก ษ า  คณะบริ ห า ร ธุ ร กิ จ    

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ท่ีศึกษา ณ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม รหัส 49 และ 50 ท่ีตอบ
แบบสอบถาม มีจํานวนรวมท้ังส้ิน 493 คน โดยสามารถจําแนกตามอาชีพ ซ่ึงกลุมอาชีพท่ีมากท่ีสุด
คือพนักงานรัฐวิสาหกิจ มีจํานวน 188 คน คิดเปนรอยละ 38.10 ลําดับถัดมาคือกลุมท่ีเปนเจาของ
กิจการขนาดเล็ก มีจํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 16 และกลุมอาชีพท่ีมีจํานวนนอยท่ีสุดคือกลุมท่ี
เปนเจาของกิจการขนาดกลางถึงขนาดใหญ โดยมีจํานวนเพียง 16 คน คิดเปนรอยละ 3.2 เทานั้น 
สําหรับอาชีพอ่ืนๆ ซ่ึงไดแก อาชีพรับจางอิสระ จํานวน 34 คน พนักงานมูลนิธิ จํานวน 10 คน และ
ท่ีปรึกษาธุรกิจ จํานวน 10 คน รวม 54 คน คิดเปนรอยละ 11 
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สวนท่ี 2 ขอมูลคาเฉล่ียพื้นฐานทางอารมณ ความสมดุลของการดําเนินชีวิตและอุปนิสัย 7 ประการ 
(ตารางท่ี 8-16) 
 
ตาราง 8 แสดงจํานวน และรอยละของพื้นฐานทางอารมณ และความสมดุลของการดําเนินชีวิต 

ระดับความคดิเห็น 
จํานวน 

 (รอยละ) คําถามของแบบสอบถาม 

ไมเห็นดวย
อยางยิง่ 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิง่ 

คาเฉล่ีย 

พื้นฐานทางอารมณ 
ฉันสุภาพ แสดงความมี
น้ําใจและรักษาคําพูดตอ
ผูอ่ืน 

1 
(0.2) 

4 
(0.8) 

34 
(6.9) 

322 
(65.3) 

132 
(26.8) 

4.18 

ฉันรักษาและซ่ือสัตยกับ
สัญญาขอตกลง 

2 
(0.4) 

4 
(0.8) 

31 
(6.3) 

280 
(56.8) 

176 
(35.7) 

4.27 

ฉันไมพูดถึงขอดอยและ
ดานลบของผูอ่ืนถาการ
กระทํานัน้ไมไดถูกแสดง
ออกมาใหเห็น 

5 
(1.0) 

15 
(3.0) 

124 
(25.2) 

256 
(51.9) 

93 
(18.9) 

3.85 

ผลรวมพื้นฐานทาง
อารมณ 

8 
(1.6) 

23 
(4.6) 

189 
(38.4) 

858 
(174) 

401 
(81.40) 

4.10 

หมายเหตุ คาเฉล่ียในระดับความสําคัญแสดงไวในบทท่ี 3 

 
จากตารางพบวา ผลรวมพ้ืนฐานทางอารมณมีคาเฉล่ียอยูในระดับเห็นดวย โดยมี

คาเฉล่ียเทากับ 4.10 ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแตละดานไดดังนี้ 
พื้นฐานทางอารมณ ในสวนของคําถาม ฉันรักษาและซ่ือสัตยกับสัญญาขอตกลง 

คาเฉล่ียอยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.27 รองลงมาคือคําถามฉันสุภาพแสดง
ความมีน้ําใจและรักษาคําพูดตอผูอ่ืน และคําถามฉันไมพูดถึงขอดอยและดานลบของผูอ่ืนถาการ
กระทํานั้นไมไดถูกแสดงออกมาใหเห็น คาเฉล่ียอยูในระดับเห็นดวย โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.18 และ
3.85 ตามลําดับ 
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ตาราง 9   แสดงจํานวน รอยละ และคาเฉล่ียความคิดเห็นดานความสมดุลของการดําเนินชีวิต 
ของผูตอบแบบสอบถาม 

ความสมดุลของการดําเนนิชีวิต 
ฉันสามารถดํารงชีวิตให
เหมาะสมไดท้ังกับตัวเอง 
ครอบครัว เพื่อนฝูง และ
กับสังคมโดยรอบ 

2 
(0.4) 

4 
(0.8) 

40 
(8.1) 

297 
(60.2) 

150 
(30.4) 

4.19 

เม่ือฉันไดรับมอบหมาย
มาฉันจะระมัดระวังและ
ตระหนกัถึงความสําคัญ
และวัตถุประสงคของ
งานท่ีฉันทํา 

0 
(0) 

6 
(1.2) 

40 
(8.1) 

285 
(57.8) 

162 
(32.9) 

4.22 

ฉันทุมเททํางานหนกัดวย
ความขยัน แตฉันก็ไม
รูสึกเครียดกับงานนั้นๆ 

10 
(2.0) 

59 
(12.0) 

163 
(33.1) 

188 
(38.1) 

73 
(14.8) 

3.52 

ผลรวมความสมดุลของ
การดําเนนิชีวติ 

12 
(2.4) 

69 
(14) 

243 
(49.30) 

770 
(156.10) 

385 
(78.10) 

3.98 

หมายเหตุ คาเฉล่ียในระดับความสําคัญแสดงไวในบทท่ี 3 

 
จากตารางพบวา ความสมดุลของการดําเนินชีวิต คาเฉล่ียอยูในระดับเห็นดวย โดยมี

คาเฉล่ียเทากับ 3.98  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแตละดานไดดังนี้ 
ความสมดุลของการดําเนินชีวิต ในสวนของคําถาม เม่ือฉันไดรับมอบหมายมาฉันจะ

ระมัดระวังและตระหนักถึงความสําคัญและวัตถุประสงคของงานท่ีฉันทํา คาเฉล่ียอยูในระดับเห็น
ดวยอยางยิ่ง โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.22 รองลงมาคือ ฉันสามารถดํารงชีวิตใหเหมาะสมไดท้ังกับ
ตัวเอง ครอบครัว เพื่อนฝูง และกับสังคมโดยรอบ และคําถามฉันทุมเททํางานหนักดวยความขยัน
ขันแข็งแตฉันก็ไมรูสึกเครียดกับงานนั้นๆ คาเฉล่ียอยูในระดับเห็นดวย โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.19 
และ3.52 ตามลําดับ 
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ตาราง 10     แสดงจํานวน รอยละ และคาเฉล่ียความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํา
กอน ของผูตอบแบบสอบถาม 

ระดับความคดิเห็น 
จํานวน 

 (รอยละ) คําถามของแบบสอบถาม 

ไมเห็นดวย
อยางยิง่ 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิง่ 

คาเฉล่ีย 

อุปนิสัย 7 ประการ 

อุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอน  
ฉันเลือกท่ีจะดาํเนินชีวิต
ดวยตัวของฉันเอง 

3 
(0.6) 

15 
(3.0) 

47 
(9.5) 

223 
(45.2) 

205 
(41.6) 

4.19 

ฉันใหความสําคัญของส่ิง
ท่ีฉันทํา แตไมทําในส่ิงท่ี
นอกเหนือความสามารถ
ของฉัน 

16 
(3.2) 

88 
(17.8) 

108 
(21.9) 

209 
(42.4) 

72 
(14.6) 

4.22 

ฉันควบคุมอารมณและ
การปฏิบัติตนของฉันเอง
โดยไมตําหนผูิอ่ืนหรือ
เหตุการณใดๆ 

5 
(1.0) 

25 
(5.1) 

148 
(30.0) 

247 
(50.1) 

68 
(13.8) 

3.52 

ผลรวมของอุปนิสัยท่ี 1 24 
(4.8) 

128 
(25.9) 

303 
(61.4) 

679 
(137.7) 

345 
(70) 

3.98 

หมายเหตุ คาเฉล่ียในระดับความสําคัญแสดงไวในบทท่ี 3 

 
อุปนิสัยท่ี1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอน ในสวนของคําถามฉันใหความสําคัญของส่ิงท่ี

ฉันทํา แตไมทําในส่ิงท่ีนอกเหนือความสามารถของฉัน คาเฉล่ียอยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง โดยมี
คาเฉล่ียเทากับ 4.22 รองลงมาคือ คําถามฉันเลือกท่ีจะดําเนินชีวิตดวยตัวของฉันเอง และฉันสามารถ
ควบคุมอารมณและการปฏิบัติตนของฉันเองโดยไมตําหนิ กลาวโทษตอผูอ่ืน หรือเหตุการณใดๆ 
คาเฉล่ียอยูในระดับเห็นดวย โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.19 และ3.52 ตามลําดับ 
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ตาราง 11     แสดงจํานวน รอยละ และคาเฉล่ียความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 2 เร่ิมตนดวยจดุมุงหมาย
ในใจ ของผูตอบแบบสอบถาม 

ระดับความคดิเห็น 
จํานวน 

 (รอยละ) คําถามของแบบสอบถาม 

ไมเห็นดวย
อยางยิง่ 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิง่ 

คาเฉล่ีย 

อุปนิสัยท่ี 2 เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจ  
ฉันรูวาฉันตองการ
ความสําเร็จในชีวิต 

1 
(0.2) 

3 
(0.6) 

21 
(4.3) 

152 
(30.8) 

316 
(64.1) 

4.58 

ฉันเตรียมพรอมและ
จัดการการทํางานในทาง
ท่ีจะลดวิกฤตของงาน 

2 
(0.4) 

6 
(1.2) 

73 
(14.8) 

302 
(61.3) 

110 
(22.3) 

4.04 

ฉันเร่ิมตนในแตละงาน
ดวยแผนงานท่ีชัดเจน  

3 
(0.6) 

18 
(3.7) 

136 
(27.6) 

259 
(52.5) 

77 
(15.6) 

3.79 

ผลรวมของอุปนิสัยท่ี 2 6 
(1.2) 

27 
(5.5) 

230 
(46.7) 

713 
(144.6) 

503 
(102) 

4.14 

หมายเหตุ คาเฉล่ียในระดับความสําคัญแสดงไวในบทท่ี 3 

 
อุปนิสัยท่ี 2 เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจ คําถามท่ีวาดวย ฉันรูสึกวาฉันตองการ

ความสําเร็จในชีวิต คาเฉล่ียอยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.58 รองลงมาคือ 
คําถามฉันเตรียมพรอมและจัดการทํางานในทางท่ีจะลดวิกฤตของงาน และฉันเร่ิมตนในแตละงาน
ดวยแผนงานท่ีชัดเจนเพ่ือใหบรรลุถึงผลสําเร็จ คาเฉล่ียอยูในระดับเห็นดวย โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 
4.04 และ3.79 ตามลําดับ 
 
 

 
 
 



31 

 

ตาราง 12     แสดงจํานวน รอยละ และคาเฉล่ียความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับ
ความสําคัญ ของผูตอบแบบสอบถาม 

ระดับความคดิเห็น 
จํานวน 

 (รอยละ) คําถามของแบบสอบถาม 

ไมเห็นดวย
อยางยิง่ 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิง่ 

คาเฉล่ีย 

อุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญ  
ฉันบริหารจัดการตัวเอง
ใหทํางานไดตามแผน 
งาน(โดยไมทําใหงานนั้น
ลาชาเสียเวลาและอ่ืนๆ) 

4 
(0.8) 

21 
(4.3) 

127 
(25.8) 

268 
(54.4) 

73 
(14.8) 

3.78 

ฉันไมพลาดกจิกรรม
สําคัญในชีวิตถึงแมวาจะ
เปนวนัท่ีฉันมีกิจกรรม
มากมายในแตละวัน 

4 
(0.8) 

27 
(5.5) 

159 
(32.3) 

215 
(43.6) 

88 
(17.8) 

3.72 

ส่ิงท่ีฉันทําทุกวัน เปนส่ิง
ท่ีมีความหมาย และชวย
ใหฉันไปถึงจดุหมายชีวิต 

2 
(0.4) 

13 
(2.6) 

102 
(20.7) 

257 
(52.1) 

119 
(24.1) 

3.97 

ผลรวมของอุปนิสัยท่ี 3 10 
(2.0) 

61 
(12.4) 

388 
(78.8) 

740 
(150.1) 

280 
(56.7) 

3.82 

หมายเหตุ คาเฉล่ียในระดับความสําคัญแสดงไวในบทท่ี 3 

 
อุปนิสัยท่ี  3 ทําตามลําดับความสําคัญ  คําถามท่ีวาส่ิงท่ีฉันทําทุกวันเปนส่ิงท่ีมี

ความหมาย และชวยใหฉันไปถึงจุดหมายของชีวิต ฉันบริหารจัดการตัวเองใหทํางานไดตาม
แผนงาน (โดยไมทําใหงานนั้นลาชา เสียเวลาและอ่ืนๆ) และฉันไมพลาดกิจกรรมสําคัญในชีวิต
ถึงแมวาจะเปนวันท่ีฉันมีกิจกรรมมากมายในแตละวัน คาเฉล่ียอยูระดับเดียวกันคืออยูในระดับเห็น
ดวย โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 3.97, 3.78 และ3.72 ตามลําดับ 
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ตาราง 13     แสดงจํานวน รอยละ และคาเฉล่ียความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ ของ
ผูตอบแบบสอบถาม 

ระดับความคดิเห็น 
จํานวน 

 (รอยละ) คําถามของแบบสอบถาม 

ไมเห็นดวย
อยางยิง่ 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิง่ 

คาเฉล่ีย 

อุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ  
ฉันใหความสําคัญใน
ความสําเร็จของผูอ่ืน
เทียบเทากับของตนเอง 

3 
(0.6) 

 

15 
(3.0) 

86 
(17.4) 

313 
(63.5) 

76 
(15.4) 

3.90 

ฉันใหความรวมมือกับผู 
อ่ืน 

1 
(0.2) 

1 
(0.2) 

24 
(4.9) 

299 
(60.6) 

168 
(34.1) 

4.28 

เม่ือมีปญหาขัดแยงฉันจะ
พยายามแกปญหาเพื่อให
ทุกฝายไดผลประโยชน 

1 
(0.2) 

3 
(0.6) 

64 
(13.0) 

282 
(57.2) 

143 
(29.0) 

4.14 

ผลรวมของอุปนิสัยท่ี 4 5 
(1.0) 

19 
(3.8) 

174 
(35.3) 

894 
(181.3) 

387 
(78.5) 

4.11 

หมายเหตุ คาเฉล่ียในระดับความสําคัญแสดงไวในบทท่ี 3 

 
อุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ คําถามท่ีวาฉันใหความรวมมือกับผูอ่ืน คาเฉล่ียอยูใน

ระดับเห็นดวยอยางยิ่ง โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.28 รองลงมาคือเม่ือมีปญหาขัดแยงฉันจะพยายาม
แกปญหาเพื่อใหทุกฝายไดผลประโยชนมากท่ีสุด และฉันใหความสําคัญในความสําเร็จของผูอ่ืน
เทียบเทากับของตนเอง คาเฉล่ียอยูในระดับเห็นดวย โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.14 และ 3.90 ตามลําดับ 
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ตาราง 14     แสดงจํานวน รอยละ และคาเฉล่ียความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะให
คนอ่ืนเขาใจเรา ของผูตอบแบบสอบถาม 

ระดับความคดิเห็น 
จํานวน 

 (รอยละ) คําถามของแบบสอบถาม 

ไมเห็นดวย
อยางยิง่ 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิง่ 

คาเฉล่ีย 

อุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหคนอ่ืนเขาใจเรา  
ฉันรับรูความรูสึกของ
ผูอ่ืนไดด ี

2 
(0.4) 

7 
(1.4) 

100 
(20.3) 

280 
(56.8) 

104 
(21.1) 

3.97 

ฉันพยายามเขาใจใน
ทัศนคติของผูอ่ืน 

1 
(0.2) 

5 
(1.0) 

64 
(13.0) 

316 
(64.1) 

107 
(21.7) 

4.06 

ฉันรับฟง และพยายาม
เขาใจในส่ิงท่ีผูอ่ืนแสดง  

3 
(0.6) 

9 
(1.8) 

80 
(16.2) 

307 
(62.3) 

94 
(19.1) 

3.97 

ผลรวมของอุปนิสัยท่ี 5 6 
(1.2) 

21 
(4.2) 

244 
(49.5) 

903 
(183.2) 

305 
(61.9) 

4.00 

หมายเหตุ คาเฉล่ียในระดับความสําคัญแสดงไวในบทท่ี 3 

 
อุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหคนอ่ืนเขาใจเรา คําถามท่ีวาฉันพยายามเขาใจใน

ทัศนคติของผูอ่ืน ฉันรับรูความรูสึกของผูอ่ืนไดดี และฉันรับฟงและพยายามเขาใจในส่ิงท่ีผูอ่ืน
แสดงใหเห็น โดยไมไดยึดถือความคิดของตนเองเปนหลัก คาเฉล่ียอยูระดับเดียวกันคืออยูในระดับ
เห็นดวย โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.06, 3.97 และ3.97 ตามลําดับ 
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ตาราง 15     แสดงจํานวน รอยละ และคาเฉล่ียความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลัง ของ
ผูตอบแบบสอบถาม 

ระดับความคดิเห็น 
จํานวน 

 (รอยละ) คําถามของแบบสอบถาม 

ไมเห็นดวย
อยางยิง่ 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิง่ 

คาเฉล่ีย 

อุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลัง 
ฉันเห็นคุณคา และคนหา
ความสามารถท่ีอยูภายใน
ของผูอ่ืน 

1 
(0.2) 

10 
(2.0) 

95 
(19.3) 

287 
(58.2) 

100 
(20.3) 

3.96 

ฉันพยายามคนหา
ความคิดท่ีดี และส่ิง
ใหมๆ เพื่อสรางสรรค 

1 
(0.2) 

0 
(0.0) 

48 
(9.7) 

309 
(62.7) 

135 
(27.4) 

4.17 

ฉันกระตุนใหผูอ่ืน
แสดงออกในความคิด
ของเขาเอง 

1 
(0.2) 

13 
(2.6) 

143 
(29.0) 

266 
(54.0) 

70 
(14.2) 

3.79 

ผลรวมของอุปนิสัยท่ี 6 3 
(0.6) 

23 
(4.6) 

286 
(58.0) 

862 
(174.9) 

305 
(61.9) 

3.97 

หมายเหตุ คาเฉล่ียในระดับความสําคัญแสดงไวในบทท่ี 3 

 
อุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลัง คําถามท่ีวาฉันพยายามคนหาความคิดท่ีดี และส่ิงใหมๆเพื่อ

สรางสรรคผลลัพธท่ีดี ฉันเห็นคุณคาและคนหาความสามารถที่อยูภายในของผูอ่ืน และฉันกระตุน
ใหผูอ่ืนแสดงออกในความคิดของเขาเอง คาเฉล่ียอยูระดับเดียวกันคืออยูในระดับเห็นดวย โดยมี
คาเฉล่ียเทากับ 4.17, 3.96 และ3.79 ตามลําดับ 
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ตาราง 16     แสดงจํานวน รอยละ และคาเฉล่ียความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคม ของ
ผูตอบแบบสอบถาม 

ระดับความคดิเห็น 
จํานวน 

 (รอยละ) คําถามของแบบสอบถาม 

ไมเห็นดวย
อยางยิง่ 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิง่ 

คาเฉล่ีย 

อุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคม  
ฉันดูแลสุขภาพของฉัน
ใหดแีละแข็งแรงอยูเสมอ 

4 
(0.8) 

20 
(4.1) 

124 
(25.2) 

214 
(43.4) 

131 
(26.6) 

3.91 

ฉันพยายามสรางและ
พัฒนาความสัมพันธกับ
ผูอ่ืน 

3 
(0.6) 

6 
(1.2) 

48 
(9.7) 

277 
(56.2) 

159 
(32.3) 

4.18 

ฉันใชเวลาท่ีจะหาความ 
หมายและความสนุก 
สนานใหกับชีวิต 

2 
(0.4) 

8 
(1.6) 

53 
(10.8) 

222 
(45.0) 

208 
(42.2) 

4.27 

ผลรวมของอุปนิสัยท่ี 7 9 
(1.8) 

34 
(6.9) 

225 
(45.7) 

713 
(144.6) 

498 
(101.1) 

4.12 

หมายเหตุ คาเฉล่ียในระดับความสําคัญแสดงไวในบทท่ี 3 

 
อุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคม ในสวนของคําถามฉันใชเวลาท่ีจะหาความหมายและความ

สนุกสนานใหกับชีวิต คาเฉล่ียอยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.27 รองลงมาคือ
ฉันพยายามสราง และพัฒนาความสัมพันธกับผูอ่ืน และฉันดูแลสุขภาพของฉันใหดีและแข็งแรงอยู
เสมอ คาเฉล่ียอยูในระดับเห็นดวย โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.18 และ 3.91ตามลําดับ 
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สวนท่ี 3 ขอมูลความสัมพันธและการทดสอบความสัมพันธของคาเฉล่ียพื้นฐานทางอารมณ 
ความสมดุลของการดําเนินชีวิต และอุปนิสัย 7 ประการ กับ ขอมูลสวนบุคคลดาน เพศ 
อายุ และหลักสูตรบัณฑิตศึกษาท่ีศึกษาอยู (ตารางท่ี 17-43) 

 
ตาราง 17 แสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานพื้นฐานทางอารมณ จําแนกตามเพศของผูตอบ

แบบสอบถาม และการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ีย 
ระดับความคิดเห็นของเพศชาย 

จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของเพศหญิง 
จํานวน 

(รอยละ) 
คําถามของ
แบบสอบถาม 

ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

พื้นฐานทางอารมณ 
ฉันสุภาพ แสดง
ความมีน้ําใจ
และรักษาคําพูด
ตอผูอื่น 

0 
(0) 

4 
(2.3) 

14 
(8.0) 

115 
(65.7) 

42 
(24.0) 

4.11 1 
(0.3) 

0 
(0) 

20 
(6.3) 

207 
(65.1) 

90 
(28.3) 

4.21 

ฉันรักษาและ
ซื่อสัตยกับ
สัญญาขอตกลง 

0 
(0) 

2 
(1.1) 

12 
(6.9) 

99 
(56.6) 

62 
(35.4) 

4.26 2 
(0.6) 

2 
(0.6) 

19 
(6.0) 

181 
(56.9) 

114 
(35.8) 

4.27 

ฉันไมพูดถึง
ขอดอยและ
ดานลบของ
ผูอื่นถาการ
กระทําน้ัน
ไมไดถูกแสดง
ออกมาใหเห็น 

1 
(0.6) 

10 
(5.7) 

49 
(28.0) 

91 
(52.0) 

24 
(13.7) 

3.73 4 
(1.3) 

5 
(1.6) 

75 
(23.6) 

165 
(51.9) 

69 
(21.7) 

3.91 

ผลรวมพื้นฐาน
ทางอารมณ 

1 16 75 305 128 4.00 7 7 114 553 273 4.10 

หมายเหตุ คาเฉล่ียในระดับความสําคัญแสดงไวในบทท่ี 3 
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เพศมีอิทธิพลตอพื้นฐานทางอารมณ F df Sig. 

พื้นฐานทางอารมณ 0.001 491 .046 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 

จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานพื้นฐานทางอารมณจําแนกตามเพศของผูตอบ
แบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดานพื้นฐานทางอารมณของเพศชายอยูใน
ระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 4.00 และเพศหญิงอยูในระดับเห็นดวยเหมือนกับเพศชายซ่ึงมีคาเทากับ 
4.10 โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นในประเด็นยอยดานพื้นฐานทางอารมณท่ีอยูในระดับเห็นดวย ไดแก
ฉันสุภาพ แสดงความมีน้ําใจและรักษาคําพูดตอผูอ่ืน และ ฉันไมพูดถึงขอดอยและดานลบของผูอ่ืน
ถาการกระทํานั้นไมไดถูกแสดงออกมาใหเห็น และในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง ไดแก ฉันรักษาและ
ซ่ือสัตยกับสัญญาขอตกลง 

จากการทดสอบอิทธิพลของเพศวามีผลตอพื้นฐานทางอารมณ  ของคาเฉล่ียความ
คิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือม่ัน 95 
เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดานพื้นฐานทางอารมณของเพศชายและเพศ
หญิง มีอิทธิพลตอพื้นฐานทางอารมณ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวาเพศชายมีคาเฉล่ีย
ความคิดเห็นโดยรวมดานพื้นฐานทางอารมณ ตํ่ากวาเพศหญิง  
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ตาราง 18 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานพื้นฐานทางอารมณ จําแนกตามระดับอายุของผูตอบแบบสอบถาม และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 
ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุ 20-25 ป 

จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุ 26-30 ป 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุมากกวา 31 ป 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของ

แบบสอบถาม ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

พื้นฐานทางอารมณ 
ฉันสุภาพ แสดง
ความมีน้ําใจและ
รักษาคําพูดตอ
ผูอื่น 

0 
(0) 

2 
(1) 

16 
(8.1) 

136 
(69) 

43 
(21.8) 

4.21 1 
(0.6) 

1 
(0.6) 

13 
(7.3) 

115 
(65.0) 

47 
(26.6) 

4.16 0 
(0) 

1 
(0.8) 

5 
(4.2) 

71 
(59.7) 

42 
(35.3) 

4.29 

ฉันรักษาและ
ซื่อสัตยกับสัญญา
ขอตกลง 

0 
(0) 

0 
(0) 

18 
(9.1) 

122 
(61.9) 

57 
(28.9) 

4.20 2 
(1.1) 

2 
(1.1) 

10 
(5.6) 

96 
(54.2) 

67 
(37.9) 

4.27 0 
(0) 

2 
(1.7) 

3 
(2.55) 

62 
(52.1) 

52 
(43.7) 

4.38 

ฉันไมพูดถึง
ขอดอยและดาน
ลบของผูอื่นถา
การกระทํานั้น
ไมไดถูกแสดง
ออกมาใหเห็น 

0 
(0) 

4 
(2.0) 

54 
(27.4) 

94 
(47.7) 

45 
(22.8) 

3.91 3 
(1.7) 

9 
(5.1) 

44 
(24.9) 

91 
(51.4) 

30 
(16.9) 

3.77 2 
(1.7) 

2 
(1.7) 

26 
(21.8) 

71 
(59.7) 

18 
(15.1) 

3.85 

ผลรวมพื้นฐาน
ทางอารมณ 

0 6 88 352 145 4.10 6 12 67 302 144 4.06 2 5 34 204 112 4.17 

หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3

38 
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อายุมีอิทธิพลตอพื้นฐานทาง
อารมณ  

F df Sig. 

พื้นฐานทางอารมณ 1.841 492 .160 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานพื้นฐานทางอารมณจําแนกตามอายุของผูตอบ

แบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดานพื้นฐานทางอารมณของกลุมอายุระหวาง 
20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 ป อยูในระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 4.10, 4.06 และ 4.17 ตามลําดับ 
โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นในประเด็นยอยดานพื้นฐานทางอารมณท่ีอยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง 
ไดแก ฉันสุภาพ แสดงความมีน้ําใจและรักษาคําพูดตอผูอ่ืน และ ฉันรักษาและซ่ือสัตยกับสัญญา
ขอตกลง และในระดับเห็นดวยไดแก ฉันไมพูดถึงขอดอยและดานลบของผูอ่ืนถาการกระทํานั้น
ไมไดถูกแสดงออกมาใหเห็น 

จากการทดสอบอิทธิพลของอายุวามีผลตอพื้นฐานทางอารมณ  ของคาเฉล่ียความ
คิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือม่ัน 95 
เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดานพื้นฐานทางอารมณของกลุมอายุระหวาง 
20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 ไมมีอิทธิพลตอพื้นฐานทางอารมณ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึง
สรุปไดวากลุมอายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 มีคาเฉล่ียโดยรวมดานพื้นฐานทาง
อารมณเทากัน 
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ตาราง 19 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานพื้นฐานทางอารมณ จําแนกตามหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่ศึกษาอยูของผูตอบแบบสอบถาม  
และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร MBA 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร Ex-MBA 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Acc 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของ

แบบสอบถาม ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

พื้นฐานทางอารมณ 
ฉันสุภาพ แสดง
ความมีน้ําใจและ
รักษาคําพูดตอ
ผูอื่น 

0 
(0) 

3 
(1.9) 

13 
(8.0) 

115 
(71.0) 

31 
(19.1) 

4.07 0 
(0) 

0 
(0) 

2 
(3.0) 

41 
(62.1) 

23 
(34.8) 

4.32 0 
(0) 

1 
(1.0) 

7 
(6.8) 

68 
(66.0) 

27 
(26.2) 

4.17 

ฉันรักษาและ
ซื่อสัตยกับสัญญา
ขอตกลง 

0 
(0) 

2 
(1.2) 

11 
(6.8) 

95 
(58.6) 

54 
(33.3) 

4.24 0 
(0) 

0 
(0) 

1 
(1.5) 

35 
(53.0) 

30 
(45.5) 

4.44 0 
(0) 

2 
(1.9) 

5 
(4.9) 

65 
(63.1) 

31 
(30.1) 

4.21 

ฉันไมพูดถึง
ขอดอยและดาน
ลบของผูอื่นถา
การกระทํานั้น
ไมไดถูกแสดง
ออกมาใหเห็น 

1 
(0.6) 

4 
(2.5) 

42 
(25.9) 

89 
(54.9) 

26 
(16.0) 

3.83 0 
(0) 

1 
(1.5) 

16 
(24.2) 

36 
(54.5) 

13 
(19.7) 

3.92 0 
(0) 

4 
(3.9) 

32 
(31.1) 

47 
(45.6) 

20 
(19.4) 

3.81 

ผลรวมพื้นฐาน
ทางอารมณ 

1 9 66 299 111 4.00 0 1 19 112 66 4.20 0 7 44 180 78 4.00 
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(ตอ) 
ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Agro 

จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Marketing 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของแบบสอบถาม 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย 
ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

พื้นฐานทางอารมณ 
ฉันสุภาพ แสดงความมีน้ําใจ
และรักษาคําพูดตอผูอื่น 

0 
(0) 

0 
(0) 

6 
(7.6) 

48 
(60.8) 

225 
(31.6) 

4.24 1 
(1.2) 

0 
(0) 

6 
(7.2) 

50 
(60.2) 

26 
(31.3) 

4.20 

ฉันรักษาและซื่อสัตยกับ
สัญญาขอตกลง 

1 
(1.3) 

0 
(0) 

6 
(7.6) 

43 
(54.4) 

29 
(36.7) 

4.25 1 
(1.2) 

0 
(0) 

8 
(9.6) 

422 
(50.6) 

32 
(38.6) 

4.25 

ฉันไมพูดถึงขอดอยและดาน
ลบของผูอื่นถาการกระทํานั้น
ไมไดถูกแสดงออกมาใหเห็น 

4 
(5.1) 

2 
(2.5) 

18 
(22.8) 

40 
(50.6) 

15 
(19.0) 

3.76 0 
(0) 

4 
(4.8) 

16 
(19.3) 

44 
(53.0) 

19 
(22.9) 

3.94 

ผลรวมพื้นฐานทางอารมณ 5 2 30 131 269 4.00 2 4 30 516 77 4.10 
หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3 
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หลักสูตรบัณฑิตศึกษามีอิทธิพลตอพื้นฐานทาง
อารมณ  

F df Sig. 

พื้นฐานทางอารมณ 1.652 492 .160 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานพื้นฐานทางอารมณจําแนกตามหลักสูตร

บัณฑิตศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดานพื้นฐานทาง
อารมณของหลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตรบริหารธุรกิจสําหรับผูบริหารจังหวัดเชียงใหม  
หลักสูตรบัญชี หลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร และหลักสูตรการตลาดอยูในระดับเห็นดวย
มีคาเทากับ 4.00, 4.20, 4.00, 4.00 และ 4.10 ตามลําดับ โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นในประเด็นยอย
ดานพื้นฐานทางอารมณท่ีอยูในระดับเห็นดวยไดแกฉันสุภาพ แสดงความมีน้ําใจและรักษาคําพูดตอ
ผูอ่ืน และฉันไมพูดถึงขอดอยและดานลบของผูอ่ืนถาการกระทํานั้นไมไดถูกแสดงออกมาใหเห็น 
และในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง ไดแกฉันรักษาและซ่ือสัตยกับสัญญาขอตกลง 

จากการทดสอบอิทธิพลของหลักสูตรบัณฑิตศึกษาวามีผลตอพื้นฐานทางอารมณ  ของ
คาเฉลี่ยความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความ
เช่ือม่ัน 95 เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดานพื้นฐานทางอารมณของ
หลักสูตรบัณฑิตศึกษาไมมีอิทธิพลตอพื้นฐานทางอารมณ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวา
หลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตรบริหารธุรกิจสําหรับผูบริหารจังหวัดเชียงใหม หลักสูตรบัญชี 
หลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร และหลักสูตรการตลาด มีคาเฉล่ียโดยรวมดานพื้นฐานทาง
อารมณเทากัน 
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ตาราง 20 แสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานความสมดุลของการดําเนินชีวิต จําแนกตามเพศของ
ผูตอบแบบสอบถาม และการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ีย 

ระดับความคิดเห็นของเพศชาย 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของเพศหญิง 
จํานวน 

(รอยละ) 
คําถามของ
แบบสอบถาม 

ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

ความสมดุลของการดําเนินชีวิต 
ฉันสามารถ
ดํารงชีวิตให
เหมาะสมไดทั้ง
กับตัวเอง 
ครอบครัว 
เพื่อนฝูง และ
กับสังคม
โดยรอบ 

0 
(0) 

2 
(1.1) 

25 
(14.3) 

97 
(55.4) 

51 
(21.1) 

4.13 2 
(0.6) 

2 
(0.6) 

15 
(4.7) 

200 
(62.9) 

99 
31.1) 

4.23 

เมื่อฉันไดรับ
มอบหมายมา
ฉันจะระมัด 
ระวังและตระ 
หนักถึงความ 
สําคัญและวัตถุ 
ประสงคของ
งานท่ีฉันทํา 

0 
(0) 

3 
(1.7) 

17 
(9.7) 

101 
(57.7) 

54 
(30.9) 

4.18 0 
(0) 

3 
(0.9) 

23 
(7.2) 

184 
(57.9) 

108 
(34.0) 

4.25 

ฉันทุมเททํา 
งานหนักดวย
ความขยัน แต
ฉันก็ไมรูสึก
เครียดกับงาน
นั้นๆ 

6 
(3.4) 

19 
(10.9) 

48 
(27.4) 

74 
(42.3) 

28 
(16.0) 

3.57 4 
(1.3) 

40 
(12.6) 

115 
(36.2) 

114 
(35.8) 

45 
(14.2) 

3.49 

ผลรวมความ
สมดุลของการ
ดําเนินชีวิต 

6 24 90 272 133 3.90 6 45 153 498 252 3.99 

หมายเหตุ คาเฉล่ียในระดับความสําคัญแสดงไวในบทท่ี 3 
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เพศมีอิทธิพลตอความสมดลุของการ
ดําเนินชีวิต 

F df Sig. 

ความสมดุลของการดําเนินชีวิต 0.428 491 .514 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานความสมดุลของการดําเนินชีวิตจําแนกตาม

เพศของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดานความสมดุลของการ
ดําเนินชีวิตของเพศชาย และเพศหญิงอยูในระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 3.90 และ 3.99 ตามลําดับ โดย
มีคาเฉล่ียความคิดเห็นในประเด็นยอยดานความสมดุลของการดําเนินชีวิตท่ีอยูในระดับเห็นดวย 
ไดแกฉันสามารถดํารงชีวิตใหเหมาะสมไดท้ังกับตัวเอง ครอบครัว เพื่อนฝูง และกับสังคมโดยรอบ 
และ ฉันทุมเททํา งานหนักดวยความขยัน แตฉันก็ไมรูสึกเครียดกับงานนั้นๆ และในระดับเห็นดวย
อยางยิ่ง ไดแก เม่ือฉันไดรับมอบหมายมาฉันจะระมัด ระวังและตระ หนักถึงความ สําคัญและวัตถุ 
ประสงคของงานท่ีฉันทํา 

จากการทดสอบอิทธิพลของเพศวามีผลตอความสมดุลของการดําเนินชีวิต ของคาเฉล่ีย
ความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือม่ัน 95 
เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดานความสมดุลของการดําเนินชีวิตของเพศชาย
และเพศหญิง ไมมีอิทธิพลตอความสมดุลของการดําเนินชีวิตอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวา
เพศชายมีคาเฉล่ียความคิดเห็นโดยรวมดานความสมดุลของการดําเนินชีวิตเทากับเพศหญิง  
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ตาราง 21 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานความสมดุลของการดําเนินชีวิต จําแนกตามระดับอายุของผูตอบแบบสอบถาม  
 และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุ 20-25 ป 
จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุ 26-30 ป 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุมากกวา 31 ป 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของ

แบบสอบถาม ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ความสมดุลของการดําเนินชีวิต 
ฉันสามารถ
ดํารงชีวิตไดทั้ง
กับตัวเองและ
สังคมโดยรอบ 

1 
(0.5) 

0 
(0) 

19 
(9.6) 

119 
(60.4) 

58 
(29.4) 

4.18 1 
(0.6) 

3 
(1.7) 

13 
(7.3) 

107 
(60.5) 

53 
(29.9) 

4.18 0 
(0) 

1 
(0.8) 

8 
(6.7) 

71 
(59.7) 

39 
(32.8) 

4.24 

เมื่อฉันไดรับ
มอบหมายฉันจะ
ตระหนักถึงความ 
สําคัญวัตถุประ 
สงคของงาน 

0 
(0) 

3 
(1.5) 

19 
(129) 

126 
(64.0) 

49 
(24.9) 

4.12 0 
(0) 

2 
(1.1) 

15 
(8.5) 

98 
(55.4) 

62 
(35.0) 

4.24 0 
(0) 

1 
(0.8) 

6 
(5.0) 

61 
(51.3) 

51 
(42.9) 

4.36 

ฉันทํางานหนัก
ดวยความขยัน  

4 
(2.0) 

27 
(13.7) 

67 
(34.0) 

71 
(36.0) 

28 
(14.2) 

3.47 5 
(2.8) 

23 
(13.0) 

67 
(37.9) 

66 
(37.3) 

16 
(9.0) 

3.37 1 
(0.8) 

9 
(7.6) 

29 
(24.4) 

51 
(42.9) 

29 
(24.4) 

3.82 

ผลรวมความ
สมดุลของการ
ดําเนินชีวิต 

5 30 105 316 135 3.92 6 28 95 271 131 3.93 1 11 43 183 119 4.14 

หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3 
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อายุมีอิทธิพลตอความสมดลุของการดําเนิน
ชีวิต 

F df Sig. 

ความสมดุลของการดําเนินชีวิต 6.979 492 .001 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานความสมดุลของการดําเนินชีวิตจําแนกตาม

อายุของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดานความสมดุลของการ
ดําเนินชีวิตของกลุมอายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 ป อยูในระดับเห็นดวยมีคา
เทากับ 3.92, 3.93 และ 4.14 ตามลําดับ โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นในประเด็นยอยดานความสมดุล
ของการดําเนินชีวิตท่ีอยูในระดับเห็นดวย ไดแกฉันสามารถดํารงชีวิตใหเหมาะสมไดท้ังกับตัวเอง 
ครอบครัว เพื่อนฝูง และกับสังคมโดยรอบ และ ฉันทุมเททํางานหนักดวยความขยัน แตฉันก็ไมรูสึก
เครียดกับงานนั้นๆ และในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง ไดแก เม่ือฉันไดรับมอบหมายมาฉันจะระมัด 
ระวังและตระ หนักถึงความ สําคัญและวัตถุ ประสงคของงานท่ีฉันทํา 

จากการทดสอบอิทธิพลของอายุวามีผลตอความสมดุลของการดําเนินชีวิตของคาเฉล่ีย
ความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95 
เปอรเซ็นต พบวา คาเฉลี่ยโดยรวมของความคิดเห็นดานความสมดุลของการดําเนินชีวิตของกลุม
อายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 มีอิทธิพลตอความสมดุลของการดําเนินชีวิตอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวากลุมอายุระหวาง 20-25 ป มีคาเฉล่ียตํ่ากวา 26-30 ป และกลุมอายุ
มากกวา 31  
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ตาราง 22 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานความสมดุลของการดําเนินชีวิตจําแนกตามหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่ศึกษาอยูของผูตอบแบบสอบถาม  
 และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร MBA 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร Ex-MBA 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Acc 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของ

แบบสอบถาม ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ความสมดุลของการดําเนินชีวิต 
ฉันสามารถ
ดํารงชีวิตไดทั้ง
กับตัวเองและ
สังคมโดยรอบ 

0 
(0) 

2 
(1.2) 

19 
(11.7) 

97 
(59.9) 

44 
(27.2) 

4.13 0 
(0) 

0 
(0) 

4 
(6.1) 

44 
(66.7) 

18 
(27.3) 

4.21 0 
(0) 

0 
(0) 

9 
(8.7) 

66 
(64.1) 

28 
(27.2) 

4.18 

เมื่อฉันไดรับ
มอบหมายฉันจะ
ตระหนักถึงความ 
สําคัญวัตถุประ 
สงคของงาน 

0 
(0) 

4 
(2.5) 

14 
(8.6) 

102 
(63.0) 

42 
(25.9) 

4.12 0 
(0) 

1 
(1.5) 

1 
(1.5) 

33 
(50.0) 

31 
(47.0) 

4.42 0 
(0) 

0 
(0) 

8 
(7.8) 

68 
(66.0) 

27 
(26.2) 

4.18 

ฉันทํางานหนัก
ดวยความขยัน  

4 
(2.5) 

23 
(14.2) 

65 
(40.1) 

55 
(34.0) 

15 
(9.3) 

3.33 0 
(0) 

3 
(4.5) 

20 
(30.3) 

24 
(36.4) 

19 
(28.8) 

3.89 0 
(0) 

14 
(13.6) 

37 
(35.9) 

41 
(39.8) 

11 
(10.7) 

3.48 

ผลรวมความ
สมดุลของการ
ดําเนินชีวิต 

4 29 98 254 101 3.80 0 4 25 101 68 4.10 0 14 54 175 66 3.90 
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(ตอ) 
ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Agro 

จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Marketing 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของแบบสอบถาม 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย 
ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

ความสมดุลของการดําเนินชีวิต 
ฉันสามารถดํารงชีวิตให
เหมาะสมไดทั้งกับตัวเอง 
ครอบครัว เพื่อนฝูง และกับ
สังคมโดยรอบ 

2 
(2.5) 

1 
(1.3) 

1 
(1.3) 

43 
(54.4) 

32 
(40.5) 

4.29 0 
(0) 

1 
(1.2) 

7 
(8.4) 

47 
(56.6) 

28 
(33.7) 

4.23 

เมื่อฉันไดรับมอบหมายมาฉัน
จะระมัดระวังและตระหนักถึง
ความสําคัญและวัตถุประสงค
ของงานที่ฉันทํา 

0 
(0) 

1 
(1.3) 

5 
(6.3) 

39 
(49.4) 

34 
(43.0) 

4.34 0 
(0) 

0 
(0) 

12 
(14.5) 

43 
(51.8) 

28 
(33.7) 

4.19 

ฉันทุมเททํางานหนกัดวยความ
ขยัน แตฉันก็ไมรูสึกเครียดกับ
งานนั้นๆ 

3 
(3.8) 

4 
(5.1) 

16 
(20.3) 

36 
(45.6) 

20 
(25.3) 

3.84 3 
(3.6) 

15 
(18.1) 

25 
(30.1) 

32 
(38.6) 

8 
(9.6) 

3.33 

ผลรวมความสมดุลของการ
ดําเนินชีวิต 

5 6 22 118 86 4.10 3 16 44 122 64 3.90 

หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3 
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หลักสูตรบัณฑิตศึกษามีอิทธิพลตอความ
สมดุลของการดําเนินชีวิต 

F df Sig. 

ความสมดุลของการดําเนินชีวิต 6.453 492 .000 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานความสมดุลของการดําเนินชีวิตจําแนกตาม

หลักสูตรบัณฑิตศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดานความ
สมดุลของการดําเนินชีวิตของหลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตรบริหารธุรกิจสําหรับผูบริหารจังหวัด
เชียงใหม  หลักสูตรบัญชี หลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร และหลักสูตรการตลาดอยูใน
ระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 3.80, 4.10, 3.90, 4.10 และ 3.90 ตามลําดับ โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นใน
ประเด็นยอยดานความสมดุลของการดําเนินชีวิตท่ีอยูในระดับเห็นดวย ไดแกฉันสามารถดํารงชีวิต
ใหเหมาะสมไดท้ังกับตัวเอง ครอบครัว เพื่อนฝูง และกับสังคมโดยรอบ และ ฉันทุมเททํางานหนัก
ดวยความขยัน แตฉันก็ไมรูสึกเครียดกับงานนั้นๆ และในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง ไดแก เม่ือฉันไดรับ
มอบหมายมาฉันจะระมัด ระวังและตระ หนักถึงความ สําคัญและวัตถุ ประสงคของงานท่ีฉันทํา 

จากการทดสอบอิทธิพลของหลักสูตรบัณฑิตศึกษาวามีผลตอความสมดุลของการ
ดําเนินชีวิตของคาเฉล่ียความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ 
ระดับความเช่ือม่ัน 95 เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดานความสมดุลของการ
ดําเนินชีวิตของหลักสูตรบัณฑิตศึกษามีอิทธิพลตอความสมดุลของการดําเนินชีวิตอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวาหลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตรบริหารธุรกิจสําหรับผูบริหารจังหวัด
เชียงใหม หลักสูตรบัญชี หลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร และหลักสูตรการตลาด มีคาเฉล่ีย
โดยรวมดานความสมดุลของการดําเนินชีวติไมเทากัน 
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ตาราง 23 แสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอน จําแนกตามเพศ
ของผูตอบแบบสอบถาม และการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ีย 

ระดับความคิดเห็นของเพศชาย 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของเพศหญิง 
จํานวน 

(รอยละ) 

คําถามของ
แบบสอบถาม 

ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

คาเฉลี่ย ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเริ่มตนทํากอน  
ฉันเลือกที่จะ
ดําเนินชีวิตดวย
ตัวของฉันเอง 

2 
(1.1) 

6 
(3.4) 

15 
(8.6) 

76 
(43.4) 

76 
(43.4) 

4.25 1 
(0.3) 

9 
(2.8) 

32 
(10.1) 

147 
(46.2) 

129 
(40.6) 

4.24 

ฉันให
ความสําคัญ
ของสิ่งท่ีฉันทํา 
แตไมทําในส่ิง
ที่นอกเหนือ
ความสามารถ
ของฉัน 

7 
(4.0) 

28 
(16.0) 

46 
(26.3) 

70 
(40.0) 

24 
(13.7) 

3.43 9 
(2.8) 

60 
(18.9) 

62 
(19.5) 

139 
(43.7) 

48 
(15.1) 

3.49 

ฉันควบคุม
อารมณและการ
ปฏิบัติตนของ
ฉันเองโดยไม
ตําหนิผูอื่นหรือ
เหตุการณใดๆ 

3 
(1.7) 

5 
(2.9) 

44 
(25.1) 

93 
(53.1) 

30 
(17.1) 

3.81 2 
(0.6) 

20 
(6.3) 

104 
(32.7) 

154 
(48.4) 

38 
(11.9) 

3.65 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 1 

12 39 105 239 130 3.83 12 89 198 440 215 3.79 

หมายเหตุ คาเฉล่ียในระดับความสําคัญแสดงไวในบทท่ี 3 
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เพศมีอิทธิพลตออุปนิสัยท้ัง 7 ประการ F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอน .425 491 .515 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอนจําแนก

ตามเพศของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝาย
เร่ิมตนทํากอนของเพศชายอยูในระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 4.00 และเพศหญิงอยูในระดับเห็นดวย
เหมือนกับเพศชายซ่ึงมีคาเทากับ 4.10 โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นในประเด็นยอยอุปนิสัยท่ี 1 ตอง
เปนฝายเร่ิมตนทํากอนท่ีอยูในระดับเห็นดวย ไดแกฉันใหความสําคัญของส่ิงท่ีฉันทํา แตไมทําในส่ิง
ท่ีนอกเหนือความสามารถของฉัน และฉันควบคุมอารมณและการปฏิบัติตนของฉันเองโดยไม
ตําหนิผูอ่ืนหรือเหตุการณใดๆ และในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง ไดแก ฉันเลือกท่ีจะดําเนินชีวิตดวยตัว
ของฉันเอง 

จากการทดสอบอิทธิพลของเพศวามีผลตออุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอนของ
คาเฉลี่ยความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความ
เช่ือม่ัน 95 เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํา
กอนของเพศชายและเพศหญิง ไมมีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอนอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวาเพศชายมีคาเฉล่ียความคิดเห็นโดยรวมดานอุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝาย
เร่ิมตนทํากอนเทากับเพศหญิง 
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ตาราง 24 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานอุปนิสัยที่ 1 ตองเปนฝายเริ่มตนทํากอน จําแนกตามระดับอายุของผูตอบแบบสอบถาม  
 และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุ 20-25 ป 
จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุ 26-30 ป 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุมากกวา 31 ป 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของ

แบบสอบถาม ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 1 ตองเปนฝายเริ่มตนทํากอน  
ฉันเลือกดําเนิน
ชีวิตดวยตัวเอง 

1 
(0.5) 

4 
(2.0) 

25 
(12.7) 

102 
(51.8) 

65 
(33.0) 

4.15 2 
(1.1) 

5 
(2.8) 

12 
(6.8) 

65 
(36.7) 

93 
(52.5) 

4.37 0 
(0) 

6 
(5.0) 

10 
(8.4) 

56 
(47.1) 

47 
(39.5) 

4.21 

ฉันใหความสําคัญ
สิ่งที่ฉันทํา ไมทํา
ในสิ่งที่นอกเหนือ
ความ สามารถ 

6 
(3.0) 

38 
(19.3) 

40 
(20.3) 

84 
(42.6) 

29 
(14.7) 

3.47 8 
(4.5) 

32 
(18.1) 

43 
(24.3) 

67 
(37.9) 

27 
(15.3) 

3.41 2 
(1.7) 

18 
(15.1) 

25 
(21.0) 

58 
(48.7) 

16 
(13.4) 

3.57 

ฉันควบคุม
อารมณการปฏิบัติ
ตนของฉันโดยไม
ตําหนิผูอื่นหรือ
เหตุการณใดๆ 

2 
(1.0) 

12 
(6.1) 

54 
(27.4) 

102 
(51.8) 

27 
(13.7) 

3.71 3 
(1.7) 

8 
(4.5) 

61 
(34.5) 

76 
(42.9) 

29 
(16.4) 

3.68 0 
(0) 

5 
(4.2) 

33 
(27.7) 

69 
(58.0) 

12 
(10.1) 

3.74 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 1 

9 54 119 288 121 3.70 13 45 116 208 149 3.80 2 29 68 183 75 3.80 

หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3 
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อายุมีอิทธิพลตออุปนิสัยท้ัง 7 ประการ F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอน .496 490 .609 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอน

จําแนกตามอายุของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 1 ตอง
เปนฝายเร่ิมตนทํากอนของกลุมอายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 ป อยูในระดับเห็น
ดวยมีคาเทากับ 3.70, 3.80 และ 3.80 ตามลําดับ โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นในประเด็นยอยอุปนิสัยท่ี 
1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอนท่ีอยูในระดับเห็นดวย ไดแกฉันใหความสําคัญของส่ิงท่ีฉันทํา แตไม
ทําในส่ิงท่ีนอกเหนือความสามารถของฉัน และฉันควบคุมอารมณและการปฏิบัติตนของฉันเองโดย
ไมตําหนิผูอ่ืนหรือเหตุการณใดๆ และในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง ไดแก ฉันเลือกท่ีจะดําเนินชีวิตดวย
ตัวของฉันเอง 

จากการทดสอบอิทธิพลของอายุวามีผลตออุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอน ของ
คาเฉลี่ยความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความ
เช่ือม่ัน 95 เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํา
กอนของกลุมอายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 ไมมีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 1 ตองเปน
ฝายเร่ิมตนทํากอนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวากลุมอายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และ
มากกวา 31 มีคาเฉล่ียโดยรวมดานอุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอนเทากัน 
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ตาราง 25 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานอุปนิสัยที่ 1 ตองเปนฝายเริ่มตนทํากอน จําแนกตามหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่ศึกษาอยูของผูตอบแบบสอบถาม  
 และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร MBA 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร Ex-MBA 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Acc 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของ

แบบสอบถาม ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 1 ตองเปนฝายเริ่มตนทํากอน  
ฉันเลือกดําเนิน
ชีวิตดวยตัวเอง 

1 
(0.6) 

2 
(1.2) 

12 
(7.4) 

76 
(46.9) 

71 
(43.8) 

4.32 0 
(0) 

1 
(1.5) 

6 
(9.1) 

31 
(47.0) 

28 
(42.4) 

4.30 0 
(0) 

7 
(6.8) 

13 
(12.6) 

52 
(50.5) 

31 
(30.1) 

4.04 

ฉันใหความสําคัญ
สิ่งที่ฉันทํา ไมทํา
ในสิ่งที่นอกเหนือ
ความ สามารถ 

3 
(1.9) 

35 
(21.6) 

43 
(26.5) 

61 
(37.7) 

20 
(12.3) 

3.37 2 
(3.0) 

13 
(19.7) 

13 
(19.7) 

28 
(42.4) 

10 
(15.2) 

3.47 4 
(3.9) 

14 
(13.6) 

22 
(21.4) 

53 
(51.5) 

10 
(9.7) 

3.50 

ฉันควบคุม
อารมณการปฏิบัติ
ตนของฉันโดยไม
ตําหนิผูอื่นหรือ
เหตุการณใดๆ 

3 
(1.9) 

9 
(5.6) 

47 
(29.0) 

84 
(51.9) 

19 
(11.7) 

3.66 0 
(0) 

1 
(1.5) 

22 
(33.3) 

33 
(50.0) 

10 
(15.2) 

3.79 0 
(0) 

8 
(7.8) 

34 
(33.0) 

51 
(49.5) 

10 
(9.7) 

3.61 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 1 

7 46 102 221 110 3.70 2 15 41 92 48 3.80 4 29 69 156 51 3.70 
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 (ตอ) 
ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Agro 

จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Marketing 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของแบบสอบถาม 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย 
ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 1 ตองเปนฝายเริ่มตนทํากอน  
ฉันเลือกที่จะดําเนินชีวิตดวย
ตัวของฉันเอง 

1 
(1.3) 

2 
(2.5) 

9 
(11.4) 

29 
(36.7) 

38 
(48.1) 

4.28 1 
(1.2) 

3 
(3.6) 

7 
(8.4) 

35 
(42.2) 

37 
(44.6) 

4.25 

ฉันใหความสําคัญของสิ่งที่ฉัน
ทํา แตไมทําในสิ่งที่นอกเหนือ
ความสามารถของฉัน 

2 
(2.5) 

11 
(13.9) 

6 
(7.6) 

37 
(46.8) 

23 
(29.1) 

3.86 5 
(6.0) 

15 
(18.1) 

24 
(28.9) 

30 
(36.1) 

9 
(10.8) 

3.28 

ฉันควบคุมอารมณและการ
ปฏิบัติตนของฉันเองโดยไม
ตําหนิผูอื่นหรือเหตุการณใดๆ 

1 
(1.3) 

3 
(3.8) 

17 
(21.5) 

39 
(49.4) 

19 
(24.1) 

3.91 1 
(1.2) 

4 
(4.8) 

28 
(33.7) 

40 
(48.2) 

10 
(12.0) 

3.65 

ผลรวมของอุปนิสัยที่ 1 4 16 32 105 80 4.00 7 22 59 105 56 3.70 
หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3 
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หลักสูตรบัณฑิตศึกษามีอิทธิพลตอ 
อุปนิสัยท้ัง 7 ประการ 

F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอน 3.596 490 .007 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอน

จําแนกตามหลักสูตรบัณฑิตศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็น
ดานอุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอนของหลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตรบริหารธุรกิจ
สําหรับผูบริหารจังหวัดเชียงใหม  หลักสูตรบัญชี หลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร และ
หลักสูตรการตลาดอยูในระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 3.70, 3.80, 3.70, 4.00 และ 3.70 ตามลําดับ โดยมี
คาเฉล่ียความคิดเห็นในประเด็นยอยอุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอนท่ีอยูในระดับเห็นดวย 
ไดแกฉันใหความสําคัญของส่ิงท่ีฉันทํา แตไมทําในส่ิงท่ีนอกเหนือความสามารถของฉัน และฉัน
ควบคุมอารมณและการปฏิบัติตนของฉันเองโดยไมตําหนิผูอ่ืนหรือเหตุการณใดๆ และในระดบัเหน็
ดวยอยางยิ่ง ไดแก ฉันเลือกท่ีจะดําเนินชีวิตดวยตัวของฉันเอง 

จากการทดสอบอิทธิพลของหลักสูตรบัณฑิตศึกษาวามีผลตออุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝาย
เร่ิมตนทํากอนของคาเฉล่ียความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA 
ณ ระดับความเช่ือม่ัน 95 เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 1 ตองเปน
ฝายเริ่มตนทํากอนของหลักสูตรบัณฑิตศึกษามีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวาหลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตรบริหารธุรกิจสําหรับ
ผูบริหารจังหวัดเชียงใหม หลักสูตรบัญชี หลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร และหลักสูตร
การตลาด มีคาเฉล่ียโดยรวมของอุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอนไมเทากัน 
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ตาราง 26 แสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 2 เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจ จําแนกตาม
เพศของผูตอบแบบสอบถาม และการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ีย 

ระดับความคิดเห็นของเพศชาย 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของเพศหญิง 
จํานวน 

(รอยละ) 

คําถามของ
แบบสอบถาม 

ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

คาเฉลี่ย ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยท่ี 2 เริ่มตนดวยจุดมุงหมายในใจ  
ฉันรูวาฉัน
ตองการ
ความสําเร็จใน
ชีวิต 

1 
(0.6) 

0 
(0) 

9 
(5.1) 

45 
(25.7) 

120 
(68.6) 

4.62 0 
(0) 

3 
(0.9) 

12 
(3.8) 

107 
(33.6) 

196 
(61.6) 

4.56 

ฉันเตรียมพรอม
และจัดการการ
ทํางานในทางท่ี
จะลดวิกฤตของ
งาน 

1 
(0.6) 

2 
(1.1) 

27 
(15.4) 

111 
(63.4) 

34 
(19.4) 

4.00 1 
(0.3) 

4 
(1.3) 

46 
(14.5) 

191 
(60.1) 

76 
(23.9) 

4.06 

ฉันเร่ิมตนในแต
ละงานดวย
แผนงานที่
ชัดเจน  

1 
(0.6) 

7 
(4.0) 

50 
(28.6) 

99 
(56.6) 

18 
(10.3) 

3.72 2 
(0.6) 

11 
(3.5) 

86 
(27.0) 

160 
(50.3) 

59 
(18.6) 

3.83 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 2 

3 9 86 255 172 4.11 3 18 144 458 331 4.15 

หมายเหตุ คาเฉล่ียในระดับความสําคัญแสดงไวในบทท่ี 3 

 

เพศมีอิทธิพลตออุปนิสัยท้ัง 7 ประการ F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 2  เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจ .561 491 .454 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 
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จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 2 เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจจําแนก
ตามเพศของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 2 เร่ิมตนดวย
จุดมุงหมายในใจของเพศชายและเพศหญิงอยูในระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 4.11 และ4.15 ตามลําดับ 
โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นในประเด็นยอยอุปนิสัยท่ี 2 เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจที่อยูในระดับ
เห็นดวย ไดแกฉันเตรียมพรอมและจัดการการทํางานในทางที่จะลดวิกฤตของงาน และ ฉันเร่ิมตน
ในแตละงานดวยแผนงานท่ีชัดเจน และในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง ไดแก ฉันรูวาฉันตองการ
ความสําเร็จในชีวิต 

จากการทดสอบอิทธิพลของเพศวามีผลตออุปนิสัยท่ี 2 เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจ 
ของคาเฉล่ียความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความ
เช่ือม่ัน 95 เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 2 เร่ิมตนดวยจุดมุงหมาย
ในใจของเพศชายและเพศหญิง ไมมีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 2 เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจ อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวาเพศชายมีคาเฉล่ียความคิดเห็นโดยรวมดานอุปนิสัยท่ี 2 เร่ิมตนดวย
จุดมุงหมายในใจเทากับเพศหญิง 
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ตาราง 27 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานอุปนิสัยที่ 2 เริ่มตนดวยจุดมุงหมายในใจ จําแนกตามระดับอายุของผูตอบแบบสอบถาม  
 และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุ 20-25 ป 
จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุ 26-30 ป 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุมากกวา 31 ป 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของ

แบบสอบถาม ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 2 เริ่มตนดวยจุดมุงหมายในใจ  
ฉันรูวาฉัน
ตองการ
ความสําเร็จใน
ชีวิต 

0 
(0) 

1 
(0.5) 

9 
(4.6) 

56 
(28.4) 

131 
(66.5) 

4.61 1 
(0.6) 

2 
(1.1) 

7 
(4.0) 

48 
(27.1) 

119 
(67.2) 

4.59 0 
(0) 

0 
(0) 

5 
(4.2) 

48 
(40.3) 

66 
(55.5) 

4.51 

ฉันเตรียมพรอม
และจัดการการ
ทํางานในทางที่จะ
ลดวิกฤตของงาน 

0 
(0) 

2 
(1.0) 

32 
(16.2) 

126 
(64.0) 

37 
(18.8) 

4.01 1 
(0.6) 

4 
(2.3) 

27 
(15.3) 

102 
(57.6) 

43 
(24.3) 

4.03 1 
(0.8) 

0 
(0) 

14 
(11.8) 

74 
(62.2) 

30 
(25.2) 

4.11 

ฉันเริ่มตนในแต
ละงานดวย
แผนงานที่ชัดเจน  

0 
(0) 

7 
(3.6) 

61 
(31.0) 

107 
(54.3) 

22 
(11.2) 

3.73 2 
(1.1) 

7 
(4.0) 

52 
(29.4) 

89 
(50.3) 

27 
(15.3) 

3.73 1 
(0.8) 

4 
(3.4) 

23 
(19.3) 

63 
(52.9) 

28 
(23.5) 

3.95 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 2 

0 10 102 289 190 4.10 4 13 86 239 189 4.10 2 4 42 185 124 4.10 

หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3 
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อายุมีอิทธิพลตออุปนิสัยท้ัง 7 ประการ F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 2  เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจ .883 490 .414 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 2  เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจจําแนก

ตามอายุของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 2  เร่ิมตนดวย
จุดมุงหมายในใจของกลุมอายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 ป อยูในระดับเห็นดวยมีคา
เทากับ 4.10, 4.10 และ 4.10 ตามลําดับ โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นในประเด็นยอยอุปนิสัยท่ี 2 
เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจท่ีอยูในระดับเห็นดวย ไดแกฉันเตรียมพรอมและจัดการการทํางาน
ในทางท่ีจะลดวิกฤตของงาน และ ฉันเร่ิมตนในแตละงานดวยแผนงานท่ีชัดเจน และในระดับเห็น
ดวยอยางยิ่ง ไดแก ฉันรูวาฉันตองการความสําเร็จในชีวิต 

จากการทดสอบอิทธิพลของอายุวามีผลตออุปนิสัยท่ี 2  เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจ  
ของคาเฉล่ียความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความ
เช่ือม่ัน 95 เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 2  เร่ิมตนดวยจุดมุงหมาย
ในใจของกลุมอายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 ไมมีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 2  เร่ิมตน
ดวยจุดมุงหมายในใจ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวากลุมอายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป 
และมากกวา 31 มีคาเฉล่ียโดยรวมของอุปนิสัยท่ี 2  เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจเทากัน 
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ตาราง 28 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานอุปนิสัยที่ 2 เริ่มตนดวยจุดมุงหมายในใจ จําแนกตามหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่ศึกษาอยูของผูตอบแบบสอบถาม  
 และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร MBA 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร Ex-MBA 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Acc 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของ

แบบสอบถาม ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 2 เริ่มตนดวยจุดมุงหมายในใจ  
ฉันรูวาฉัน
ตองการ
ความสําเร็จใน
ชีวิต 

1 
(0.6) 

3 
(1.9) 

7 
(4.3) 

41 
(25.3) 

110 
(67.9) 

4.58 0 
(0) 

0 
(0) 

2 
(3.0) 

26 
(39.4) 

38 
(57.6) 

4.55 0 
(0) 

0 
(0) 

5 
(4.9) 

40 
(38.8) 

58 
(56.3) 

4.51 

ฉันเตรียมพรอม
และจัดการการ
ทํางานในทางที่จะ
ลดวิกฤตของงาน 

1 
(0.6) 

3 
(1.9) 

19 
(11.7) 

104 
(64.2) 

35 
(21.6) 

4.04 0 
(0) 

0 
(0) 

10 
(15.2) 

40 
(60.6) 

16 
(24.2) 

4.09 0 
(0) 

0 
(0) 

17 
(16.5) 

65 
(63.1) 

21 
(20.4) 

4.04 

ฉันเริ่มตนในแต
ละงานดวย
แผนงานที่ชัดเจน  

2 
(1.2) 

8 
(4.9) 

49 
(30.2) 

86 
(53.1) 

17 
(10.5) 

3.67 0 
(0) 

1 
(1.5) 

17 
(25.8) 

31 
(47.0) 

17 
(25.8) 

3.97 0 
(0) 

3 
(2.9) 

28 
(27.2) 

57 
(55.3) 

15 
(14.6) 

3.82 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 2 

4 14 75 231 162 4.00 0 1 29 97 71 4.20 0 3 50 162 94 4.10 

หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3 
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(ตอ) 
ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Agro 

จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Marketing 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของแบบสอบถาม 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย 
ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 2 เริ่มตนดวยจุดมุงหมายในใจ  
ฉันรูวาฉันตองการความสําเร็จ
ในชีวิต 

0 
(0) 

0 
(0) 

4 
(5.1) 

22 
(27.8) 

53 
(67.1) 

4.62 0 
(0) 

0 
(0) 

3 
(3.6) 

23 
(27.7) 

57 
(68.7) 

4.65 

ฉันเตรียมพรอมและจัดการ
การทํางานในทางที่จะลด
วิกฤตของงาน 

1 
(1.3) 

0 
(0) 

10 
(12.7) 

47 
(59.5) 

21 
(26.6) 

4.10 0 
(0) 

3 
(3.6) 

17 
(20.5) 

46 
(55.4) 

17 
(20.5) 

3.93 

ฉันเริ่มตนในแตละงานดวย
แผนงานที่ชัดเจน  

0 
(0) 

1 
(1.3) 

14 
(17.7) 

46 
(58.2) 

18 
(22.8) 

3.93 1 
(1.2) 

5 
(6.0) 

28 
(33.7) 

39 
(47.0) 

10 
(12.0) 

3.63 

ผลรวมของอุปนิสัยที่ 2 1 1 28 115 92 4.20 1 8 48 108 84 4.00 
หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3 
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หลักสูตรบัณฑิตศึกษามีอิทธิพลตอ 
อุปนิสัยท้ัง 7 ประการ 

F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 2  เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจ 1.831 488 .122 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 2  เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจจําแนก

ตามหลักสูตรบัณฑิตศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็น
อุปนิสัยท่ี 2  เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจของหลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตรบริหารธุรกิจสําหรับ
ผูบริหารจังหวัดเชียงใหม  หลักสูตรบัญชี หลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร และหลักสูตร
การตลาดอยูในระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 4.00, 4.20, 4.10, 4.20 และ 4.00 ตามลําดับ โดยมีคาเฉล่ีย
ความคิดเห็นในประเด็นยอยอุปนิสัยท่ี 2 เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจที่อยูในระดับเห็นดวย ไดแก
ฉันเตรียมพรอมและจัดการการทํางานในทางท่ีจะลดวิกฤตของงาน และ ฉันเร่ิมตนในแตละงาน
ดวยแผนงานท่ีชัดเจน และในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง ไดแก ฉันรูวาฉันตองการความสําเร็จในชีวิต 

จากการทดสอบอิทธิพลของหลักสูตรบัณฑิตศึกษาวามีผลตออุปนิสัยท่ี 2  เร่ิมตนดวย
จุดมุงหมายในใจ ของคาเฉล่ียความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: 
MANOVA ณ ระดับความเช่ือม่ัน 95 เปอรเซ็นต พบวา คาเฉลี่ยโดยรวมของความคิดเห็นดาน
อุปนิสัยท่ี 2  เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจของหลักสูตรบัณฑิตศึกษาไมมีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 2  
เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวาหลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตร
บริหารธุรกิจสําหรับผูบริหารจังหวัดเชียงใหม หลักสูตรบัญชี หลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรม
เกษตร และหลักสูตรการตลาด มีคาเฉล่ียโดยรวมของอุปนิสัยท่ี 2  เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจ
เทากัน 
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ตาราง 29 แสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญ จําแนกตามเพศ
ของผูตอบแบบสอบถาม และการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ีย 

ระดับความคิดเห็นของเพศชาย 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของเพศหญิง 
จํานวน 

(รอยละ) 

คําถามของ
แบบสอบถาม 

ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

คาเฉลี่ย ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญ 
ฉันบริหาร
จัดการตัวเองให
ทํางานไดตาม
แผน งาน(โดย
ไมทําใหงานน้ัน
ลาชาเสียเวลา
และอ่ืนๆ) 

4 
(2.3) 

6 
(3.4) 

51 
(29.1) 

92 
(52.6) 

22 
(12.6) 

3.70 0 
(0) 

15 
(4.7) 

76 
(23.9) 

176 
(55.3) 

51 
(16.0) 

3.83 

ฉันไมพลาด
กิจกรรมสําคัญ
ในชีวิตถึงแมวา
จะเปนวันที่ฉนัมี
กิจกรรมมากมาย
ในแตละวัน 

2 
(1.1) 

11 
(6.3) 

57 
(32.6) 

74 
(42.3) 

31 
(17.7) 

3.69 2 
(0.6) 

16 
(5.0) 

102 
(32.1) 

141 
(44.3) 

57 
(17.9) 

3.74 

สิ่งท่ีฉันทําทุก
วัน เปนสิ่งท่ีมี
ความหมาย และ
ชวยใหฉันไปถึง
จุดหมายชีวิต 

2 
(1.1) 

5 
(2.9) 

40 
(22.9) 

93 
(53.1) 

35 
(20.0) 

3.88 0 
(0) 

8 
(2.5) 

62 
(19.5) 

164 
(51.6) 

84 
(26.4) 

4.02 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 3 

8 22 148 259 88 3.76 2 39 240 481 192 3.86 

หมายเหตุ คาเฉล่ียในระดับความสําคัญแสดงไวในบทท่ี 3 
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เพศมีอิทธิพลตออุปนิสัยท้ัง 7 ประการ F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญ 3.374 491 .067 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญจําแนกตาม

เพศของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับ
ความสําคัญของเพศชายและเพศหญิงอยูในระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 3.76 และ 3.86 โดยมีคาเฉล่ีย
ความคิดเห็นในประเด็นยอยอุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญท่ีอยูในระดับเห็นดวย ไดแกฉัน
บริหารจัดการตัวเองใหทํางานไดตามแผน งาน(โดยไมทําใหงานน้ันลาชาเสียเวลาและอ่ืนๆ) ฉันไม
พลาดกิจกรรมสําคัญในชีวิตถึงแมวาจะเปนวันท่ีฉันมีกิจกรรมมากมายในแตละวัน และส่ิงท่ีฉันทํา
ทุกวัน เปนส่ิงท่ีมีความหมาย และชวยใหฉันไปถึงจุดหมายชีวิต 

จากการทดสอบอิทธิพลของเพศวามีผลตออุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญ ของ
คาเฉลี่ยความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความ
เช่ือม่ัน 95 เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญ
ของเพศชายและเพศหญิง ไมมีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ซ่ึงสรุปไดวาเพศชายมีคาเฉล่ียความคิดเห็นโดยรวมของอุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญ
เทากับเพศหญิง 
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ตาราง 30 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานอุปนิสัยที่ 3 ทําตามลําดับความสําคัญ จําแนกตามระดับอายุของผูตอบแบบสอบถาม  
 และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุ 20-25 ป 
จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุ 26-30 ป 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุมากกวา 31 ป 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของ

แบบสอบถาม ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 3 ทําตามลําดับความสําคัญ  
ฉันบริหารจัดการ
ตัวเองใหทํางาน
ไดตามแผน งาน 

1 
(0.5) 

8 
(4.1) 

51 
(25.9) 

110 
(55.8) 

27 
(13.7) 

3.78 1 
(0.6) 

9 
(5.1) 

57 
(25.9) 

87 
(49.2) 

23 
(13.0) 

3.69 2 
(1.7) 

4 
(3.4) 

19 
(16.0) 

71 
(59.7) 

23 
(19.3) 

3.92 

ฉันไมพลาด
กิจกรรมสําคัญใน
ชีวิตถึงแมวาจะ
เปนวันที่ฉันมี
กิจกรรมมากมาย 

1 
(0.5) 

10 
(5.1) 

63 
(32.0) 

88 
(44.7) 

35 
(17.8) 

3.74 3 
(1.7) 

9 
(5.1) 

57 
(32.2) 

77 
(43.5) 

31 
(17.5) 

3.70 0 
(0) 

8 
(6.7) 

39 
(32.8) 

50 
(42.0) 

22 
(18.5) 

3.72 

สิ่งที่ฉันทําทุกวัน 
เปนสิ่งที่มีความ 
หมาย และชวยให
ฉันไปถึงจุดหมาย 

0 
(0) 

4 
(2.0) 

41 
(20.8) 

107 
(54.3) 

45 
(22.8) 

3.98 2 
(1.1) 

8 
(4.5) 

37 
(20.9) 

84 
(47.5) 

46 
(26.0) 

3.93 0 
(0) 

1 
(0.8) 

24 
(20.2) 

66 
(55.5) 

28 
(23.5) 

4.02 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 3 

1 22 155 305 107 3.83 6 26 151 248 100 3.77 2 13 82 187 73 3.88 

หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3
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อายุมีอิทธิพลตออุปนิสัยท้ัง 7 ประการ F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญ 1.261 490 .284 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญจําแนกตาม

อายุของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับ
ความสําคัญของกลุมอายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 ป อยูในระดับเห็นดวยมีคา
เทากับ 3.83, 3.77 และ 3.88 ตามลําดับ โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นในประเด็นยอยอุปนิสัยท่ี 3 ทํา
ตามลําดับความสําคัญท่ีอยูในระดับเห็นดวย ไดแกฉันบริหารจัดการตัวเองใหทํางานไดตามแผน 
งาน(โดยไมทําใหงานนั้นลาชาเสียเวลาและอ่ืนๆ) ฉันไมพลาดกิจกรรมสําคัญในชีวิตถึงแมวาจะเปน
วันท่ีฉันมีกิจกรรมมากมายในแตละวัน และส่ิงท่ีฉันทําทุกวัน เปนส่ิงท่ีมีความหมาย และชวยใหฉัน
ไปถึงจุดหมายชีวิต 

จากการทดสอบอิทธิพลของอายุวามีผลตออุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญของ
คาเฉลี่ยความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความ
เช่ือม่ัน 95 เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญ
ของกลุมอายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 ไมมีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับ
ความสําคัญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวากลุมอายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 
31 มีคาเฉล่ียโดยรวมของอุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญเทากัน 
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ตาราง 31 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานอุปนิสัยที่ 3 ทําตามลําดับความสําคัญ จําแนกตามหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่ศึกษาอยูของผูตอบแบบสอบถาม  
 และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร MBA 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร Ex-MBA 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Acc 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของ

แบบสอบถาม ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 3 ทําตามลําดับความสําคัญ  
ฉันบริหารจัดการ
ตัวเองใหทํางาน
ไดตามแผน งาน 

3 
(1.9) 

9 
(5.6) 

41 
(25.3) 

90 
(55.6) 

19 
(11.7) 

3.70 1 
(1.5) 

0 
(0) 

10 
(15.2) 

42 
(63.6) 

13 
(19.7) 

4.00 0 
(0) 

4 
(3.9) 

27 
(26.2) 

55 
(53.4) 

17 
(16.5) 

3.83 

ฉันไมพลาด
กิจกรรมสําคัญใน
ชีวิตถึงแมวาจะ
เปนวันที่ฉันมี
กิจกรรมมากมาย 

2 
(1.2) 

4 
(2.5) 

65 
(40.1) 

68 
(42.0) 

23 
(14.2) 

3.65 0 
(0) 

2 
(3.0) 

21 
(31.8) 

29 
(43.9) 

14 
(21.2) 

3.83 0 
(0) 

9 
(8.7) 

29 
(28.2) 

46 
(44.7) 

19 
(18.4) 

3.73 

สิ่งที่ฉันทําทุกวัน 
เปนสิ่งที่มีความ 
หมาย และชวยให
ฉันไปถึงจุดหมาย 

1 
(0.6) 

5 
(3.1) 

43 
(26.5) 

89 
(54.9) 

24 
(14.8) 

3.80 0 
(0) 

0 
(0) 

13 
(19.7) 

36 
(54.5) 

17 
(25.8) 

4.06 0 
(0) 

4 
(3.9) 

19 
(18.4) 

50 
(48.5) 

30 
(29.1) 

4.03 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 3 

6 18 149 247 66 3.71 1 2 44 107 44 3.96 0 17 75 151 66 3.86 
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(ตอ) 
ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Agro 

จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Marketing 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของแบบสอบถาม 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย 
ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 3 ทําตามลําดับความสําคัญ  
ฉันบริหารจัดการตัวเองให
ทํางานไดตามแผน งาน(โดย
ไมทําใหงานนั้นลาชาเสียเวลา
และอื่นๆ) 

0 
(0) 

2 
(2.5) 

14 
(17.7) 

45 
(57.0) 

18 
(22.8) 

4.00 0 
(0) 

6 
(7.2) 

35 
(42.2) 

36 
(43.4) 

6 
(7.2) 

3.51 

ฉันไมพลาดกิจกรรมสําคัญใน
ชีวิตถึงแมวาจะเปนวันที่ฉันมี
กิจกรรมมากมายในแตละวัน 

1 
(1.3) 

7 
(8.9) 

16 
(20.3) 

37 
(46.8) 

18 
(22.8) 

3.81 1 
(1.2) 

5 
(6.0) 

28 
(33.7) 

35 
(42.2) 

14 
(16.9) 

3.67 

สิ่งที่ฉันทําทุกวัน เปนสิ่งที่มี
ความหมาย และชวยใหฉันไป
ถึงจุดหมายชีวิต 

0 
(0) 

1 
(1.3) 

9 
(11.4) 

40 
(50.6) 

29 
(36.7) 

4.23 1 
(1.2) 

3 
(3.6) 

18 
(21.7) 

42 
(50.6) 

19 
(22.9) 

3.90 

ผลรวมของอุปนิสัยที่ 3 0 10 39 122 65 4.01 2 14 81 113 39 3.69 
หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3 
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หลักสูตรบัณฑิตศึกษามีอิทธิพลตอ 
อุปนิสัยท้ัง 7 ประการ 

F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญ 5.159 488 .000 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญจําแนก

ตามหลักสูตรบัณฑิตศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดาน
อุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญของหลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตรบริหารธุรกิจสําหรับ
ผูบริหารจังหวัดเชียงใหม  หลักสูตรบัญชี หลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร และหลักสูตร
การตลาดอยูในระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 3.71, 3.96, 3.86, 4.01 และ 3.69 ตามลําดับ โดยมีคาเฉล่ีย
ความคิดเห็นในประเด็นยอยอุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญท่ีอยูในระดับเห็นดวย ไดแกฉัน
บริหารจัดการตัวเองใหทํางานไดตามแผน งาน(โดยไมทําใหงานน้ันลาชาเสียเวลาและอ่ืนๆ) ฉันไม
พลาดกิจกรรมสําคัญในชีวิตถึงแมวาจะเปนวันท่ีฉันมีกิจกรรมมากมายในแตละวัน และส่ิงท่ีฉันทํา
ทุกวัน เปนส่ิงท่ีมีความหมาย และชวยใหฉันไปถึงจุดหมายชีวิต 

จากการทดสอบอิทธิพลของหลักสูตรบัณฑิตศึกษาวามีผลตออุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับ
ความสําคัญ ของคาเฉล่ียความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ 
ระดับความเช่ือม่ัน 95 เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยที่ 3 ทําตามลําดับ
ความสําคัญของหลักสูตรบัณฑิตศึกษามีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญ อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวาหลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตรบริหารธุรกิจสําหรับผูบริหาร
จังหวัดเชียงใหม หลักสูตรบัญชี หลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร และหลักสูตรการตลาด มี
คาเฉล่ียโดยรวมดานอุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญไมเทากัน 
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ตาราง 32 แสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ / ชนะ จําแนกตามเพศของ
ผูตอบแบบสอบถาม และการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ีย 

ระดับความคิดเห็นของเพศชาย 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของเพศหญิง 
จํานวน 

(รอยละ) 

คําถามของ
แบบสอบถาม 

ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

คาเฉลี่ย ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ  
ฉันให
ความสําคัญใน
ความสําเร็จของ
ผูอื่นเทียบเทากับ
ของตนเอง 

1 
(0.6) 

7 
(4.0) 

38 
(21.7) 

113 
(64.6) 

16 
(9.1) 

3.78 2 
(0.6) 

8 
(2.5) 

48 
(15.1) 

200 
(62.9) 

60 
(18.9) 

3.97 

ฉันใหความ
รวมมือกับผู อื่น 

1 
(0.6) 

1 
(0.6) 

12 
(6.9) 

112 
(64.0) 

49 
(28.0) 

4.18 0 
(0) 

0 
(0) 

12 
(3.8) 

187 
(58.8) 

119 
(37.4) 

4.34 

เมื่อมีปญหา
ขัดแยงฉันจะ
พยายาม
แกปญหาเพ่ือให
ทุกฝายได
ผลประโยชน 

1 
(0.6) 

1 
(0.6) 

25 
(14.3) 

91 
(52.0) 

57 
(32.6) 

4.15 0 
(0) 

2 
(0.6) 

39 
(12.3) 

191 
(60.1) 

86 
(27.0) 

4.14 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 4 

3 9 75 316 122 4.04 2 10 99 578 256 4.15 

หมายเหตุ คาเฉล่ียในระดับความสําคัญแสดงไวในบทท่ี 3 
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เพศมีอิทธิพลตออุปนิสัยท้ัง 7 ประการ F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ 5.286 491 .022 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะจําแนกตามเพศของ

ผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะของเพศ
ชาย และเพศหญิงอยูในระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 4.04 และ 4.15 โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นใน
ประเด็นยอยอุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะท่ีอยูในระดับเห็นดวย ไดแกฉันใหความสําคัญใน
ความสําเร็จของผูอ่ืนเทียบเทากับของตนเอง และ เม่ือมีปญหาขัดแยงฉันจะพยายามแกปญหาเพื่อให
ทุกฝายไดผลประโยชน และในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง ไดแก ฉันใหความรวมมือกับผู อ่ืน 

จากการทดสอบอิทธิพลของเพศวามีผลตออุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ ของคาเฉล่ีย
ความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือม่ัน 95 
เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะของเพศชายและ
เพศหญิง มีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวาเพศชาย
มีคาเฉล่ียความคิดเห็นโดยรวมอุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ ตํ่ากวาเพศหญิง 
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ตาราง 33 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานอุปนิสัยที่ 4 คิดแบบชนะ/ชนะ จําแนกตามระดับอายุของผูตอบแบบสอบถาม   
 และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุ 20-25 ป 
จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุ 26-30 ป 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุมากกวา 31 ป 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของ

แบบสอบถาม ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 4 คิดแบบชนะ/ชนะ  
ฉันใหความสําคัญ
ในความสําเร็จ
ของผูอื่นเทียบเทา
กับของตนเอง 

0 
(0) 

6 
(3.0) 

35 
(17.8) 

126 
(64.0) 

30 
(15.2) 

3.91 2 
(1.1) 

6 
(3.4) 

32 
(18.1) 

109 
(61.6) 

28 
(15.8) 

3.88 1 
(0.8) 

3 
(2.5) 

19 
(16.0) 

78 
(65.5) 

18 
(15.1) 

3.92 

ฉันใหความ
รวมมือกับผู อื่น 

0 
(0) 

1 
(0.5) 

8 
(4.1) 

120 
(60.9) 

68 
(34.5) 

4.29 1 
(0.6) 

0 
(0) 

11 
(6.2) 

103 
(58.2) 

62 
(35.0) 

4.27 0 
(0) 

0 
(0) 

5 
(4.2) 

76 
(63.9) 

38 
(31.9) 

4.28 

เมื่อมีปญหา
ขัดแยงฉันจะ
พยายามแกปญหา
เพื่อใหทุกฝายได
ผลประโยชน 

0 
(0) 

1 
(0.5) 

30 
(15.2) 

115 
(58.4) 

51 
(25.9) 

4.10 1 
(0.6) 

1 
(0.6) 

26 
(14.7) 

100 
(56.5) 

49 
(27.7) 

4.10 0 
(0) 

1 
(0.8) 

8 
(6.7) 

67 
(56.3) 

43 
(36.1) 

4.28 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 4 

0 8 73 361 149 4.10 4 7 69 312 139 4.08 1 4 32 221 99 4.16 

หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3 
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อายุมีอิทธิพลตออุปนิสัยท้ัง 7 ประการ F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ .794 490 .453 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะจําแนกตามอายขุอง

ผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ ของ
กลุมอายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 ป อยูในระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 4.10, 4.08 
และ 4.16 ตามลําดับ โดยมีคาเฉลี่ยความคิดเห็นในประเด็นยอยอุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะท่ีอยู
ในระดับเห็นดวย ไดแกฉันใหความสําคัญในความสําเร็จของผูอ่ืนเทียบเทากับของตนเอง และ เม่ือ
มีปญหาขัดแยงฉันจะพยายามแกปญหาเพื่อใหทุกฝายไดผลประโยชน และในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง 
ไดแก ฉันใหความรวมมือกับผู อ่ืน 

จากการทดสอบอิทธิพลของอายุวามีผลตออุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ ของคาเฉล่ีย
ความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือม่ัน 95 
เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ ของกลุมอายุ
ระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 ไมมีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวากลุมอายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 มีคาเฉล่ีย
โดยรวมดานอุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะเทากัน 
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ตาราง 34 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานอุปนิสัยที่ 4 คิดแบบชนะ/ชนะ จําแนกตามหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่ศึกษาอยูของผูตอบแบบสอบถาม  
 และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร MBA 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร Ex-MBA 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Acc 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของ

แบบสอบถาม ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 4 คิดแบบชนะ/ชนะ  
ฉันใหความสําคัญ
ในความสําเร็จ
ของผูอื่นเทียบเทา
กับของตนเอง 

1 
(0..6) 

6 
(3.7) 

27 
(16.7) 

106 
(65.4) 

22 
(13.6) 

3.88 0 
(0) 

2 
(3.0) 

15 
(22.7) 

39 
(59.1) 

10 
(15.2) 

3.86 0 
(0) 

2 
(1.9) 

19 
(18.4) 

62 
(60.2) 

20 
(19.4) 

3.97 

ฉันใหความ
รวมมือกับผู อื่น 

1 
(0.6) 

1 
(0.6) 

8 
(4.9) 

94 
(58.0) 

58 
(35.8) 

4.28 0 
(0) 

0 
(0) 

1 
(1.5) 

44 
(66.7) 

21 
(31.8) 

4.30 0 
(0) 

0 
(0) 

10 
(9.7) 

59 
(57.3) 

34 
(33.0) 

4.23 

เมื่อมีปญหา
ขัดแยงฉันจะ
พยายามแกปญหา
เพื่อใหทุกฝายได
ผลประโยชน 

1 
(0.6) 

2 
(1.2) 

20 
(12.3) 

96 
(59.3) 

43 
(26.5) 

4.10 0 
(0) 

0 
(0) 

7 
(10.6) 

35 
(53) 

24 
(36.4) 

4.26 0 
(0) 

1 
(1) 

17 
(16.5) 

62 
(60.2) 

23 
(22.3) 

4.04 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 4 

3 9 55 296 123 4.08 0 2 23 118 55 4.14 0 3 46 183 77 4.08 
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(ตอ) 
ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Agro 

จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Marketing 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของแบบสอบถาม 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย 
ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 4 คิดแบบชนะ/ชนะ  
ฉันใหความสําคัญใน
ความสําเร็จของผูอืน่เทียบเทา
กับของตนเอง 

1 
(1.3) 

1 
(1.3) 

9 
(11.4) 

49 
(62.0) 

19 
(24.1) 

4.06 1 
(1.2) 

4 
(4.8) 

16 
(19.3) 

57 
(68.7) 

5 
(6.0) 

3.73 

ฉันใหความรวมมือกับผู อื่น 0 
(0) 

0 
(0) 

1 
(1.3) 

51 
(64.6) 

27 
(34.2) 

4.33 0 
(0) 

0 
(0) 

4 
(4.8) 

51 
(61.4) 

28 
(33.7) 

4.29 

เมื่อมีปญหาขัดแยงฉันจะ
พยายามแกปญหาเพื่อใหทุก
ฝายไดผลประโยชน 

0 
(0) 

0 
(0) 

7 
(8.9) 

41 
(51.9) 

31 
(39.2) 

4.30 0 
(0) 

0 
(0) 

13 
(15.7) 

48 
(57.8) 

22 
(26.5) 

4.11 

ผลรวมของอุปนิสัยที่ 4 1 1 17 141 77 4.23 1 4 33 156 55 4.04 
หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3 
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หลักสูตรบัณฑิตศึกษามีอิทธิพลตอ 
อุปนิสัยท้ัง 7 ประการ 

F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ 1.775 488 .133 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะจําแนกตาม

หลักสูตรบัณฑิตศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดาน
อุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะของหลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตรบริหารธุรกิจสําหรับผูบริหาร
จังหวัดเชียงใหม  หลักสูตรบัญชี และหลักสูตรการตลาดอยูในระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 4.08, 4.14, 
4.08, และ 4.04 ตามลําดับ และหลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร อยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง
มีคาเทากับ 4.23 โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นในประเด็นยอยอุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะท่ีอยูใน
ระดับเห็นดวย ไดแกฉันใหความสําคัญในความสําเร็จของผูอ่ืนเทียบเทากับของตนเอง และ เม่ือมี
ปญหาขัดแยงฉันจะพยายามแกปญหาเพื่อใหทุกฝายไดผลประโยชน และในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง 
ไดแก ฉันใหความรวมมือกับผู อ่ืน 

จากการทดสอบอิทธิพลของหลักสูตรบัณฑิตศึกษาวามีผลตออุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/
ชนะ ของคาเฉล่ียความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับ
ความเช่ือม่ัน 95 เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ
ของหลักสูตรบัณฑิตศึกษาไมมีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ซ่ึงสรุปไดวาหลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตรบริหารธุรกิจสําหรับผูบริหารจังหวัดเชียงใหม 
หลักสูตรบัญชี หลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร และหลักสูตรการตลาด มีคาเฉลี่ยโดยรวม
อุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ เทากัน 
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ตาราง 35 แสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหคนอ่ืนเขาใจเรา 
จําแนกตามเพศของผูตอบแบบสอบถาม และการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ีย 

ระดับความคิดเห็นของเพศชาย 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของเพศหญิง 
จํานวน 

(รอยละ) 

คําถามของ
แบบสอบถาม 

ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

คาเฉลี่ย ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอื่นกอนจะใหคนอืน่เขาใจเรา  
ฉันรับรู
ความรูสึกของ
ผูอื่นไดดี 

1 
(0.6) 

3 
(1.7) 

44 
(25.1) 

94 
(53.7) 

33 
(18.9) 

3.89 1 
(0.3) 

4 
(1.3) 

56 
(17.6) 

186 
(58.5) 

71 
(22.3) 

4.01 

ฉันพยายาม
เขาใจในทัศนคติ
ของผูอื่น 

1 
(0.6) 

3 
(1.7) 

28 
(16.0) 

105 
(60.0) 

38 
(21.7) 

4.01 0 
(0) 

2 
(0.6) 

36 
(11.3) 

211 
(66.4) 

69 
(21.7) 

4.09 

ฉันรับฟง และ
พยายามเขาใจใน
สิ่งท่ีผูอื่นแสดง  

2 
(1.1) 

3 
(1.7) 

35 
(20.0) 

107 
(61.1) 

28 
(16.0) 

3.89 1 
(0.3) 

6 
(1.9) 

45 
(14.2) 

200 
(62.9) 

66 
(20.8) 

4.02 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 5 

4 
 

9 107 306 99 3.93 2 12 137 597 206 4.04 

หมายเหตุ คาเฉล่ียในระดับความสําคัญแสดงไวในบทท่ี 3 

 

เพศมีอิทธิพลตออุปนิสัยท้ัง 7 ประการ F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืน
เขาใจเรา 

5.047 491 .025 

หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 
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จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเราท่ี
จําแนกตามเพศของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 5 เขาใจ
ผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเราของเพศชายและเพศหญิงอยูในระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 3.93และ 
4.04 โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นในประเด็นยอยอุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา ท่ีอยู
ในระดับเห็นดวย ไดแกฉันรับรูความรูสึกของผูอ่ืนไดดี ฉันพยายามเขาใจในทัศนคติของผูอ่ืน และ 
ฉันรับฟง และพยายามเขาใจในส่ิงท่ีผูอ่ืนแสดง 

จากการทดสอบอิทธิพลของเพศวามีผลตออุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจ
เรา ของคาเฉล่ียความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับ
ความเช่ือม่ัน 95 เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะ
ใหผูอ่ืนเขาใจเราของเพศชายและเพศหญิง มีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจ
เรา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวาเพศชายมีคาเฉล่ียความคิดเห็นโดยรวมอุปนิสัยท่ี 5 เขาใจ
ผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเราตํ่ากวาเพศหญิง 
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ตาราง 36 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานอุปนิสัยที่ 5 เขาใจผูอื่นกอนจะใหคนอื่นเขาใจเรา จําแนกตามระดับอายุของผูตอบแบบสอบถาม  
 และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุ 20-25 ป 
จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุ 26-30 ป 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุมากกวา 31 ป 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของ

แบบสอบถาม ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 5 เขาใจผูอื่นกอนจะใหคนอืน่เขาใจเรา  
ฉันรับรูความรูสึก
ของผูอื่นไดด ี

1 
(0.5) 

3 
(1.5) 

39 
(19.8) 

118 
(59.9) 

36 
(18.3) 

3.94 1 
(0.6) 

3 
(1.7) 

34 
(19.2) 

99 
(55.9) 

40 
(22.6) 

3.98 0 
(0) 

1 
(0.8) 

27 
(22.7) 

63 
(52.9) 

28 
(23.5) 

3.99 

ฉันพยายามเขาใจ
ในทัศนคติของ
ผูอื่น 

0 
(0) 

1 
(0.5) 

23 
(11.7) 

128 
(65.0) 

45 
(22.8) 

4.10 1 
(0.6) 

3 
(1.7) 

23 
(13.0) 

109 
(61.6) 

41 
(23.2) 

4.05 0 
(0) 

1 
(0.8) 

18 
(15.1) 

79 
(66.4) 

21 
(17.6) 

4.01 

ฉันรับฟง และ
พยายามเขาใจใน
สิ่งที่ผูอื่นแสดง  

0 
(0) 

5 
(2.5) 

30 
(15.2) 

116 
(58.9) 

46 
(23.4) 

4.03 2 
(1.1) 

4 
(2.3) 

34 
(19.2) 

116 
(65.5) 

21 
(11.9) 

3.85 1 
(0.8) 

0 
(0) 

16 
(13.4) 

75 
(63.0) 

27 
(22.7) 

4.07 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 5 

1 9 92 362 127 4.02 4 10 91 324 102 3.96 1 2 61 217 76 4.02 

หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3 
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อายุมีอิทธิพลตออุปนิสัยท้ัง 7 ประการ F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา .772 490 .463 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา

จําแนกตามอายุของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 5 เขาใจ
ผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเราของกลุมอายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 ป อยูในระดับ
เห็นดวยมีคาเทากับ 4.02, 3.96 และ 4.02 ตามลําดับ โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นในประเด็นยอย
อุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา ท่ีอยูในระดับเห็นดวย ไดแกฉันรับรูความรูสึกของ
ผูอ่ืนไดดี ฉันพยายามเขาใจในทัศนคติของผูอ่ืน และ ฉันรับฟง และพยายามเขาใจในส่ิงท่ีผูอ่ืนแสดง 

จากการทดสอบอิทธิพลของอายุวามีผลตออุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจ
เรา ของคาเฉล่ียความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับ
ความเช่ือม่ัน 95 เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะ
ใหผูอ่ืนเขาใจเราของกลุมอายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 ไมมีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 5 
เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวากลุมอายุระหวาง 20-25 ป 
26-30 ป และมากกวา 31 มีคาเฉล่ียโดยรวมของอุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา
เทากัน 
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ตาราง 37 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานอุปนิสัยที่ 5 เขาใจผูอื่นกอนจะใหคนอื่นเขาใจเรา จําแนกตามหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่ศึกษาอยูของผูตอบ
แบบสอบถาม และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร MBA 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร Ex-MBA 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Acc 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของ

แบบสอบถาม ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 5 เขาใจผูอื่นกอนจะใหคนอืน่เขาใจเรา  
ฉันรับรูความรูสึก
ของผูอื่นไดด ี

1 
(0.6) 

4 
(2.5) 

36 
(22.2) 

92 
(56.8) 

29 
(17.9) 

3.89 0 
(0) 

1 
(1.5) 

14 
(21.2) 

30 
(45.5) 

21 
(31.8) 

4.08 0 
(0) 

0 
(0) 

24 
(23.3) 

62 
(60.2) 

17 
(16.5) 

3.93 

ฉันพยายามเขาใจ
ในทัศนคติของ
ผูอื่น 

1 
(0.6) 

2 
(1.2) 

22 
(13.6) 

97 
(59.9) 

40 
(24.7) 

4.07 0 
(0) 

1 
(1.5) 

9 
(13.6) 

44 
(66.7) 

12 
(18.2) 

4.02 0 
(0) 

0 
(0) 

15 
(14.6) 

72 
(69.9) 

16 
(15.5) 

4.01 

ฉันรับฟง และ
พยายามเขาใจใน
สิ่งที่ผูอื่นแสดง  

1 
(0.6) 

2 
(1.2) 

32 
(19.8) 

95 
(58.6) 

32 
(19.8) 

3.96 0 
(0) 

0 
(0) 

8 
(12.1) 

43 
(65.2) 

15 
(22.7) 

4.11 0 
(0) 

2 
(1.9) 

17 
(16.5) 

70 
(68.0) 

14 
(13.6) 

3.93 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 5 

3 8 90 284 101 3.97 0 2 39 117 48 4.07 0 2 56 204 47 3.95 
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(ตอ) 
ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Agro 

จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Marketing 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของแบบสอบถาม 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย 
ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 5 เขาใจผูอื่นกอนจะใหคนอืน่เขาใจเรา  
ฉันรับรูความรูสึกของผูอื่นได
ดี 

1 
(1.3) 

1 
(1.3) 

10 
(12.7) 

48 
(60.8) 

19 
(24.1) 

4.05 0 
(0) 

1 
(1.2) 

16 
(19.3) 

48 
(57.8) 

18 
(21.8) 

4.00 

ฉันพยายามเขาใจในทัศนคติ
ของผูอื่น 

0 
(0) 

0 
(0) 

6 
(7.6) 

48 
(60.8) 

25 
(31.6) 

4.24 0 
(0) 

2 
(2.4) 

12 
(14.5) 

55 
(66.3) 

14 
(16.9) 

3.98 

ฉันรับฟง และพยายามเขาใจ
ในสิ่งที่ผูอื่นแสดง  

1 
(1.3) 

2 
(2.5) 

5 
(6.3) 

46 
(58.2) 

25 
(31.6) 

4.16 1 
(1.2) 

3 
(3.6) 

18 
(21.7) 

53 
(63.9) 

8 
(9.6) 

3.77 

ผลรวมของอุปนิสัยที่ 5 2 3 21 142 69 4.15 1 6 46 156 40 3.91 
หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3 
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หลักสูตรบัณฑิตศึกษามีอิทธิพลตอ 
อุปนิสัยท้ัง 7 ประการ 

F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืน
เขาใจเรา 

2.639 488 .033 

หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา

จําแนกตามหลักสูตรบัณฑิตศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็น
ดานอุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเราของหลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตร
บริหารธุรกิจสําหรับผูบริหารจังหวัดเชียงใหม  หลักสูตรบัญชี หลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรม
เกษตร และหลักสูตรการตลาดอยูในระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 3.97, 4.07, 3.95, 4.15 และ 3.91 
ตามลําดับ โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นในประเด็นยอยอุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา 
ท่ีอยูในระดับเห็นดวย ไดแกฉันรับรูความรูสึกของผูอ่ืนไดดี ฉันพยายามเขาใจในทัศนคติของผูอ่ืน 
และ ฉันรับฟง และพยายามเขาใจในส่ิงท่ีผูอ่ืนแสดง 

จากการทดสอบอิทธิพลของหลักสูตรบัณฑิตศึกษาวามีผลตออุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืน
กอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา  ของคาเฉล่ียความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: 
MANOVA ณ ระดับความเช่ือม่ัน 95 เปอรเซ็นต พบวา คาเฉลี่ยโดยรวมของความคิดเห็นดาน
อุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเราของหลักสูตรบัณฑิตศึกษามีอิทธิพลตออุปนิสัยที่ 5 
เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวาหลักสูตรบริหารธุรกิจ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจสําหรับผูบริหารจังหวัดเชียงใหม หลักสูตรบัญชี หลักสูตรการจัดการ
อุตสาหกรรมเกษตร และหลักสูตรการตลาด มีคาเฉล่ียโดยรวมของอุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะ
ใหผูอ่ืนเขาใจเราไมเทากัน 
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ตาราง 38 แสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลัง จําแนกตามเพศของผูตอบ
แบบสอบถาม และการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ีย 

ระดับความคิดเห็นของเพศชาย 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของเพศหญิง 
จํานวน 

(รอยละ) 

คําถามของ
แบบสอบถาม 

ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

คาเฉลี่ย ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลัง 
ฉันเห็นคุณคา 
และคนหา
ความสามารถท่ี
อยูภายในของ
ผูอื่น 

1 
(0.6) 

3 
(1.7) 

35 
(20.0) 

97 
(55.4) 

39 
(22.3) 

3.97 0 
(0) 

7 
(2.2) 

60 
(18.9) 

190 
(59.7) 

61 
(19.2) 

3.96 

ฉันพยายาม
คนหาความคิดท่ี
ดี และส่ิงใหมๆ 
เพื่อสรางสรรค 

1 
(0.6) 

0 
(0) 

13 
(7.4) 

116 
(66.3) 

45 
(25.7) 

4.17 0 
(0) 

0 
(0) 

35 
(11.0) 

193 
(60.7) 

90 
(28.3) 

4.17 

ฉันกระตุนให
ผูอื่นแสดงออก
ในความคิดของ
เขาเอง 

1 
(0.6) 

4 
(2.3) 

42 
(24.0) 

101 
(57.7) 

27 
(15.4) 

3.85 0 
(0) 

9 
(2.8) 

101 
(31.8) 

165 
(51.9) 

43 
(13.5) 

3.76 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 6 

3 7 90 314 111 3.99 0 16 196 548 194 3.96 

หมายเหตุ คาเฉล่ียในระดับความสําคัญแสดงไวในบทท่ี 3 

 

เพศมีอิทธิพลตออุปนิสัยท้ัง 7 ประการ F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลัง .413 491 .521 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 
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จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลังจําแนกตามเพศของ
ผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลังของเพศชาย 
และเพศหญิงอยูในระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 3.99 และ 3.96 ตามลําดับ โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็น
ในประเด็นยอยดานอุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลังที่อยูในระดับเห็นดวย ไดแกฉันเห็นคุณคา และคนหา
ความสามารถท่ีอยูภายในของผูอ่ืน ฉันพยายามคนหาความคิดท่ีดี และส่ิงใหมๆ เพื่อสรางสรรค และ 
ฉันกระตุนใหผูอ่ืนแสดงออกในความคิดของเขาเอง 

จากการทดสอบอิทธิพลของเพศวามีผลตออุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลัง ของคาเฉล่ียความ
คิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือม่ัน 95 
เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลังของเพศชายและ
เพศหญิง ไมมีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลัง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวาเพศชายมี
คาเฉล่ียความคิดเห็นโดยรวมของอุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลังเทากับเพศหญิง 
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ตาราง 39 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานอุปนิสัยที่ 6 ประสานพลัง จําแนกตามระดับอายุของผูตอบแบบสอบถาม  
 และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุ 20-25 ป 
จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุ 26-30 ป 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุมากกวา 31 ป 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของ

แบบสอบถาม ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 6 ประสานพลัง 
ฉันเห็นคุณคา 
และคนหา
ความสามารถที่
อยูภายในของ
ผูอื่น 

0 
(0) 

6 
(3.0) 

43 
(21.8) 

109 
(55.3) 

39 
(19.8) 

3.92 1 
(0.6) 

1 
(0.6) 

32 
(18.1) 

111 
(62.7) 

32 
(18.1) 

3.97 0 
(0) 

3 
(2.5) 

20 
(16.8) 

67 
(56.3) 

29 
(24.4) 

4.03 

ฉันพยายามคนหา
ความคิดที่ดี และ
สิ่งใหมๆ เพื่อ
สรางสรรค 

0 
(0) 

0 
(0) 

20 
(10.2) 

132 
(67.0) 

45 
(22.8) 

4.13 1 
(0.6) 

0 
(0) 

19 
(10.7) 

106 
(59.9) 

51 
(28.8) 

4.16 0 
(0) 

0 
(0) 

9 
(7.6) 

71 
(59.7) 

39 
(32.8) 

4.25 

ฉันกระตุนให
ผูอื่นแสดงออกใน
ความคิดของเขา 

0 
(0) 

6 
(3.0) 

63 
(32.0) 

104 
(52.8) 

24 
(12.2) 

3.74 1 
(0.6) 

5 
(2.8) 

52 
(29.4) 

95 
(53.7) 

24 
(13.6) 

3.77 0 
(0) 

2 
(1.7) 

28 
(23.5) 

67 
(56.3) 

22 
(18.5) 

3.92 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 6 

0 12 126 345 108 3.93 3 6 103 312 107 3.96 0 5 57 205 90 4.06 

หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3
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อายุมีอิทธิพลตออุปนิสัยท้ัง 7 ประการ F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลัง 2.505 490 .083 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลังจําแนกตามอายุของ

ผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลังของกลุมอายุ
ระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 ป อยูในระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 3.93, 3.96 และ 4.06 
ตามลําดับ โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นในประเด็นยอยดานอุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลังท่ีอยูในระดับ
เห็นดวย ไดแกฉันเห็นคุณคา และคนหาความสามารถท่ีอยูภายในของผูอ่ืน ฉันพยายามคนหา
ความคิดท่ีดี และส่ิงใหมๆ เพื่อสรางสรรค และ ฉันกระตุนใหผูอ่ืนแสดงออกในความคิดของเขาเอง 

จากการทดสอบอิทธิพลของอายุวามีผลตออุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลัง ของคาเฉล่ียความ
คิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือม่ัน 95 
เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลังของกลุมอายุระหวาง 
20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 ไมมีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลัง อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ซ่ึงสรุปไดวากลุมอายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 มีคาเฉล่ียโดยรวมดาน
อุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลังเทากัน 
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ตาราง 40 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานอุปนิสัยที่ 6 ประสานพลัง จําแนกตามหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่ศึกษาอยูของผูตอบแบบสอบถาม  
 และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร MBA 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร Ex-MBA 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Acc 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของ

แบบสอบถาม ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 6 ประสานพลัง 
ฉันเห็นคุณคา 
และคนหา
ความสามารถที่
อยูภายในของ
ผูอื่น 

1 
(0.6) 

4 
(2.5) 

39 
(24.1) 

89 
(54.9) 

29 
(17.9) 

3.87 0 
(0) 

1 
(1.5) 

12 
(18.2) 

40 
(60.6) 

13 
(19.7) 

3.98 0 
(0) 

1 
(1.0) 

14 
(13.6) 

63 
(61.2) 

25 
(24.3) 

4.09 

ฉันพยายามคนหา
ความคิดที่ดี และ
สิ่งใหมๆ เพื่อ
สรางสรรค 

1 
(0.6) 

0 
(0) 

18 
(11.1) 

104 
(64.2) 

39 
(24.1) 

4.11 0 
(0) 

0 
(0) 

4 
(6.1) 

40 
(60.6) 

22 
(33.3) 

4.27 0 
(0) 

0 
(0 

11 
(10.7) 

65 
(63.1) 

27 
(26.2) 

4.16 

ฉันกระตุนให
ผูอื่นแสดงออกใน
ความคิดของเขา
เอง 

1 
(0.6) 

5 
(3.1) 

49 
(30.2) 

89 
(54.9) 

18 
(11.1) 

3.73 0 
(0) 

0 
(0) 

19 
(28.8) 

35 
(53.0) 

12 
(18.2) 

3.89 0 
(0) 

3 
(2.9) 

28 
(27.2) 

57 
(55.3) 

15 
(14.6) 

3.82 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 6 

3 9 106 282 86 3.90 0 1 35 115 47 4.04 0 4 53 185 67 4.02 
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(ตอ) 
ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Agro 

จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Marketing 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของแบบสอบถาม 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย 
ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 6 ประสานพลัง 
ฉันเห็นคุณคา และคนหา
ความสามารถที่อยูภายในของ
ผูอื่น 

0 
(0) 

2 
(2.5) 

11 
(13.9) 

44 
(55.7) 

22 
(27.8) 

4.09 0 
(0) 

2 
(2.4) 

19 
(22.9) 

51 
(61.4) 

11 
(13.3) 

3.86 

ฉันพยายามคนหาความคิดที่ดี 
และสิ่งใหมๆ เพื่อสรางสรรค 

0 
(0) 

0 
(0) 

6 
(7.6) 

47 
(59.5) 

26 
(32.9) 

4.25 0 
(0) 

0 
(0) 

9 
(10.8) 

53 
(63.9) 

21 
(25.3) 

4.14 

ฉันกระตุนใหผูอื่นแสดงออก
ในความคิดของเขาเอง 

0 
(0) 

2 
(2.5) 

17 
(21.5) 

45 
(57.0) 

15 
(19.0) 

3.92 0 
(0) 

3 
(3.6) 

30 
(36.1) 

40 
(48.2) 

10 
(12.0) 

3.69 

ผลรวมของอุปนิสัยที่ 6 0 4 34 136 63 4.08 0 5 58 144 42 3.89 
หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3 
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หลักสูตรบัณฑิตศึกษามีอิทธิพลตอ 
อุปนิสัยท้ัง 7 ประการ 

F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลัง 2.707 488 .030 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลังจําแนกตามหลักสูตร

บัณฑิตศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 6 ประสาน
พลังของหลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตรบริหารธุรกิจสําหรับผูบริหารจังหวัดเชียงใหม  หลักสูตร
บัญชี หลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร และหลักสูตรการตลาดอยูในระดับเห็นดวยมีคา
เทากับ 3.90, 4.04, 4.02, 4.08 และ 3.89 ตามลําดับ โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นในประเด็นยอยดาน
อุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลังท่ีอยูในระดับเห็นดวย ไดแกฉันเห็นคุณคา และคนหาความสามารถที่อยู
ภายในของผูอื่น ฉันพยายามคนหาความคิดท่ีดี และส่ิงใหมๆ เพื่อสรางสรรค และ ฉันกระตุนให
ผูอ่ืนแสดงออกในความคิดของเขาเอง 

จากการทดสอบอิทธิพลของหลักสูตรบัณฑิตศึกษาวามีผลตออุปนิสัยท่ี 6 ประสาน
พลัง ของคาเฉล่ียความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับ
ความเช่ือม่ัน 95 เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลัง
ของหลักสูตรบัณฑิตศึกษา มีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลังอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุป
ไดวาหลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตรบริหารธุรกิจสําหรับผูบริหารจังหวัดเชียงใหม หลักสูตรบัญชี 
หลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร และหลักสูตรการตลาด มีคาเฉล่ียโดยรวมของอุปนิสัยท่ี 6 
ประสานพลังไมเทากัน 
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ตาราง 41 แสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคม จําแนกตามเพศของผูตอบ
แบบสอบถาม และการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ีย 

ระดับความคิดเห็นของเพศชาย 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของเพศหญิง 
จํานวน 

(รอยละ) 

คําถามของ
แบบสอบถาม 

ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

คาเฉลี่ย ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยท่ี 7 ลับเลื่อยใหคม  
ฉันดูแลสุขภาพ
ของฉันใหดีและ
แข็งแรงอยูเสมอ 

4 
(2.3) 

13 
(7.4) 

44 
(25.1) 

70 
(40.0) 

44 
(25.1) 

3.78 0 
(0) 

7 
(2.2) 

80 
(25.2) 

144 
(45.3) 

87 
(27.4) 

3.98 

ฉันพยายามสราง
และพัฒนา
ความสัมพันธ
กับผูอื่น 

1 
(0.6) 

3 
(1.7) 

17 
(9.7) 

100 
(57.1) 

54 
(30.9) 

4.16 2 
(0.6) 

3 
(0.9) 

31 
(9.7) 

177 
(55.7) 

105 
(33.0) 

4.19 

ฉันใชเวลาท่ีจะ
หาความ หมาย
และความสนุก 
สนานใหกับชีวิต 

1 
(0.6) 

3 
(1.7) 

17 
(9.7) 

83 
(47.4) 

71 
(40.6) 

4.26 1 
(0.3) 

5 
(1.6) 

36 
(11.3) 

139 
(43.7) 

137 
(43.1) 

4.28 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 7 

6 19 78 253 169 4.06 3 15 147 460 329 4.15 

หมายเหตุ คาเฉล่ียในระดับความสําคัญแสดงไวในบทท่ี 3 

 

เพศมีอิทธิพลตออุปนิสัยท้ัง 7 ประการ F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคม 2.214 491 .137 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 
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จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคมจําแนกตามเพศของ
ผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคมของ
เพศชาย และเพศหญิงอยูในระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 4.06 และ 4.15 ตามลําดับ โดยมีคาเฉล่ียความ
คิดเห็นในประเด็นยอยดานอุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคมท่ีอยูในระดับเห็นดวย ไดแกฉันดูแลสุขภาพ
ของฉันใหดีและแข็งแรงอยูเสมอ และ ฉันพยายามสรางและพัฒนาความสัมพันธกับผูอ่ืน และใน
ระดับเห็นดวยอยางยิ่ง ไดแก ฉันใชเวลาท่ีจะหาความหมายและความสนุกสนานใหกับชีวิต 

จากการทดสอบอิทธิพลของเพศวามีผลตออุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคม ของคาเฉล่ีย
ความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือม่ัน 95 
เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคมของเพศชายและเพศ
หญิง มีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวาเพศชายมี
คาเฉล่ียความคิดเห็นโดยรวมดานอุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคมตํ่ากวาเพศหญิง 
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ตาราง 42 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานอุปนิสัยที่ 7 ลับเลื่อยใหคม จําแนกตามระดับอายุของผูตอบแบบสอบถาม  
 และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุ 20-25 ป 
จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุ 26-30 ป 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุมากกวา 31 ป 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของ

แบบสอบถาม ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 7 ลับเลื่อยใหคม  
ฉันดูแลสุขภาพ
ของฉันใหดีและ
แข็งแรงอยูเสมอ 

2 
(1.0) 

7 
(3.6) 

49 
(24.9) 

91 
(46.2) 

48 
(24.4) 

3.89 2 
(1.1) 

9 
(5.1) 

44 
(24.9) 

75 
(42.4) 

47 
(26.6) 

3.88 0 
(0) 

4 
(3.4) 

31 
(26.1) 

48 
(40.3) 

36 
(30.3) 

3.97 

ฉันพยายามสราง
และพัฒนา
ความสัมพันธกับ
ผูอื่น 

2 
(1.0) 

2 
(1.0) 

17 
(8.6) 

110 
(55.8) 

66 
(33.5) 

4.20 1 
(0.6) 

3 
(1.7) 

17 
(9.6) 

97 
(54.8) 

59 
(33.3) 

4.19 0 
(0) 

1 
(0.8) 

14 
(11.8) 

70 
(58.8) 

34 
(28.6) 

4.15 

ฉันใชเวลาที่จะหา
ความ หมายและ
ความสนุก สนาน
ใหกับชีวิต 

1 
(0.5) 

2 
(1.0) 

17 
(8.6) 

87 
(44.2) 

90 
(45.7) 

4.34 1 
(0.6) 

2 
(1.1) 

19 
(10.7) 

78 
(44.1) 

77 
(43.5) 

4.29 0 
(0) 

4 
(3.4) 

17 
(14.3) 

57 
(47.9) 

41 
(34.5) 

4.13 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 7 

5 11 83 288 204 4.14 4 14 80 250 183 4.12 0 9 62 175 111 4.08 

หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3 
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อายุมีอิทธิพลตออุปนิสัยท้ัง 7 ประการ F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคม .321 490 .726 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคมจําแนกตามอายุ

ของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคม
ของกลุมอายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 ป อยูในระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 4.14, 
4.12 และ 4.08 ตามลําดับ โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นในประเด็นยอยดานอุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคม
ท่ีอยูในระดับเห็นดวย ไดแกฉันดูแลสุขภาพของฉันใหดีและแข็งแรงอยูเสมอ และ ฉันพยายามสราง
และพัฒนาความสัมพันธกับผูอ่ืน และในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง ไดแก ฉันใชเวลาท่ีจะหาความหมาย
และความสนุกสนานใหกับชีวิต 

จากการทดสอบอิทธิพลของอายุวามีผลตออุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคม  ของคาเฉล่ีย
ความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือม่ัน 95 
เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคมของกลุมอายุ
ระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 ไมมีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคม อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวากลุมอายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 มีคาเฉล่ีย
โดยรวมของอุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคมเทากัน 
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ตาราง 43 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานอุปนิสัยที่ 7 ลับเลื่อยใหคม จําแนกตามหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่ศึกษาอยูของผูตอบแบบสอบถาม  
 และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร MBA 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร Ex-MBA 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Acc 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของ

แบบสอบถาม ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 7 ลับเลื่อยใหคม  
ฉันดูแลสุขภาพ
ของฉันใหดีและ
แข็งแรงอยูเสมอ 

3 
(1.9) 

8 
(4.9) 

42 
(25.9) 

71 
(43.8) 

38 
(23.5) 

3.82 0 
(0) 

2 
(3.0) 

19 
(28.8) 

28 
(42.4) 

17 
(25.8) 

3.91 0 
(0) 

5 
(4.9) 

31 
(30.1) 

43 
(41.7) 

24 
(23.3) 

3.83 

ฉันพยายามสราง
และพัฒนา
ความสัมพันธกับ
ผูอื่น 

2 
(1.2) 

4 
(2.5) 

14 
(8.6) 

90 
(55.6) 

52 
(32.1) 

4.15 0 
(0) 

0 
(0) 

9 
(13.6) 

40 
(60.6) 

17 
(25.8) 

4.12 0 
(0) 

1 
(1.0) 

13 
(12.6) 

61 
(59.2) 

28 
(27.2) 

4.13 

ฉันใชเวลาที่จะหา
ความ หมายและ
ความสนุก สนาน
ใหกับชีวิต 

1 
(0.6) 

1 
(0.6) 

21 
(13.0) 

64 
(39.5) 

75 
(46.3) 

4.30 0 
(0) 

0 
(0) 

6 
(9.1) 

38 
(57.6) 

22 
(33.3) 

4.24 1 
(1.0) 

3 
(2.9) 

18 
(17.5) 

50 
(48.5) 

31 
(30.1) 

4.04 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 7 

6 13 77 225 165 4.09 0 2 34 106 56 4.09 1 9 62 154 83 4.00 
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(ตอ) 
ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Agro 

จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Marketing 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของแบบสอบถาม 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย 
ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 7 ลับเลื่อยใหคม  
ฉันดูแลสุขภาพของฉันใหดี
และแข็งแรงอยูเสมอ 

1 
(1..3) 

4 
(5.1) 

7 
(8.9) 

40 
(50.6) 

27 
(34.2) 

4.11 0 
(0) 

1 
(1.2) 

25 
(30.1) 

32 
(38.6) 

25 
(30.1) 

3.98 

ฉันพยายามสรางและพัฒนา
ความสัมพันธกับผูอื่น 

1 
(1.3) 

0 
(0) 

6 
(7.6) 

41 
(51.9) 

31 
(39.2) 

4.28 0 
(0) 

0 
(1.2) 

6 
(7.2) 

45 
(54.2) 

31 
(37.3) 

4.28 

ฉันใชเวลาที่จะหาความ หมาย
และความสนุก สนานใหกับ
ชีวิต 

0 
(0) 

2 
(2.5) 

5 
(6.3) 

35 
(44.3) 

37 
(46.8) 

4.35 0 
(0) 

2 
(2.4) 

3 
(3.6) 

35 
(42.2) 

43 
(51.8) 

4.43 

ผลรวมของอุปนิสัยที่ 7 2 6 18 116 95 4.24 0 3 34 112 99 4.23 
หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3 
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หลักสูตรบัณฑิตศึกษามีอิทธิพลตอ 
อุปนิสัยท้ัง 7 ประการ 

F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคม 2.851 488 .023 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคมจําแนกตาม

หลักสูตรบัณฑิตศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดาน
อุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคมของหลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตรบริหารธุรกิจสําหรับผูบริหาร
จังหวัดเชียงใหม  และหลักสูตรบัญชี อยูในระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 4.09, 4.09, และ 4.00 
ตามลําดับ ระดับท่ีเห็นดวยอยางยิ่ง คือหลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร และหลักสูตร
การตลาด มีระดับความคิดเห็นเทากับ 4.24 และ 4.23 ตามลําดับ โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นใน
ประเด็นยอยดานอุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคมท่ีอยูในระดับเห็นดวย ไดแกฉันดูแลสุขภาพของฉนัใหดี
และแข็งแรงอยูเสมอ และ ฉันพยายามสรางและพัฒนาความสัมพันธกับผูอ่ืน และในระดับเห็นดวย
อยางยิ่ง ไดแก ฉันใชเวลาท่ีจะหาความหมายและความสนุกสนานใหกับชีวิต 

จากการทดสอบอิทธิพลของหลักสูตรบัณฑิตศึกษาวามีผลตออุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยให
คม ของคาเฉล่ียความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับ
ความเช่ือม่ัน 95 เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคมของ
หลักสูตรบัณฑิตศึกษา มีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปได
วาหลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตรบริหารธุรกิจสําหรับผูบริหารจังหวัดเชียงใหม หลักสูตรบัญชี 
หลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร และหลักสูตรการตลาด มีคาเฉล่ียโดยรวมของอุปนิสัยท่ี 7 
ลับเล่ือยใหคมไมเทากัน 
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สวนท่ี 4 ขอมูลการทดสอบอิทธิพลระหวางพื้นฐานทางอารมณและความสมดุลของการดําเนิน
ชีวิต  กับอุปนิสัย 7 ประการ (ตาราง 44-46) 

 
ตาราง 44 แสดงพื้นฐานทางอารมณและความสมดุลของการดําเนนิชีวิตของบัณฑิตศึกษา   

คาเฉล่ีย N 
2.00 3 
2.33 2 
2.67 2 
3.00 11 
3.33 21 
3.67 91 
4.00 169 
4.33 87 
4.67 64 

Emotional bank account 
 
 
 
 
 
 
 
 
 5.00 43 

2.00 1 
2.33 3 
2.67 6 
3.00 25 
3.33 47 
3.67 117 
4.00 129 
4.33 70 
4.67 56 

life balance 
 
 
 
 
 
 
 
 
 5.00 39 
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จากตารางพบวา ตัวแปรอิสระ ซ่ึงประกอบไปดวย พื้นฐานทางอารมณ และความ
สมดุลของการดําเนินชีวิต ของบัณฑิตศึกษา โดยพบวาบัณฑิตศึกษา มีพื้นฐานทางอารมณโดยคิด
เปนคะแนนเฉล่ียเทากับ 4 มีจํานวนสูงสุดถึง 169 คน และมีคะแนนเฉล่ียเทากับ 2.3 และ 2.67 ซ่ึงมี
จํานวนตํ่าสุดเพียง 2 คน ในขณะท่ี ความสมดุลของการดําเนินชีวิตมีจํานวนสูงสุด 129 คน ท่ีมี
คะแนนเฉล่ียเทากับ 4 และ มีเพียง 1 คน ท่ีมีคะแนนเฉล่ียเทากับ 2   
 
ตาราง 45 แสดงการตรวจสอบอิทธิพลของตัวแปรอิสระไดแก พื้นฐานทางอารมณ และความ

สมดุลของการดําเนินชีวิต รวมถึงอิทธิพลรวมของพื้นฐานทางอารมณ และความสมดุล
ของการดําเนินชีวิต ท่ีมีตออุปนิสัยท้ัง 7 

ตัวแปรอิสระ F Hypothesis df Sig. 

2.080 63.000 .000 
2.104 63.000 .000 
2.116 63.000 .000 

1) EMOTION 
  
  
  6.459(b) 9.000 .000 

3.373 63.000 .000 
3.683 63.000 .000 
3.987 63.000 .000 

2) BALANCE 
  
  
  19.926(b) 9.000 .000 

1.282 252.000 .003 
1.292 252.000 .002 

1.301 252.000 .001 

3) EMOTION * 
BALANCE 
  
  2.811(b) 36.000 .000 

หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 
 
 

จากตาราง แสดงการตรวจสอบอิทธิพลของตัวแปรอิสระ ซ่ึงไดแก พื้นฐานทางอารมณ 
และความสมดุลของการดําเนินชีวิต รวมถึงอิทธิพลรวมของพื้นฐานทางอารมณ และความสมดุล
ของการดําเนินชีวิต ท่ีมีตออุปนิสัยท้ัง 7 ซ่ึงเปนตัวแปรตาม โดยใช Multivariate Tests สําหรับการ
ทดสอบสมมติฐาน จากผลการวิเคราะห MANOVA พบวา  
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จาก 1) EMOTION เปนการตรวจสอบอิทธิพลของพื้นฐานทางอารมณซ่ึงเปนตัวแปร
อิสระวา พื้นฐานทางอารมณท่ีตางกันจะทําใหอุปนิสัยท้ัง 7 ของหลักสูตรบัณฑิตศึกษาแตกตางกัน
หรือไม  

พบวาคา Sig ของการทดสอบเทากับ 0.000 ซ่ึงนอยกวา 0.05 ; Sig < α 
ดังนั้น สรุปในเบ้ืองตนไดวา พื้นฐานทางอารมณท่ีตางกันยอมสงผลตออุปนิสัยท้ัง 7 

ของหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
  จาก 2) BALANCE เปนการตรวจสอบอิทธิพลของความสมดุลของการดําเนินชีวิตซ่ึง
เปนตัวแปรอิสระอีกปจจัยหนึ่งวา ความสมดุลของการดําเนินชีวิตท่ีตางกันจะทําใหอุปนิสัยท้ัง 7 
ของหลักสูตรบัณฑิตศึกษาแตกตางกันหรือไม  
  พบวาคา Sig ของการทดสอบเทากับ 0.000 ซ่ึงนอยกวา 0.05 ; Sig < α 
  ดังนั้น สรุปในเบ้ืองตนไดวา ความสมดุลของการดําเนินชีวิตท่ีตางกันยอมสงผลตอ
อุปนิสัยท้ัง 7 ของหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
  จาก 3) EMOTION * BALANCE เปนการตรวจสอบอิทธิพลรวมของพื้นฐานทาง
อารมณ และความสมดุลของการดําเนินชีวิตซ่ึงเปนตัวแปรอิสระวา พื้นฐานทางอารมณ และความ
สมดุลของการดําเนินชีวิตท่ีตางกันจะทําใหอุปนิสัยท้ัง 7 ของหลักสูตรบัณฑิตศึกษาแตกตางกัน
หรือไม  
  พบวาคา Sig < α 
  ดังนั้น สรุปในเบ้ืองตนไดวา มีอิทธิพลรวมระหวางพื้นฐานทางอารมณ และความ
สมดุลของการดําเนินชีวิตท่ีตางกันยอมสงผลตออุปนิสัยท้ัง 7 ของหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
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ตาราง 46 แสดงการวเิคราะหของ MANOVA ซ่ึงเปนการทดสอบอิทธิพลของตัวแปรอิสระ 
ไดแก พื้นฐานทางอารมณ และความสมดลุของการดําเนนิชีวิต ท่ีมีตออุปนิสัยท้ัง 7 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม F df Sig. 

Habit1 2.143 9 .025 

Habit2 3.116 9 .001 

Habit3 3.356 9 .001 

Habit4 3.024 9 .002 

Habit5 3.726 9 .000 

Habit6 4.445 9 .000 

1) EMOTION 
  
  
  
  
  
  Habit7 1.543 9 .130 

Habit1 6.159 9 .000 

Habit2 8.950 9 .000 

Habit3 8.256 9 .000 

Habit4 7.651 9 .000 

Habit5 6.920 9 .000 

Habit6 7.890 9 .000 

2) BALANCE 
  
  
  
  
  
  Habit7 6.514 9 .000 

Habit1 1.471 36 .042 

Habit2 1.120 36 .295 

Habit3 1.611 36 .016 

Habit4 1.027 36 .429 

Habit5 .907 36 .626 

Habit6 1.591 36 .018 

3) EMOTION * 
BALANCE 
  
  
  
  
  Habit7 1.028 36 .428 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 
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จากตาราง แสดงการวิเคราะหของ MANOVA ซ่ึงเปนการทดสอบอิทธิพลของตัวแปร
อิสระ ไดแก พื้นฐานทางอารมณ และความสมดุลของการดําเนินชีวิต ท่ีมีตออุปนิสัยท้ัง 7 โดย
พิจารณาอุปนิสัยท้ัง 7 ของหลักสูตรบัณฑิตศึกษาซ่ึงเปนตัวแปรตามไปพรอมๆกัน  

ในขณะท่ีการวิเคราะหของ ANOVA โดยทดสอบความเทากันของความแปรปรวน
สําหรับตัวแปรตามจะใชการทดสอบของ ลาเวน (Laverne’s test) จะไมพิจารณาอุปนิสัยท้ัง 7 ของ
หลักสูตรบัณฑิตศึกษาท่ีเปนตัวแปรตามไปพรอมๆกัน  

จาก 1) EMOTION เปนการทดสอบอิทธิพลของพ้ืนฐานทางอารมณ ท่ีมีตออุปนิสัยท้ัง 
7 ซ่ึงเปนตัวแปรตาม  

จะพบวาคา Sig ของการทดสอบแตละอุปนิสัยนอยกวา 0.05 ยกเวนคา Sig ของการ
ทดสอบอุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคม เทานั้นท่ีมากกวา 0.05  

ดังนั้นสรุปไดวาความแตกตางของพื้นฐานทางอารมณ มีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 1 ตอง
เปนฝายเร่ิมตนทํากอน อุปนิสัยท่ี 2 เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจ อุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับ
ความสําคัญ อุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ อุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหคนอ่ืนเขาใจเรา และ
อุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลัง แตไมมีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคม 

จาก 2) BALANCE เปนการทดสอบอิทธิพลความสมดุลของการดําเนินชีวิต ท่ีมีตอ
อุปนิสัยท้ัง 7 ซ่ึงเปนตัวแปรตาม 

 จะพบวาคา Sig ของการทดสอบแตละอุปนิสัยเทากับ 0.000  
ดังนั้น สรุปไดวาความแตกตางของความสมดุลของการดําเนินชีวิต มีอิทธิพลตอ

อุปนิสัยท้ัง 7 
จาก 3) EMOTION * BALANCE เปนการทดสอบอิทธิพลรวมของพื้นฐานทาง

อารมณและความสมดุลของการดําเนินชีวิต ท่ีมีตออุปนิสัยท้ัง 7 ซ่ึงเปนตัวแปรตาม 
 จะพบวาคา Sig ของการทดสอบอุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอน, อุปนิสัยท่ี 3 

ทําตามลําดับความสําคัญ และ อุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลัง นอยกวา 0.05 ยกเวนคา Sig ของการ
ทดสอบอุปนิสัยสวนท่ีเหลือจะมีคามากกวา 0.05 

ดังนั้น สรุปไดวามีอิทธิพลรวมจากความแตกตางของพื้นฐานทางอารมณและความ
สมดุลของการดําเนินชีวิตตออุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอน, อุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับ
ความสําคัญ และ อุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลัง ในขณะท่ีไมมีอิทธิพลรวมตอกอน อุปนิสัยท่ี 2 เร่ิมตน
ดวยจุดมุงหมายในใจ, อุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ, อุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหคนอ่ืน
เขาใจเรา และ อุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคม ตามลําดับ 
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