
39 

 
บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ เพื่อศึกษาการวัดระดับอุปนิสัยของนักศึกษา
หลักสูตรบัณฑิตศึกษา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม โดยใชทฤษฎีอุปนิสัย 7 ประการ
พัฒนาสูผูมีประสิทธิผลสูง คร้ังนี้ไดเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามจากนักศึกษาหลักสูตร
บัณฑิตศึกษา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ท่ีศึกษา ณ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย 
เชียงใหม รหัส 49 และ 50 ซ่ึงมีจํานวนท้ังหมด 637 ราย โดยนําขอมูลท่ีไดมาทําการศึกษา   ซ่ึง
สามารถแบงการวิเคราะหขอมูลและการแปรผลจากขอมูลออกเปน 2 สวน โดยนําเสนอในรูปตาราง
ประกอบคําบรรยายตามลําดับดังนี้ 

 
สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ หลักสูตรบัณฑิตศึกษา 

(ตาราง 3-9) 
สวนท่ี 2 ขอมูลคาเฉล่ียพื้นฐานทางอารมณ ความสมดุลของการดําเนินชีวิตและอุปนิสัย 7 

ประการ (ตาราง 10-16) 
สวนท่ี 3 ขอมูลความสัมพันธและการทดสอบความสัมพันธของคาเฉล่ียพื้นฐานทาง

อารมณ ความสมดุลของการดําเนินชีวิต และอุปนิสัย 7 ประการ กับ ขอมูลสวน
บุคคลดาน เพศ อายุ และหลักสูตรบัณฑิตศึกษาท่ีศึกษาอยู (ตาราง 17-43) 

สวนท่ี 4 ขอมูลการทดสอบอิทธิพลระหวางพื้นฐานทางอารมณและความสมดุลของการ
ดําเนินชีวิต  กับอุปนิสัย 7 ประการ (ตาราง 44-46) 
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สวนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลท่ัวไป 
 

ในการวิจัยคร้ังนี้ผูศึกษาไดสงแบบสอบถามจํานวน 637 ชุด ไปยังนักศึกษาหลักสูตร
บัณฑิตศึกษา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ท่ีศึกษา ณ คณะบริหารธุรกิจมหาวิทยาลัย 
เชียงใหม รหัส 49 และ 50 โดยไดรับแบบสอบถามตอบกลับมาท้ังส้ิน 493 ชุด คิดเปนรอยละ 77.39 
ของแบบสอบถามท่ีสงไปท้ังหมด และไดจําแนกรายละเอียดดังตารางตอไปนี้ 
 
ตาราง 3 แสดงจํานวน และรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามเพศ 

เพศ จํานวน (คน) รอยละ 
ชาย 175 35.50 
หญิง 318 64.50 
รวม 493 100 

 
 จ า กต า ร า งพบว า  นั ก ศึ ก ษ าห ลั ก สู ต ร บัณฑิ ต ศึ ก ษ า  คณะบริ ห า ร ธุ ร กิ จ    
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ท่ีศึกษา ณ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม รหัส 49 และ 50 ท่ีตอบ
แบบสอบถาม มีจํานวนรวมทั้งส้ิน 493 คน โดยสามารถจําแนกตามเพศ ซ่ึงสวนใหญเปนเพศหญิงมี
จํานวน 318 คน คิดเปนรอยละ 64.50 และเปนเพศชาย 175 คน คิดเปนรอยละ 35.50 
 
ตาราง 4 แสดงจํานวน และรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามสถานภาพ 

สถานภาพ จํานวน (คน) รอยละ 
โสด 421 85.40 
สมรส 63 12.80 

หมาย / หยาราง 9 1.80 
รวม 493 100 

 
 จ า กต า ร า งพบว า  นั ก ศึ ก ษ าห ลั ก สู ต ร บัณฑิ ต ศึ ก ษ า  คณะบริ ห า ร ธุ ร กิ จ    
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ท่ีศึกษา ณ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม รหัส 49 และ 50 ท่ีตอบ
แบบสอบถามมีจํานวนรวมทั้งส้ิน 493 คน โดยสามารถจําแนกตามสถานภาพ ซ่ึงสวนใหญมี
สถานภาพโสดมีจํานวน 421 คน คิดเปนรอยละ 85.40 รองลงมาคือสถานภาพสมรส มีจํานวน 63 
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คน คิดเปนรอยละ12.80 และกลุมท่ีอยูในสถานะหมาย หรือหยารางมีจํานวนเพียง 9 คน คิดเปนรอย
ละ 1.80 
ตาราง 5 แสดงจํานวน และรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามอายุ 

อายุ (ป) จํานวน (คน) รอยละ 
20-25 197 40.0 
26-30 177 35.9 
31-35 54 11.0 
36-40 29 5.9 
41-45 27 5.5 
46-50 8 1.6 
> 50 1 .2 
รวม 493 100 

 
จ า กต า ร า งพบว า  นั ก ศึ ก ษ าห ลั ก สู ต ร บัณฑิ ต ศึ ก ษ า  คณะบริ ห า ร ธุ ร กิ จ    

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ท่ีศึกษา ณ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม รหัส 49 และ 50 ท่ีตอบ
แบบสอบถาม มีจํานวนรวมท้ังส้ิน 493 คน โดยสามารถจําแนกตามอายุ ซ่ึงสวนใหญมีอายุระหวาง 
20-25 ป มีจํานวน 197 คน คิดเปนรอยละ 40 ลําดับถัดมามีอายุระหวาง 26-30 ป มีจํานวน 177 คน 
คิดเปนรอยละ 35.90 และ 31-35 ป โดยมีจํานวน 54 คน คิดเปนรอยละ 11 ในขณะท่ีกลุมอายุ
ระหวาง 36-40 และ 41-45 มีจํานวนใกลเคียงกันคือ 29 คน และ 27 คน สวนกลุมอายุ 46-50 มี
จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 1.6 และกลุมท่ีมีอายุมากกวา 50 ป มีเพียงหนึ่งคนเทานั้น คิดเปนรอยละ 
0.2 
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ตาราง 6 แสดงจํานวน และรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 

ปการศึกษา หลักสูตรบัณฑิตศึกษา จํานวน (คน) รอยละ 
2549 บริหารธุรกิจ 80 16.2 

 บริหารธุรกิจสําหรับผูบริหาร
จังหวดัเชียงใหม 

34 6.9 

 บัญชี 59 12.0 
 การจัดการอุตสาหกรรมเกษตร 31 6.3 
 การตลาด 39 7.9 

รวม  287 58.20 

2550 บริหารธุรกิจ 82 16.6 
 บริหารธุรกิจสําหรับผูบริหาร

จังหวดัเชียงใหม 
32 6.5 

 บัญชี 44 8.9 
 การจัดการอุตสาหกรรมเกษตร 48 9.7 
 การตลาด 44 8.9 

รวม  206 41.70 

รวมท้ังส้ิน  493 100 

 
จ ากต า ร า งพบว า  นั ก ศึ กษ าห ลัก สูตร บัณฑิ ต ศึ กษ า    คณะบ ริห า ร ธุ รกิ จ         

มหาวิทยาลัย เชียงใหม ท่ีศึกษา ณ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม รหัส 49 และ 50 ท่ีตอบ
แบบสอบถาม มีจํานวนรวมทั้งส้ิน 493 คน โดยสามารถจําแนกตามหลักสูตรบัณฑิตศึกษา จําแนก
ไดวากลุมนักศึกษาป 2549 ,จํานวนท้ังส้ิน 287 คน คิดเปนรอยละ 58.20 และนักศึกษาป 2550 มี
จํานวน 206 คน คิดเปนรอยละ 41.70 

โดยท่ีกลุมท่ีมีการตอบแบบสอบถามมากท่ีสุดคือกลุมนักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
บริหารธุรกิจ ปการศึกษา 2550 มีจํานวน 82 คน คิดเปนรอยละ 16.6 และกลุมท่ีตอบแบบสอบถาม
นอยท่ีสุดคือ M-Agro มีจํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 6.30 
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ตาราง 7 แสดงจํานวน และรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามอาชีพ 

อาชีพ จํานวน (คน) รอยละ 
รับราชการ 36 7.3 
พนักงานรัฐวสิาหกิจ 49 9.9 
เจาของกิจการขนาดเล็ก 79 16.0 
เจาของกิจการขนาดกลาง-ใหญ 16 3.2 
พนักงานบริษทั 188 38.1 
วางงาน 71 14.4 
อ่ืนๆ 54 11.0 

รวม 493 100 

 
จ า กต า ร า งพบว า  นั ก ศึ ก ษ าห ลั ก สู ต ร บัณฑิ ต ศึ ก ษ า  คณะบริ ห า ร ธุ ร กิ จ    

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ท่ีศึกษา ณ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม รหัส 49 และ 50 ท่ีตอบ
แบบสอบถาม มีจํานวนรวมท้ังส้ิน 493 คน โดยสามารถจําแนกตามอาชีพ ซ่ึงกลุมอาชีพท่ีมากท่ีสุด
คือพนักงานรัฐวิสาหกิจ มีจํานวน 188 คน คิดเปนรอยละ 38.10 ลําดับถัดมาคือกลุมท่ีเปนเจาของ
กิจการขนาดเล็ก มีจํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 16 และกลุมอาชีพท่ีมีจํานวนนอยท่ีสุดคือกลุมท่ี
เปนเจาของกิจการขนาดกลางถึงขนาดใหญ โดยมีจํานวนเพียง 16 คน คิดเปนรอยละ 3.2 เทานั้น 
สําหรับอาชีพอ่ืนๆ ซ่ึงไดแก อาชีพรับจางอิสระ จํานวน 34 คน พนักงานมูลนิธิ จํานวน 10 คน และ
ท่ีปรึกษาธุรกิจ จํานวน 10 คน รวม 54 คน คิดเปนรอยละ 11 
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สวนท่ี 2 ขอมูลคาเฉล่ียพื้นฐานทางอารมณ ความสมดุลของการดําเนินชีวิตและอุปนิสัย 7 ประการ 
(ตารางท่ี 8-16) 
 
ตาราง 8 แสดงจํานวน และรอยละของพื้นฐานทางอารมณ และความสมดุลของการดําเนินชีวิต 

ระดับความคดิเห็น 
จํานวน 

 (รอยละ) คําถามของแบบสอบถาม 

ไมเห็นดวย
อยางยิง่ 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิง่ 

คาเฉล่ีย 

พื้นฐานทางอารมณ 
ฉันสุภาพ แสดงความมี
น้ําใจและรักษาคําพูดตอ
ผูอ่ืน 

1 
(0.2) 

4 
(0.8) 

34 
(6.9) 

322 
(65.3) 

132 
(26.8) 

4.18 

ฉันรักษาและซ่ือสัตยกับ
สัญญาขอตกลง 

2 
(0.4) 

4 
(0.8) 

31 
(6.3) 

280 
(56.8) 

176 
(35.7) 

4.27 

ฉันไมพูดถึงขอดอยและ
ดานลบของผูอ่ืนถาการ
กระทํานัน้ไมไดถูกแสดง
ออกมาใหเห็น 

5 
(1.0) 

15 
(3.0) 

124 
(25.2) 

256 
(51.9) 

93 
(18.9) 

3.85 

ผลรวมพื้นฐานทาง
อารมณ 

8 
(1.6) 

23 
(4.6) 

189 
(38.4) 

858 
(174) 

401 
(81.40) 

4.10 

หมายเหตุ คาเฉล่ียในระดับความสําคัญแสดงไวในบทท่ี 3 

 
จากตารางพบวา ผลรวมพ้ืนฐานทางอารมณมีคาเฉล่ียอยูในระดับเห็นดวย โดยมี

คาเฉล่ียเทากับ 4.10 ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแตละดานไดดังนี้ 
พื้นฐานทางอารมณ ในสวนของคําถาม ฉันรักษาและซ่ือสัตยกับสัญญาขอตกลง 

คาเฉล่ียอยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.27 รองลงมาคือคําถามฉันสุภาพแสดง
ความมีน้ําใจและรักษาคําพูดตอผูอ่ืน และคําถามฉันไมพูดถึงขอดอยและดานลบของผูอ่ืนถาการ
กระทํานั้นไมไดถูกแสดงออกมาใหเห็น คาเฉล่ียอยูในระดับเห็นดวย โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.18 และ
3.85 ตามลําดับ 
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ตาราง 9   แสดงจํานวน รอยละ และคาเฉล่ียความคิดเห็นดานความสมดุลของการดําเนินชีวิต 
ของผูตอบแบบสอบถาม 

ความสมดุลของการดําเนนิชีวิต 
ฉันสามารถดํารงชีวิตให
เหมาะสมไดท้ังกับตัวเอง 
ครอบครัว เพื่อนฝูง และ
กับสังคมโดยรอบ 

2 
(0.4) 

4 
(0.8) 

40 
(8.1) 

297 
(60.2) 

150 
(30.4) 

4.19 

เม่ือฉันไดรับมอบหมาย
มาฉันจะระมัดระวังและ
ตระหนกัถึงความสําคัญ
และวัตถุประสงคของ
งานท่ีฉันทํา 

0 
(0) 

6 
(1.2) 

40 
(8.1) 

285 
(57.8) 

162 
(32.9) 

4.22 

ฉันทุมเททํางานหนกัดวย
ความขยัน แตฉันก็ไม
รูสึกเครียดกับงานนั้นๆ 

10 
(2.0) 

59 
(12.0) 

163 
(33.1) 

188 
(38.1) 

73 
(14.8) 

3.52 

ผลรวมความสมดุลของ
การดําเนนิชีวติ 

12 
(2.4) 

69 
(14) 

243 
(49.30) 

770 
(156.10) 

385 
(78.10) 

3.98 

หมายเหตุ คาเฉล่ียในระดับความสําคัญแสดงไวในบทท่ี 3 

 
จากตารางพบวา ความสมดุลของการดําเนินชีวิต คาเฉล่ียอยูในระดับเห็นดวย โดยมี

คาเฉล่ียเทากับ 3.98  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดในแตละดานไดดังนี้ 
ความสมดุลของการดําเนินชีวิต ในสวนของคําถาม เม่ือฉันไดรับมอบหมายมาฉันจะ

ระมัดระวังและตระหนักถึงความสําคัญและวัตถุประสงคของงานท่ีฉันทํา คาเฉล่ียอยูในระดับเห็น
ดวยอยางยิ่ง โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.22 รองลงมาคือ ฉันสามารถดํารงชีวิตใหเหมาะสมไดท้ังกับ
ตัวเอง ครอบครัว เพื่อนฝูง และกับสังคมโดยรอบ และคําถามฉันทุมเททํางานหนักดวยความขยัน
ขันแข็งแตฉันก็ไมรูสึกเครียดกับงานนั้นๆ คาเฉล่ียอยูในระดับเห็นดวย โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.19 
และ3.52 ตามลําดับ 
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ตาราง 10     แสดงจํานวน รอยละ และคาเฉล่ียความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํา
กอน ของผูตอบแบบสอบถาม 

ระดับความคดิเห็น 
จํานวน 

 (รอยละ) คําถามของแบบสอบถาม 

ไมเห็นดวย
อยางยิง่ 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิง่ 

คาเฉล่ีย 

อุปนิสัย 7 ประการ 

อุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอน  
ฉันเลือกท่ีจะดาํเนินชีวิต
ดวยตัวของฉันเอง 

3 
(0.6) 

15 
(3.0) 

47 
(9.5) 

223 
(45.2) 

205 
(41.6) 

4.19 

ฉันใหความสําคัญของส่ิง
ท่ีฉันทํา แตไมทําในส่ิงท่ี
นอกเหนือความสามารถ
ของฉัน 

16 
(3.2) 

88 
(17.8) 

108 
(21.9) 

209 
(42.4) 

72 
(14.6) 

4.22 

ฉันควบคุมอารมณและ
การปฏิบัติตนของฉันเอง
โดยไมตําหนผูิอ่ืนหรือ
เหตุการณใดๆ 

5 
(1.0) 

25 
(5.1) 

148 
(30.0) 

247 
(50.1) 

68 
(13.8) 

3.52 

ผลรวมของอุปนิสัยท่ี 1 24 
(4.8) 

128 
(25.9) 

303 
(61.4) 

679 
(137.7) 

345 
(70) 

3.98 

หมายเหตุ คาเฉล่ียในระดับความสําคัญแสดงไวในบทท่ี 3 

 
อุปนิสัยท่ี1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอน ในสวนของคําถามฉันใหความสําคัญของส่ิงท่ี

ฉันทํา แตไมทําในส่ิงท่ีนอกเหนือความสามารถของฉัน คาเฉล่ียอยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง โดยมี
คาเฉล่ียเทากับ 4.22 รองลงมาคือ คําถามฉันเลือกท่ีจะดําเนินชีวิตดวยตัวของฉันเอง และฉันสามารถ
ควบคุมอารมณและการปฏิบัติตนของฉันเองโดยไมตําหนิ กลาวโทษตอผูอ่ืน หรือเหตุการณใดๆ 
คาเฉล่ียอยูในระดับเห็นดวย โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.19 และ3.52 ตามลําดับ 
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ตาราง 11     แสดงจํานวน รอยละ และคาเฉล่ียความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 2 เร่ิมตนดวยจดุมุงหมาย
ในใจ ของผูตอบแบบสอบถาม 

ระดับความคดิเห็น 
จํานวน 

 (รอยละ) คําถามของแบบสอบถาม 

ไมเห็นดวย
อยางยิง่ 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิง่ 

คาเฉล่ีย 

อุปนิสัยท่ี 2 เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจ  
ฉันรูวาฉันตองการ
ความสําเร็จในชีวิต 

1 
(0.2) 

3 
(0.6) 

21 
(4.3) 

152 
(30.8) 

316 
(64.1) 

4.58 

ฉันเตรียมพรอมและ
จัดการการทํางานในทาง
ท่ีจะลดวิกฤตของงาน 

2 
(0.4) 

6 
(1.2) 

73 
(14.8) 

302 
(61.3) 

110 
(22.3) 

4.04 

ฉันเร่ิมตนในแตละงาน
ดวยแผนงานท่ีชัดเจน  

3 
(0.6) 

18 
(3.7) 

136 
(27.6) 

259 
(52.5) 

77 
(15.6) 

3.79 

ผลรวมของอุปนิสัยท่ี 2 6 
(1.2) 

27 
(5.5) 

230 
(46.7) 

713 
(144.6) 

503 
(102) 

4.14 

หมายเหตุ คาเฉล่ียในระดับความสําคัญแสดงไวในบทท่ี 3 

 
อุปนิสัยท่ี 2 เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจ คําถามท่ีวาดวย ฉันรูสึกวาฉันตองการ

ความสําเร็จในชีวิต คาเฉล่ียอยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.58 รองลงมาคือ 
คําถามฉันเตรียมพรอมและจัดการทํางานในทางท่ีจะลดวิกฤตของงาน และฉันเร่ิมตนในแตละงาน
ดวยแผนงานท่ีชัดเจนเพ่ือใหบรรลุถึงผลสําเร็จ คาเฉล่ียอยูในระดับเห็นดวย โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 
4.04 และ3.79 ตามลําดับ 
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ตาราง 12     แสดงจํานวน รอยละ และคาเฉล่ียความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับ
ความสําคัญ ของผูตอบแบบสอบถาม 

ระดับความคดิเห็น 
จํานวน 

 (รอยละ) คําถามของแบบสอบถาม 

ไมเห็นดวย
อยางยิง่ 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิง่ 

คาเฉล่ีย 

อุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญ  
ฉันบริหารจัดการตัวเอง
ใหทํางานไดตามแผน 
งาน(โดยไมทําใหงานนั้น
ลาชาเสียเวลาและอ่ืนๆ) 

4 
(0.8) 

21 
(4.3) 

127 
(25.8) 

268 
(54.4) 

73 
(14.8) 

3.78 

ฉันไมพลาดกจิกรรม
สําคัญในชีวิตถึงแมวาจะ
เปนวนัท่ีฉันมีกิจกรรม
มากมายในแตละวัน 

4 
(0.8) 

27 
(5.5) 

159 
(32.3) 

215 
(43.6) 

88 
(17.8) 

3.72 

ส่ิงท่ีฉันทําทุกวัน เปนส่ิง
ท่ีมีความหมาย และชวย
ใหฉันไปถึงจดุหมายชีวิต 

2 
(0.4) 

13 
(2.6) 

102 
(20.7) 

257 
(52.1) 

119 
(24.1) 

3.97 

ผลรวมของอุปนิสัยท่ี 3 10 
(2.0) 

61 
(12.4) 

388 
(78.8) 

740 
(150.1) 

280 
(56.7) 

3.82 

หมายเหตุ คาเฉล่ียในระดับความสําคัญแสดงไวในบทท่ี 3 

 
อุปนิสัยท่ี  3 ทําตามลําดับความสําคัญ  คําถามท่ีวาส่ิงท่ีฉันทําทุกวันเปนส่ิงท่ีมี

ความหมาย และชวยใหฉันไปถึงจุดหมายของชีวิต ฉันบริหารจัดการตัวเองใหทํางานไดตาม
แผนงาน (โดยไมทําใหงานนั้นลาชา เสียเวลาและอ่ืนๆ) และฉันไมพลาดกิจกรรมสําคัญในชีวิต
ถึงแมวาจะเปนวันท่ีฉันมีกิจกรรมมากมายในแตละวัน คาเฉล่ียอยูระดับเดียวกันคืออยูในระดับเห็น
ดวย โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 3.97, 3.78 และ3.72 ตามลําดับ 
 



32 

 

ตาราง 13     แสดงจํานวน รอยละ และคาเฉล่ียความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ ของ
ผูตอบแบบสอบถาม 

ระดับความคดิเห็น 
จํานวน 

 (รอยละ) คําถามของแบบสอบถาม 

ไมเห็นดวย
อยางยิง่ 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิง่ 

คาเฉล่ีย 

อุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ  
ฉันใหความสําคัญใน
ความสําเร็จของผูอ่ืน
เทียบเทากับของตนเอง 

3 
(0.6) 

 

15 
(3.0) 

86 
(17.4) 

313 
(63.5) 

76 
(15.4) 

3.90 

ฉันใหความรวมมือกับผู 
อ่ืน 

1 
(0.2) 

1 
(0.2) 

24 
(4.9) 

299 
(60.6) 

168 
(34.1) 

4.28 

เม่ือมีปญหาขัดแยงฉันจะ
พยายามแกปญหาเพื่อให
ทุกฝายไดผลประโยชน 

1 
(0.2) 

3 
(0.6) 

64 
(13.0) 

282 
(57.2) 

143 
(29.0) 

4.14 

ผลรวมของอุปนิสัยท่ี 4 5 
(1.0) 

19 
(3.8) 

174 
(35.3) 

894 
(181.3) 

387 
(78.5) 

4.11 

หมายเหตุ คาเฉล่ียในระดับความสําคัญแสดงไวในบทท่ี 3 

 
อุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ คําถามท่ีวาฉันใหความรวมมือกับผูอ่ืน คาเฉล่ียอยูใน

ระดับเห็นดวยอยางยิ่ง โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.28 รองลงมาคือเม่ือมีปญหาขัดแยงฉันจะพยายาม
แกปญหาเพื่อใหทุกฝายไดผลประโยชนมากท่ีสุด และฉันใหความสําคัญในความสําเร็จของผูอ่ืน
เทียบเทากับของตนเอง คาเฉล่ียอยูในระดับเห็นดวย โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.14 และ 3.90 ตามลําดับ 
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ตาราง 14     แสดงจํานวน รอยละ และคาเฉล่ียความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะให
คนอ่ืนเขาใจเรา ของผูตอบแบบสอบถาม 

ระดับความคดิเห็น 
จํานวน 

 (รอยละ) คําถามของแบบสอบถาม 

ไมเห็นดวย
อยางยิง่ 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิง่ 

คาเฉล่ีย 

อุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหคนอ่ืนเขาใจเรา  
ฉันรับรูความรูสึกของ
ผูอ่ืนไดด ี

2 
(0.4) 

7 
(1.4) 

100 
(20.3) 

280 
(56.8) 

104 
(21.1) 

3.97 

ฉันพยายามเขาใจใน
ทัศนคติของผูอ่ืน 

1 
(0.2) 

5 
(1.0) 

64 
(13.0) 

316 
(64.1) 

107 
(21.7) 

4.06 

ฉันรับฟง และพยายาม
เขาใจในส่ิงท่ีผูอ่ืนแสดง  

3 
(0.6) 

9 
(1.8) 

80 
(16.2) 

307 
(62.3) 

94 
(19.1) 

3.97 

ผลรวมของอุปนิสัยท่ี 5 6 
(1.2) 

21 
(4.2) 

244 
(49.5) 

903 
(183.2) 

305 
(61.9) 

4.00 

หมายเหตุ คาเฉล่ียในระดับความสําคัญแสดงไวในบทท่ี 3 

 
อุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหคนอ่ืนเขาใจเรา คําถามท่ีวาฉันพยายามเขาใจใน

ทัศนคติของผูอ่ืน ฉันรับรูความรูสึกของผูอ่ืนไดดี และฉันรับฟงและพยายามเขาใจในส่ิงท่ีผูอ่ืน
แสดงใหเห็น โดยไมไดยึดถือความคิดของตนเองเปนหลัก คาเฉล่ียอยูระดับเดียวกันคืออยูในระดับ
เห็นดวย โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.06, 3.97 และ3.97 ตามลําดับ 
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ตาราง 15     แสดงจํานวน รอยละ และคาเฉล่ียความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลัง ของ
ผูตอบแบบสอบถาม 

ระดับความคดิเห็น 
จํานวน 

 (รอยละ) คําถามของแบบสอบถาม 

ไมเห็นดวย
อยางยิง่ 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิง่ 

คาเฉล่ีย 

อุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลัง 
ฉันเห็นคุณคา และคนหา
ความสามารถท่ีอยูภายใน
ของผูอ่ืน 

1 
(0.2) 

10 
(2.0) 

95 
(19.3) 

287 
(58.2) 

100 
(20.3) 

3.96 

ฉันพยายามคนหา
ความคิดท่ีดี และส่ิง
ใหมๆ เพื่อสรางสรรค 

1 
(0.2) 

0 
(0.0) 

48 
(9.7) 

309 
(62.7) 

135 
(27.4) 

4.17 

ฉันกระตุนใหผูอ่ืน
แสดงออกในความคิด
ของเขาเอง 

1 
(0.2) 

13 
(2.6) 

143 
(29.0) 

266 
(54.0) 

70 
(14.2) 

3.79 

ผลรวมของอุปนิสัยท่ี 6 3 
(0.6) 

23 
(4.6) 

286 
(58.0) 

862 
(174.9) 

305 
(61.9) 

3.97 

หมายเหตุ คาเฉล่ียในระดับความสําคัญแสดงไวในบทท่ี 3 

 
อุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลัง คําถามท่ีวาฉันพยายามคนหาความคิดท่ีดี และส่ิงใหมๆเพื่อ

สรางสรรคผลลัพธท่ีดี ฉันเห็นคุณคาและคนหาความสามารถที่อยูภายในของผูอ่ืน และฉันกระตุน
ใหผูอ่ืนแสดงออกในความคิดของเขาเอง คาเฉล่ียอยูระดับเดียวกันคืออยูในระดับเห็นดวย โดยมี
คาเฉล่ียเทากับ 4.17, 3.96 และ3.79 ตามลําดับ 
 
 
 
 
 



35 

 

ตาราง 16     แสดงจํานวน รอยละ และคาเฉล่ียความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคม ของ
ผูตอบแบบสอบถาม 

ระดับความคดิเห็น 
จํานวน 

 (รอยละ) คําถามของแบบสอบถาม 

ไมเห็นดวย
อยางยิง่ 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิง่ 

คาเฉล่ีย 

อุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคม  
ฉันดูแลสุขภาพของฉัน
ใหดแีละแข็งแรงอยูเสมอ 

4 
(0.8) 

20 
(4.1) 

124 
(25.2) 

214 
(43.4) 

131 
(26.6) 

3.91 

ฉันพยายามสรางและ
พัฒนาความสัมพันธกับ
ผูอ่ืน 

3 
(0.6) 

6 
(1.2) 

48 
(9.7) 

277 
(56.2) 

159 
(32.3) 

4.18 

ฉันใชเวลาท่ีจะหาความ 
หมายและความสนุก 
สนานใหกับชีวิต 

2 
(0.4) 

8 
(1.6) 

53 
(10.8) 

222 
(45.0) 

208 
(42.2) 

4.27 

ผลรวมของอุปนิสัยท่ี 7 9 
(1.8) 

34 
(6.9) 

225 
(45.7) 

713 
(144.6) 

498 
(101.1) 

4.12 

หมายเหตุ คาเฉล่ียในระดับความสําคัญแสดงไวในบทท่ี 3 

 
อุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคม ในสวนของคําถามฉันใชเวลาท่ีจะหาความหมายและความ

สนุกสนานใหกับชีวิต คาเฉล่ียอยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.27 รองลงมาคือ
ฉันพยายามสราง และพัฒนาความสัมพันธกับผูอ่ืน และฉันดูแลสุขภาพของฉันใหดีและแข็งแรงอยู
เสมอ คาเฉล่ียอยูในระดับเห็นดวย โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.18 และ 3.91ตามลําดับ 
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สวนท่ี 3 ขอมูลความสัมพันธและการทดสอบความสัมพันธของคาเฉล่ียพื้นฐานทางอารมณ 
ความสมดุลของการดําเนินชีวิต และอุปนิสัย 7 ประการ กับ ขอมูลสวนบุคคลดาน เพศ 
อายุ และหลักสูตรบัณฑิตศึกษาท่ีศึกษาอยู (ตารางท่ี 17-43) 

 
ตาราง 17 แสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานพื้นฐานทางอารมณ จําแนกตามเพศของผูตอบ

แบบสอบถาม และการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ีย 
ระดับความคิดเห็นของเพศชาย 

จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของเพศหญิง 
จํานวน 

(รอยละ) 
คําถามของ
แบบสอบถาม 

ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

พื้นฐานทางอารมณ 
ฉันสุภาพ แสดง
ความมีน้ําใจ
และรักษาคําพูด
ตอผูอื่น 

0 
(0) 

4 
(2.3) 

14 
(8.0) 

115 
(65.7) 

42 
(24.0) 

4.11 1 
(0.3) 

0 
(0) 

20 
(6.3) 

207 
(65.1) 

90 
(28.3) 

4.21 

ฉันรักษาและ
ซื่อสัตยกับ
สัญญาขอตกลง 

0 
(0) 

2 
(1.1) 

12 
(6.9) 

99 
(56.6) 

62 
(35.4) 

4.26 2 
(0.6) 

2 
(0.6) 

19 
(6.0) 

181 
(56.9) 

114 
(35.8) 

4.27 

ฉันไมพูดถึง
ขอดอยและ
ดานลบของ
ผูอื่นถาการ
กระทําน้ัน
ไมไดถูกแสดง
ออกมาใหเห็น 

1 
(0.6) 

10 
(5.7) 

49 
(28.0) 

91 
(52.0) 

24 
(13.7) 

3.73 4 
(1.3) 

5 
(1.6) 

75 
(23.6) 

165 
(51.9) 

69 
(21.7) 

3.91 

ผลรวมพื้นฐาน
ทางอารมณ 

1 16 75 305 128 4.00 7 7 114 553 273 4.10 

หมายเหตุ คาเฉล่ียในระดับความสําคัญแสดงไวในบทท่ี 3 
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เพศมีอิทธิพลตอพื้นฐานทางอารมณ F df Sig. 

พื้นฐานทางอารมณ 0.001 491 .046 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 

จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานพื้นฐานทางอารมณจําแนกตามเพศของผูตอบ
แบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดานพื้นฐานทางอารมณของเพศชายอยูใน
ระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 4.00 และเพศหญิงอยูในระดับเห็นดวยเหมือนกับเพศชายซ่ึงมีคาเทากับ 
4.10 โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นในประเด็นยอยดานพื้นฐานทางอารมณท่ีอยูในระดับเห็นดวย ไดแก
ฉันสุภาพ แสดงความมีน้ําใจและรักษาคําพูดตอผูอ่ืน และ ฉันไมพูดถึงขอดอยและดานลบของผูอ่ืน
ถาการกระทํานั้นไมไดถูกแสดงออกมาใหเห็น และในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง ไดแก ฉันรักษาและ
ซ่ือสัตยกับสัญญาขอตกลง 

จากการทดสอบอิทธิพลของเพศวามีผลตอพื้นฐานทางอารมณ  ของคาเฉล่ียความ
คิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือม่ัน 95 
เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดานพื้นฐานทางอารมณของเพศชายและเพศ
หญิง มีอิทธิพลตอพื้นฐานทางอารมณ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวาเพศชายมีคาเฉล่ีย
ความคิดเห็นโดยรวมดานพื้นฐานทางอารมณ ตํ่ากวาเพศหญิง  
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ตาราง 18 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานพื้นฐานทางอารมณ จําแนกตามระดับอายุของผูตอบแบบสอบถาม และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 
ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุ 20-25 ป 

จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุ 26-30 ป 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุมากกวา 31 ป 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของ

แบบสอบถาม ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

พื้นฐานทางอารมณ 
ฉันสุภาพ แสดง
ความมีน้ําใจและ
รักษาคําพูดตอ
ผูอื่น 

0 
(0) 

2 
(1) 

16 
(8.1) 

136 
(69) 

43 
(21.8) 

4.21 1 
(0.6) 

1 
(0.6) 

13 
(7.3) 

115 
(65.0) 

47 
(26.6) 

4.16 0 
(0) 

1 
(0.8) 

5 
(4.2) 

71 
(59.7) 

42 
(35.3) 

4.29 

ฉันรักษาและ
ซื่อสัตยกับสัญญา
ขอตกลง 

0 
(0) 

0 
(0) 

18 
(9.1) 

122 
(61.9) 

57 
(28.9) 

4.20 2 
(1.1) 

2 
(1.1) 

10 
(5.6) 

96 
(54.2) 

67 
(37.9) 

4.27 0 
(0) 

2 
(1.7) 

3 
(2.55) 

62 
(52.1) 

52 
(43.7) 

4.38 

ฉันไมพูดถึง
ขอดอยและดาน
ลบของผูอื่นถา
การกระทํานั้น
ไมไดถูกแสดง
ออกมาใหเห็น 

0 
(0) 

4 
(2.0) 

54 
(27.4) 

94 
(47.7) 

45 
(22.8) 

3.91 3 
(1.7) 

9 
(5.1) 

44 
(24.9) 

91 
(51.4) 

30 
(16.9) 

3.77 2 
(1.7) 

2 
(1.7) 

26 
(21.8) 

71 
(59.7) 

18 
(15.1) 

3.85 

ผลรวมพื้นฐาน
ทางอารมณ 

0 6 88 352 145 4.10 6 12 67 302 144 4.06 2 5 34 204 112 4.17 

หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3
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อายุมีอิทธิพลตอพื้นฐานทาง
อารมณ  

F df Sig. 

พื้นฐานทางอารมณ 1.841 492 .160 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานพื้นฐานทางอารมณจําแนกตามอายุของผูตอบ

แบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดานพื้นฐานทางอารมณของกลุมอายุระหวาง 
20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 ป อยูในระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 4.10, 4.06 และ 4.17 ตามลําดับ 
โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นในประเด็นยอยดานพื้นฐานทางอารมณท่ีอยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง 
ไดแก ฉันสุภาพ แสดงความมีน้ําใจและรักษาคําพูดตอผูอ่ืน และ ฉันรักษาและซ่ือสัตยกับสัญญา
ขอตกลง และในระดับเห็นดวยไดแก ฉันไมพูดถึงขอดอยและดานลบของผูอ่ืนถาการกระทํานั้น
ไมไดถูกแสดงออกมาใหเห็น 

จากการทดสอบอิทธิพลของอายุวามีผลตอพื้นฐานทางอารมณ  ของคาเฉล่ียความ
คิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือม่ัน 95 
เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดานพื้นฐานทางอารมณของกลุมอายุระหวาง 
20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 ไมมีอิทธิพลตอพื้นฐานทางอารมณ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึง
สรุปไดวากลุมอายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 มีคาเฉล่ียโดยรวมดานพื้นฐานทาง
อารมณเทากัน 
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ตาราง 19 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานพื้นฐานทางอารมณ จําแนกตามหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่ศึกษาอยูของผูตอบแบบสอบถาม  
และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร MBA 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร Ex-MBA 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Acc 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของ

แบบสอบถาม ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

พื้นฐานทางอารมณ 
ฉันสุภาพ แสดง
ความมีน้ําใจและ
รักษาคําพูดตอ
ผูอื่น 

0 
(0) 

3 
(1.9) 

13 
(8.0) 

115 
(71.0) 

31 
(19.1) 

4.07 0 
(0) 

0 
(0) 

2 
(3.0) 

41 
(62.1) 

23 
(34.8) 

4.32 0 
(0) 

1 
(1.0) 

7 
(6.8) 

68 
(66.0) 

27 
(26.2) 

4.17 

ฉันรักษาและ
ซื่อสัตยกับสัญญา
ขอตกลง 

0 
(0) 

2 
(1.2) 

11 
(6.8) 

95 
(58.6) 

54 
(33.3) 

4.24 0 
(0) 

0 
(0) 

1 
(1.5) 

35 
(53.0) 

30 
(45.5) 

4.44 0 
(0) 

2 
(1.9) 

5 
(4.9) 

65 
(63.1) 

31 
(30.1) 

4.21 

ฉันไมพูดถึง
ขอดอยและดาน
ลบของผูอื่นถา
การกระทํานั้น
ไมไดถูกแสดง
ออกมาใหเห็น 

1 
(0.6) 

4 
(2.5) 

42 
(25.9) 

89 
(54.9) 

26 
(16.0) 

3.83 0 
(0) 

1 
(1.5) 

16 
(24.2) 

36 
(54.5) 

13 
(19.7) 

3.92 0 
(0) 

4 
(3.9) 

32 
(31.1) 

47 
(45.6) 

20 
(19.4) 

3.81 

ผลรวมพื้นฐาน
ทางอารมณ 

1 9 66 299 111 4.00 0 1 19 112 66 4.20 0 7 44 180 78 4.00 
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(ตอ) 
ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Agro 

จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Marketing 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของแบบสอบถาม 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย 
ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

พื้นฐานทางอารมณ 
ฉันสุภาพ แสดงความมีน้ําใจ
และรักษาคําพูดตอผูอื่น 

0 
(0) 

0 
(0) 

6 
(7.6) 

48 
(60.8) 

225 
(31.6) 

4.24 1 
(1.2) 

0 
(0) 

6 
(7.2) 

50 
(60.2) 

26 
(31.3) 

4.20 

ฉันรักษาและซื่อสัตยกับ
สัญญาขอตกลง 

1 
(1.3) 

0 
(0) 

6 
(7.6) 

43 
(54.4) 

29 
(36.7) 

4.25 1 
(1.2) 

0 
(0) 

8 
(9.6) 

422 
(50.6) 

32 
(38.6) 

4.25 

ฉันไมพูดถึงขอดอยและดาน
ลบของผูอื่นถาการกระทํานั้น
ไมไดถูกแสดงออกมาใหเห็น 

4 
(5.1) 

2 
(2.5) 

18 
(22.8) 

40 
(50.6) 

15 
(19.0) 

3.76 0 
(0) 

4 
(4.8) 

16 
(19.3) 

44 
(53.0) 

19 
(22.9) 

3.94 

ผลรวมพื้นฐานทางอารมณ 5 2 30 131 269 4.00 2 4 30 516 77 4.10 
หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3 
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หลักสูตรบัณฑิตศึกษามีอิทธิพลตอพื้นฐานทาง
อารมณ  

F df Sig. 

พื้นฐานทางอารมณ 1.652 492 .160 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานพื้นฐานทางอารมณจําแนกตามหลักสูตร

บัณฑิตศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดานพื้นฐานทาง
อารมณของหลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตรบริหารธุรกิจสําหรับผูบริหารจังหวัดเชียงใหม  
หลักสูตรบัญชี หลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร และหลักสูตรการตลาดอยูในระดับเห็นดวย
มีคาเทากับ 4.00, 4.20, 4.00, 4.00 และ 4.10 ตามลําดับ โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นในประเด็นยอย
ดานพื้นฐานทางอารมณท่ีอยูในระดับเห็นดวยไดแกฉันสุภาพ แสดงความมีน้ําใจและรักษาคําพูดตอ
ผูอ่ืน และฉันไมพูดถึงขอดอยและดานลบของผูอ่ืนถาการกระทํานั้นไมไดถูกแสดงออกมาใหเห็น 
และในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง ไดแกฉันรักษาและซ่ือสัตยกับสัญญาขอตกลง 

จากการทดสอบอิทธิพลของหลักสูตรบัณฑิตศึกษาวามีผลตอพื้นฐานทางอารมณ  ของ
คาเฉลี่ยความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความ
เช่ือม่ัน 95 เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดานพื้นฐานทางอารมณของ
หลักสูตรบัณฑิตศึกษาไมมีอิทธิพลตอพื้นฐานทางอารมณ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวา
หลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตรบริหารธุรกิจสําหรับผูบริหารจังหวัดเชียงใหม หลักสูตรบัญชี 
หลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร และหลักสูตรการตลาด มีคาเฉล่ียโดยรวมดานพื้นฐานทาง
อารมณเทากัน 
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ตาราง 20 แสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานความสมดุลของการดําเนินชีวิต จําแนกตามเพศของ
ผูตอบแบบสอบถาม และการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ีย 

ระดับความคิดเห็นของเพศชาย 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของเพศหญิง 
จํานวน 

(รอยละ) 
คําถามของ
แบบสอบถาม 

ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

ความสมดุลของการดําเนินชีวิต 
ฉันสามารถ
ดํารงชีวิตให
เหมาะสมไดทั้ง
กับตัวเอง 
ครอบครัว 
เพื่อนฝูง และ
กับสังคม
โดยรอบ 

0 
(0) 

2 
(1.1) 

25 
(14.3) 

97 
(55.4) 

51 
(21.1) 

4.13 2 
(0.6) 

2 
(0.6) 

15 
(4.7) 

200 
(62.9) 

99 
31.1) 

4.23 

เมื่อฉันไดรับ
มอบหมายมา
ฉันจะระมัด 
ระวังและตระ 
หนักถึงความ 
สําคัญและวัตถุ 
ประสงคของ
งานท่ีฉันทํา 

0 
(0) 

3 
(1.7) 

17 
(9.7) 

101 
(57.7) 

54 
(30.9) 

4.18 0 
(0) 

3 
(0.9) 

23 
(7.2) 

184 
(57.9) 

108 
(34.0) 

4.25 

ฉันทุมเททํา 
งานหนักดวย
ความขยัน แต
ฉันก็ไมรูสึก
เครียดกับงาน
นั้นๆ 

6 
(3.4) 

19 
(10.9) 

48 
(27.4) 

74 
(42.3) 

28 
(16.0) 

3.57 4 
(1.3) 

40 
(12.6) 

115 
(36.2) 

114 
(35.8) 

45 
(14.2) 

3.49 

ผลรวมความ
สมดุลของการ
ดําเนินชีวิต 

6 24 90 272 133 3.90 6 45 153 498 252 3.99 

หมายเหตุ คาเฉล่ียในระดับความสําคัญแสดงไวในบทท่ี 3 
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เพศมีอิทธิพลตอความสมดลุของการ
ดําเนินชีวิต 

F df Sig. 

ความสมดุลของการดําเนินชีวิต 0.428 491 .514 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานความสมดุลของการดําเนินชีวิตจําแนกตาม

เพศของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดานความสมดุลของการ
ดําเนินชีวิตของเพศชาย และเพศหญิงอยูในระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 3.90 และ 3.99 ตามลําดับ โดย
มีคาเฉล่ียความคิดเห็นในประเด็นยอยดานความสมดุลของการดําเนินชีวิตท่ีอยูในระดับเห็นดวย 
ไดแกฉันสามารถดํารงชีวิตใหเหมาะสมไดท้ังกับตัวเอง ครอบครัว เพื่อนฝูง และกับสังคมโดยรอบ 
และ ฉันทุมเททํา งานหนักดวยความขยัน แตฉันก็ไมรูสึกเครียดกับงานนั้นๆ และในระดับเห็นดวย
อยางยิ่ง ไดแก เม่ือฉันไดรับมอบหมายมาฉันจะระมัด ระวังและตระ หนักถึงความ สําคัญและวัตถุ 
ประสงคของงานท่ีฉันทํา 

จากการทดสอบอิทธิพลของเพศวามีผลตอความสมดุลของการดําเนินชีวิต ของคาเฉล่ีย
ความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือม่ัน 95 
เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดานความสมดุลของการดําเนินชีวิตของเพศชาย
และเพศหญิง ไมมีอิทธิพลตอความสมดุลของการดําเนินชีวิตอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวา
เพศชายมีคาเฉล่ียความคิดเห็นโดยรวมดานความสมดุลของการดําเนินชีวิตเทากับเพศหญิง  
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ตาราง 21 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานความสมดุลของการดําเนินชีวิต จําแนกตามระดับอายุของผูตอบแบบสอบถาม  
 และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุ 20-25 ป 
จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุ 26-30 ป 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุมากกวา 31 ป 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของ

แบบสอบถาม ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ความสมดุลของการดําเนินชีวิต 
ฉันสามารถ
ดํารงชีวิตไดทั้ง
กับตัวเองและ
สังคมโดยรอบ 

1 
(0.5) 

0 
(0) 

19 
(9.6) 

119 
(60.4) 

58 
(29.4) 

4.18 1 
(0.6) 

3 
(1.7) 

13 
(7.3) 

107 
(60.5) 

53 
(29.9) 

4.18 0 
(0) 

1 
(0.8) 

8 
(6.7) 

71 
(59.7) 

39 
(32.8) 

4.24 

เมื่อฉันไดรับ
มอบหมายฉันจะ
ตระหนักถึงความ 
สําคัญวัตถุประ 
สงคของงาน 

0 
(0) 

3 
(1.5) 

19 
(129) 

126 
(64.0) 

49 
(24.9) 

4.12 0 
(0) 

2 
(1.1) 

15 
(8.5) 

98 
(55.4) 

62 
(35.0) 

4.24 0 
(0) 

1 
(0.8) 

6 
(5.0) 

61 
(51.3) 

51 
(42.9) 

4.36 

ฉันทํางานหนัก
ดวยความขยัน  

4 
(2.0) 

27 
(13.7) 

67 
(34.0) 

71 
(36.0) 

28 
(14.2) 

3.47 5 
(2.8) 

23 
(13.0) 

67 
(37.9) 

66 
(37.3) 

16 
(9.0) 

3.37 1 
(0.8) 

9 
(7.6) 

29 
(24.4) 

51 
(42.9) 

29 
(24.4) 

3.82 

ผลรวมความ
สมดุลของการ
ดําเนินชีวิต 

5 30 105 316 135 3.92 6 28 95 271 131 3.93 1 11 43 183 119 4.14 

หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3 
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อายุมีอิทธิพลตอความสมดลุของการดําเนิน
ชีวิต 

F df Sig. 

ความสมดุลของการดําเนินชีวิต 6.979 492 .001 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานความสมดุลของการดําเนินชีวิตจําแนกตาม

อายุของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดานความสมดุลของการ
ดําเนินชีวิตของกลุมอายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 ป อยูในระดับเห็นดวยมีคา
เทากับ 3.92, 3.93 และ 4.14 ตามลําดับ โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นในประเด็นยอยดานความสมดุล
ของการดําเนินชีวิตท่ีอยูในระดับเห็นดวย ไดแกฉันสามารถดํารงชีวิตใหเหมาะสมไดท้ังกับตัวเอง 
ครอบครัว เพื่อนฝูง และกับสังคมโดยรอบ และ ฉันทุมเททํางานหนักดวยความขยัน แตฉันก็ไมรูสึก
เครียดกับงานนั้นๆ และในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง ไดแก เม่ือฉันไดรับมอบหมายมาฉันจะระมัด 
ระวังและตระ หนักถึงความ สําคัญและวัตถุ ประสงคของงานท่ีฉันทํา 

จากการทดสอบอิทธิพลของอายุวามีผลตอความสมดุลของการดําเนินชีวิตของคาเฉล่ีย
ความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95 
เปอรเซ็นต พบวา คาเฉลี่ยโดยรวมของความคิดเห็นดานความสมดุลของการดําเนินชีวิตของกลุม
อายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 มีอิทธิพลตอความสมดุลของการดําเนินชีวิตอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวากลุมอายุระหวาง 20-25 ป มีคาเฉล่ียตํ่ากวา 26-30 ป และกลุมอายุ
มากกวา 31  
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ตาราง 22 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานความสมดุลของการดําเนินชีวิตจําแนกตามหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่ศึกษาอยูของผูตอบแบบสอบถาม  
 และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร MBA 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร Ex-MBA 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Acc 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของ

แบบสอบถาม ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ความสมดุลของการดําเนินชีวิต 
ฉันสามารถ
ดํารงชีวิตไดทั้ง
กับตัวเองและ
สังคมโดยรอบ 

0 
(0) 

2 
(1.2) 

19 
(11.7) 

97 
(59.9) 

44 
(27.2) 

4.13 0 
(0) 

0 
(0) 

4 
(6.1) 

44 
(66.7) 

18 
(27.3) 

4.21 0 
(0) 

0 
(0) 

9 
(8.7) 

66 
(64.1) 

28 
(27.2) 

4.18 

เมื่อฉันไดรับ
มอบหมายฉันจะ
ตระหนักถึงความ 
สําคัญวัตถุประ 
สงคของงาน 

0 
(0) 

4 
(2.5) 

14 
(8.6) 

102 
(63.0) 

42 
(25.9) 

4.12 0 
(0) 

1 
(1.5) 

1 
(1.5) 

33 
(50.0) 

31 
(47.0) 

4.42 0 
(0) 

0 
(0) 

8 
(7.8) 

68 
(66.0) 

27 
(26.2) 

4.18 

ฉันทํางานหนัก
ดวยความขยัน  

4 
(2.5) 

23 
(14.2) 

65 
(40.1) 

55 
(34.0) 

15 
(9.3) 

3.33 0 
(0) 

3 
(4.5) 

20 
(30.3) 

24 
(36.4) 

19 
(28.8) 

3.89 0 
(0) 

14 
(13.6) 

37 
(35.9) 

41 
(39.8) 

11 
(10.7) 

3.48 

ผลรวมความ
สมดุลของการ
ดําเนินชีวิต 

4 29 98 254 101 3.80 0 4 25 101 68 4.10 0 14 54 175 66 3.90 
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(ตอ) 
ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Agro 

จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Marketing 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของแบบสอบถาม 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย 
ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

ความสมดุลของการดําเนินชีวิต 
ฉันสามารถดํารงชีวิตให
เหมาะสมไดทั้งกับตัวเอง 
ครอบครัว เพื่อนฝูง และกับ
สังคมโดยรอบ 

2 
(2.5) 

1 
(1.3) 

1 
(1.3) 

43 
(54.4) 

32 
(40.5) 

4.29 0 
(0) 

1 
(1.2) 

7 
(8.4) 

47 
(56.6) 

28 
(33.7) 

4.23 

เมื่อฉันไดรับมอบหมายมาฉัน
จะระมัดระวังและตระหนักถึง
ความสําคัญและวัตถุประสงค
ของงานที่ฉันทํา 

0 
(0) 

1 
(1.3) 

5 
(6.3) 

39 
(49.4) 

34 
(43.0) 

4.34 0 
(0) 

0 
(0) 

12 
(14.5) 

43 
(51.8) 

28 
(33.7) 

4.19 

ฉันทุมเททํางานหนกัดวยความ
ขยัน แตฉันก็ไมรูสึกเครียดกับ
งานนั้นๆ 

3 
(3.8) 

4 
(5.1) 

16 
(20.3) 

36 
(45.6) 

20 
(25.3) 

3.84 3 
(3.6) 

15 
(18.1) 

25 
(30.1) 

32 
(38.6) 

8 
(9.6) 

3.33 

ผลรวมความสมดุลของการ
ดําเนินชีวิต 

5 6 22 118 86 4.10 3 16 44 122 64 3.90 

หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3 
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หลักสูตรบัณฑิตศึกษามีอิทธิพลตอความ
สมดุลของการดําเนินชีวิต 

F df Sig. 

ความสมดุลของการดําเนินชีวิต 6.453 492 .000 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานความสมดุลของการดําเนินชีวิตจําแนกตาม

หลักสูตรบัณฑิตศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดานความ
สมดุลของการดําเนินชีวิตของหลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตรบริหารธุรกิจสําหรับผูบริหารจังหวัด
เชียงใหม  หลักสูตรบัญชี หลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร และหลักสูตรการตลาดอยูใน
ระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 3.80, 4.10, 3.90, 4.10 และ 3.90 ตามลําดับ โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นใน
ประเด็นยอยดานความสมดุลของการดําเนินชีวิตท่ีอยูในระดับเห็นดวย ไดแกฉันสามารถดํารงชีวิต
ใหเหมาะสมไดท้ังกับตัวเอง ครอบครัว เพื่อนฝูง และกับสังคมโดยรอบ และ ฉันทุมเททํางานหนัก
ดวยความขยัน แตฉันก็ไมรูสึกเครียดกับงานนั้นๆ และในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง ไดแก เม่ือฉันไดรับ
มอบหมายมาฉันจะระมัด ระวังและตระ หนักถึงความ สําคัญและวัตถุ ประสงคของงานท่ีฉันทํา 

จากการทดสอบอิทธิพลของหลักสูตรบัณฑิตศึกษาวามีผลตอความสมดุลของการ
ดําเนินชีวิตของคาเฉล่ียความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ 
ระดับความเช่ือม่ัน 95 เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดานความสมดุลของการ
ดําเนินชีวิตของหลักสูตรบัณฑิตศึกษามีอิทธิพลตอความสมดุลของการดําเนินชีวิตอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวาหลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตรบริหารธุรกิจสําหรับผูบริหารจังหวัด
เชียงใหม หลักสูตรบัญชี หลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร และหลักสูตรการตลาด มีคาเฉล่ีย
โดยรวมดานความสมดุลของการดําเนินชีวติไมเทากัน 
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ตาราง 23 แสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอน จําแนกตามเพศ
ของผูตอบแบบสอบถาม และการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ีย 

ระดับความคิดเห็นของเพศชาย 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของเพศหญิง 
จํานวน 

(รอยละ) 

คําถามของ
แบบสอบถาม 

ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

คาเฉลี่ย ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเริ่มตนทํากอน  
ฉันเลือกที่จะ
ดําเนินชีวิตดวย
ตัวของฉันเอง 

2 
(1.1) 

6 
(3.4) 

15 
(8.6) 

76 
(43.4) 

76 
(43.4) 

4.25 1 
(0.3) 

9 
(2.8) 

32 
(10.1) 

147 
(46.2) 

129 
(40.6) 

4.24 

ฉันให
ความสําคัญ
ของสิ่งท่ีฉันทํา 
แตไมทําในส่ิง
ที่นอกเหนือ
ความสามารถ
ของฉัน 

7 
(4.0) 

28 
(16.0) 

46 
(26.3) 

70 
(40.0) 

24 
(13.7) 

3.43 9 
(2.8) 

60 
(18.9) 

62 
(19.5) 

139 
(43.7) 

48 
(15.1) 

3.49 

ฉันควบคุม
อารมณและการ
ปฏิบัติตนของ
ฉันเองโดยไม
ตําหนิผูอื่นหรือ
เหตุการณใดๆ 

3 
(1.7) 

5 
(2.9) 

44 
(25.1) 

93 
(53.1) 

30 
(17.1) 

3.81 2 
(0.6) 

20 
(6.3) 

104 
(32.7) 

154 
(48.4) 

38 
(11.9) 

3.65 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 1 

12 39 105 239 130 3.83 12 89 198 440 215 3.79 

หมายเหตุ คาเฉล่ียในระดับความสําคัญแสดงไวในบทท่ี 3 
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เพศมีอิทธิพลตออุปนิสัยท้ัง 7 ประการ F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอน .425 491 .515 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอนจําแนก

ตามเพศของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝาย
เร่ิมตนทํากอนของเพศชายอยูในระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 4.00 และเพศหญิงอยูในระดับเห็นดวย
เหมือนกับเพศชายซ่ึงมีคาเทากับ 4.10 โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นในประเด็นยอยอุปนิสัยท่ี 1 ตอง
เปนฝายเร่ิมตนทํากอนท่ีอยูในระดับเห็นดวย ไดแกฉันใหความสําคัญของส่ิงท่ีฉันทํา แตไมทําในส่ิง
ท่ีนอกเหนือความสามารถของฉัน และฉันควบคุมอารมณและการปฏิบัติตนของฉันเองโดยไม
ตําหนิผูอ่ืนหรือเหตุการณใดๆ และในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง ไดแก ฉันเลือกท่ีจะดําเนินชีวิตดวยตัว
ของฉันเอง 

จากการทดสอบอิทธิพลของเพศวามีผลตออุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอนของ
คาเฉลี่ยความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความ
เช่ือม่ัน 95 เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํา
กอนของเพศชายและเพศหญิง ไมมีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอนอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวาเพศชายมีคาเฉล่ียความคิดเห็นโดยรวมดานอุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝาย
เร่ิมตนทํากอนเทากับเพศหญิง 
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ตาราง 24 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานอุปนิสัยที่ 1 ตองเปนฝายเริ่มตนทํากอน จําแนกตามระดับอายุของผูตอบแบบสอบถาม  
 และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุ 20-25 ป 
จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุ 26-30 ป 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุมากกวา 31 ป 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของ

แบบสอบถาม ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 1 ตองเปนฝายเริ่มตนทํากอน  
ฉันเลือกดําเนิน
ชีวิตดวยตัวเอง 

1 
(0.5) 

4 
(2.0) 

25 
(12.7) 

102 
(51.8) 

65 
(33.0) 

4.15 2 
(1.1) 

5 
(2.8) 

12 
(6.8) 

65 
(36.7) 

93 
(52.5) 

4.37 0 
(0) 

6 
(5.0) 

10 
(8.4) 

56 
(47.1) 

47 
(39.5) 

4.21 

ฉันใหความสําคัญ
สิ่งที่ฉันทํา ไมทํา
ในสิ่งที่นอกเหนือ
ความ สามารถ 

6 
(3.0) 

38 
(19.3) 

40 
(20.3) 

84 
(42.6) 

29 
(14.7) 

3.47 8 
(4.5) 

32 
(18.1) 

43 
(24.3) 

67 
(37.9) 

27 
(15.3) 

3.41 2 
(1.7) 

18 
(15.1) 

25 
(21.0) 

58 
(48.7) 

16 
(13.4) 

3.57 

ฉันควบคุม
อารมณการปฏิบัติ
ตนของฉันโดยไม
ตําหนิผูอื่นหรือ
เหตุการณใดๆ 

2 
(1.0) 

12 
(6.1) 

54 
(27.4) 

102 
(51.8) 

27 
(13.7) 

3.71 3 
(1.7) 

8 
(4.5) 

61 
(34.5) 

76 
(42.9) 

29 
(16.4) 

3.68 0 
(0) 

5 
(4.2) 

33 
(27.7) 

69 
(58.0) 

12 
(10.1) 

3.74 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 1 

9 54 119 288 121 3.70 13 45 116 208 149 3.80 2 29 68 183 75 3.80 

หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3 
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อายุมีอิทธิพลตออุปนิสัยท้ัง 7 ประการ F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอน .496 490 .609 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอน

จําแนกตามอายุของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 1 ตอง
เปนฝายเร่ิมตนทํากอนของกลุมอายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 ป อยูในระดับเห็น
ดวยมีคาเทากับ 3.70, 3.80 และ 3.80 ตามลําดับ โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นในประเด็นยอยอุปนิสัยท่ี 
1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอนท่ีอยูในระดับเห็นดวย ไดแกฉันใหความสําคัญของส่ิงท่ีฉันทํา แตไม
ทําในส่ิงท่ีนอกเหนือความสามารถของฉัน และฉันควบคุมอารมณและการปฏิบัติตนของฉันเองโดย
ไมตําหนิผูอ่ืนหรือเหตุการณใดๆ และในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง ไดแก ฉันเลือกท่ีจะดําเนินชีวิตดวย
ตัวของฉันเอง 

จากการทดสอบอิทธิพลของอายุวามีผลตออุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอน ของ
คาเฉลี่ยความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความ
เช่ือม่ัน 95 เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํา
กอนของกลุมอายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 ไมมีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 1 ตองเปน
ฝายเร่ิมตนทํากอนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวากลุมอายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และ
มากกวา 31 มีคาเฉล่ียโดยรวมดานอุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอนเทากัน 
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ตาราง 25 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานอุปนิสัยที่ 1 ตองเปนฝายเริ่มตนทํากอน จําแนกตามหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่ศึกษาอยูของผูตอบแบบสอบถาม  
 และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร MBA 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร Ex-MBA 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Acc 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของ

แบบสอบถาม ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 1 ตองเปนฝายเริ่มตนทํากอน  
ฉันเลือกดําเนิน
ชีวิตดวยตัวเอง 

1 
(0.6) 

2 
(1.2) 

12 
(7.4) 

76 
(46.9) 

71 
(43.8) 

4.32 0 
(0) 

1 
(1.5) 

6 
(9.1) 

31 
(47.0) 

28 
(42.4) 

4.30 0 
(0) 

7 
(6.8) 

13 
(12.6) 

52 
(50.5) 

31 
(30.1) 

4.04 

ฉันใหความสําคัญ
สิ่งที่ฉันทํา ไมทํา
ในสิ่งที่นอกเหนือ
ความ สามารถ 

3 
(1.9) 

35 
(21.6) 

43 
(26.5) 

61 
(37.7) 

20 
(12.3) 

3.37 2 
(3.0) 

13 
(19.7) 

13 
(19.7) 

28 
(42.4) 

10 
(15.2) 

3.47 4 
(3.9) 

14 
(13.6) 

22 
(21.4) 

53 
(51.5) 

10 
(9.7) 

3.50 

ฉันควบคุม
อารมณการปฏิบัติ
ตนของฉันโดยไม
ตําหนิผูอื่นหรือ
เหตุการณใดๆ 

3 
(1.9) 

9 
(5.6) 

47 
(29.0) 

84 
(51.9) 

19 
(11.7) 

3.66 0 
(0) 

1 
(1.5) 

22 
(33.3) 

33 
(50.0) 

10 
(15.2) 

3.79 0 
(0) 

8 
(7.8) 

34 
(33.0) 

51 
(49.5) 

10 
(9.7) 

3.61 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 1 

7 46 102 221 110 3.70 2 15 41 92 48 3.80 4 29 69 156 51 3.70 
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 (ตอ) 
ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Agro 

จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Marketing 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของแบบสอบถาม 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย 
ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 1 ตองเปนฝายเริ่มตนทํากอน  
ฉันเลือกที่จะดําเนินชีวิตดวย
ตัวของฉันเอง 

1 
(1.3) 

2 
(2.5) 

9 
(11.4) 

29 
(36.7) 

38 
(48.1) 

4.28 1 
(1.2) 

3 
(3.6) 

7 
(8.4) 

35 
(42.2) 

37 
(44.6) 

4.25 

ฉันใหความสําคัญของสิ่งที่ฉัน
ทํา แตไมทําในสิ่งที่นอกเหนือ
ความสามารถของฉัน 

2 
(2.5) 

11 
(13.9) 

6 
(7.6) 

37 
(46.8) 

23 
(29.1) 

3.86 5 
(6.0) 

15 
(18.1) 

24 
(28.9) 

30 
(36.1) 

9 
(10.8) 

3.28 

ฉันควบคุมอารมณและการ
ปฏิบัติตนของฉันเองโดยไม
ตําหนิผูอื่นหรือเหตุการณใดๆ 

1 
(1.3) 

3 
(3.8) 

17 
(21.5) 

39 
(49.4) 

19 
(24.1) 

3.91 1 
(1.2) 

4 
(4.8) 

28 
(33.7) 

40 
(48.2) 

10 
(12.0) 

3.65 

ผลรวมของอุปนิสัยที่ 1 4 16 32 105 80 4.00 7 22 59 105 56 3.70 
หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3 
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หลักสูตรบัณฑิตศึกษามีอิทธิพลตอ 
อุปนิสัยท้ัง 7 ประการ 

F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอน 3.596 490 .007 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอน

จําแนกตามหลักสูตรบัณฑิตศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็น
ดานอุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอนของหลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตรบริหารธุรกิจ
สําหรับผูบริหารจังหวัดเชียงใหม  หลักสูตรบัญชี หลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร และ
หลักสูตรการตลาดอยูในระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 3.70, 3.80, 3.70, 4.00 และ 3.70 ตามลําดับ โดยมี
คาเฉล่ียความคิดเห็นในประเด็นยอยอุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอนท่ีอยูในระดับเห็นดวย 
ไดแกฉันใหความสําคัญของส่ิงท่ีฉันทํา แตไมทําในส่ิงท่ีนอกเหนือความสามารถของฉัน และฉัน
ควบคุมอารมณและการปฏิบัติตนของฉันเองโดยไมตําหนิผูอ่ืนหรือเหตุการณใดๆ และในระดบัเหน็
ดวยอยางยิ่ง ไดแก ฉันเลือกท่ีจะดําเนินชีวิตดวยตัวของฉันเอง 

จากการทดสอบอิทธิพลของหลักสูตรบัณฑิตศึกษาวามีผลตออุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝาย
เร่ิมตนทํากอนของคาเฉล่ียความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA 
ณ ระดับความเช่ือม่ัน 95 เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 1 ตองเปน
ฝายเริ่มตนทํากอนของหลักสูตรบัณฑิตศึกษามีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวาหลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตรบริหารธุรกิจสําหรับ
ผูบริหารจังหวัดเชียงใหม หลักสูตรบัญชี หลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร และหลักสูตร
การตลาด มีคาเฉล่ียโดยรวมของอุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอนไมเทากัน 
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ตาราง 26 แสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 2 เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจ จําแนกตาม
เพศของผูตอบแบบสอบถาม และการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ีย 

ระดับความคิดเห็นของเพศชาย 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของเพศหญิง 
จํานวน 

(รอยละ) 

คําถามของ
แบบสอบถาม 

ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

คาเฉลี่ย ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยท่ี 2 เริ่มตนดวยจุดมุงหมายในใจ  
ฉันรูวาฉัน
ตองการ
ความสําเร็จใน
ชีวิต 

1 
(0.6) 

0 
(0) 

9 
(5.1) 

45 
(25.7) 

120 
(68.6) 

4.62 0 
(0) 

3 
(0.9) 

12 
(3.8) 

107 
(33.6) 

196 
(61.6) 

4.56 

ฉันเตรียมพรอม
และจัดการการ
ทํางานในทางท่ี
จะลดวิกฤตของ
งาน 

1 
(0.6) 

2 
(1.1) 

27 
(15.4) 

111 
(63.4) 

34 
(19.4) 

4.00 1 
(0.3) 

4 
(1.3) 

46 
(14.5) 

191 
(60.1) 

76 
(23.9) 

4.06 

ฉันเร่ิมตนในแต
ละงานดวย
แผนงานที่
ชัดเจน  

1 
(0.6) 

7 
(4.0) 

50 
(28.6) 

99 
(56.6) 

18 
(10.3) 

3.72 2 
(0.6) 

11 
(3.5) 

86 
(27.0) 

160 
(50.3) 

59 
(18.6) 

3.83 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 2 

3 9 86 255 172 4.11 3 18 144 458 331 4.15 

หมายเหตุ คาเฉล่ียในระดับความสําคัญแสดงไวในบทท่ี 3 

 

เพศมีอิทธิพลตออุปนิสัยท้ัง 7 ประการ F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 2  เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจ .561 491 .454 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 
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จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 2 เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจจําแนก
ตามเพศของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 2 เร่ิมตนดวย
จุดมุงหมายในใจของเพศชายและเพศหญิงอยูในระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 4.11 และ4.15 ตามลําดับ 
โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นในประเด็นยอยอุปนิสัยท่ี 2 เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจที่อยูในระดับ
เห็นดวย ไดแกฉันเตรียมพรอมและจัดการการทํางานในทางที่จะลดวิกฤตของงาน และ ฉันเร่ิมตน
ในแตละงานดวยแผนงานท่ีชัดเจน และในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง ไดแก ฉันรูวาฉันตองการ
ความสําเร็จในชีวิต 

จากการทดสอบอิทธิพลของเพศวามีผลตออุปนิสัยท่ี 2 เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจ 
ของคาเฉล่ียความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความ
เช่ือม่ัน 95 เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 2 เร่ิมตนดวยจุดมุงหมาย
ในใจของเพศชายและเพศหญิง ไมมีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 2 เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจ อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวาเพศชายมีคาเฉล่ียความคิดเห็นโดยรวมดานอุปนิสัยท่ี 2 เร่ิมตนดวย
จุดมุงหมายในใจเทากับเพศหญิง 
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ตาราง 27 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานอุปนิสัยที่ 2 เริ่มตนดวยจุดมุงหมายในใจ จําแนกตามระดับอายุของผูตอบแบบสอบถาม  
 และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุ 20-25 ป 
จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุ 26-30 ป 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุมากกวา 31 ป 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของ

แบบสอบถาม ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 2 เริ่มตนดวยจุดมุงหมายในใจ  
ฉันรูวาฉัน
ตองการ
ความสําเร็จใน
ชีวิต 

0 
(0) 

1 
(0.5) 

9 
(4.6) 

56 
(28.4) 

131 
(66.5) 

4.61 1 
(0.6) 

2 
(1.1) 

7 
(4.0) 

48 
(27.1) 

119 
(67.2) 

4.59 0 
(0) 

0 
(0) 

5 
(4.2) 

48 
(40.3) 

66 
(55.5) 

4.51 

ฉันเตรียมพรอม
และจัดการการ
ทํางานในทางที่จะ
ลดวิกฤตของงาน 

0 
(0) 

2 
(1.0) 

32 
(16.2) 

126 
(64.0) 

37 
(18.8) 

4.01 1 
(0.6) 

4 
(2.3) 

27 
(15.3) 

102 
(57.6) 

43 
(24.3) 

4.03 1 
(0.8) 

0 
(0) 

14 
(11.8) 

74 
(62.2) 

30 
(25.2) 

4.11 

ฉันเริ่มตนในแต
ละงานดวย
แผนงานที่ชัดเจน  

0 
(0) 

7 
(3.6) 

61 
(31.0) 

107 
(54.3) 

22 
(11.2) 

3.73 2 
(1.1) 

7 
(4.0) 

52 
(29.4) 

89 
(50.3) 

27 
(15.3) 

3.73 1 
(0.8) 

4 
(3.4) 

23 
(19.3) 

63 
(52.9) 

28 
(23.5) 

3.95 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 2 

0 10 102 289 190 4.10 4 13 86 239 189 4.10 2 4 42 185 124 4.10 

หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3 
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อายุมีอิทธิพลตออุปนิสัยท้ัง 7 ประการ F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 2  เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจ .883 490 .414 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 2  เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจจําแนก

ตามอายุของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 2  เร่ิมตนดวย
จุดมุงหมายในใจของกลุมอายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 ป อยูในระดับเห็นดวยมีคา
เทากับ 4.10, 4.10 และ 4.10 ตามลําดับ โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นในประเด็นยอยอุปนิสัยท่ี 2 
เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจท่ีอยูในระดับเห็นดวย ไดแกฉันเตรียมพรอมและจัดการการทํางาน
ในทางท่ีจะลดวิกฤตของงาน และ ฉันเร่ิมตนในแตละงานดวยแผนงานท่ีชัดเจน และในระดับเห็น
ดวยอยางยิ่ง ไดแก ฉันรูวาฉันตองการความสําเร็จในชีวิต 

จากการทดสอบอิทธิพลของอายุวามีผลตออุปนิสัยท่ี 2  เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจ  
ของคาเฉล่ียความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความ
เช่ือม่ัน 95 เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 2  เร่ิมตนดวยจุดมุงหมาย
ในใจของกลุมอายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 ไมมีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 2  เร่ิมตน
ดวยจุดมุงหมายในใจ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวากลุมอายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป 
และมากกวา 31 มีคาเฉล่ียโดยรวมของอุปนิสัยท่ี 2  เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจเทากัน 
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ตาราง 28 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานอุปนิสัยที่ 2 เริ่มตนดวยจุดมุงหมายในใจ จําแนกตามหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่ศึกษาอยูของผูตอบแบบสอบถาม  
 และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร MBA 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร Ex-MBA 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Acc 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของ

แบบสอบถาม ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 2 เริ่มตนดวยจุดมุงหมายในใจ  
ฉันรูวาฉัน
ตองการ
ความสําเร็จใน
ชีวิต 

1 
(0.6) 

3 
(1.9) 

7 
(4.3) 

41 
(25.3) 

110 
(67.9) 

4.58 0 
(0) 

0 
(0) 

2 
(3.0) 

26 
(39.4) 

38 
(57.6) 

4.55 0 
(0) 

0 
(0) 

5 
(4.9) 

40 
(38.8) 

58 
(56.3) 

4.51 

ฉันเตรียมพรอม
และจัดการการ
ทํางานในทางที่จะ
ลดวิกฤตของงาน 

1 
(0.6) 

3 
(1.9) 

19 
(11.7) 

104 
(64.2) 

35 
(21.6) 

4.04 0 
(0) 

0 
(0) 

10 
(15.2) 

40 
(60.6) 

16 
(24.2) 

4.09 0 
(0) 

0 
(0) 

17 
(16.5) 

65 
(63.1) 

21 
(20.4) 

4.04 

ฉันเริ่มตนในแต
ละงานดวย
แผนงานที่ชัดเจน  

2 
(1.2) 

8 
(4.9) 

49 
(30.2) 

86 
(53.1) 

17 
(10.5) 

3.67 0 
(0) 

1 
(1.5) 

17 
(25.8) 

31 
(47.0) 

17 
(25.8) 

3.97 0 
(0) 

3 
(2.9) 

28 
(27.2) 

57 
(55.3) 

15 
(14.6) 

3.82 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 2 

4 14 75 231 162 4.00 0 1 29 97 71 4.20 0 3 50 162 94 4.10 

หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3 
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(ตอ) 
ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Agro 

จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Marketing 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของแบบสอบถาม 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย 
ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 2 เริ่มตนดวยจุดมุงหมายในใจ  
ฉันรูวาฉันตองการความสําเร็จ
ในชีวิต 

0 
(0) 

0 
(0) 

4 
(5.1) 

22 
(27.8) 

53 
(67.1) 

4.62 0 
(0) 

0 
(0) 

3 
(3.6) 

23 
(27.7) 

57 
(68.7) 

4.65 

ฉันเตรียมพรอมและจัดการ
การทํางานในทางที่จะลด
วิกฤตของงาน 

1 
(1.3) 

0 
(0) 

10 
(12.7) 

47 
(59.5) 

21 
(26.6) 

4.10 0 
(0) 

3 
(3.6) 

17 
(20.5) 

46 
(55.4) 

17 
(20.5) 

3.93 

ฉันเริ่มตนในแตละงานดวย
แผนงานที่ชัดเจน  

0 
(0) 

1 
(1.3) 

14 
(17.7) 

46 
(58.2) 

18 
(22.8) 

3.93 1 
(1.2) 

5 
(6.0) 

28 
(33.7) 

39 
(47.0) 

10 
(12.0) 

3.63 

ผลรวมของอุปนิสัยที่ 2 1 1 28 115 92 4.20 1 8 48 108 84 4.00 
หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3 
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หลักสูตรบัณฑิตศึกษามีอิทธิพลตอ 
อุปนิสัยท้ัง 7 ประการ 

F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 2  เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจ 1.831 488 .122 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 2  เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจจําแนก

ตามหลักสูตรบัณฑิตศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็น
อุปนิสัยท่ี 2  เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจของหลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตรบริหารธุรกิจสําหรับ
ผูบริหารจังหวัดเชียงใหม  หลักสูตรบัญชี หลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร และหลักสูตร
การตลาดอยูในระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 4.00, 4.20, 4.10, 4.20 และ 4.00 ตามลําดับ โดยมีคาเฉล่ีย
ความคิดเห็นในประเด็นยอยอุปนิสัยท่ี 2 เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจที่อยูในระดับเห็นดวย ไดแก
ฉันเตรียมพรอมและจัดการการทํางานในทางท่ีจะลดวิกฤตของงาน และ ฉันเร่ิมตนในแตละงาน
ดวยแผนงานท่ีชัดเจน และในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง ไดแก ฉันรูวาฉันตองการความสําเร็จในชีวิต 

จากการทดสอบอิทธิพลของหลักสูตรบัณฑิตศึกษาวามีผลตออุปนิสัยท่ี 2  เร่ิมตนดวย
จุดมุงหมายในใจ ของคาเฉล่ียความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: 
MANOVA ณ ระดับความเช่ือม่ัน 95 เปอรเซ็นต พบวา คาเฉลี่ยโดยรวมของความคิดเห็นดาน
อุปนิสัยท่ี 2  เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจของหลักสูตรบัณฑิตศึกษาไมมีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 2  
เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวาหลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตร
บริหารธุรกิจสําหรับผูบริหารจังหวัดเชียงใหม หลักสูตรบัญชี หลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรม
เกษตร และหลักสูตรการตลาด มีคาเฉล่ียโดยรวมของอุปนิสัยท่ี 2  เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจ
เทากัน 
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ตาราง 29 แสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญ จําแนกตามเพศ
ของผูตอบแบบสอบถาม และการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ีย 

ระดับความคิดเห็นของเพศชาย 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของเพศหญิง 
จํานวน 

(รอยละ) 

คําถามของ
แบบสอบถาม 

ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

คาเฉลี่ย ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญ 
ฉันบริหาร
จัดการตัวเองให
ทํางานไดตาม
แผน งาน(โดย
ไมทําใหงานน้ัน
ลาชาเสียเวลา
และอ่ืนๆ) 

4 
(2.3) 

6 
(3.4) 

51 
(29.1) 

92 
(52.6) 

22 
(12.6) 

3.70 0 
(0) 

15 
(4.7) 

76 
(23.9) 

176 
(55.3) 

51 
(16.0) 

3.83 

ฉันไมพลาด
กิจกรรมสําคัญ
ในชีวิตถึงแมวา
จะเปนวันที่ฉนัมี
กิจกรรมมากมาย
ในแตละวัน 

2 
(1.1) 

11 
(6.3) 

57 
(32.6) 

74 
(42.3) 

31 
(17.7) 

3.69 2 
(0.6) 

16 
(5.0) 

102 
(32.1) 

141 
(44.3) 

57 
(17.9) 

3.74 

สิ่งท่ีฉันทําทุก
วัน เปนสิ่งท่ีมี
ความหมาย และ
ชวยใหฉันไปถึง
จุดหมายชีวิต 

2 
(1.1) 

5 
(2.9) 

40 
(22.9) 

93 
(53.1) 

35 
(20.0) 

3.88 0 
(0) 

8 
(2.5) 

62 
(19.5) 

164 
(51.6) 

84 
(26.4) 

4.02 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 3 

8 22 148 259 88 3.76 2 39 240 481 192 3.86 

หมายเหตุ คาเฉล่ียในระดับความสําคัญแสดงไวในบทท่ี 3 
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เพศมีอิทธิพลตออุปนิสัยท้ัง 7 ประการ F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญ 3.374 491 .067 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญจําแนกตาม

เพศของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับ
ความสําคัญของเพศชายและเพศหญิงอยูในระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 3.76 และ 3.86 โดยมีคาเฉล่ีย
ความคิดเห็นในประเด็นยอยอุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญท่ีอยูในระดับเห็นดวย ไดแกฉัน
บริหารจัดการตัวเองใหทํางานไดตามแผน งาน(โดยไมทําใหงานน้ันลาชาเสียเวลาและอ่ืนๆ) ฉันไม
พลาดกิจกรรมสําคัญในชีวิตถึงแมวาจะเปนวันท่ีฉันมีกิจกรรมมากมายในแตละวัน และส่ิงท่ีฉันทํา
ทุกวัน เปนส่ิงท่ีมีความหมาย และชวยใหฉันไปถึงจุดหมายชีวิต 

จากการทดสอบอิทธิพลของเพศวามีผลตออุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญ ของ
คาเฉลี่ยความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความ
เช่ือม่ัน 95 เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญ
ของเพศชายและเพศหญิง ไมมีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ซ่ึงสรุปไดวาเพศชายมีคาเฉล่ียความคิดเห็นโดยรวมของอุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญ
เทากับเพศหญิง 
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ตาราง 30 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานอุปนิสัยที่ 3 ทําตามลําดับความสําคัญ จําแนกตามระดับอายุของผูตอบแบบสอบถาม  
 และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุ 20-25 ป 
จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุ 26-30 ป 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุมากกวา 31 ป 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของ

แบบสอบถาม ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 3 ทําตามลําดับความสําคัญ  
ฉันบริหารจัดการ
ตัวเองใหทํางาน
ไดตามแผน งาน 

1 
(0.5) 

8 
(4.1) 

51 
(25.9) 

110 
(55.8) 

27 
(13.7) 

3.78 1 
(0.6) 

9 
(5.1) 

57 
(25.9) 

87 
(49.2) 

23 
(13.0) 

3.69 2 
(1.7) 

4 
(3.4) 

19 
(16.0) 

71 
(59.7) 

23 
(19.3) 

3.92 

ฉันไมพลาด
กิจกรรมสําคัญใน
ชีวิตถึงแมวาจะ
เปนวันที่ฉันมี
กิจกรรมมากมาย 

1 
(0.5) 

10 
(5.1) 

63 
(32.0) 

88 
(44.7) 

35 
(17.8) 

3.74 3 
(1.7) 

9 
(5.1) 

57 
(32.2) 

77 
(43.5) 

31 
(17.5) 

3.70 0 
(0) 

8 
(6.7) 

39 
(32.8) 

50 
(42.0) 

22 
(18.5) 

3.72 

สิ่งที่ฉันทําทุกวัน 
เปนสิ่งที่มีความ 
หมาย และชวยให
ฉันไปถึงจุดหมาย 

0 
(0) 

4 
(2.0) 

41 
(20.8) 

107 
(54.3) 

45 
(22.8) 

3.98 2 
(1.1) 

8 
(4.5) 

37 
(20.9) 

84 
(47.5) 

46 
(26.0) 

3.93 0 
(0) 

1 
(0.8) 

24 
(20.2) 

66 
(55.5) 

28 
(23.5) 

4.02 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 3 

1 22 155 305 107 3.83 6 26 151 248 100 3.77 2 13 82 187 73 3.88 

หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3
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อายุมีอิทธิพลตออุปนิสัยท้ัง 7 ประการ F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญ 1.261 490 .284 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญจําแนกตาม

อายุของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับ
ความสําคัญของกลุมอายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 ป อยูในระดับเห็นดวยมีคา
เทากับ 3.83, 3.77 และ 3.88 ตามลําดับ โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นในประเด็นยอยอุปนิสัยท่ี 3 ทํา
ตามลําดับความสําคัญท่ีอยูในระดับเห็นดวย ไดแกฉันบริหารจัดการตัวเองใหทํางานไดตามแผน 
งาน(โดยไมทําใหงานนั้นลาชาเสียเวลาและอ่ืนๆ) ฉันไมพลาดกิจกรรมสําคัญในชีวิตถึงแมวาจะเปน
วันท่ีฉันมีกิจกรรมมากมายในแตละวัน และส่ิงท่ีฉันทําทุกวัน เปนส่ิงท่ีมีความหมาย และชวยใหฉัน
ไปถึงจุดหมายชีวิต 

จากการทดสอบอิทธิพลของอายุวามีผลตออุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญของ
คาเฉลี่ยความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความ
เช่ือม่ัน 95 เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญ
ของกลุมอายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 ไมมีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับ
ความสําคัญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวากลุมอายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 
31 มีคาเฉล่ียโดยรวมของอุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญเทากัน 
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ตาราง 31 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานอุปนิสัยที่ 3 ทําตามลําดับความสําคัญ จําแนกตามหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่ศึกษาอยูของผูตอบแบบสอบถาม  
 และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร MBA 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร Ex-MBA 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Acc 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของ

แบบสอบถาม ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 3 ทําตามลําดับความสําคัญ  
ฉันบริหารจัดการ
ตัวเองใหทํางาน
ไดตามแผน งาน 

3 
(1.9) 

9 
(5.6) 

41 
(25.3) 

90 
(55.6) 

19 
(11.7) 

3.70 1 
(1.5) 

0 
(0) 

10 
(15.2) 

42 
(63.6) 

13 
(19.7) 

4.00 0 
(0) 

4 
(3.9) 

27 
(26.2) 

55 
(53.4) 

17 
(16.5) 

3.83 

ฉันไมพลาด
กิจกรรมสําคัญใน
ชีวิตถึงแมวาจะ
เปนวันที่ฉันมี
กิจกรรมมากมาย 

2 
(1.2) 

4 
(2.5) 

65 
(40.1) 

68 
(42.0) 

23 
(14.2) 

3.65 0 
(0) 

2 
(3.0) 

21 
(31.8) 

29 
(43.9) 

14 
(21.2) 

3.83 0 
(0) 

9 
(8.7) 

29 
(28.2) 

46 
(44.7) 

19 
(18.4) 

3.73 

สิ่งที่ฉันทําทุกวัน 
เปนสิ่งที่มีความ 
หมาย และชวยให
ฉันไปถึงจุดหมาย 

1 
(0.6) 

5 
(3.1) 

43 
(26.5) 

89 
(54.9) 

24 
(14.8) 

3.80 0 
(0) 

0 
(0) 

13 
(19.7) 

36 
(54.5) 

17 
(25.8) 

4.06 0 
(0) 

4 
(3.9) 

19 
(18.4) 

50 
(48.5) 

30 
(29.1) 

4.03 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 3 

6 18 149 247 66 3.71 1 2 44 107 44 3.96 0 17 75 151 66 3.86 
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(ตอ) 
ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Agro 

จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Marketing 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของแบบสอบถาม 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย 
ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 3 ทําตามลําดับความสําคัญ  
ฉันบริหารจัดการตัวเองให
ทํางานไดตามแผน งาน(โดย
ไมทําใหงานนั้นลาชาเสียเวลา
และอื่นๆ) 

0 
(0) 

2 
(2.5) 

14 
(17.7) 

45 
(57.0) 

18 
(22.8) 

4.00 0 
(0) 

6 
(7.2) 

35 
(42.2) 

36 
(43.4) 

6 
(7.2) 

3.51 

ฉันไมพลาดกิจกรรมสําคัญใน
ชีวิตถึงแมวาจะเปนวันที่ฉันมี
กิจกรรมมากมายในแตละวัน 

1 
(1.3) 

7 
(8.9) 

16 
(20.3) 

37 
(46.8) 

18 
(22.8) 

3.81 1 
(1.2) 

5 
(6.0) 

28 
(33.7) 

35 
(42.2) 

14 
(16.9) 

3.67 

สิ่งที่ฉันทําทุกวัน เปนสิ่งที่มี
ความหมาย และชวยใหฉันไป
ถึงจุดหมายชีวิต 

0 
(0) 

1 
(1.3) 

9 
(11.4) 

40 
(50.6) 

29 
(36.7) 

4.23 1 
(1.2) 

3 
(3.6) 

18 
(21.7) 

42 
(50.6) 

19 
(22.9) 

3.90 

ผลรวมของอุปนิสัยที่ 3 0 10 39 122 65 4.01 2 14 81 113 39 3.69 
หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3 
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หลักสูตรบัณฑิตศึกษามีอิทธิพลตอ 
อุปนิสัยท้ัง 7 ประการ 

F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญ 5.159 488 .000 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญจําแนก

ตามหลักสูตรบัณฑิตศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดาน
อุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญของหลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตรบริหารธุรกิจสําหรับ
ผูบริหารจังหวัดเชียงใหม  หลักสูตรบัญชี หลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร และหลักสูตร
การตลาดอยูในระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 3.71, 3.96, 3.86, 4.01 และ 3.69 ตามลําดับ โดยมีคาเฉล่ีย
ความคิดเห็นในประเด็นยอยอุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญท่ีอยูในระดับเห็นดวย ไดแกฉัน
บริหารจัดการตัวเองใหทํางานไดตามแผน งาน(โดยไมทําใหงานน้ันลาชาเสียเวลาและอ่ืนๆ) ฉันไม
พลาดกิจกรรมสําคัญในชีวิตถึงแมวาจะเปนวันท่ีฉันมีกิจกรรมมากมายในแตละวัน และส่ิงท่ีฉันทํา
ทุกวัน เปนส่ิงท่ีมีความหมาย และชวยใหฉันไปถึงจุดหมายชีวิต 

จากการทดสอบอิทธิพลของหลักสูตรบัณฑิตศึกษาวามีผลตออุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับ
ความสําคัญ ของคาเฉล่ียความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ 
ระดับความเช่ือม่ัน 95 เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยที่ 3 ทําตามลําดับ
ความสําคัญของหลักสูตรบัณฑิตศึกษามีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญ อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวาหลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตรบริหารธุรกิจสําหรับผูบริหาร
จังหวัดเชียงใหม หลักสูตรบัญชี หลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร และหลักสูตรการตลาด มี
คาเฉล่ียโดยรวมดานอุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับความสําคัญไมเทากัน 
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ตาราง 32 แสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ / ชนะ จําแนกตามเพศของ
ผูตอบแบบสอบถาม และการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ีย 

ระดับความคิดเห็นของเพศชาย 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของเพศหญิง 
จํานวน 

(รอยละ) 

คําถามของ
แบบสอบถาม 

ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

คาเฉลี่ย ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ  
ฉันให
ความสําคัญใน
ความสําเร็จของ
ผูอื่นเทียบเทากับ
ของตนเอง 

1 
(0.6) 

7 
(4.0) 

38 
(21.7) 

113 
(64.6) 

16 
(9.1) 

3.78 2 
(0.6) 

8 
(2.5) 

48 
(15.1) 

200 
(62.9) 

60 
(18.9) 

3.97 

ฉันใหความ
รวมมือกับผู อื่น 

1 
(0.6) 

1 
(0.6) 

12 
(6.9) 

112 
(64.0) 

49 
(28.0) 

4.18 0 
(0) 

0 
(0) 

12 
(3.8) 

187 
(58.8) 

119 
(37.4) 

4.34 

เมื่อมีปญหา
ขัดแยงฉันจะ
พยายาม
แกปญหาเพ่ือให
ทุกฝายได
ผลประโยชน 

1 
(0.6) 

1 
(0.6) 

25 
(14.3) 

91 
(52.0) 

57 
(32.6) 

4.15 0 
(0) 

2 
(0.6) 

39 
(12.3) 

191 
(60.1) 

86 
(27.0) 

4.14 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 4 

3 9 75 316 122 4.04 2 10 99 578 256 4.15 

หมายเหตุ คาเฉล่ียในระดับความสําคัญแสดงไวในบทท่ี 3 
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เพศมีอิทธิพลตออุปนิสัยท้ัง 7 ประการ F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ 5.286 491 .022 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะจําแนกตามเพศของ

ผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะของเพศ
ชาย และเพศหญิงอยูในระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 4.04 และ 4.15 โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นใน
ประเด็นยอยอุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะท่ีอยูในระดับเห็นดวย ไดแกฉันใหความสําคัญใน
ความสําเร็จของผูอ่ืนเทียบเทากับของตนเอง และ เม่ือมีปญหาขัดแยงฉันจะพยายามแกปญหาเพื่อให
ทุกฝายไดผลประโยชน และในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง ไดแก ฉันใหความรวมมือกับผู อ่ืน 

จากการทดสอบอิทธิพลของเพศวามีผลตออุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ ของคาเฉล่ีย
ความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือม่ัน 95 
เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะของเพศชายและ
เพศหญิง มีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวาเพศชาย
มีคาเฉล่ียความคิดเห็นโดยรวมอุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ ตํ่ากวาเพศหญิง 
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ตาราง 33 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานอุปนิสัยที่ 4 คิดแบบชนะ/ชนะ จําแนกตามระดับอายุของผูตอบแบบสอบถาม   
 และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุ 20-25 ป 
จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุ 26-30 ป 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุมากกวา 31 ป 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของ

แบบสอบถาม ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 4 คิดแบบชนะ/ชนะ  
ฉันใหความสําคัญ
ในความสําเร็จ
ของผูอื่นเทียบเทา
กับของตนเอง 

0 
(0) 

6 
(3.0) 

35 
(17.8) 

126 
(64.0) 

30 
(15.2) 

3.91 2 
(1.1) 

6 
(3.4) 

32 
(18.1) 

109 
(61.6) 

28 
(15.8) 

3.88 1 
(0.8) 

3 
(2.5) 

19 
(16.0) 

78 
(65.5) 

18 
(15.1) 

3.92 

ฉันใหความ
รวมมือกับผู อื่น 

0 
(0) 

1 
(0.5) 

8 
(4.1) 

120 
(60.9) 

68 
(34.5) 

4.29 1 
(0.6) 

0 
(0) 

11 
(6.2) 

103 
(58.2) 

62 
(35.0) 

4.27 0 
(0) 

0 
(0) 

5 
(4.2) 

76 
(63.9) 

38 
(31.9) 

4.28 

เมื่อมีปญหา
ขัดแยงฉันจะ
พยายามแกปญหา
เพื่อใหทุกฝายได
ผลประโยชน 

0 
(0) 

1 
(0.5) 

30 
(15.2) 

115 
(58.4) 

51 
(25.9) 

4.10 1 
(0.6) 

1 
(0.6) 

26 
(14.7) 

100 
(56.5) 

49 
(27.7) 

4.10 0 
(0) 

1 
(0.8) 

8 
(6.7) 

67 
(56.3) 

43 
(36.1) 

4.28 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 4 

0 8 73 361 149 4.10 4 7 69 312 139 4.08 1 4 32 221 99 4.16 

หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3 
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อายุมีอิทธิพลตออุปนิสัยท้ัง 7 ประการ F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ .794 490 .453 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะจําแนกตามอายขุอง

ผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ ของ
กลุมอายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 ป อยูในระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 4.10, 4.08 
และ 4.16 ตามลําดับ โดยมีคาเฉลี่ยความคิดเห็นในประเด็นยอยอุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะท่ีอยู
ในระดับเห็นดวย ไดแกฉันใหความสําคัญในความสําเร็จของผูอ่ืนเทียบเทากับของตนเอง และ เม่ือ
มีปญหาขัดแยงฉันจะพยายามแกปญหาเพื่อใหทุกฝายไดผลประโยชน และในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง 
ไดแก ฉันใหความรวมมือกับผู อ่ืน 

จากการทดสอบอิทธิพลของอายุวามีผลตออุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ ของคาเฉล่ีย
ความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือม่ัน 95 
เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ ของกลุมอายุ
ระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 ไมมีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวากลุมอายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 มีคาเฉล่ีย
โดยรวมดานอุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะเทากัน 
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ตาราง 34 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานอุปนิสัยที่ 4 คิดแบบชนะ/ชนะ จําแนกตามหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่ศึกษาอยูของผูตอบแบบสอบถาม  
 และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร MBA 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร Ex-MBA 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Acc 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของ

แบบสอบถาม ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 4 คิดแบบชนะ/ชนะ  
ฉันใหความสําคัญ
ในความสําเร็จ
ของผูอื่นเทียบเทา
กับของตนเอง 

1 
(0..6) 

6 
(3.7) 

27 
(16.7) 

106 
(65.4) 

22 
(13.6) 

3.88 0 
(0) 

2 
(3.0) 

15 
(22.7) 

39 
(59.1) 

10 
(15.2) 

3.86 0 
(0) 

2 
(1.9) 

19 
(18.4) 

62 
(60.2) 

20 
(19.4) 

3.97 

ฉันใหความ
รวมมือกับผู อื่น 

1 
(0.6) 

1 
(0.6) 

8 
(4.9) 

94 
(58.0) 

58 
(35.8) 

4.28 0 
(0) 

0 
(0) 

1 
(1.5) 

44 
(66.7) 

21 
(31.8) 

4.30 0 
(0) 

0 
(0) 

10 
(9.7) 

59 
(57.3) 

34 
(33.0) 

4.23 

เมื่อมีปญหา
ขัดแยงฉันจะ
พยายามแกปญหา
เพื่อใหทุกฝายได
ผลประโยชน 

1 
(0.6) 

2 
(1.2) 

20 
(12.3) 

96 
(59.3) 

43 
(26.5) 

4.10 0 
(0) 

0 
(0) 

7 
(10.6) 

35 
(53) 

24 
(36.4) 

4.26 0 
(0) 

1 
(1) 

17 
(16.5) 

62 
(60.2) 

23 
(22.3) 

4.04 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 4 

3 9 55 296 123 4.08 0 2 23 118 55 4.14 0 3 46 183 77 4.08 
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(ตอ) 
ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Agro 

จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Marketing 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของแบบสอบถาม 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย 
ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 4 คิดแบบชนะ/ชนะ  
ฉันใหความสําคัญใน
ความสําเร็จของผูอืน่เทียบเทา
กับของตนเอง 

1 
(1.3) 

1 
(1.3) 

9 
(11.4) 

49 
(62.0) 

19 
(24.1) 

4.06 1 
(1.2) 

4 
(4.8) 

16 
(19.3) 

57 
(68.7) 

5 
(6.0) 

3.73 

ฉันใหความรวมมือกับผู อื่น 0 
(0) 

0 
(0) 

1 
(1.3) 

51 
(64.6) 

27 
(34.2) 

4.33 0 
(0) 

0 
(0) 

4 
(4.8) 

51 
(61.4) 

28 
(33.7) 

4.29 

เมื่อมีปญหาขัดแยงฉันจะ
พยายามแกปญหาเพื่อใหทุก
ฝายไดผลประโยชน 

0 
(0) 

0 
(0) 

7 
(8.9) 

41 
(51.9) 

31 
(39.2) 

4.30 0 
(0) 

0 
(0) 

13 
(15.7) 

48 
(57.8) 

22 
(26.5) 

4.11 

ผลรวมของอุปนิสัยที่ 4 1 1 17 141 77 4.23 1 4 33 156 55 4.04 
หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3 
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หลักสูตรบัณฑิตศึกษามีอิทธิพลตอ 
อุปนิสัยท้ัง 7 ประการ 

F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ 1.775 488 .133 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะจําแนกตาม

หลักสูตรบัณฑิตศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดาน
อุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะของหลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตรบริหารธุรกิจสําหรับผูบริหาร
จังหวัดเชียงใหม  หลักสูตรบัญชี และหลักสูตรการตลาดอยูในระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 4.08, 4.14, 
4.08, และ 4.04 ตามลําดับ และหลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร อยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง
มีคาเทากับ 4.23 โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นในประเด็นยอยอุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะท่ีอยูใน
ระดับเห็นดวย ไดแกฉันใหความสําคัญในความสําเร็จของผูอ่ืนเทียบเทากับของตนเอง และ เม่ือมี
ปญหาขัดแยงฉันจะพยายามแกปญหาเพื่อใหทุกฝายไดผลประโยชน และในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง 
ไดแก ฉันใหความรวมมือกับผู อ่ืน 

จากการทดสอบอิทธิพลของหลักสูตรบัณฑิตศึกษาวามีผลตออุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/
ชนะ ของคาเฉล่ียความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับ
ความเช่ือม่ัน 95 เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ
ของหลักสูตรบัณฑิตศึกษาไมมีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ซ่ึงสรุปไดวาหลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตรบริหารธุรกิจสําหรับผูบริหารจังหวัดเชียงใหม 
หลักสูตรบัญชี หลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร และหลักสูตรการตลาด มีคาเฉลี่ยโดยรวม
อุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ เทากัน 
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ตาราง 35 แสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหคนอ่ืนเขาใจเรา 
จําแนกตามเพศของผูตอบแบบสอบถาม และการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ีย 

ระดับความคิดเห็นของเพศชาย 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของเพศหญิง 
จํานวน 

(รอยละ) 

คําถามของ
แบบสอบถาม 

ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

คาเฉลี่ย ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอื่นกอนจะใหคนอืน่เขาใจเรา  
ฉันรับรู
ความรูสึกของ
ผูอื่นไดดี 

1 
(0.6) 

3 
(1.7) 

44 
(25.1) 

94 
(53.7) 

33 
(18.9) 

3.89 1 
(0.3) 

4 
(1.3) 

56 
(17.6) 

186 
(58.5) 

71 
(22.3) 

4.01 

ฉันพยายาม
เขาใจในทัศนคติ
ของผูอื่น 

1 
(0.6) 

3 
(1.7) 

28 
(16.0) 

105 
(60.0) 

38 
(21.7) 

4.01 0 
(0) 

2 
(0.6) 

36 
(11.3) 

211 
(66.4) 

69 
(21.7) 

4.09 

ฉันรับฟง และ
พยายามเขาใจใน
สิ่งท่ีผูอื่นแสดง  

2 
(1.1) 

3 
(1.7) 

35 
(20.0) 

107 
(61.1) 

28 
(16.0) 

3.89 1 
(0.3) 

6 
(1.9) 

45 
(14.2) 

200 
(62.9) 

66 
(20.8) 

4.02 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 5 

4 
 

9 107 306 99 3.93 2 12 137 597 206 4.04 

หมายเหตุ คาเฉล่ียในระดับความสําคัญแสดงไวในบทท่ี 3 

 

เพศมีอิทธิพลตออุปนิสัยท้ัง 7 ประการ F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืน
เขาใจเรา 

5.047 491 .025 

หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 
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จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเราท่ี
จําแนกตามเพศของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 5 เขาใจ
ผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเราของเพศชายและเพศหญิงอยูในระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 3.93และ 
4.04 โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นในประเด็นยอยอุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา ท่ีอยู
ในระดับเห็นดวย ไดแกฉันรับรูความรูสึกของผูอ่ืนไดดี ฉันพยายามเขาใจในทัศนคติของผูอ่ืน และ 
ฉันรับฟง และพยายามเขาใจในส่ิงท่ีผูอ่ืนแสดง 

จากการทดสอบอิทธิพลของเพศวามีผลตออุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจ
เรา ของคาเฉล่ียความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับ
ความเช่ือม่ัน 95 เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะ
ใหผูอ่ืนเขาใจเราของเพศชายและเพศหญิง มีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจ
เรา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวาเพศชายมีคาเฉล่ียความคิดเห็นโดยรวมอุปนิสัยท่ี 5 เขาใจ
ผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเราตํ่ากวาเพศหญิง 
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ตาราง 36 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานอุปนิสัยที่ 5 เขาใจผูอื่นกอนจะใหคนอื่นเขาใจเรา จําแนกตามระดับอายุของผูตอบแบบสอบถาม  
 และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุ 20-25 ป 
จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุ 26-30 ป 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุมากกวา 31 ป 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของ

แบบสอบถาม ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 5 เขาใจผูอื่นกอนจะใหคนอืน่เขาใจเรา  
ฉันรับรูความรูสึก
ของผูอื่นไดด ี

1 
(0.5) 

3 
(1.5) 

39 
(19.8) 

118 
(59.9) 

36 
(18.3) 

3.94 1 
(0.6) 

3 
(1.7) 

34 
(19.2) 

99 
(55.9) 

40 
(22.6) 

3.98 0 
(0) 

1 
(0.8) 

27 
(22.7) 

63 
(52.9) 

28 
(23.5) 

3.99 

ฉันพยายามเขาใจ
ในทัศนคติของ
ผูอื่น 

0 
(0) 

1 
(0.5) 

23 
(11.7) 

128 
(65.0) 

45 
(22.8) 

4.10 1 
(0.6) 

3 
(1.7) 

23 
(13.0) 

109 
(61.6) 

41 
(23.2) 

4.05 0 
(0) 

1 
(0.8) 

18 
(15.1) 

79 
(66.4) 

21 
(17.6) 

4.01 

ฉันรับฟง และ
พยายามเขาใจใน
สิ่งที่ผูอื่นแสดง  

0 
(0) 

5 
(2.5) 

30 
(15.2) 

116 
(58.9) 

46 
(23.4) 

4.03 2 
(1.1) 

4 
(2.3) 

34 
(19.2) 

116 
(65.5) 

21 
(11.9) 

3.85 1 
(0.8) 

0 
(0) 

16 
(13.4) 

75 
(63.0) 

27 
(22.7) 

4.07 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 5 

1 9 92 362 127 4.02 4 10 91 324 102 3.96 1 2 61 217 76 4.02 

หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3 
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อายุมีอิทธิพลตออุปนิสัยท้ัง 7 ประการ F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา .772 490 .463 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา

จําแนกตามอายุของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 5 เขาใจ
ผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเราของกลุมอายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 ป อยูในระดับ
เห็นดวยมีคาเทากับ 4.02, 3.96 และ 4.02 ตามลําดับ โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นในประเด็นยอย
อุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา ท่ีอยูในระดับเห็นดวย ไดแกฉันรับรูความรูสึกของ
ผูอ่ืนไดดี ฉันพยายามเขาใจในทัศนคติของผูอ่ืน และ ฉันรับฟง และพยายามเขาใจในส่ิงท่ีผูอ่ืนแสดง 

จากการทดสอบอิทธิพลของอายุวามีผลตออุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจ
เรา ของคาเฉล่ียความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับ
ความเช่ือม่ัน 95 เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะ
ใหผูอ่ืนเขาใจเราของกลุมอายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 ไมมีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 5 
เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวากลุมอายุระหวาง 20-25 ป 
26-30 ป และมากกวา 31 มีคาเฉล่ียโดยรวมของอุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา
เทากัน 
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ตาราง 37 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานอุปนิสัยที่ 5 เขาใจผูอื่นกอนจะใหคนอื่นเขาใจเรา จําแนกตามหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่ศึกษาอยูของผูตอบ
แบบสอบถาม และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร MBA 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร Ex-MBA 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Acc 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของ

แบบสอบถาม ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 5 เขาใจผูอื่นกอนจะใหคนอืน่เขาใจเรา  
ฉันรับรูความรูสึก
ของผูอื่นไดด ี

1 
(0.6) 

4 
(2.5) 

36 
(22.2) 

92 
(56.8) 

29 
(17.9) 

3.89 0 
(0) 

1 
(1.5) 

14 
(21.2) 

30 
(45.5) 

21 
(31.8) 

4.08 0 
(0) 

0 
(0) 

24 
(23.3) 

62 
(60.2) 

17 
(16.5) 

3.93 

ฉันพยายามเขาใจ
ในทัศนคติของ
ผูอื่น 

1 
(0.6) 

2 
(1.2) 

22 
(13.6) 

97 
(59.9) 

40 
(24.7) 

4.07 0 
(0) 

1 
(1.5) 

9 
(13.6) 

44 
(66.7) 

12 
(18.2) 

4.02 0 
(0) 

0 
(0) 

15 
(14.6) 

72 
(69.9) 

16 
(15.5) 

4.01 

ฉันรับฟง และ
พยายามเขาใจใน
สิ่งที่ผูอื่นแสดง  

1 
(0.6) 

2 
(1.2) 

32 
(19.8) 

95 
(58.6) 

32 
(19.8) 

3.96 0 
(0) 

0 
(0) 

8 
(12.1) 

43 
(65.2) 

15 
(22.7) 

4.11 0 
(0) 

2 
(1.9) 

17 
(16.5) 

70 
(68.0) 

14 
(13.6) 

3.93 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 5 

3 8 90 284 101 3.97 0 2 39 117 48 4.07 0 2 56 204 47 3.95 
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(ตอ) 
ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Agro 

จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Marketing 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของแบบสอบถาม 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย 
ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 5 เขาใจผูอื่นกอนจะใหคนอืน่เขาใจเรา  
ฉันรับรูความรูสึกของผูอื่นได
ดี 

1 
(1.3) 

1 
(1.3) 

10 
(12.7) 

48 
(60.8) 

19 
(24.1) 

4.05 0 
(0) 

1 
(1.2) 

16 
(19.3) 

48 
(57.8) 

18 
(21.8) 

4.00 

ฉันพยายามเขาใจในทัศนคติ
ของผูอื่น 

0 
(0) 

0 
(0) 

6 
(7.6) 

48 
(60.8) 

25 
(31.6) 

4.24 0 
(0) 

2 
(2.4) 

12 
(14.5) 

55 
(66.3) 

14 
(16.9) 

3.98 

ฉันรับฟง และพยายามเขาใจ
ในสิ่งที่ผูอื่นแสดง  

1 
(1.3) 

2 
(2.5) 

5 
(6.3) 

46 
(58.2) 

25 
(31.6) 

4.16 1 
(1.2) 

3 
(3.6) 

18 
(21.7) 

53 
(63.9) 

8 
(9.6) 

3.77 

ผลรวมของอุปนิสัยที่ 5 2 3 21 142 69 4.15 1 6 46 156 40 3.91 
หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3 
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หลักสูตรบัณฑิตศึกษามีอิทธิพลตอ 
อุปนิสัยท้ัง 7 ประการ 

F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืน
เขาใจเรา 

2.639 488 .033 

หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา

จําแนกตามหลักสูตรบัณฑิตศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็น
ดานอุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเราของหลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตร
บริหารธุรกิจสําหรับผูบริหารจังหวัดเชียงใหม  หลักสูตรบัญชี หลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรม
เกษตร และหลักสูตรการตลาดอยูในระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 3.97, 4.07, 3.95, 4.15 และ 3.91 
ตามลําดับ โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นในประเด็นยอยอุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา 
ท่ีอยูในระดับเห็นดวย ไดแกฉันรับรูความรูสึกของผูอ่ืนไดดี ฉันพยายามเขาใจในทัศนคติของผูอ่ืน 
และ ฉันรับฟง และพยายามเขาใจในส่ิงท่ีผูอ่ืนแสดง 

จากการทดสอบอิทธิพลของหลักสูตรบัณฑิตศึกษาวามีผลตออุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืน
กอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา  ของคาเฉล่ียความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: 
MANOVA ณ ระดับความเช่ือม่ัน 95 เปอรเซ็นต พบวา คาเฉลี่ยโดยรวมของความคิดเห็นดาน
อุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเราของหลักสูตรบัณฑิตศึกษามีอิทธิพลตออุปนิสัยที่ 5 
เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหผูอ่ืนเขาใจเรา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวาหลักสูตรบริหารธุรกิจ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจสําหรับผูบริหารจังหวัดเชียงใหม หลักสูตรบัญชี หลักสูตรการจัดการ
อุตสาหกรรมเกษตร และหลักสูตรการตลาด มีคาเฉล่ียโดยรวมของอุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะ
ใหผูอ่ืนเขาใจเราไมเทากัน 
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ตาราง 38 แสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลัง จําแนกตามเพศของผูตอบ
แบบสอบถาม และการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ีย 

ระดับความคิดเห็นของเพศชาย 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของเพศหญิง 
จํานวน 

(รอยละ) 

คําถามของ
แบบสอบถาม 

ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

คาเฉลี่ย ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลัง 
ฉันเห็นคุณคา 
และคนหา
ความสามารถท่ี
อยูภายในของ
ผูอื่น 

1 
(0.6) 

3 
(1.7) 

35 
(20.0) 

97 
(55.4) 

39 
(22.3) 

3.97 0 
(0) 

7 
(2.2) 

60 
(18.9) 

190 
(59.7) 

61 
(19.2) 

3.96 

ฉันพยายาม
คนหาความคิดท่ี
ดี และส่ิงใหมๆ 
เพื่อสรางสรรค 

1 
(0.6) 

0 
(0) 

13 
(7.4) 

116 
(66.3) 

45 
(25.7) 

4.17 0 
(0) 

0 
(0) 

35 
(11.0) 

193 
(60.7) 

90 
(28.3) 

4.17 

ฉันกระตุนให
ผูอื่นแสดงออก
ในความคิดของ
เขาเอง 

1 
(0.6) 

4 
(2.3) 

42 
(24.0) 

101 
(57.7) 

27 
(15.4) 

3.85 0 
(0) 

9 
(2.8) 

101 
(31.8) 

165 
(51.9) 

43 
(13.5) 

3.76 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 6 

3 7 90 314 111 3.99 0 16 196 548 194 3.96 

หมายเหตุ คาเฉล่ียในระดับความสําคัญแสดงไวในบทท่ี 3 

 

เพศมีอิทธิพลตออุปนิสัยท้ัง 7 ประการ F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลัง .413 491 .521 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 
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จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลังจําแนกตามเพศของ
ผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลังของเพศชาย 
และเพศหญิงอยูในระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 3.99 และ 3.96 ตามลําดับ โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็น
ในประเด็นยอยดานอุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลังที่อยูในระดับเห็นดวย ไดแกฉันเห็นคุณคา และคนหา
ความสามารถท่ีอยูภายในของผูอ่ืน ฉันพยายามคนหาความคิดท่ีดี และส่ิงใหมๆ เพื่อสรางสรรค และ 
ฉันกระตุนใหผูอ่ืนแสดงออกในความคิดของเขาเอง 

จากการทดสอบอิทธิพลของเพศวามีผลตออุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลัง ของคาเฉล่ียความ
คิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือม่ัน 95 
เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลังของเพศชายและ
เพศหญิง ไมมีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลัง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวาเพศชายมี
คาเฉล่ียความคิดเห็นโดยรวมของอุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลังเทากับเพศหญิง 
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ตาราง 39 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานอุปนิสัยที่ 6 ประสานพลัง จําแนกตามระดับอายุของผูตอบแบบสอบถาม  
 และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุ 20-25 ป 
จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุ 26-30 ป 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุมากกวา 31 ป 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของ

แบบสอบถาม ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 6 ประสานพลัง 
ฉันเห็นคุณคา 
และคนหา
ความสามารถที่
อยูภายในของ
ผูอื่น 

0 
(0) 

6 
(3.0) 

43 
(21.8) 

109 
(55.3) 

39 
(19.8) 

3.92 1 
(0.6) 

1 
(0.6) 

32 
(18.1) 

111 
(62.7) 

32 
(18.1) 

3.97 0 
(0) 

3 
(2.5) 

20 
(16.8) 

67 
(56.3) 

29 
(24.4) 

4.03 

ฉันพยายามคนหา
ความคิดที่ดี และ
สิ่งใหมๆ เพื่อ
สรางสรรค 

0 
(0) 

0 
(0) 

20 
(10.2) 

132 
(67.0) 

45 
(22.8) 

4.13 1 
(0.6) 

0 
(0) 

19 
(10.7) 

106 
(59.9) 

51 
(28.8) 

4.16 0 
(0) 

0 
(0) 

9 
(7.6) 

71 
(59.7) 

39 
(32.8) 

4.25 

ฉันกระตุนให
ผูอื่นแสดงออกใน
ความคิดของเขา 

0 
(0) 

6 
(3.0) 

63 
(32.0) 

104 
(52.8) 

24 
(12.2) 

3.74 1 
(0.6) 

5 
(2.8) 

52 
(29.4) 

95 
(53.7) 

24 
(13.6) 

3.77 0 
(0) 

2 
(1.7) 

28 
(23.5) 

67 
(56.3) 

22 
(18.5) 

3.92 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 6 

0 12 126 345 108 3.93 3 6 103 312 107 3.96 0 5 57 205 90 4.06 

หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3
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อายุมีอิทธิพลตออุปนิสัยท้ัง 7 ประการ F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลัง 2.505 490 .083 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลังจําแนกตามอายุของ

ผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลังของกลุมอายุ
ระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 ป อยูในระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 3.93, 3.96 และ 4.06 
ตามลําดับ โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นในประเด็นยอยดานอุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลังท่ีอยูในระดับ
เห็นดวย ไดแกฉันเห็นคุณคา และคนหาความสามารถท่ีอยูภายในของผูอ่ืน ฉันพยายามคนหา
ความคิดท่ีดี และส่ิงใหมๆ เพื่อสรางสรรค และ ฉันกระตุนใหผูอ่ืนแสดงออกในความคิดของเขาเอง 

จากการทดสอบอิทธิพลของอายุวามีผลตออุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลัง ของคาเฉล่ียความ
คิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือม่ัน 95 
เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลังของกลุมอายุระหวาง 
20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 ไมมีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลัง อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ซ่ึงสรุปไดวากลุมอายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 มีคาเฉล่ียโดยรวมดาน
อุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลังเทากัน 
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ตาราง 40 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานอุปนิสัยที่ 6 ประสานพลัง จําแนกตามหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่ศึกษาอยูของผูตอบแบบสอบถาม  
 และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร MBA 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร Ex-MBA 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Acc 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของ

แบบสอบถาม ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 6 ประสานพลัง 
ฉันเห็นคุณคา 
และคนหา
ความสามารถที่
อยูภายในของ
ผูอื่น 

1 
(0.6) 

4 
(2.5) 

39 
(24.1) 

89 
(54.9) 

29 
(17.9) 

3.87 0 
(0) 

1 
(1.5) 

12 
(18.2) 

40 
(60.6) 

13 
(19.7) 

3.98 0 
(0) 

1 
(1.0) 

14 
(13.6) 

63 
(61.2) 

25 
(24.3) 

4.09 

ฉันพยายามคนหา
ความคิดที่ดี และ
สิ่งใหมๆ เพื่อ
สรางสรรค 

1 
(0.6) 

0 
(0) 

18 
(11.1) 

104 
(64.2) 

39 
(24.1) 

4.11 0 
(0) 

0 
(0) 

4 
(6.1) 

40 
(60.6) 

22 
(33.3) 

4.27 0 
(0) 

0 
(0 

11 
(10.7) 

65 
(63.1) 

27 
(26.2) 

4.16 

ฉันกระตุนให
ผูอื่นแสดงออกใน
ความคิดของเขา
เอง 

1 
(0.6) 

5 
(3.1) 

49 
(30.2) 

89 
(54.9) 

18 
(11.1) 

3.73 0 
(0) 

0 
(0) 

19 
(28.8) 

35 
(53.0) 

12 
(18.2) 

3.89 0 
(0) 

3 
(2.9) 

28 
(27.2) 

57 
(55.3) 

15 
(14.6) 

3.82 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 6 

3 9 106 282 86 3.90 0 1 35 115 47 4.04 0 4 53 185 67 4.02 
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(ตอ) 
ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Agro 

จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Marketing 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของแบบสอบถาม 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย 
ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 6 ประสานพลัง 
ฉันเห็นคุณคา และคนหา
ความสามารถที่อยูภายในของ
ผูอื่น 

0 
(0) 

2 
(2.5) 

11 
(13.9) 

44 
(55.7) 

22 
(27.8) 

4.09 0 
(0) 

2 
(2.4) 

19 
(22.9) 

51 
(61.4) 

11 
(13.3) 

3.86 

ฉันพยายามคนหาความคิดที่ดี 
และสิ่งใหมๆ เพื่อสรางสรรค 

0 
(0) 

0 
(0) 

6 
(7.6) 

47 
(59.5) 

26 
(32.9) 

4.25 0 
(0) 

0 
(0) 

9 
(10.8) 

53 
(63.9) 

21 
(25.3) 

4.14 

ฉันกระตุนใหผูอื่นแสดงออก
ในความคิดของเขาเอง 

0 
(0) 

2 
(2.5) 

17 
(21.5) 

45 
(57.0) 

15 
(19.0) 

3.92 0 
(0) 

3 
(3.6) 

30 
(36.1) 

40 
(48.2) 

10 
(12.0) 

3.69 

ผลรวมของอุปนิสัยที่ 6 0 4 34 136 63 4.08 0 5 58 144 42 3.89 
หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3 
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หลักสูตรบัณฑิตศึกษามีอิทธิพลตอ 
อุปนิสัยท้ัง 7 ประการ 

F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลัง 2.707 488 .030 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลังจําแนกตามหลักสูตร

บัณฑิตศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 6 ประสาน
พลังของหลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตรบริหารธุรกิจสําหรับผูบริหารจังหวัดเชียงใหม  หลักสูตร
บัญชี หลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร และหลักสูตรการตลาดอยูในระดับเห็นดวยมีคา
เทากับ 3.90, 4.04, 4.02, 4.08 และ 3.89 ตามลําดับ โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นในประเด็นยอยดาน
อุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลังท่ีอยูในระดับเห็นดวย ไดแกฉันเห็นคุณคา และคนหาความสามารถที่อยู
ภายในของผูอื่น ฉันพยายามคนหาความคิดท่ีดี และส่ิงใหมๆ เพื่อสรางสรรค และ ฉันกระตุนให
ผูอ่ืนแสดงออกในความคิดของเขาเอง 

จากการทดสอบอิทธิพลของหลักสูตรบัณฑิตศึกษาวามีผลตออุปนิสัยท่ี 6 ประสาน
พลัง ของคาเฉล่ียความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับ
ความเช่ือม่ัน 95 เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลัง
ของหลักสูตรบัณฑิตศึกษา มีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลังอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุป
ไดวาหลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตรบริหารธุรกิจสําหรับผูบริหารจังหวัดเชียงใหม หลักสูตรบัญชี 
หลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร และหลักสูตรการตลาด มีคาเฉล่ียโดยรวมของอุปนิสัยท่ี 6 
ประสานพลังไมเทากัน 
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ตาราง 41 แสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคม จําแนกตามเพศของผูตอบ
แบบสอบถาม และการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ีย 

ระดับความคิดเห็นของเพศชาย 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของเพศหญิง 
จํานวน 

(รอยละ) 

คําถามของ
แบบสอบถาม 

ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

คาเฉลี่ย ไม
เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย
อยาง
ยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยท่ี 7 ลับเลื่อยใหคม  
ฉันดูแลสุขภาพ
ของฉันใหดีและ
แข็งแรงอยูเสมอ 

4 
(2.3) 

13 
(7.4) 

44 
(25.1) 

70 
(40.0) 

44 
(25.1) 

3.78 0 
(0) 

7 
(2.2) 

80 
(25.2) 

144 
(45.3) 

87 
(27.4) 

3.98 

ฉันพยายามสราง
และพัฒนา
ความสัมพันธ
กับผูอื่น 

1 
(0.6) 

3 
(1.7) 

17 
(9.7) 

100 
(57.1) 

54 
(30.9) 

4.16 2 
(0.6) 

3 
(0.9) 

31 
(9.7) 

177 
(55.7) 

105 
(33.0) 

4.19 

ฉันใชเวลาท่ีจะ
หาความ หมาย
และความสนุก 
สนานใหกับชีวิต 

1 
(0.6) 

3 
(1.7) 

17 
(9.7) 

83 
(47.4) 

71 
(40.6) 

4.26 1 
(0.3) 

5 
(1.6) 

36 
(11.3) 

139 
(43.7) 

137 
(43.1) 

4.28 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 7 

6 19 78 253 169 4.06 3 15 147 460 329 4.15 

หมายเหตุ คาเฉล่ียในระดับความสําคัญแสดงไวในบทท่ี 3 

 

เพศมีอิทธิพลตออุปนิสัยท้ัง 7 ประการ F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคม 2.214 491 .137 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 
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จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคมจําแนกตามเพศของ
ผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคมของ
เพศชาย และเพศหญิงอยูในระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 4.06 และ 4.15 ตามลําดับ โดยมีคาเฉล่ียความ
คิดเห็นในประเด็นยอยดานอุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคมท่ีอยูในระดับเห็นดวย ไดแกฉันดูแลสุขภาพ
ของฉันใหดีและแข็งแรงอยูเสมอ และ ฉันพยายามสรางและพัฒนาความสัมพันธกับผูอ่ืน และใน
ระดับเห็นดวยอยางยิ่ง ไดแก ฉันใชเวลาท่ีจะหาความหมายและความสนุกสนานใหกับชีวิต 

จากการทดสอบอิทธิพลของเพศวามีผลตออุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคม ของคาเฉล่ีย
ความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือม่ัน 95 
เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคมของเพศชายและเพศ
หญิง มีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวาเพศชายมี
คาเฉล่ียความคิดเห็นโดยรวมดานอุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคมตํ่ากวาเพศหญิง 
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ตาราง 42 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานอุปนิสัยที่ 7 ลับเลื่อยใหคม จําแนกตามระดับอายุของผูตอบแบบสอบถาม  
 และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุ 20-25 ป 
จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุ 26-30 ป 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของกลุมอายุมากกวา 31 ป 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของ

แบบสอบถาม ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 7 ลับเลื่อยใหคม  
ฉันดูแลสุขภาพ
ของฉันใหดีและ
แข็งแรงอยูเสมอ 

2 
(1.0) 

7 
(3.6) 

49 
(24.9) 

91 
(46.2) 

48 
(24.4) 

3.89 2 
(1.1) 

9 
(5.1) 

44 
(24.9) 

75 
(42.4) 

47 
(26.6) 

3.88 0 
(0) 

4 
(3.4) 

31 
(26.1) 

48 
(40.3) 

36 
(30.3) 

3.97 

ฉันพยายามสราง
และพัฒนา
ความสัมพันธกับ
ผูอื่น 

2 
(1.0) 

2 
(1.0) 

17 
(8.6) 

110 
(55.8) 

66 
(33.5) 

4.20 1 
(0.6) 

3 
(1.7) 

17 
(9.6) 

97 
(54.8) 

59 
(33.3) 

4.19 0 
(0) 

1 
(0.8) 

14 
(11.8) 

70 
(58.8) 

34 
(28.6) 

4.15 

ฉันใชเวลาที่จะหา
ความ หมายและ
ความสนุก สนาน
ใหกับชีวิต 

1 
(0.5) 

2 
(1.0) 

17 
(8.6) 

87 
(44.2) 

90 
(45.7) 

4.34 1 
(0.6) 

2 
(1.1) 

19 
(10.7) 

78 
(44.1) 

77 
(43.5) 

4.29 0 
(0) 

4 
(3.4) 

17 
(14.3) 

57 
(47.9) 

41 
(34.5) 

4.13 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 7 

5 11 83 288 204 4.14 4 14 80 250 183 4.12 0 9 62 175 111 4.08 

หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3 

94 



95 

อายุมีอิทธิพลตออุปนิสัยท้ัง 7 ประการ F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคม .321 490 .726 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคมจําแนกตามอายุ

ของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคม
ของกลุมอายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 ป อยูในระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 4.14, 
4.12 และ 4.08 ตามลําดับ โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นในประเด็นยอยดานอุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคม
ท่ีอยูในระดับเห็นดวย ไดแกฉันดูแลสุขภาพของฉันใหดีและแข็งแรงอยูเสมอ และ ฉันพยายามสราง
และพัฒนาความสัมพันธกับผูอ่ืน และในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง ไดแก ฉันใชเวลาท่ีจะหาความหมาย
และความสนุกสนานใหกับชีวิต 

จากการทดสอบอิทธิพลของอายุวามีผลตออุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคม  ของคาเฉล่ีย
ความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือม่ัน 95 
เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคมของกลุมอายุ
ระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 ไมมีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคม อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปไดวากลุมอายุระหวาง 20-25 ป 26-30 ป และมากกวา 31 มีคาเฉล่ีย
โดยรวมของอุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคมเทากัน 
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ตาราง 43 แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานอุปนิสัยที่ 7 ลับเลื่อยใหคม จําแนกตามหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่ศึกษาอยูของผูตอบแบบสอบถาม  
 และการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร MBA 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร Ex-MBA 
จํานวน 

(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Acc 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของ

แบบสอบถาม ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

ไมเห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

ไม 
เห็น
ดวย 

ไม
แนใจ 

เห็น
ดวย 

เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 
คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 7 ลับเลื่อยใหคม  
ฉันดูแลสุขภาพ
ของฉันใหดีและ
แข็งแรงอยูเสมอ 

3 
(1.9) 

8 
(4.9) 

42 
(25.9) 

71 
(43.8) 

38 
(23.5) 

3.82 0 
(0) 

2 
(3.0) 

19 
(28.8) 

28 
(42.4) 

17 
(25.8) 

3.91 0 
(0) 

5 
(4.9) 

31 
(30.1) 

43 
(41.7) 

24 
(23.3) 

3.83 

ฉันพยายามสราง
และพัฒนา
ความสัมพันธกับ
ผูอื่น 

2 
(1.2) 

4 
(2.5) 

14 
(8.6) 

90 
(55.6) 

52 
(32.1) 

4.15 0 
(0) 

0 
(0) 

9 
(13.6) 

40 
(60.6) 

17 
(25.8) 

4.12 0 
(0) 

1 
(1.0) 

13 
(12.6) 

61 
(59.2) 

28 
(27.2) 

4.13 

ฉันใชเวลาที่จะหา
ความ หมายและ
ความสนุก สนาน
ใหกับชีวิต 

1 
(0.6) 

1 
(0.6) 

21 
(13.0) 

64 
(39.5) 

75 
(46.3) 

4.30 0 
(0) 

0 
(0) 

6 
(9.1) 

38 
(57.6) 

22 
(33.3) 

4.24 1 
(1.0) 

3 
(2.9) 

18 
(17.5) 

50 
(48.5) 

31 
(30.1) 

4.04 

ผลรวมของ
อุปนิสัยที่ 7 

6 13 77 225 165 4.09 0 2 34 106 56 4.09 1 9 62 154 83 4.00 
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(ตอ) 
ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Agro 

จํานวน 
(รอยละ) 

ระดับความคิดเห็นของหลักสูตร M-Marketing 
จํานวน 
(รอยละ) คําถามของแบบสอบถาม 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย 
ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ไม 
เห็นดวย 

ไมแนใจ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

คาเฉลี่ย 

อุปนิสัยที่ 7 ลับเลื่อยใหคม  
ฉันดูแลสุขภาพของฉันใหดี
และแข็งแรงอยูเสมอ 

1 
(1..3) 

4 
(5.1) 

7 
(8.9) 

40 
(50.6) 

27 
(34.2) 

4.11 0 
(0) 

1 
(1.2) 

25 
(30.1) 

32 
(38.6) 

25 
(30.1) 

3.98 

ฉันพยายามสรางและพัฒนา
ความสัมพันธกับผูอื่น 

1 
(1.3) 

0 
(0) 

6 
(7.6) 

41 
(51.9) 

31 
(39.2) 

4.28 0 
(0) 

0 
(1.2) 

6 
(7.2) 

45 
(54.2) 

31 
(37.3) 

4.28 

ฉันใชเวลาที่จะหาความ หมาย
และความสนุก สนานใหกับ
ชีวิต 

0 
(0) 

2 
(2.5) 

5 
(6.3) 

35 
(44.3) 

37 
(46.8) 

4.35 0 
(0) 

2 
(2.4) 

3 
(3.6) 

35 
(42.2) 

43 
(51.8) 

4.43 

ผลรวมของอุปนิสัยที่ 7 2 6 18 116 95 4.24 0 3 34 112 99 4.23 
หมายเหตุ คาเฉลี่ยในระดับความสําคัญแสดงไวในบทที่ 3 
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หลักสูตรบัณฑิตศึกษามีอิทธิพลตอ 
อุปนิสัยท้ัง 7 ประการ 

F df Sig. 

อุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคม 2.851 488 .023 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 

 
จากตารางแสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นดานอุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคมจําแนกตาม

หลักสูตรบัณฑิตศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นดาน
อุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคมของหลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตรบริหารธุรกิจสําหรับผูบริหาร
จังหวัดเชียงใหม  และหลักสูตรบัญชี อยูในระดับเห็นดวยมีคาเทากับ 4.09, 4.09, และ 4.00 
ตามลําดับ ระดับท่ีเห็นดวยอยางยิ่ง คือหลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร และหลักสูตร
การตลาด มีระดับความคิดเห็นเทากับ 4.24 และ 4.23 ตามลําดับ โดยมีคาเฉล่ียความคิดเห็นใน
ประเด็นยอยดานอุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคมท่ีอยูในระดับเห็นดวย ไดแกฉันดูแลสุขภาพของฉนัใหดี
และแข็งแรงอยูเสมอ และ ฉันพยายามสรางและพัฒนาความสัมพันธกับผูอ่ืน และในระดับเห็นดวย
อยางยิ่ง ไดแก ฉันใชเวลาท่ีจะหาความหมายและความสนุกสนานใหกับชีวิต 

จากการทดสอบอิทธิพลของหลักสูตรบัณฑิตศึกษาวามีผลตออุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยให
คม ของคาเฉล่ียความคิดเห็นดวยวิธีการ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับ
ความเช่ือม่ัน 95 เปอรเซ็นต พบวา คาเฉล่ียโดยรวมของความคิดเห็นอุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคมของ
หลักสูตรบัณฑิตศึกษา มีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสรุปได
วาหลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตรบริหารธุรกิจสําหรับผูบริหารจังหวัดเชียงใหม หลักสูตรบัญชี 
หลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร และหลักสูตรการตลาด มีคาเฉล่ียโดยรวมของอุปนิสัยท่ี 7 
ลับเล่ือยใหคมไมเทากัน 
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สวนท่ี 4 ขอมูลการทดสอบอิทธิพลระหวางพื้นฐานทางอารมณและความสมดุลของการดําเนิน
ชีวิต  กับอุปนิสัย 7 ประการ (ตาราง 44-46) 

 
ตาราง 44 แสดงพื้นฐานทางอารมณและความสมดุลของการดําเนนิชีวิตของบัณฑิตศึกษา   

คาเฉล่ีย N 
2.00 3 
2.33 2 
2.67 2 
3.00 11 
3.33 21 
3.67 91 
4.00 169 
4.33 87 
4.67 64 

Emotional bank account 
 
 
 
 
 
 
 
 
 5.00 43 

2.00 1 
2.33 3 
2.67 6 
3.00 25 
3.33 47 
3.67 117 
4.00 129 
4.33 70 
4.67 56 

life balance 
 
 
 
 
 
 
 
 
 5.00 39 
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จากตารางพบวา ตัวแปรอิสระ ซ่ึงประกอบไปดวย พื้นฐานทางอารมณ และความ
สมดุลของการดําเนินชีวิต ของบัณฑิตศึกษา โดยพบวาบัณฑิตศึกษา มีพื้นฐานทางอารมณโดยคิด
เปนคะแนนเฉล่ียเทากับ 4 มีจํานวนสูงสุดถึง 169 คน และมีคะแนนเฉล่ียเทากับ 2.3 และ 2.67 ซ่ึงมี
จํานวนตํ่าสุดเพียง 2 คน ในขณะท่ี ความสมดุลของการดําเนินชีวิตมีจํานวนสูงสุด 129 คน ท่ีมี
คะแนนเฉล่ียเทากับ 4 และ มีเพียง 1 คน ท่ีมีคะแนนเฉล่ียเทากับ 2   
 
ตาราง 45 แสดงการตรวจสอบอิทธิพลของตัวแปรอิสระไดแก พื้นฐานทางอารมณ และความ

สมดุลของการดําเนินชีวิต รวมถึงอิทธิพลรวมของพื้นฐานทางอารมณ และความสมดุล
ของการดําเนินชีวิต ท่ีมีตออุปนิสัยท้ัง 7 

ตัวแปรอิสระ F Hypothesis df Sig. 

2.080 63.000 .000 
2.104 63.000 .000 
2.116 63.000 .000 

1) EMOTION 
  
  
  6.459(b) 9.000 .000 

3.373 63.000 .000 
3.683 63.000 .000 
3.987 63.000 .000 

2) BALANCE 
  
  
  19.926(b) 9.000 .000 

1.282 252.000 .003 
1.292 252.000 .002 

1.301 252.000 .001 

3) EMOTION * 
BALANCE 
  
  2.811(b) 36.000 .000 

หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 
 
 

จากตาราง แสดงการตรวจสอบอิทธิพลของตัวแปรอิสระ ซ่ึงไดแก พื้นฐานทางอารมณ 
และความสมดุลของการดําเนินชีวิต รวมถึงอิทธิพลรวมของพื้นฐานทางอารมณ และความสมดุล
ของการดําเนินชีวิต ท่ีมีตออุปนิสัยท้ัง 7 ซ่ึงเปนตัวแปรตาม โดยใช Multivariate Tests สําหรับการ
ทดสอบสมมติฐาน จากผลการวิเคราะห MANOVA พบวา  
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จาก 1) EMOTION เปนการตรวจสอบอิทธิพลของพื้นฐานทางอารมณซ่ึงเปนตัวแปร
อิสระวา พื้นฐานทางอารมณท่ีตางกันจะทําใหอุปนิสัยท้ัง 7 ของหลักสูตรบัณฑิตศึกษาแตกตางกัน
หรือไม  

พบวาคา Sig ของการทดสอบเทากับ 0.000 ซ่ึงนอยกวา 0.05 ; Sig < α 
ดังนั้น สรุปในเบ้ืองตนไดวา พื้นฐานทางอารมณท่ีตางกันยอมสงผลตออุปนิสัยท้ัง 7 

ของหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
  จาก 2) BALANCE เปนการตรวจสอบอิทธิพลของความสมดุลของการดําเนินชีวิตซ่ึง
เปนตัวแปรอิสระอีกปจจัยหนึ่งวา ความสมดุลของการดําเนินชีวิตท่ีตางกันจะทําใหอุปนิสัยท้ัง 7 
ของหลักสูตรบัณฑิตศึกษาแตกตางกันหรือไม  
  พบวาคา Sig ของการทดสอบเทากับ 0.000 ซ่ึงนอยกวา 0.05 ; Sig < α 
  ดังนั้น สรุปในเบ้ืองตนไดวา ความสมดุลของการดําเนินชีวิตท่ีตางกันยอมสงผลตอ
อุปนิสัยท้ัง 7 ของหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
  จาก 3) EMOTION * BALANCE เปนการตรวจสอบอิทธิพลรวมของพื้นฐานทาง
อารมณ และความสมดุลของการดําเนินชีวิตซ่ึงเปนตัวแปรอิสระวา พื้นฐานทางอารมณ และความ
สมดุลของการดําเนินชีวิตท่ีตางกันจะทําใหอุปนิสัยท้ัง 7 ของหลักสูตรบัณฑิตศึกษาแตกตางกัน
หรือไม  
  พบวาคา Sig < α 
  ดังนั้น สรุปในเบ้ืองตนไดวา มีอิทธิพลรวมระหวางพื้นฐานทางอารมณ และความ
สมดุลของการดําเนินชีวิตท่ีตางกันยอมสงผลตออุปนิสัยท้ัง 7 ของหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
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ตาราง 46 แสดงการวเิคราะหของ MANOVA ซ่ึงเปนการทดสอบอิทธิพลของตัวแปรอิสระ 
ไดแก พื้นฐานทางอารมณ และความสมดลุของการดําเนนิชีวิต ท่ีมีตออุปนิสัยท้ัง 7 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม F df Sig. 

Habit1 2.143 9 .025 

Habit2 3.116 9 .001 

Habit3 3.356 9 .001 

Habit4 3.024 9 .002 

Habit5 3.726 9 .000 

Habit6 4.445 9 .000 

1) EMOTION 
  
  
  
  
  
  Habit7 1.543 9 .130 

Habit1 6.159 9 .000 

Habit2 8.950 9 .000 

Habit3 8.256 9 .000 

Habit4 7.651 9 .000 

Habit5 6.920 9 .000 

Habit6 7.890 9 .000 

2) BALANCE 
  
  
  
  
  
  Habit7 6.514 9 .000 

Habit1 1.471 36 .042 

Habit2 1.120 36 .295 

Habit3 1.611 36 .016 

Habit4 1.027 36 .429 

Habit5 .907 36 .626 

Habit6 1.591 36 .018 

3) EMOTION * 
BALANCE 
  
  
  
  
  Habit7 1.028 36 .428 
หมายเหตุ: ทดสอบดวยสถิติ Multivariate Analysis of Variance: MANOVA ณ ระดับความเช่ือมั่น 95% 
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จากตาราง แสดงการวิเคราะหของ MANOVA ซ่ึงเปนการทดสอบอิทธิพลของตัวแปร
อิสระ ไดแก พื้นฐานทางอารมณ และความสมดุลของการดําเนินชีวิต ท่ีมีตออุปนิสัยท้ัง 7 โดย
พิจารณาอุปนิสัยท้ัง 7 ของหลักสูตรบัณฑิตศึกษาซ่ึงเปนตัวแปรตามไปพรอมๆกัน  

ในขณะท่ีการวิเคราะหของ ANOVA โดยทดสอบความเทากันของความแปรปรวน
สําหรับตัวแปรตามจะใชการทดสอบของ ลาเวน (Laverne’s test) จะไมพิจารณาอุปนิสัยท้ัง 7 ของ
หลักสูตรบัณฑิตศึกษาท่ีเปนตัวแปรตามไปพรอมๆกัน  

จาก 1) EMOTION เปนการทดสอบอิทธิพลของพ้ืนฐานทางอารมณ ท่ีมีตออุปนิสัยท้ัง 
7 ซ่ึงเปนตัวแปรตาม  

จะพบวาคา Sig ของการทดสอบแตละอุปนิสัยนอยกวา 0.05 ยกเวนคา Sig ของการ
ทดสอบอุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคม เทานั้นท่ีมากกวา 0.05  

ดังนั้นสรุปไดวาความแตกตางของพื้นฐานทางอารมณ มีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 1 ตอง
เปนฝายเร่ิมตนทํากอน อุปนิสัยท่ี 2 เร่ิมตนดวยจุดมุงหมายในใจ อุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับ
ความสําคัญ อุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ อุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหคนอ่ืนเขาใจเรา และ
อุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลัง แตไมมีอิทธิพลตออุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคม 

จาก 2) BALANCE เปนการทดสอบอิทธิพลความสมดุลของการดําเนินชีวิต ท่ีมีตอ
อุปนิสัยท้ัง 7 ซ่ึงเปนตัวแปรตาม 

 จะพบวาคา Sig ของการทดสอบแตละอุปนิสัยเทากับ 0.000  
ดังนั้น สรุปไดวาความแตกตางของความสมดุลของการดําเนินชีวิต มีอิทธิพลตอ

อุปนิสัยท้ัง 7 
จาก 3) EMOTION * BALANCE เปนการทดสอบอิทธิพลรวมของพื้นฐานทาง

อารมณและความสมดุลของการดําเนินชีวิต ท่ีมีตออุปนิสัยท้ัง 7 ซ่ึงเปนตัวแปรตาม 
 จะพบวาคา Sig ของการทดสอบอุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอน, อุปนิสัยท่ี 3 

ทําตามลําดับความสําคัญ และ อุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลัง นอยกวา 0.05 ยกเวนคา Sig ของการ
ทดสอบอุปนิสัยสวนท่ีเหลือจะมีคามากกวา 0.05 

ดังนั้น สรุปไดวามีอิทธิพลรวมจากความแตกตางของพื้นฐานทางอารมณและความ
สมดุลของการดําเนินชีวิตตออุปนิสัยท่ี 1 ตองเปนฝายเร่ิมตนทํากอน, อุปนิสัยท่ี 3 ทําตามลําดับ
ความสําคัญ และ อุปนิสัยท่ี 6 ประสานพลัง ในขณะท่ีไมมีอิทธิพลรวมตอกอน อุปนิสัยท่ี 2 เร่ิมตน
ดวยจุดมุงหมายในใจ, อุปนิสัยท่ี 4 คิดแบบชนะ/ชนะ, อุปนิสัยท่ี 5 เขาใจผูอ่ืนกอนจะใหคนอ่ืน
เขาใจเรา และ อุปนิสัยท่ี 7 ลับเล่ือยใหคม ตามลําดับ 
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