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กิตติกรรมประกาศ ค 
บทคัดยอภาษาไทย ง 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ ฉ 
สารบัญตาราง ญ 
สารบัญภาพ ฎ 
บทท่ี 1 บทนํา 1 
 หลักการและเหตุผล 1 
 วัตถุประสงคของการศึกษา 2 
 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 2 
 นิยามศัพท 2 
   
บทท่ี 2 แนวคิด ทฤษฎี และทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 4 
 แนวคิดและทฤษฎี  4 
 ทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 10 
   
บทท่ี 3 ระเบียบวิธีการศึกษา 12 
 ขอบเขตการศึกษา 12 
 วิธีการศึกษา 13 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา 14 
 การวิเคราะหขอมูล 14 
 สถานท่ีและระยะเวลาในการดําเนินการศึกษา 15 
   
บทท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูล 16 
 สวนท่ี 1 การประเมินประสิทธิภาพ การผลิตดวยการใช ระบบดึงแบบ

อิเล็กทรอนิกสของบริษัทอินโนเวกซ (ประเทศไทย) 
 

        17 
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สารบัญ (ตอ) 
            

 หนา 

 สวนท่ี 2 ทัศนคติ และผลกระทบของระบบดึงแบบอิเล็กทรอนิกสท่ีมีตอ 
 ผูใชงาน ของบริษัทอินโนเวกซ (ประเทศไทย)         32 

บทท่ี 5 สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล ขอคนพบ และขอเสนอแนะ         46 
 สรุปผลการศึกษา          46 
  อภิปรายผล         51 
 ขอคนพบ         53 
 ขอเสนอแนะ         54 
  

บรรณานุกรม         55 

ภาคผนวก         56 
 แบบสอบถาม (ผูบริหาร)         57 
 แบบสอบถาม (ผูปฏิบัติการ)          62 
ประวัติผูเขียน         69 
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สารบัญตาราง 
 

ตาราง  หนา 
1 แสดงอัตราการเปล่ียนแปลงของรอบระยะเวลาการผลิต 26 
2 แสดงแนวโนมของปริมาณงานรอระหวางกระบวนการและอัตราการ

เปล่ียนแปลง 
 

29 
3 แสดงจํานวนและรอยละของผูใหขอมูล  จําแนกตามเพศ 32 
4 แสดงจํานวนและรอยละของผูใหขอมูล จําแนกตามอาย ุ 32 
5 แสดงจํานวนและรอยละของผูใหขอมูล จําแนกตามการศึกษา 33 
6 แสดงจํานวนและรอยละของผูใหขอมูล จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี 33 
7 แสดงจํานวนและรอยละของผูใหขอมูล จําแนกตาม แผนก / ฝายท่ีทํางาน 34 
8 แสดงจํานวนและรอยละของผูใหขอมูล จําแนกตามอายุงานปจจุบัน 34 
9 แสดงจํานวน รอยละ ของผูให ขอมูล จําแนกตามความรูเกี่ยวกับระบบดึง

แบบอิเล็กทรอนิคส  35 
10 แสดงจํานวน รอยละ ของผูใหขอมูล ระดับปฏิบัติการ จําแนกตามทัศนคติ

ท่ีมีตอ ระบบดงึแบบอิเล็กทรอนิกส  37 
11 แสดงจํานวน รอยละ ของผูใหขอมูลระดับผูบริหาร และหัวหนางาน 

จําแนกตามทัศนคติท่ีมีตอระบบดึงแบบอิเล็กทรอนิกส 40 
12 แสดงจํานวน รอยละ ของผูใหขอมูลระดับปฏิบัติการ จําแนกตามทัศนคติท่ี

มีตอขวัญและกําลังใจ 
 

43 

 
 
 
 
 
 
 
 



 ฎ 

สารบัญภาพ 
 

รูป  หนา 
1 แสดงกระบวนการเพ่ิมผลผลิต 7 
2 แสดงโมดูลแอพพลิเคชัน ในระบบ SAP 9 
3 แสดงกระบวนการผลิต Front end-Cover Film & Surface Finishing 14 
4 แสดงแผนผังองคกร 19 
5 แสดงกระบวนการผลิตของท้ัง 3 โรงงาน 20 
6 แสดงกระบวนการผลิตของ ITL1 20 
7 แสดงกระบวนการผลิตแบบผลัก (Push Production) 21 
8 แสดงกระบวนการผลิตของ CF/SF 21 
9 แสดงรอบระยะเวลาของกระบวนการผลิต 22 
10 แสดงจุดพักงานและการแบงจุด (โซน) การปอนขอมูลของ E-Pull 23 
11 แสดงรอบระยะเวลาการผลิตของโรงงาน 23 
12 แสดงกระบวนการผลิตแบบดึง (Pull Production) 24 
13 แสดงการเช่ือมโยงของ Electronic Pull System 24 
14 แสดงระบบดงึแบบอิเล็กทรอนิคส Web Page 25 
15 แสดงแนวโนมรอบระยะเวลาการผลิตกอนและหลังการใชระบบดึงแบบ

เล็กทรอนิกส 26 
16 แสดงกราฟ Box Plot ของรอบระยะเวลาการผลิต 27 
17 แสดงกราฟ Individual Value Plot ของรอบระยะเวลาการผลิต 27 
18 แสดงกราฟการกระจายมูล ของรอบระยะเวลาการผลิต 28 
19 แสดงกราฟ Histogram ของรอบระยะเวลาการผลิต 28 
20 แสดงแนวโนมงานรอระหวางกระบวนการกอนและหลังการใชระบบดึง

แบบอิเล็กทรอนิกส 29 
21 แสดงกราฟ Box Plot ของงานรอระหวางกระบวนการ 30 
22 แสดงกราฟ Individual Value Plot ของงานรอระหวางกระบวนการ 30 
23 แสดงกราฟ การกระจายขอมูล ของงานรอระหวางกระบวนการ 31 
24 แสดงกราฟ Histogram ของงานรอระหวางกระบวนการ 31 

 



 ฏ 

สารบัญภาพ (ตอ) 
 

รูป  หนา 
25 แสดงกราฟ Box Plot, Individual Value Plot และ Histogram ของรอบ

ระยะเวลาการผลิต      47   
26 แสดงกราฟ Box Plot, Individual Value และ Histogram ของงานรอ

ระหวางกระบวนการ      48 
 


