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หลักการและเหตุผล 
 ในป  2550 ตลาดผลิตภัณฑนมโดยรวมมีมูลคาประมาณ 35,000 ลานบาท เม่ือเทียบกบั
ป 2549 มีแนวโนมเติบโตอยางตอเนื่อง หรือมีอัตราการขยายตัวประมาณรอยละ 8.0 แมวาอัตราการ
ขยายตัวจะไมสูงนัก  แตผลิตภัณฑนมบางผลิตภัณฑ  โดยเฉพาะนมเปร้ียวพรอมดื่มและ                
นมพาสเจอรไรสนั้น มีการขยายตัวท่ีโดดเดนโดยผูผลิตสวนใหญตางปรับกลยุทธทางการตลาด 
และการจัดการชองทางการจัดจําหนายท่ีหลากหลายเพ่ือแยงชิงสวนแบงตลาด และการเพ่ิมประเภท
ของผลิตภัณฑใหครอบคลุมกลุมผูบริโภคเปาหมาย ซ่ึงเทากับเปนการขยายฐานการตลาด นับวามี
สวนผลักดันใหตลาดผลิตภัณฑนมบางผลิตภัณฑขยายตัวอยางมาก สําหรับปจจัยหนุนการเติบโต
ของตลาดผลิตภัณฑนม คือ ผูบริโภคท่ีถือวาผลิตภัณฑนมเปนเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ (บริษัท 
ศูนยวิจัยกสิกรไทย จํากัด, 2550: ออนไลน) บริษัทดัชมิลล จํากัด ในฐานะผูประกอบการไดมีการ
กระตุนการขยายตัวของตลาด โดยการเพ่ิมทางเลือกดานการเพ่ิมความหลากหลายของผลิตภัณฑ
และรสชาติ ตลอดจนปรับปรุงบรรจุภัณฑ รวมท้ังความพยายามในการกระจายผลิตภัณฑให
ครอบคลุมกลุมลูกคาเปาหมายมากข้ึน  
         ประโยชนของผลิตภัณฑนมท่ีเปนอาหารธรรมชาติท่ีมีความสมบูรณ  และมีคุณคาทาง
โภชนาการสูงอุดมไปดวยแรธาตุอาหารครบทุกหมู ผูบริโภคท่ีมีความสนใจในเร่ืองของสุขภาพได
หันมาบริโภคผลิตภัณฑนมมากข้ึน แตอัตราการบริโภคนมพรอมดื่มของคนไทยในป 2550 คอนขาง
ตํ่าเฉล่ียประมาณ 13.29 ลิตร/คน/ป และยังตํ่ากวาอัตราการเพ่ิมข้ึนของน้ํานมดิบท่ีผลิตไดเฉล่ีย
ประมาณ 8.25 แสนตัน/ป (กรมสงเสริมสหกรณ, 2550: ออนไลน) จังหวัดลําพูนถือเปนจังหวัดท่ีมี
การลงทุนในภาคธุรกิจเพิ่มมากข้ึน โดยเฉพาะบริเวณโดยรอบเขตนิคมอุตสาหกรรมซ่ึงสวนใหญ
เปนการลงทุนคอนขางครบวงจร เพื่อรองรับกําลังซ้ือในนิคมอุตสาหกรรม ท่ีสําคัญคือมีการลงทุน
ในภาคการคาปลีกของโมเดิรนเทรดตางๆ คือ แม็คโคร บิ๊กซี และเทสโก โลตัส และจากการที่
จังหวัดลําพูนเปนจังหวัดท่ีมีรายไดตอหัวสูงสุด เปนอันดับหนึ่งของภาคเหนือ โดยมีฐานรายไดหลัก
มาจากนิคมอุตสาหกรรมลําพูนท่ีมีแรงงานกวา 50,000 คน จึงสงผลใหเศรษฐกิจของจังหวัดและวิถี
การดําเนินชีวิตโดยเฉพาะพฤติกรรมการบริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปจากเดิมตามกระแสสังคมใน
ปจจุบัน โดยกลุมประชากรในวัยทํางานเริ่มตระหนักและใหความสนใจในสุขภาพ ประกอบกับ
สภาพของเศรษฐกิจท่ีดีข้ึนทําใหมีแรงซ้ือผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพ เชน ผลิตภัณฑจากนมชนิดตางๆ ซ่ึง
มีคุณคาทางโภชนาการสูง และหาซ้ือไดงายตามรานสะดวกซ้ือ 
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     บริษัท ดัชมิลล จํากัด เปนบริษัทท่ีทําการแปรรูปผลิตภัณฑจากนมหลากหลายชนิด และ
มีกําลังการผลิตสูง โดยใชปริมาณน้ํานมดิบเฉล่ีย 146 ตันตอวัน ในป 2550  สูงกวาป 2548 ซ่ึงใช 
139 ตันตอวัน และป 2549 ซ่ึงใช 136 ตันตอวัน บริษัท ดัชมิลล จํากัด จึงเปนบริษัทท่ีมีแนวโนมการ
ผลิตผลิตภัณฑนมมากข้ึน และการเลือกศึกษาการจัดการชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑดัชมิลล  
ของผูแทนจําหนายดัชมิลล เนื่องจาก บริษัท ดัชมิลล จํากัด เปนบริษัทฯ ท่ีตระหนักถึงคุณคาของ
โอกาสที่ลูกคามอบใหตลอดระยะเวลากวา 20 ป และการไดรับการยอมรับจากผูบริโภควาเปน
ผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพและไดรับความไววางใจเปนอันดับ 1 ในประเทศไทย โดยดัชมิลลไดรับ
รางวัลนี้ตอเนื่องติดตอกันถึง 2 ปซอน ตอกย้ําจุดแข็งของผลิตภัณฑ แตอยางไรก็ตามปจจัยลบดาน
กําลังการซ้ือของผูบริโภคท่ีลดลงในปจจุบัน และจากขอมูลดัชนีราคาผูบริโภคของจังหวัดลําพูน 
เดือนพฤศจิกายน 2550 สูงข้ึนซ่ึงมีสาเหตุมาจากการทยอยปรับข้ึนราคาผลิตภัณฑนมตามการอนุมัติ
ของกรมการคาภายใน สงผลทําใหบริษัทดัชมิลลตองมีความรอบคอบในการตอบสนองความ
ตองการของคนกลางและลูกคาทามกลางสภาพการแขงขันท่ีมีความรุนแรงมากข้ึน ดังนั้น ผูศึกษาจึง
สนใจท่ีจะศึกษาการจัดการชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑดัชมิลล ของผูจําหนายดัชมิลล จังหวัด
ลําพูน เพื่อใหทราบถึงการจัดการชองทางการจัดจําหนาย และการบริหารงานขายของผูแทน
จําหนาย และกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในชองทางการจัดจําหนาย เพื่อนํามาปรับใชในการวางแผน
การตลาดใหเกิดประสิทธิผลในการทําการตลาดตอไป 
 
วัตถุประสงคการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาการจัดการชองทางการจัดจําหนายของผูแทนจําหนายผลิตภัณฑดัชมิลล  
จังหวัดลําพูน 

2. เพื่อศึกษากลยุทธของผูแทนจําหนายและผูจําหนายอิสระผลิตภัณฑดัชมิลล จังหวัด
ลําพูน 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการศึกษา 

1. ทําใหทราบถึงวิธีการจัดการชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑดัชมิลล ของศูนย
จําหนายดัชมิลล จังหวัดลําพูน 

2.  สามารถนําขอมูลท่ีไดจากการศึกษาไปใช เพื่อเปนขอมูลในการวางแนวทาง และ
แผนการตลาดในการปรับกลยุทธของผูแทนจําหนายผลิตภัณฑดัชมิลล สําหรับผูประกอบการ 
ตลอดจนผูท่ีสนใจท่ีจะเขามาเปนผูแทนจําหนาย  
 



 3 

นิยามศัพท 
ชองทางการจัดจําหนาย  หมายถึง  กิจกรรมที่เกิดข้ึนระหวางผูผลิตและผูบริโภคเพื่อนํา

ผลิตภัณฑดัชมิลล ท่ีผลิตไดสงไปใหผูบริโภค โดยผานตัวกลาง ไดแก ผูแทนจําหนาย และผู
จําหนายอิสระ เปนตน 
 ผูแทนจําหนาย หรือเรียกวา ผูบริหารศูนยจําหนายดัชมิลล จังหวัดลําพูน หมายถึง นิติ
บุคคลท่ีบริษัท ดัชมิลล จํากัดแตงต้ังข้ึนในเขตพื้นท่ีการขายตางๆ เพื่อทําหนาท่ีแทนบริษัทในการ
จําหนายสินคา ประสานงาน จายผลประโยชนแกผูจําหนายอิสระ และทํากิจกรรมตางๆท่ีเกิดข้ึนใน
ชองทางการจัดจําหนาย 
 ผูจําหนายอิสระ  หมายถึง  บุคคลท่ีสมัครเปนผูจําหนายอิสระของศูนยจําหนายดัชมิลล 
จังหวัดลําพูน ซ่ึงทําหนาท่ีเปนพนักงานขาย ในการนําผลิตภัณฑดัชมิลลไปจําหนายใหถึงมือ
ผูบริโภคโดยไดรับผลประโยชนตอบแทนจากการขายผลิตภัณฑ 

ผลิตภณัฑดัชมิลล  หมายถึง ผลิตภัณฑจากนมโค ประกอบดวย นมเปร้ียว นมสดบรรจุขวด
พาสเจอรไรซโยเกิรตพรอมดื่มบรรจุขวด  นมเปร้ียวหรือโยเกิรตชนดิครีมบรรจุถวย  
 
 
 


