
บทท่ี 5 
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล ขอคนพบและขอเสนอแนะ 

 
สรุปผลการศึกษา 

ในการศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาการจัดการดานวัตถุดิบและวัสดุคงคลัง และ
ปญหาการจัดการดานวัตถุดบิและวัสดุคงคลังของหางหุนสวนจํากัด เอ่ียมกสิกิจ เพื่อเสนอแนะ
วิธีการปรับปรุงระบบการจัดการดานวัตถุดบิและวัสดุคงคลังท่ีเหมาะสมโดยศึกษาระบบการจัดการ
วัตถุดิบและวสัดุคงคลังใชแนวคิดทฤษฏีการบริหารสินคาคงคลังต้ังแตข้ันตอนการวางระบบบริหาร
คลังสินคา ซ่ึงประกอบดวย กระบวนการส่ังซ้ือ การตรวจรับ วิธีการจดัเก็บ การจัดจาย การบันทึก
ขอมูล การควบคุม และระบบการจัดการคลังสินคา  

ระเบียบวิธีศึกษาโดยการสัมภาษณเชิงลึกประกอบดวย ผูชวยผูจดัการโรงงาน ฝาย
คลังสินคา ฝายประกันคุณภาพ ฝายผลิต และฝายบัญชี และการสังเกตการณการปฏิบัติงานจริง 
วิธีการวิเคราะหขอมูลจะทําการวิเคราะหเชิงพรรณนา และเชิงปริมาณ  สรุปผลการศึกษาไดดังนี ้

 
กระบวนการส่ังซ้ือ 

ปญหาเกี่ยวกับกระบวนการส่ังซ้ือ พบวาหางหุนสวนจํากดั เอ่ียมกสิกิจ ไมมีการวิเคราะห
ปริมาณการจัดเก็บวัตถุดิบและวัสดใุนระดบัท่ีเหมาะสม ผูควบคุมคลังสินคาจัดเก็บและเบิกจาย
วัตถุดิบและวสัดุคงคลังตามความสะดวกของตน  ขาดการตรวจสอบสินคากอนการรับ และเบิกจาย
สินคาเขาออกคลัง ไมมีการรายงานใหผูบริหารทราบวาวัตถุดิบและวสัดุชนิดใดมีมาก หรือนอย
เกินไป ถึงจดุส่ังซ้ือแลวหรือไม และควรส่ังซ้ือปริมาณเทาไหรจึงจะเหมาะสมจึงใชแนวความคิด
ระบบจุดส่ังซ้ือใหมคือ การควบคุมระดับตํ่าสุดและสูงสุดของวัตถุดบิและวัสดุคงคลังคือ ตองมีการ
ควบคุมมิใหระดับวัตถุดิบและวัสดุคงคลังโดยเฉล่ียตํ่ากวาระดับตํ่าสุด และควรใหสูงกวาระดับ
สูงสุดท่ีไดกําหนดไวในแตละรายการ  จากการคํานวณหาปริมาณการส่ังซ้ือความตองการใชวัตถุดิบ
ในรอบปท่ีผานมา จุดส่ังซ้ือ วัตถุดิบและวัสดุคงคลังสํารอง (Safety Stock) ของวัตถุดิบแตละ
รายการเพ่ือลดปญหาการส่ังซ้ือวัตถุดิบและวัสดุไมเพียงพอ และไมทันตอความตองการของฝาย
ผลิต รวมท้ังการส่ังซ้ือวัตถุดิบหลักบางรายการของผูบริหารที่ทําการส่ังซ้ือจากผูขายโดยตรง และ
ไมไดแจงทางฝายคลังสินคาทําใหฝายคลังสินคาไมทราบถึงช่ือผูขาย ประเภทวตัถุดิบท่ีจะรับเขา
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คลังสินคา จํานวน วนั เวลา ท่ีแนนอน  วธีิแกไขปญหาดังกลาวคือ ฝายคลังสินคาควรจัดทําเอกสาร
บันทึกสินคาเพื่อใชในกรณท่ีีผูบริหารมีการดําเนินการจดัซ้ือวัตถุดิบหลักเอง ซ่ึงเอกสารควรระบุช่ือ
ผูขาย ประเภทวัตถุดิบจํานวนท่ีส่ังซ้ือ วัน เวลา ท่ีผูขายสงมอบมาถึงผูรับสินคา ลงลายมือช่ือ แจงให
ฝายคลังสินคาทราบและฝายท่ีเกี่ยวของจะดําเนินการจัดเตรียมพื้นท่ีในการจัดเก็บวัตถุดิบ รวมท้ัง
สามารถตรวจนับวัตถุดิบ และตรวจรับเขาคลังสินคาไดถูกตอง จากผลการจัดแบงวตัถุดิบและวัสดุ
คงคลังดวยระบบ ABC สามารถคํานวณหาปริมาณการส่ังซ้ือจากความตองการในอดีตจุดส่ังซ้ือ 
วัตถุดิบและวสัดุคงคลังสํารอง (Safety Stock) ของวตัถุดิบแตละประเภท อีกท้ังไดกําหนดแนว
ทางการควบคุมวัตถุดิบและวัสดุคงคลังโดยใชแนวความคิดระบบจุดส่ังซ้ือโดยแยกตามประเภท 
ABC ดังนี ้

วัตถุดิบและวสัดุคงคลังประเภท A : เปนวัตถุดิบและวสัดุคงคลังท่ีตองการควบคุมเขมงวด
มาก เนื่องจากมีมูลคาการใชตอปสูง แตมีจํานวนไมกีช่นิด ตองมีการลงบันทึกบัญชีทุกคร้ังท่ีมีการ
รับเขาและจายออก และมีความถี่ในการตรวจนับจริงเพือ่เปรียบเทียบกับจํานวนในบัญชี ตองมีการ
นับยอดทุกสัปดาหในดานการจัดซ้ือควรหาผูขายไวหลายรายเพื่อลดความเส่ียงจากการขาดแคลน
สินคา 

วัตถุดิบและวสัดุคงคลังประเภท B : เปนวัตถุดิบท่ีตองมีการควบคุมอยางเขมงวดดวยการ
ลงบัญชีคุมยอดบันทึกอยางสมํ่าเสมอเชนเดียวกับ A เพื่อปองกันการสูญหาย ควรมกีารตรวจนับจริง
ทุกส้ินเดือน 

วัตถุดิบและวสัดุคงคลังประเภท C : เปนวัตถุดิบท่ีมีการจดบันทึกเพียงเล็กนอย จะวางให
สามารถเบิกจายไดตามสะดวกเน่ืองจากมีราคาถูกและปริมาณมาก หรือวัตถุดิบและวสัดุท่ีไมไดใช
แลว การตรวจนับอาจตรวจนับเปนรายไตรมาส หรือทุกส้ินงวด  

 
การตรวจรับ 

ปญหาเกี่ยวกับการตรวจรับ จํานวนวัตถุดบิและวัสดุคงเหลือไมตรงกบัตัวเลขท่ีบันทึก ขาด
การทวนสอบวัตถุดิบและวสัดุคงคลัง รวมทั้งขาดการตรวจสอบกอนรับ เบิกจายวัตถุดิบและวสัดุ
เขาคลังสินคา ซ่ึงเม่ือฝายผลิตแจงความตองการเบิกหรือสงคืนวัตถุดิบและวัสดุเขาคลังฝาย
คลังสินคาไมมีการตรวจนับจํานวนท่ีรับเขา หรือจายออก เนื่องจากมีจาํนวนพนักงานไมเพยีงพอตอ
การปฏิบัติงานจึงไมมีการตรวจรับ รวมทั้งในการบันทึกวัตถุดิบและวัสดุคงเหลือไมตรงกับความ
เปนจริง เนื่องจากไมมีการตรวจนับจริง หางหุนสวนจาํกัด เอ่ียมกสิกิจ ควรมีการต้ังเกณฑในการ
ตรวจรับวัตถุดบิและวัสดุท่ีเบิก สงคืนเขาคลังสินคา และควรกําหนดใหพนักงานทําการสุมตรวจ
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คุณภาพวัตถุดบิและวัสดกุอนรับเขาคลังสินคา เพื่อปองกันความผิดพลาดท่ีจะเกิดข้ึนในภายหลัง
แลวบันทึกผลการตรวจในแบบฟอรมท่ีมีใชอยูในปจจุบัน   

 
การจัดเก็บ และการจัดจาย  

ปญหาเกี่ยวกับการจัดเก็บ และการจัดจาย พบวาหางหุนสวนจํากัด เอ่ียมกสิกิจ มีระบบการ
ผลิตเปนลักษณะการผลิตตามคําส่ังซ้ือของลูกคาเปนหลัก ดังนั้นในการดําเนินการผลิตของหจก.จงึ
ไมมีการกําหนดปริมาณการใชวัตถุดิบและวัสดุคงคลังตาง ๆ ท่ีแนนอนเนื่องจากการใชวัตถุดิบและ
วัสดุในการผลิตจะข้ึนอยูกับคําส่ังซ้ือของลูกคาวาสินคาท่ีส่ังซ้ือจะตองใชวัตถุดิบและวัสดุประเภท
ใดบาง และในปริมาณเทาใดในการผลิตสินคาแตละคร้ัง  ในบางคร้ังการส่ังซ้ือวัตถุดิบและวัสดุเขา
มาใชในการผลิตมีปริมาณมากเกินไป  หรือตํ่าเกินไปทําใหไมเพียงพอตอการผลิตเนื่องจากไมมีการ
วิเคราะหวาตองมีวัตถุดิบและวัสดุคงคลังในปริมาณเทาใดจึงจะเหมาะสม และเพียงพอตอการผลิต
ในแตละคร้ัง และไมมีการแจงความตองการใชวัตถุดิบและวัสดุในแตละคร้ังมายังฝายคลังสินคาทํา
ใหเกิดปญหาสินคาขาดมือ หรือเกินความตองการ  

จากปญหาดังกลาวขางตน หางหุนสวนจาํกัด เอ่ียมกสิกิจ จะตองมีการเตรียมความพรอม
ของวัตถุดิบตอการผลิตในเวลาตาง ๆ จึงมีความจําเปนตองหาระบบในการจดัเกบ็ และควบคุม
วัตถุดิบและวสัดุคงคลังมาใช จากจํานวนชนิดของวัตถุดิบและวัสดุคงคลัง 32 รายการในคลังสินคา
ซ่ึงตองดูแลอยางใกลชิดท้ังหมดทําใหสูญเสียเวลาและคาใชจายมากเกนิไป ดังนัน้จึงตองมีการ
เตรียมความพรอมของวัตถุดิบและวัสดุสําหรับการผลิต เพื่อใหเกดิความตอเนื่องท้ังกระบวนการ
ผลิต ท้ังนี้หางหุนสวนจํากดั เอ่ียมกสิกิจ จําเปนตองหาระบบในการจดัการวัตถุดบิและวัสดุคงคลัง
มาใช ดังนั้นผูศึกษาจึงไดเสนอวาควรมีการจัดแบงระดับวัตถุดิบและวัสดุคงคลังตามลําดับ
ความสําคัญโดยไดกําหนดใหมีการแบงระดับตามมูลคาของรายการวตัถุดิบและวัสดุตามตนทุนการ
ผลิต  

การจัดเก็บวัตถุดิบและวัสดคุงคลังโดยการแบงประเภทตามหลักการABC  สามารถชวยหา
วิธีจัดการท่ีเหมาะสมสําหรับการจัดแบงระดับวัตถุดิบและวัสดุคงคลังท่ีตองมีการดูแลหลายชนิด  
หางหุนสวนจาํกัด เอ่ียมกสิกิจ ควรกําหนดนโยบายและแนวทางในการดําเนนิการเพื่อจัดแบงตาม
รายการของวตัถุดิบและวัสดุคงคลัง โดยจัดแบงสินคาคงคลังเปน 2 กลุม คือ (1) กลุมวัตถุดิบ  (2) 
กลุมวัสดุ  ซ่ึงในการจัดแบงวัตถุดิบและวัสดุคงคลังของหจก.ดวยระบบ ABC  มีผลการศึกษา
ดังนี้คือ 
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กลุมวัตถุดิบคงคลัง 
 ประเภท A มีวัตถุดิบอยู 4 ชนิด มีมูลคาประมาณ 80% ของมูลคาวัตถุดิบคงคลัง
ท้ังหมด หรือ 37,391,990.00 บาท 
 ประเภท B มีวัตถุดิบอยู 3 ชนิด  มีมูลคาประมาณ 15%  ของมูลคาวัตถุดิบคงคลัง
ท้ังหมด หรือ 7,109,128.00 บาท 
 ประเภท C มีวัตถุดิบอยู 8 ชนิด  มีมูลคาประมาณ 5%  ของมูลคาวัตถุดิบคงคลัง
ท้ังหมด หรือ 5,043,955.08 บาท 

กลุมวัสดุคงคลัง 
 ประเภท A มีวัตถุดิบอยู 3 ชนิด มีมูลคาประมาณ 80%  ของมูลคาวัตถุดิบคงคลัง
ท้ังหมด หรือ 6,196,750.39 บาท 
 ประเภท B  มีวัตถุดิบอยู  6  ชนิด  มีมูลคาประมาณ 15%  ของมูลคาวัตถุดิบคงคลัง
ท้ังหมด หรือ 1,092,744.28 บาท 
 ประเภท C มีวัตถุดิบอยู 8 ชนิด  มีมูลคาประมาณ 5%  ของมูลคาวัตถุดิบคงคลัง
ท้ังหมด หรือ 473,003.97 บาท 
 ประเภทสุดทาย DEAD STOCK  คือ วัสดุท่ีไมมีการเบิกใชเลยในรอบปท่ีทําการวิเคราะห
แตยังคงมีเก็บไวในคลังสินคา 
 
การบันทึกขอมูล และการควบคุม 

ปญหาเกี่ยวกับการควบคุมวัตถุดิบและวัสดคุงคลัง ผลการศึกษาพบวายงัไมมีการใชเอกสาร
แจงความตองการวัตถุดิบและวัสดุคงคลัง การสงคืน รับคืนวัตถุดิบและวัสดุคงคลัง    ซ่ึงจะใชการ
จดบันทึกลงสมุดวาไดเบิกอะไรไปใชบาง การเบิกจะใหการส่ังการเบิกโดยปากเปลาทําใหไมมี
เอกสารมายืนยันหรือควบคุมการเบิกจาย และในการเบิกจายมีการจายของไดตรงกับจํานวนท่ีทาง
แผนกตาง ๆ ตองการหรือไมซ่ึงแผนกคงคลังจําเปนตองมีเอกสารยืนยนัวาใครเปนผูท่ีดําเนินการส่ัง 

แนวทางการดาํเนินงานแกไขปญหา 
1)  ฝายผลิตควรมีการจัดทําเอกสารแผนใบแจงความตองการวัตถุดิบและวัสดุ เพื่อ 

ใชเปนหลักฐานในกรณีเกิดขอผิดพลาดหรือเพื่อยืนยันการแจงงานตามข้ันตอนการผลิตไปยังฝาย
ตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหไดรับทราบกนัอยางท่ัวถึง และเพื่อการปฏิบัติตามแผนไดอยางถูกตอง 
รวมถึงทําใหฝายคลังสินคาสามารถตรวจสอบจํานวนวัตถุดิบและวัสดไุดอยางถูกตองสงผลทําให
เกิดความสะดวกรวดเร็วในการทํางานของฝายคลังสินคา หากเกิดกรณีตรวจสอบจํานวนวัตถุดิบ
และวสัดไุมเพยีงพอตอการผลิต ฝายคลังสินคาสามารถดําเนินการขอซ้ือโดยใหผูมีอํานาจลงนาม
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อนุมัติเอกสารและสงไปยังฝายจัดซ้ือเพื่อดาํเนินการตามขั้นตอน จากการที่ไดศึกษาฝายผลิตควร
จัดทําเอกสารใบแจงความตองการใชวัตถุดบิและวัสดุข้ึนใหม เพื่อนําไปปฏิบัติและเพื่อใช
ประสานงานระหวางฝายผลิตกับฝายคลังสินคาอยางมีประสิทธิภาพและเปนมาตรฐานมากข้ึน
รวมท้ังยังลดปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบและวัสดุ หรือปญหาวัตถุดิบและวัสดไุมทันตอความ
ตองการของฝายผลิตไดจึงไดแสดงตัวอยาง ใบแจงความตองการใชวัตถุดิบและวัสดุ (ภาคผนวก จ) 

2)  จากการศึกษาฝายคลังสินคา พบวาระบบการสงคืน การรับคืนวัตถุดบิและวัสด ุ
คงเหลือนั้นขาดการบันทึกเปนเอกสารเพ่ือยืนยนัการรับคืนเขาคลังทําใหฝายคลังสินคาไมมีการ
บันทึกจํานวนรับเขาเพิ่มเติม สงผลทําใหยอดจํานวนวัตถุดิบและวัสดุท่ีบันทึกไวในโปรแกรม
คอมพิวเตอรไมตรงกับจํานวนวัตถุดิบและวัสดุท่ีมีอยูจริงจึงควรมีการอบรมผูท่ีเกี่ยวของรับทราบ 
และสามารถปฏิบัติอยางเปนระบบมาตรฐานเพ่ือใหฝายคลังสินคาไดบันทึกขอมูลตาง ๆ ไดอยาง
ถูกตอง ใชเปนหลักฐานระหวางฝายท่ีสงคืนกับฝายคลังสินคาผูรับคืน และลดการสูญหายของ
วัตถุดิบและวสัดุ รวมท้ังเปนประโยชนในการบันทึกบัญชี และการตรวจนับสินคาคงเหลือ 

3)  ควรมีการควบคุมการสงเอกสารใบรายงานการบรรจสิุนคาสําเร็จรูปจากแผนก 
ปนบรรจุ สงมายังฝายคลังสินคาใหมีความรวดเร็วในการสงเอกสารบันทึกมากข้ึน โดยกําหนดให
สงเปนประจําวันหรือหลังจากทําการผลิตสินคาชนิดนัน้เสร็จเรียบรอยแลว และยงัพบวาผูบันทึก
เอกสารใบรายงานการบรรจสิุนคาสําเร็จรูป มีการลงบันทึกตัวเลขจํานวนท่ีบรรจุ น้ําหนักรวมแตละ 
Lot บันทึกถูกตอง แตการคํานวณผลรวมจํานวนท่ีบรรจุเปนสินคาสําเร็จรูปท้ังหมดมีผลรวมท่ีไม
ถูกตอง มีเปนจํานวนมาก และทําใหผลรวมจํานวนหนวยท่ีผลิตไดไมตรงกับจํานวนหนวยท่ีผลิต
สงผลใหฝายอ่ืนท่ีนําขอมูลมาใชไดรับขอมูลผิดพลาด ดังนั้นฝายคลังสินคาควรมีการตรวจสอบ
ผลรวมจํานวนตัวเลขท่ีลงบันทึก และลงลายมือช่ือผูตรวจสอบสินคาเพื่อยืนยนัความถูกตองกอนทํา
การบันทึกลงในโปรแกรมคอมพิวเตอร อีกท้ังฝายคลังสินคาควรเพ่ิมหลักสูตรการฝกอบรม
พนักงานในฝายคลังสินคาและฝายท่ีเกีย่วของ เพื่อใหเกิดความเขาใจในระบบ  และลดความ
ผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน 

4)  จากศึกษาการตรวจนับวัตถุดิบและวัสดขุองฝายคลังสินคา พบวาฝายคลังสินคา 
ไมไดทําตรวจนับวัตถุดิบและวัสดจุริง การตรวจนับจะใชอางอิงจากใบเบิกวัตถุดิบท่ีเขาผลิตโดยนํา
ตัวเลขจากใบเบิกวัตถุดิบมาตัดยอดกระทบกับตัวเลขของเดือนท่ีผานมาเปนวัตถุดิบ และวสัดุ
คงเหลือทุกส้ินเดือน จึงทําใหเกิดปญหาวัตถุดิบและวสัดุคงเหลือทุกส้ินเดือนของฝายคลังสินคาไม
เทากับจํานวนท่ีคงเหลือในคลังสินคาจริง สงผลทําใหเกิดการขาดแคลนวัตถุดิบและวัสดุสําหรับ
ผลิตบอยคร้ัง และเพื่อใหสามารถนําวัตถุดิบมาใชในการผลิตไดทันเวลาและตอเนือ่งฝายจัดซ้ือจึง
เรงดําเนินการจัดซ้ือวัตถุดิบและวัสดจุากผูขายรายอ่ืนท่ีมีราคาแพงกวา จึงสงผลกระทบตอตนทุน
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ผลิตท่ีเพิ่มสูงข้ึน ดังนั้นแนวทางการแกไขปญหาขางตน ฝายคลังสินคาควรนําระบบการตรวจนับ
สินคาคงเหลือทุกส้ินเดือนโดยมีการตรวจนับจริงมาประยุกตใชในหจก. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การทํางาน และเพื่อเปนการทวนสอบความถูกตองเนือ่งจากวัตถุดิบบางรายการมีมูลคาสูงจึงควรมี
การควบคุมอยางเขมงวด และลดปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบและวัสดุ  

 
อภิปรายผลการศึกษา 

ผลการศึกษาการจัดการดานวัตถุดิบและวสัดุคงคลัง กรณีศึกษา หางหุนสวนจํากัด        
เอ่ียมกสิกจิ และการหาแนวทางปรับปรุงเพื่อแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน พบวาหางหุนสวนจาํกัด       
เอ่ียมกสิกจิ ยังไมมีการนําระบบแนวคิดการบริหารสินคาคงคลังมาใชท้ังระบบ 

1.  จากการศึกษาขอมูลกระบวนการส่ังซ้ือ  ผลการศึกษาพบวาการประยุกตใชแนวความคิด 
สําหรับการควบคุมวัตถุดิบและวัสดุคงคลัง โดยการหาปริมาณการส่ังซ้ือ จุดส่ังซ้ือ และวัสดุคงคลัง
สํารอง (Safety Stock) ของหางหุนสวนจาํกัด เอ่ียมกสิกิจ มีการจดัแบงวัตถุดิบเปน 2 ประเภท คือ 
วัตถุดิบ และวสัดุคงคลัง  โดยจําแนกตามระบบ ABC เพื่อควบคุมจํานวนวัตถุดิบและวัสดุคงคลังท่ี
มีอยูจริงกับจํานวนตามบัญชี  อีกท้ังจะสามารถมีวัตถุดิบและวัสดุคงคลังอยางเพียงพอตอการผลิต 
ปองกันวัตถุดบิและวัสดุขาดแคลน ผลการศึกษาคร้ังนี้สอดคลองกับ กอบกิจ  อิสรชีววัฒน (2546) 
พบวาการหาปริมาณการส่ังซ้ือ จุดส่ังซ้ือ และวัสดุคงคลังสํารอง สามารถนํามาใชควบคุมจํานวน
วัตถุดิบและวสัดุคงคลังสํารอง และสามารถปองกันวัตถุดิบและวัสดขุาดแคลน โดยการกําหนด
วัตถุดิบและวสัดุคงคลังสูงสุดจากปริมาณการใชวัตถุดบิสูงสุดของเดือนท่ีสูง บวกดวยวัตถุดบิคง
คลังสํารอง ซ่ึงสามารถคํานวณไดตามทฤษฏีคือ สามารถคํานวณจากอัตราการใชวตัถุดิบและวสัดุ
ในแตละวนั คูณกับชวงเวลาทําต้ังแตการออกใบส่ังซ้ือจนกระท่ังไดรับวัตถุดิบ และใหมีการคํานวณ
ปริมาณการส่ังซ้ือของวัตถุดิบแตละประเภทจากปริมาณการใชเฉล่ียตอเดือน และสอดคลองกับ 
ศันสนีย  เลาหะวิวัฒน (2547) เร่ือง การจัดการดานวัตถุดบิและวัสดุคงคลัง กรณีศึกษาบริษัทไทยตา
ตามิ จํากัด พบวาการควบคุมระดับวัตถุดบิและวัสดุคงคลังสามารถนํามาใช ควบคุมจํานวนวัตถุดิบ 
และวัสดุคงคลังท่ีมีอยูจริงใหเพียงพอตอการผลิต และปองกันการขาดแคลน วัตถุดิบและวัสดุคง
คลัง ซ่ึงสามารถคํานวณหาปริมาณการส่ังซ้ือจากความตองการใชในอดีตจุดส่ังซ้ือวตัถุดิบและวัสดุ
คงคลังสํารอง (Safety Stock) ของวัตถุดิบแตละประเภท อีกท้ังไดกําหนดแนวทางการควบคุม
วัตถุดิบและวสัดุคงคลังโดยใชแนวคามคิดระบบจุดส่ังซ้ือแยกตามประเภทวตัถุดิบ และวัสดุคงคลัง 

2.  การหาปริมาณการส่ังซ้ือ จุดส่ังซ้ือ วัตถุดิบและวัสดุคงคลังสํารองของหางหุนสวนจํากัด 
 เอ่ียมกสิกจิ ประมาณท่ีคํานวณไดตัวเลขจะเปนจํานวนเต็ม ซ่ึงไมสอดคลองกับ ศันสนีย  เลาหะ
วิวัฒน (2547) ซ่ึงเสนอแนะวาจากการคํานวณปริมาณการส่ังซ้ือ จุดส่ังซ้ือ วัตถุดิบและวัสดุคงคลัง
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สํารอง ปริมาณท่ีคํานวณไดเปนตัวเลขจํานวนไมเต็มหรือคนละหนวยกับผูขายสินคา ดังนั้นกอนจะ
นําคาไปใชจึงควรปรับตัวเลขใหใกลเคียงกับคาท่ีคํานวณได 

3.  ระบบการจดัเก็บ จดัจายวตัถุดิบและวัสดุคงคลัง ในการศึกษาเร่ืองการจัดการวัตถุดบิ 
และวัสดุคงคลัง กรณีหางหุนสวนจํากัดเอ่ียมกสิกิจ ในครั้งนี้ไดนําเอาแนวความคิดการแบงประเภท
วัตถุดิบคงคลังดวยระบบ ABC โดยมีการแบงสินคาเปน 2 กลุม คือ(1) กลุมวัตถุดิบ (2) กลุมวัสดุ  
มาศึกษาพบวา ผลจากการจัดแบงวัตถุดบิและวัสดุคงคลังของหางหุนสวนจํากัด เอ่ียมกสิกิจ
สอดคลองกับ การศึกษาเร่ือง การจัดการดานวัตถุดิบและวัสดุในอุตสาหกรรมไมยางพารา ของกอบ
กิจ  อิสรชีววัฒน (2546) ซ่ึงอางถึงการแบงวัตถุดบิตามความสําคัญของปริมาณและมูลคาของ
วัตถุดิบแตละรายเปนเกณฑ เพื่อชวยลดเร่ืองการดูแลการตรวจนับ และการควบคุมวตัถุดิบและวัสดุ
คงคลัง  โดยแบงเปน 3 กลุม (1) วัตถุดิบประเภท A เปนวัตถุดิบท่ีมีมูลคาการใชในรอบปสูงสุดจาก
ปริมาณวัตถุดบิคงคลังท้ังหมด และมีวัตถุดิบไมกี่ชนดิท่ีอยูในประเภท A (2) วัตถุดบิประเภท B มี
มูลคาการใชในรอบปท่ีรองลงมาในระดับปานกลาง และมีวัตถุดบิไมกี่ชนิดในประเภท B (3) 
วัตถุดิบประเภท C มีมูลคาการใชในรอบปนอยท่ีสุดแตมีวัตถุดิบในปริมาณมากท่ีสุดจากวตัถุดิบ
และวัสดุคงคลังท้ังหมดในรอบป และสอดคลองกับ ศันสนีย  เลาหะววิัฒน (2547)  ซ่ึงอางถึงการ
จัดแบงวัตถุดบิและวัสดุคงคลังตามความสําคัญของมูลคาวัตถุดิบแตละรายการเปนเกณฑ โดยแบง
ของคงคลังเปน 2 กลุม คือ (1) กลุมวัตถุดบิ  (2) กลุมวสัดุ ซ่ึงในการจัดแบงวัตถุดบิและวัสดุคงคลัง
ของบริษัทดวยระบบ ABC  วัตถุดิบประเภท A เปนวัตถุดิบท่ีมีมูลคาการใชสูงสุดในรอบปท่ีสูงสุด 
และมีวัตถุดิบไมกี่ชนิด  วัตถุดิบประเภท B มูลคาการใชรองลงมาในประดับปานกลาง และมี
วัตถุดิบไมกี่ชนิด  วัตถุดิบประเภท C มีมูลคาการใชนอยท่ีสุด และเปนวัตถุดิบท่ีมีปริมาณมากท่ีสุด
จากวัตถุดิบและวัสดุท้ังหมดในรอบป 

4.  การควบคุมวัตถุดิบและวัสดุคงคลัง ในการศึกษานี้ไดประยกุตใชหลักของ FIFO (First  
in First out) วิธีนี้กําหนดใหมีการจัดเก็บเพื่อความสะดวกในการเบิก และจายของผูดูแลคลังสินคา 
และวัตถุดิบท่ีซ้ือมากอนควรจะเบิกใชในการผลิตกอนโดยเฉพาะวตัถุดิบท่ี เส่ือมสภาพงาย ซ่ึง
สอดคลองกับการศึกษาเร่ือง การจัดการดานวัตถุดิบและวัสดุคงคลัง กรณีศึกษา บริษัท ไทยตาตามิ 
จํากัด ของ ศันสนีย  เลาหะววิัฒน (2547) กลาววา วัตถุดบิและวัสดุท่ีซ้ือเขามากอนใหนําจายไปกอน 
และทําการสุมตรวจรับวัตถุดบิกอนรับเขาคลัง เพื่อประหยัดตนทุน และเพื่อปองกันขอผิดพลาดท่ีจะ
เกิดข้ึนในภายหลัง ใหมีการจัดทําปายบงบอกชนิดวัตถุดบิและวัสดุโดยกําหนดรหัสตามตัวเลข ตาม
เวลาท่ีเขามากอนหลัง หรือการใชสัญลักษณ และตัวเลข เพื่อใหผูดูแลสามารถนําจายวัตถุดิบและ
วัสดุท่ีมากอนไปใชกอนไดตามหลักการ First in First out (FIFO) 
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5.  ระบบเอกสารมีการออกแบบเอกสารนาํไปปฏิบัติใชกับระบบคลังสินคา เพื่อใหมีระบบ
ท่ีเปนมาตรฐานเพ่ิมข้ึนระหวางฝายคลังสินคา ฝายผลิต และฝายอ่ืนท่ีเกีย่วของ ซ่ึงสอดคลองกับ
การศึกษาเร่ืองการจัดการดานวัตถุดิบและวัสดุคงคลัง กรณีศึกษาบริษัท ไทยตาตามิ จํากัด ของ 
ศันสนีย  เลาหะวิวัฒน (2547)  กลาววา การออกแบบระบบเอกสารท่ีนําไปปฏิบัติใชใหมเพือ่
สนบัสนุน และใชเปนประโยชนในการเก็บขอมูลบันทึกตาง ๆ ต้ังแตการแจงความตองการใช
วัตถุดิบและวสัดุ การรับและสงคืนวัตถุดบิคงเหลือ เพื่อเพิ่มความถูกตอง และสามารนํามาใชงานได
เปนอยางด ี(ดังแสดงเอกสารใหมในภาคผนวก จ) 

 
ขอคนพบท่ีไดจากการศึกษา 

จากการศึกษาคนควาอิสระเร่ืองการจัดการดานวัตถุดิบและวัสดุคงคลัง กรณีศึกษา หาง
หุนสวนจํากดั เอ่ียมกสิกจิ นัน้มีขอคนพบตาง ๆ ดังนี ้

1.  การส่ังซ้ือวัตถุดิบและวัสดุ พบวาสวนมากจะส่ังซ้ือจากผูขายรายเดมิ และวัตถุดิบหลัก 
บางรายการผูบริหารดําเนินการจัดซ้ือเองโดยตรง ซ่ึงทําใหฝายคลังสินคาไมทราบจํานวน วันเวลา ท่ี
แนนอน และไมไดจัดเตรียมพื้นท่ีในการจดัเก็บ 

2.  หางหุนสวนจํากัด เอ่ียมกสิกิจ มีระบบการผลิตลักษณะผลิตตามคําส่ังซ้ือของลูกคาเปน 
หลัก  ระบบการผลิตแบบนี้ทําใหการวางแผนการใชวัตถุดิบและวัสดคุงคลังทําไดยาก และหจก.ไม
มีการวิเคราะหเกี่ยวกับการจดัเก็บวัตถุดิบและวัสดุวาควรส่ังซ้ือเม่ือไหร และปริมาณเทาใดจึงจะ
เหมาะสม 

3.  การขาดการวางแผนในสวนการตรวจรับ การจัดเก็บ การเบิกจาย และการรับคืน อยาง 
เปนระบบสงผลกระทบตอตนทุนของหจก.ท่ีเพิ่มสูงข้ึน เชน ขาดการวางแผนผังคลังสินคาท่ีเปน
มาตรฐาน ไมมีการทวนสอบวัตถุดิบท่ีเบิกออกจากคลังสินคา   การไมนําวัตถุดบิท่ีรับเขามากอน
นําไปใชกอน ซ่ึงหากวัตถุดิบและวัสดุไมมีการหมุนเวยีน หรือมีการหมุนเวยีนชา สงผลทําให
วัตถุดิบและวสัดุเส่ือมสภาพลงไมสามารถนําเขาสูกระบวนการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ ทําให
เกิดตนทุนการผลิตสูงข้ึน 

4.  ขาดการสุมตรวจคุณภาพวัตถุดิบ    และวัสดุกอนนํามาผลิตการนําระบบตรวจสอบ 
คุณภาพวัตถุดบิและวัสดุมาใช เพื่อชวยลดตนทุนในการผลิตเนื่องจากวัตถุดิบท่ีนํามาผลิตนั้นมี
คุณภาพตรงตามมาตรฐาน 

5.  เกิดความสูญหายของวัตถุดิบซ่ึงเกิดจากการจัดเก็บวตัถุดิบ และวัสดุคงคลังไมเปนไป
ตามหลัก FIFO และมีผูควบคุมคลังสินคาเพียงหนึ่งราย 
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6. ไมมีการตรวจนับวัตถุดิบและวัสดุคงเหลือ โดยวิธีตรวจนับจริงทุกส้ินเดือนเพื่อปองกัน 
ความผิดพลาดในการขอส่ังซ้ือวัตถุดิบและวัสดุเขามาทําการผลิต หากเกิดกรณีท่ีมีวัตถุดิบและวสัดุ
ไมเพียงพอ  

7.  ไมมีการแจงความตองการใชวัตถุดิบและวัสดุฝายผลิตขาดเอกสารเปนของฝายเอง  
ทําใหเกิดความผิดพลาดในการส่ังงาน  เกิดการขาดแคลนวัตถุดิบและวัสดแุละขาดการบันทึกขอมูล
ลงในเอกสารเพื่อใชเปนหลักฐานและใชเปนระบบมาตรฐาน 

8. ฝายคลังสินคาขาดระบบในการควบคุมเอกสารท่ีเปนมาตรฐานทําใหขอมูลเกิดความ 
ผิดพลาด และไมตรงกับความเปนจริง  
 
ขอเสนอแนะจากการศึกษา 

จากการศึกษาการจัดการดานวัตถุดิบและวัสดุคงคลัง กรณีศึกษา หางหุนสวนจํากดั เอ่ียม
กสิกิจ มีขอเสนอแนะจากการศึกษา ดังนี ้

1. การส่ังซ้ือวัตถุดิบและวัสดุ ควรจดัหาผูขายไวหลายราย เพื่อปองกนัการผูกขาดและขาด
แคลนวัตถุดิบและวัสด ุ

2.  ผูควบคุมคลังสินคาควรวเิคราะหปริมาณการส่ังซ้ือ จุดส่ังซ้ือ ใหม เพื่อเปนประโยชนใน
การบริหารงานดานคลังสินคา และสามารถส่ังซ้ือวัตถุดิบและวัสดไุดทันตอเวลาและมีจํานวน
ถูกตอง รวมท้ังฝายคลังสินคาควรจัดทําสตอกการดการรับ เบิกจายวัตถุดิบและวัสดุ เพื่อจะทําให
ทราบจํานวนสินคาคงเหลือในคลังสินคา 

3.  การตรวจนับวัตถุดิบและวัสดุ ควรมีการสุมตรวจคุณภาพวตัถุดิบและวัสดุนัน้ ๆ กอน
เขาสูกระบวนการผลิต เพื่อใหไดวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพนําไปผลิต และทําใหลดคาใชจายหากเกิดความ
ผิดพลาดในการผลิต 

4. การจัดเก็บและจัดวางวัตถุดิบและวัสดคุงคลัง ควรปฏิบัติตามหลักการFIFO ซ่ึงวัตถุดิบท่ี
เขากอนจะนําออกไปใชกอน เพื่อปองกันปญหาการเส่ือมสภาพของวัตถุดิบท่ีถูกเก็บเปนเวลานาน 
และผูควบคุมคลังสินคา ควรทําปายบงบอกประเภทวัตถุดิบ จํานวน ขนาด วันท่ีรับ วันหมดอาย ุไว
อยางสมํ่าเสมอ และมีขนาดใหชัดเจนสามารถมองเห็นไดงาย รวมท้ังสามารถตรวจนับ ปองกันการ
สูญหายของวตัถุดิบและวัสดุคงคลังได 

5.  ผูควบคุมคลังสินคาควรมีการตรวจนับวตัถุดิบและวัสดุคงเหลือ โดยวิธีตรวจนบัจริงทุก
ส้ินเดือน เพื่อปองกันความผิดพลาดในการขอส่ังซ้ือวัตถุดิบและวัสดเุขามาทําการผลิต หากเกดิกรณี
ท่ีมีวัตถุดิบและวัสดุไมเพียงพอ  
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6.  การแจงความตองการใชวัตถุดิบและวสัดุ  ฝายผลิตควรจัดทําเอกสารบันทึกเปนของฝาย
เอง เพื่อลดความผิดพลาดในการส่ังงาน  ลดการขาดแคลนวัตถุดิบและวัสดุและการบันทึกขอมูลลง
ในเอกสารเพ่ือใชเปนหลักฐานและใชเปนระบบมาตรฐาน 

7.  ควรเพิ่มหลักสูตรการฝกอบรมใหแกพนกังานฝายท่ีเกี่ยวของใหเกิดความเขาใจในระบบ
การบริการคลังสินคา รวมท้ังระบบงานเอกสาร การจัดเก็บตามวิธี FIFO เพื่อทําใหพนักงานนาํไป
ปฏิบัติใชไดอยางถูกตอง 

8. ควรนําเอากิจกรรม 5 ส. ไดแก สะสาง สะอาด สะดวก สุขลักษณะ สรางนิสัย มาใช 
เนื่องจากกิจกรรม 5 ส เปนกิจกรรมท่ีสนบัสนุนกระบวนการต้ังแต การจัดเก็บ การจัดวาง การรักษา
ความสะอาด สรางนิสัยใหแกพนักงานในการดูแลสถานท่ีทํางานใหนาอยู  

9.  ผูบริหารควรจัดหาพนกังานเพ่ิมในสวนคลังสินคา เพื่อใหข้ันตอนการปฏิบัติงานของ
ฝายคลังสินคามีประสิทธิภาพมากข้ึน เนื่องจากหากมีการบริหารจัดการคลังสินคาท่ีดีจะสงผลตอ
ตนทุน และคาใชจายของหจก.ท่ีลดลง 

10. ผูบริหารควรนําเคร่ืองจักรมาประยุกตใชแทนแรงงานคนในบางแผนก เนื่องจากการใช
แรงงานเพียงอยางเดยีว หากเกิดกรณีท่ีมีการเขาออกงานบอยจะสงผลกระทบ และเกดิความลาชาใน
การปฏิบัติงาน อีกท้ังแรงงานบางแผนกเปนแรงงานท่ีมีฝมือตองอาศัยทักษะเฉพาะและความชํานาญ 

 
ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป 

เนื่องจากการศึกษาคนควาอิสระน้ีมีระยะเวลาในการศึกษาอยางจํากดั และศึกษาธุรกจิ
ขนาดกลางและขนาดยอม ระบบและการดาํเนินงานของหนวยงานตาง ๆ จะแตกตางกับธุรกิจขนาด
ใหญ  ดังนัน้ การศึกษาคร้ังตอไปควรศึกษาการบริหารสินคาคงคลังของอุตสาหกรรมอาหารขนาด
ใหญในนิคมอุตสาหกรรมลําพูน 
 


