
บทท่ี 4 
ผลการศึกษา 

 
จากแนวคิดทฤษฏีการบริหารสินคาคงคลัง และคลังสินคา ยอมนํามาซ่ึงการลดตนทุนและ

เพิ่มประสิทธิภาพในการกระจายสินคาใหลูกคาอยางมีคุณภาพ และทันเวลา   ในการศึกษาคร้ังนี้
ทําการศึกษาโดยการสังเกตการณ และการสัมภาษณหนวยงานที่เกีย่วของกับการจัดการดานวัตถุดบิ
และวัสดุคงคลัง ของหางหุนสวนจํากดั เอ่ียมกสิกิจ  ต้ังแตข้ันตอนการจัดซ้ือ การตรวจนับ วิธีการ
จัดเก็บ การจดัจาย การบันทึกขอมูล การควบคุม และระบบการบริหารสินคาคงคลัง  ซ่ึงรายงานผล
การศึกษาแบงออกเปน 4 สวน คือ 

สวนท่ี 1  - ขอมูลพื้นฐานของหจก. 
- ลักษณะโครงสรางผังองคกร  

สวนท่ี 2 - ข้ันตอนการดําเนินงานบริหารสินคาคงคลัง  
สวนท่ี 3 - ปญหาท่ีพบเกี่ยวกับการบริหารสินคาคงคลัง  
สวนท่ี 4  - แนวทางแกไขปญหาการเกีย่วกับการบริหารสินคาคงคลัง  
 

สวนท่ี 1   ขอมูลพื้นฐาน ลักษณะโครงสรางผงัองคกร  
ขอมูลพื้นฐานของหจก. 

หางหุนสวนจาํกัด เอ่ียมกสิกิจ เปนธุรกิจหนึ่งท่ีประกอบกิจการการผลิตเคร่ืองเทศ ธุรกิจ
กอต้ังเม่ือป พ.ศ. 2533 โดย คุณกอบชัย ทวีเลิศนิธิ และ คุณสุธีรา  ทวีเลิศนิธิ เร่ิมดําเนินธุรกิจผลิต
เคร่ืองเทศอบแหงคุณภาพสูง โดยมี บริษทั เบลลฟูดส จํากัด เปนตัวแทนดําเนินการจัดจําหนาย เพื่อ
ตอบสนองความตองการของลูกคาท่ีเพิ่มมากข้ึนจึงไดจัดต้ังโรงงานแหงใหม คือ บริษัท นิธิฟูดส 
จํากัด ไดกอต้ังข้ึนป พ.ศ. 2541  ซ่ึงประสบความสําเร็จในระยะเวลาอันรวดเร็วและมีการขยายกําลัง
การผลิต และเพิ่มทุนจดทะเบียน เปน 47.5 ลานบาท  ณ ส้ินป พ.ศ. 2546 ซ่ึงมีบริษัท เบลลฟูดส 
จํากัด เปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑเคร่ืองเทศอบแหง “ตราเบลลฟูดส” แตเพียงผูเดียว ซ่ึงผลิตโดย 
บริษัท นิธิฟูดส จํากัด และหางหุนสวนจํากดั เอ่ียมกสิกิจ 

กิจการต้ังอยูเลขท่ี 21/3, 21/7 หมู 2 ตําบลบานกลาง อําเภอสันปาตอง จังหวัด เชียงใหม 
ลักษณะการดําเนินงานเปนกจิการเจาของคนเดียว ซ่ึงมีทุนจดทะเบียน 20 ลานบาท มีเจาของบริษทั



 23 

เปนผูดําเนนิกจิการ กิจการมี 2 ประเภท คือ กิจการผลิต และแปรรูปผลิตภัณฑ และกิจการหองเย็น
สําหรับใหบริการดานการเกบ็รักษาสินคาของลูกคาภายนอก   

ผลิตภัณฑ แบงออกเปน 2 กลุม ดังนี้ 
 Product Line-Up  
  Group 1  Dehydrated Products ผลิตภณัฑของอบแหง 

Chilli  Powder     พริกปน 
Garlic  Powder     กระเทียมผง 
White Pepper  Powder    พริกไทยขาวปน 
Black Pepper Powder    พริกไทยดําปน 
Shallot Powder     หอมแดงปน 
Ginger  Powder    ขิงผง 
Sharedded  Ginger    ขิงเสน 
Chinese  Parsley  Powder   ผักชีผง 
Lemongrass  Powder   ตะไครผง 
Kaffir  Lime  Leaf  Powder   ใบมะกรูดผง 
Galangal  Powder    ขาผง 
Galangal  Flake    ขาแผน 
 

Group 2  Dehydrated Broken Rice   ผลิตภัณฑขาวทอน 
Dehydrated  Broken Rice   ขาวทอนอบแหง 

 
Product  List 
Group 1 : Dehydrated  Products   ผลิตภัณฑของอบแหง 

No. Product  Name   Moisture Particle Size  N.W./G.W. 
        %                              mm                             kg 
1 พริกข้ีหนูปน 100%    6           1.0  20/20.85 
2 พริกข้ีหนูเขียวปน  6           1.0  17/17.85 
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No. Product  Name   Moisture Particle Size  N.W./G.W. 
        %                              mm                              kg 
3 พริกช้ีฟาปนผสมเกลือ  6           1.5  20/20.85 
4 พริกปาปริกาปน 100%  6           1.0  20/20.85 
5 พริกช้ีฟาเขียวปน  6           1.0  17/17.58 
6 หัวหอมเกล็ด   6  2 * 5 (W*L)  20/21.75 
7 หอมแดงผง   6            1.0  20/20.75 
8 ขิงเสน    6  2 * 30 (W*L)  20/21.75 
9 ขิงผง    6             0.5  10/10.55 
10 ผักชีผง    6             1.0  10/10.85 
11 ตะไครผง 100%   6                            0.8  15/15.75 
12 ใบมะกรูดผง 100%  6             0.8  17/17.80 
13 ขาแผน    7  15 * 30 (W*L)  15/16.68 
14 ขางผง    5             1.0  15/15.85 
15 พริกไทยขาวปน   6             0.5  10/10.46 
16 พริกไทยดําปน   6             0.5  10/10.46 
17 กระเทียมผง   6             0.5  20/20.80 

 
Group 2 : Rice  Product  ผลิตภณัฑจากขาว 

No.  Product  Name  Moisture Particle Size  N.W./G.W. 
        %                              mm                             kg 
1 ขาวทอนอบแหง   6       Broken rice  25/25.10 
 
 
ลักษณะโครงสรางองคกร 

โครงสรางองคกรของหางหุนสวนจํากัด เอ่ียมกสิกิจ  มีลักษณะการส่ือสารเปนลําดับข้ัน
จากบนลงลาง 
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แผนภาพท่ี 4-1   ลักษณะโครงสรางผงัองคกรของหางหุนสวนจํากัด เอ่ียมกสิกิจ 
 
สวนท่ี 2   ขั้นตอนการดาํเนินงานบริหารสินคาคงคลัง  

การบริหารสินคาคงคลังเกิดข้ึนเม่ือมีความจําเปนตองสํารองหรือคงคลังวัตถุดิบ หรือสินคา
เพื่อใหเพียงพอกับความตองการในคาบเวลาตาง ๆ และเปนหลักประกันวาธุรกจินั้นจะสามารถ
ดําเนินการไดอยางราบร่ืน และมีประสิทธิภาพ  สินคาคงคลังจะตองไมใหมีจํานวนมากเกินไป 
หรือนอยเกินไป เพราะวาถามีสินคาคงคลังมากเกินไปก็จะมีผลเสียคือ คาใชจายในสินคาคงคลังมาก
และทําใหเกดิภาวะเงินจม ถาสินคาคงคลังมีจํานวนนอยก็จะเส่ียงตอการท่ีสินคาไมเพียงพอกับความ
ตองการ ทําใหธุรกิจดําเนินการไดไมตอเนื่อง และจะเกิดความสูญเสียตามมา เชน ผลิตสินคาไดไม
ทันกําหนด ฉะนั้น จึงตองมีการวเิคราะหหาแนวทางท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการควบคุมสินคาคงคลัง 
การบริหารสินคาคงคลัง และคลังสินคาอยางมีประสิทธิภาพ ยอมนํามาซ่ึงการลดตนทุนของบริษทั 
และเพิ่มประสิทธิภาพในการกระจายสินคาใหลูกคาไดอยางมีคุณภาพ และทันเวลา แตกย็ังมี
คลังสินคาจํานวนมากไมไดรับการเอาใจใสเทาท่ีควร ทําใหเกิดปญหาตาง ๆ เชน เม่ือลูกคาตองการ
สินคา คลังสินคาก็หาของไมพบเพราะเกบ็ไมดี ไมเปนระบบ หรือหาสินคาพบแตสินคาจัดเก็บไมดี 
เกิดความเสียหายตอสินคา สินคาบางตัวเก็บไวนานจนถูกลืม หรือตรวจเช็คไมได การดําเนินการ
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บริหารคลังท่ีไมเปนระบบ สงผลใหการกระจายสินคาสูลูกคาลาชาเกิดความผิดพลาด ส้ินเปลือง
คาใชจาย  

ผลการศึกษาข้ันตอนการดําเนินงานระบบการบริหารคลังสินคา ต้ังแตกระบวนการจัดหา
วัตถุดิบและวสัดุ การตรวจรับ กระบวนการผลิต การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ ชองทางการ
จําหนาย การจดัเก็บ และการขนสง ของหางหุนสวนจํากดั เอ่ียมกสิกิจ   
กระบวนการส่ังซ้ือ  

ผูขายวัตถุดิบใหโรงงาน คือ ผูท่ีโรงงานคัดเลือกจากผูทําหนาท่ีรวบรวมผลผลิต จากเกษตร
ปอนใหโรงงานท่ีมีศักยภาพ สามารถสงผลผลิตปอนโรงงานใหไดท้ังปริมาณคุณภาพ และตรงเวลา 
ตามความตองการของโรงงาน 

ระบบการทํางานของฝายจัดซ้ือจะใชระบบคอมพิวเตอรบันทึกขอมูล และบันทึกขอมูลลง
ในแบบฟอรมตาง ๆ  ในการขอส่ังซ้ือฝายท่ีเกี่ยวของจะบันทึกรายการที่ตองการส่ังซ้ือลงในแบบ 
ฟอรมใบขอซ้ือ และฝายจดัซ้ือออกใบส่ังซ้ือในโปรแกรมคอมพิวเตอรเพื่อเปนการบันทึกขอมูล 

วัตถุประสงค 
- เพื่อดําเนินการจัดหาวัตถุดบิใหตรงตามความตองการ และตามขอกําหนดคุณลักษณะของ

วัตถุดิบแตละประเภทใหสอดคลองกันระหวางผูซ้ือกับผูขายหรือผูสงมอบ 
- เพื่อสามารถรับประกันวัตถุดิบท่ีรับเขามาในกระบวนการผลิตใหไดมาตรฐาน 
ขั้นตอนการปฏิบัตงิานการจัดหาวัตถุดบิ และวัสดุ 

1)  เม่ือมีการขอซ้ือวัตถุดิบ ฝายท่ีขอซ้ือจะระบุวัตถุดิบท่ีตองการซ้ือ ลงใน
แบบฟอรมใบขอซ้ือเสนอตอฝายจัดซ้ือ เพือ่ดําเนินการจดัซ้ือ 

2) ฝายจัดซ้ือทําการติดตอกบัผูขายโดยทางโทรศัพทเพื่อสอบถามราคา    และขอ
ใบเสนอราคา เพื่อดําเนนิการตัดสินใจ รวมท้ังเปรียบเทียบราคากับผูขายรายอ่ืน 

3) กรณีท่ีผูขายเปนเกษตรกร ซ่ึงจะไมมีใบเสนอราคาจะทําการสอบถามดวยวาจา 
โดยจะอธิบายถึงคุณลักษณะของวัตถุดิบท่ีตองการตามขอกําหนดคุณลักษณะวัตถุดิบ หรือตรงตาม
ความตองการของหัวหนาฝายท่ีขอซ้ือ เพื่อใหเกิดความเขาใจท่ีตรงกัน 

4)  เม่ือไดรับใบเสนอราคาจากผูขาย หรือทราบราคาของผูขายแตละราย ฝายจัดซ้ือ
จะทําการเปรียบเทียบราคากบัผูขายแตละราย  เพื่อท่ีทําการตัดสินใจซ้ือโดยเปรียบเทียบดานราคา      
ดานคุณภาพ และดานคุณลักษณะของสินคา ใหตรงกับความตองการของโรงงาน 

5) ในการส่ังซ้ือวัตถุดิบฝายจัดซ้ือจะออกใบส่ังซ้ือเสนอตอผูจัดการโรงงานเพ่ือขอ
อนุมัติ 
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6)  เม่ือไดรับการอนุมัติฝายจดัซ้ือดําเนินการส่ังซ้ือวัตถุดิบโดยส่ังซ้ือทางโทรศัพท 
หรือทางโทรสารเม่ือทําการส่ังซ้ือแลว ฝายจดัซ้ือแจงไปยังฝายคลังสินคาและฝายท่ีขอซ้ือวัตถุดิบ
โดยแจงวัน เวลา และปริมาณของวัตถุดิบ 

7)  กรณีผูบริหารซ้ือวัตถุดบิเขามาทําการผลิตเองจะไมมีการเขียนใบขอซ้ือ แตตอง
มีใบส่ังซ้ือหลังจากไดรับใบวางบิลหรือกอนการชําระเงิน ผลการตรวจรับวัตถุดบิจึงนําวัตถุดิบไป
ดําเนินการผลิตได 

วัตถุดิบหลัก  
ไดแก พืชผลทางการเกษตร เชน พริก ตะไคร  ใบมะกรูด พริกไทยดําเม็ด ขิง ขา หอมแดง 

หอมหัวใหญ ฝายจัดซ้ือทําการจัดซ้ือพืชผลทางการเกษตรผานทางพอคาคนกลาง ซ่ึงพอคาคนกลาง
จะทําหนาท่ีเปนผูดําเนินการระหวางเกษตรกรกับโรงงาน  ท้ังนี้เนื่องจากแหลงวัตถุดิบใกลกับท่ีต้ัง
ของโรงงาน และอยูในบริเวณใกลเคียงกบัโรงงาน  ซ่ึงสามารถลดคาใชจายในดานการขนสงได 
และยังอยูในแหลงเพาะปลูกวัตถุดิบหลัก เชน  ตะไคร  หอมหัวใหญ  หอมแดง  สําหรับพืชผลอ่ืน
ถึงแมวาจะต้ังอยูหางจากท่ีต้ังของโรงงานแตยังถือวาอยูในพื้นท่ีใกลเคียงกับโรงงานอยู  หจก.ทําการ
จัดซ้ือผานคนกลางทําใหสามารถม่ันใจไดวาจะสามารถจัดหาวัตถุดิบไดอยางตอเนือ่ง และแนนอน
กวาการจัดซ้ือจากไรโดยตรง ซ่ึงหากมีการทําสัญญาจัดซ้ือดวยนัน้มีปญหาดานปริมาณ คุณภาพกจ็ะ
มีผลกระทบตอการจัดหาวัตถุดิบ   

 
 

แผนภาพท่ี 4-2  กระบวนการจัดหาวัตถุดบิ ของหางหุนสวนจํากัด เอ่ียมกสิกิจ 
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วัตถุดิบรอง  
หมายถึง วัตถุดิบท่ีมิใชผลผลิตทางการเกษตร เชน บรรจุภัณฑ สารเคมี  ถุง และวสัดุอ่ืนท่ี

ใชในการผลิต  วัตถุดิบรองจะทําการจัดซ้ือจากบริษัทท่ีผลิตกลองกระดาษ ถุง  และตัวแทนท่ี
จําหนายสารเคมีท่ีใชสําหรับเปนสวนผสม วัสดุส้ินเปลืองในการผลิต  หจก.ดําเนนิการจัดซ้ือส่ัง
ผลิตจากบริษัทผูผลิต และจําหนายสารเคมีจากในจังหวดัเดียวกนั จังหวัดใกลเคียง และในกรุงเทพ   
เนื่องจากสารเคมีบางรายการในจังหวัดมีราคาสูงกวาท่ีส่ังซ้ือมาจากตางจังหวดัท้ังท่ีไดมีการรวม   
คาขนสง 

 
การตรวจรับวัตถุดิบและวัสดุ  

1.  เม่ือวัตถุดิบหรือวัสดุมาสงหจก. เจาหนาท่ีฝายคลังสินคาทําการตรวจรับโดยตรวจนับ 
ปริมาณสินคาเทียบกับเอกสารใบสงสินคาจากผูขายวาตรงตามท่ีระบุในเอกสารใบสงสินคา หรือไม 

2. เจาหนาท่ีประกันคุณภาพตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบและวัสดุ โดยสุมตัวอยางตาม 
แผนการตรวจสอบ และมาตรฐานท่ีกําหนดไวลงในแบบฟอรมบันทึกการตรวจสอบคุณภาพ 

3. หากวตัถุดิบและวัสดุมีปริมาณท่ีครบตามจํานวนใบสงสินคา และคุณภาพของวัตถุดบิ 
และวัสดุตรงตามเกณฑท่ีกําหนดไว พนักงานรับวัตถุดิบจะบันทึกลงในใบรับวัตถุดิบเพื่อทําการ
รับเขาคลังสินคา 

4. วัตถุดิบและวสัดุไมถูกตอง หรือมีปริมาณไมครบถวนเม่ือเทียบกับใบสงสินคาจะแจง 
ไปยังฝายจดัซ้ือ 

5. เพื่อดําเนนิการแจงผูขายทราบ และทําการสงคืน หรือใหทําเอกสารใบลดหนี้ กรณีท่ีมี 
ปริมาณไมครบตรงกับใบสงสินคา หรือหากมีความจําเปนตองใชในการผลิตอยางเรงดวนจะรับ
สินคาไว และแจงใหผูขายปรับปรุงในคร้ังตอไป 

6. วัตถุดิบและวสัดุท่ีรับเขาคลังสินคา พนักงานรับวัตถุดิบจะตองทําการบันทึกลงใน 
ใบรับวัตถุดิบ สําเนาสงไปยังฝายคลังสินคาเพื่อทําการบันทึกลงในโปรแกรมคอมพิวเตอร ตนฉบับ
พรอมใบสงสินคาจากผูขายจัดสงไปยังแผนกบัญชีเพื่อดาํเนินการตามขั้นตอนถัดไป 
 
 การตรวจนับวัตถุดิบและวัสดุคงคลัง 
 การตรวจนับวตัถุดิบ หัวหนาฝายคลังสินคาจะตรวจสอบจากการบันทึกขอมูลลงใน
โปรแกรมคอมพิวเตอรเทียบกับเอกสารการสงสินคาแลวทําการบันทึกยอดสินคาคงเหลือ ณ ส้ิน
เดือน การตรวจนับวสัดุนัน้พนักงานคลังสินคาจะตรวจเช็ควัสดุคงคลังทุกส้ินเดือนโดยการอางอิง
จากเอกสารใบเบิกวัตถุดิบท่ีเขาสูกระบวนการผลิตสินคา และแจงปริมาณคงเหลือมายังหวัหนาฝาย
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คลังสินคาเพื่อทําการตรวจสอบความถูกตอง  หวัหนาฝายคลังสินคาจะทําการตรวจสอบปริมาณ
วัสดุคงเหลืออางอิงขอมูลจากเอกสารรับวตัถุดิบ เอกสารใบบรรจุสินคาท่ีทําการบันทึกไวใน
โปรแกรมคอมพิวเตอรซ่ึงการตรวจรับวัตถุดิบและวัสดคุงคลัง ไมมีการตรวจนับวัตถุดิบและวสัดุ
คงเหลือท่ีแทจริง ทําใหเกดิความคลาดเคล่ือนในการตรวจนับได 
 
กระบวนการผลิต 

1.  เม่ือไดรับคําส่ังซ้ือจากฝายการตลาด   ฝายบัญชีรายไดตรวจสอบเอกสารคําส่ังซ้ือจาก
ลูกคาเพื่อตรวจสอบสินคาคงเหลือในคลังสินคาวามีปริมาณเพยีงพอตอการจัดจําหนายหรือไม หาก
มีสินคาไมเพียงพอตอการจัดจําหนาย ทําการแจงไปยังผูจดัการโรงงาน และผูชวยผูจัดการโรงงาน 
เพื่อดําเนนิการวางแผนการผลิต 

2.  ผูชวยผูจัดการโรงงานดําเนินการวางแผนการผลิต แจกจายแผนการผลิตไปยังฝายผลิต 
และฝายท่ีเกี่ยวของ เพื่อจดัเตรียมการผลิต และแจงไปยังฝายคลังสินคาใหทําการเบิกสินคาจากคลัง 
ซ่ึงการแจงความตองการใชวัตถุดิบและวสัดุนั้น ยังไมมีระบบเอกสารที่เปนมาตรฐานนํามาใช 

3.  ฝายคลังสินคาเม่ือไดรับแผนการผลิตจะทําการตรวจเช็ควัตถุดิบ และวัสดุคงเหลือ ใน
คลังสินคาวามีปริมาณเพียงพอตอการผลิตหรือไม และแจงพนักงานฝายคลังสินคา หากมีวัตถุดิบ
เพียงพอ  

4.  หากวตัถุดบิมีไมเพียงพอตอความตองการจะแจงไปยงัผูชวยผูจัดการ หรือผูจัดการ
โรงงาน เพื่อดาํเนินการขอซ้ือวัตถุดิบ  

5.  ในสวนของวัสดุเม่ือฝายคลังสินคาไดรับแผนการผลิตจากผูชวยผูจดัการโรงาน   จะทํา 
การตรวจเช็ควสัดุคงเหลือในคลังสินคา หากมีวัสดุคงคลังไมเพียงพอตอการผลิต  หัวหนาฝาย 
คลังสินคาจะทําการกําหนดปริมาณการส่ังซ้ือ กําหนดวนัเวลารับ และดําเนินการตามข้ันตอนการ
จัดซ้ือตอไป  

6.  การเบิกวตัถุดิบและวัสดคุงคลังมาเพื่อดําเนินการผลิตสินคา   บางคร้ังฝายผลิตนําไปใช
ผลิตสินคากับสินคาคร้ังตอไป และบางคร้ังมีการสงคืนสินคาเขาคลังสินคาแตไมมีการลงบันทึกเปน
เอกสารเปนการแจงทางวาจา 

 
กําลังการผลิต และแผนการผลิต 
- กําลังการผลิต 
กําลังการผลิตสูงสุดของเคร่ืองจักร ประมาณ  2- 3 ตัน/วัน  ซ่ึงจากกําลังการผลิตท่ีมีอยู

สามารถรองรับยอดขายท่ีอาจเพิ่มข้ึนจากการประมาณได  โดยการเพ่ิมเวลาการทํางาน หรือการให
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พนักงานทํางานลวงเวลา สําหรับเคร่ืองจักรบางเคร่ืองท่ีมีการใชงานในสัดสวนคอนขางสูง ในการ
ขยายกําลังการผลิตนั้น ไมจําเปนตองจัดหาเคร่ืองจักรเพ่ิมเติมโดยการจดัใหมีการทํางานลวงเวลา   

 
-  เคร่ืองจักรท่ีใชในการผลิต 
เคร่ืองแยกหิน   กําลัง / แรงมา  2 
เคร่ืองสี    กําลัง / แรงมา  7.5 
เคร่ืองลาง   กําลัง / แรงมา  2 
เคร่ืองสไลด   กําลัง / แรงมา  2 
เตาอบ    กําลัง / แรงมา  22.8 
เคร่ืองปนละเอียด  กําลัง / แรงมา  10 
เคร่ืองปนจาน   กําลัง / แรงมา  15 
เคร่ืองบด   กําลัง / แรงมา  5 
หัวฉีดและพดัลมเปา  กําลัง / แรงมา  2.25 
พัดลมดูดอากาศ   กําลัง / แรงมา  5 
 
- การซอมบํารุงรักษาเคร่ืองจักร-อุปกรณ 
โรงงานมีการจัดสํารองเคร่ืองจักร และอุปกรณ ในกรณท่ีีเกิดขัดของในขณะทําการผลิต 

เพื่อไมใหเปนการเสียเวลา ฝายซอมบํารุงมีการจัดแผนการซอมบํารุงเคร่ืองจักร – อุปกรณ ประจําป 
ในการประหยดัพลังงานในโรงงานอุตสาหกรรม ไดพิจารณาถึงประเดน็ตาง ๆ ไดแก 

1) จัดการใหการทํางานของโรงงานมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมท้ังการตรวจสอบ
และวเิคราะหการใชพลังงานเพื่อลดการสูญเสียพลังงาน 

2) ดัดแปลงหรือแกไขเคร่ืองจักร-อุปกรณ ท่ีใชงานมานานใหอยูในสภาพท่ีดีเพื่อ
ลดความสูญเปลาในโรงงาน 

3)  ปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต 
4)  นําความรอนท่ีปลอยท้ิงกลับมาใช 

 
- การวางแผนการผลิต 
เนื่องจากปริมาณการผลิตตอวันจะประมาณ 2,000 – 3,000 กก.    เวลาการผลิตจะ

กําหนดใหทํางาน 8 ช่ัวโมง ตอวัน หากมีงานเรงดวนจะมีการทํางานลวงเวลา ประมาณ 1-2 ช่ัวโมง  
การวางแผนการผลิตจะทําการผลิตตามฤดูกาล ตามคําส่ังซ้ือของลูกคา และตองการระบายสินคา  
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คงคลัง  โดยอาศัยจากการวิเคราะหแนวโนมโดยมีขอมูลยอดขายสําหรับผลิตภัณฑแตละชนดิจะ
นํามาวางแผนการผลิต โดยพิจารณาจากประมาณการณยอดขายในแตละเดือนสําหรับผลิตภัณฑ  
ท้ังนี้หลักการ และแนวทางต้ังแตข้ันตอนการส่ังซ้ือวัตถุดิบ จนกระทั่งถึงข้ันตอนการวางแผนการ
ผลิต จึงทําใหการผลิต และการควบคุมปริมาณสินคาคงคลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
โดยหจก.จะรักษาปริมาณสินคาคงคลังของผลิตภัณฑแตละรายใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม และ
เพียงพอตอการผลิต     

กรณีท่ีวางแผนการผลิตตามฤดูกาลของวัตถุดิบนั้น ผูบริหารจะเปนผูพยากรณกําลังการผลิต
ของเกษตรกรผูปอนวัตถุดิบวาชวงใดจะขาดแคลน เนื่องจากสภาพแวดลอม หรือจากการคาดการณ
จากประสบการณ ก็จะทําการจัดซ้ือวัตถุดบิเขามาเพื่อทําการผลิต หรือทําการจัดซ้ือวัตถุดิบเขามา
เก็บไวเปนสินคาคงคลังเพื่อรอการผลิตตามคําส่ังซ้ือจากลูกคา 
  ท้ังนี้ เนื่องมาจากกรอบการส่ังซ้ือของลูกคาสวนใหญจะเปนลักษณะการส่ังซ้ือโดยจะส่ังซ้ือ
ในปริมาณท่ีมาก และใชสินคาจนหมดตามคําส่ังซ้ือจึงจะทําการส่ังซ้ืออีกคร้ัง    ดังนัน้จําเปนตองทํา
การเก็บปริมาณสินคาคงคลังไวในระดับท่ีเพียงพอตอความตองการของลูกคา เพื่อรองรับความ
แปรปรวนของยอดขาย และคําส่ังซ้ือของลูกคาในคร้ังตอไป 
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Process Flow Chart of Dehydrate Products 
 

วัตถุดิบ

คัดเลือก

ลาง

หั่น / สไลด

อบแหง

ดักจับเหล็ก

ปนผง

ดักจับเหล็ก

บรรจุ

ผลิตภัณฑอบแหง

ตรวจสอบ

ตรวจสอบ

ตรวจสอบ

ตรวจสอบ

ตรวจสอบ

ตรวจสอบ

วัดความช้ืน

ตรวจสิ่งปลอมปน

ตรวจสอบขนาด, 
ตรวจสอบสี

ตรวจหาเหล็กปลอมปน, 
ตรวจวิเคราะหเช้ือจุลินทรีย

สมบูรณ สด และคุณภาพดี

คัดส่ิงปลอมปนและสวนท่ีเนาเสียออก

ลางดิน ฝุนออกดวยเครื่องฉีดน้ําแรงดันสูง

ห่ันเปนช้ินบางดวยเครื่องหั่นสแตนเลส

อบดวยเตาอบสแตนเลสควบคุมความรอนดวยตัว
ควบคุมอุณหภูมิโดยอัตโนมัติ

กําจัดเหล็กปลอมปน

ปนดวยเครื่องปนแสตนเลส

กําจัดเหล็กปลอมปนอีกคร้ัง

บรรจุในถุงพลาสติก PE. 
ในกลองกระดาษลูกฟูก 5 ช้ัน

 
 
 

แผนภาพท่ี 4-3  กระบวนการผลิตผลิตภณัฑอบแหง 
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การตรวจสอบ และควบคุมคุณภาพ 
หจก. มีการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑในระหวางการผลิต       โดยการตรวจสอบ

คุณสมบัติทางเคมีตาง ๆ และจะทําการสุมตรวจสอบผลิตภัณฑหลังจากการผลิตบรรจุเปนสินคา
สําเร็จรูปแลวเพื่อเปนการเพิม่ความม่ันใจในคุณภาพของผลิตภัณฑ  ท้ังนี้ไดมีการจดัใหมีพนักงาน
ผูรับผิดชอบงานในดานการควบคุมคุณภาพตลอดกระบวนการผลิตอยางชัดเจน 

นอกจากนี้ การท่ีหจก. เขารวมอบรม GMP จะทําใหไดรับการฝกอบรม และไดรับความรู
ในดานการควบคุมคุณภาพในทุก ๆ สวนของการผลิต รวมท้ังไดต้ังเปาหมายท่ีจะใชหลักการของ 
HACCP มาประยุกตใชในการควบคุมคุณภาพของการผลิตดวย 

วัตถุดิบหลัก ฝายประกันคุณภาพตรวจสอบคุณภาพโดยใชเกณฑขอกําหนดคุณลักษณะ
แลวบันทึกผลการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดบิลงฟอรมใบบันทึกผลการตรวจสอบคุณภาพวตัถุดิบ  
 วัตถุดิบรอง  ฝายประกันคุณภาพตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบเพื่อใหตรงกับความ
ตองการ และคุณลักษณะของวัตถุดิบนั้น ๆ โดยมีการตรวจสอบดวยสายตา หรือยดึตามใบรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑ (COA )  ของผูขาย  

เคร่ืองจักร – อุปกรณ   ชางซอมบํารุงตรวจสอบคุณภาพเพ่ือใหตรงกบัความตองการโดยมี
การตรวจสอบดวยสายตา และspec.ของอุปกรณ 
  กรณีท่ีการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบตรงตามขอกําหนดคุณลักษณะ พนักงานแผนกรับ
วัตถุดิบบันทึกรายการลงในใบรับวัตถุดิบ  

กรณีท่ีการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบไมตรงตามขอกําหนดคุณลักษณะ หรือความตองการ
ของฝายท่ีเกี่ยวของ ฝายท่ีเกี่ยวของแจงผลการตรวจสอบและขอรองเรียนผานรายงานขอรองเรียน
ผลิตภัณฑท่ีไมไดมาตรฐาน และแจงตอหวัหนาฝายจัดซ้ือเพื่อทําการรองเรียนตอไปยังผูขาย และจัด
สงคืนวัตถุดิบนั้นไปยังผูขาย 

ขอบังคับทางกฎหมาย และ การควบคุมมาตรฐานการผลิต 
 เนื่องจากผลิตภัณฑของหจก.เปนผลิตภัณฑอาหาร ดังนัน้ผลิตภัณฑจะตองไดรับใบอนุญาต
จากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ไดรับมาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practice)   
สําหรับโรงงานผูผลิตภัณฑอาหาร HALAL และ HACCP   (Hazards Analysis and Critical Control 
Points) เพื่อใหผูผลิตปฏิบัติตาม และทําใหสามารถผลิตอาหารไดอยางปลอดภัย เนนท่ีการปองกนั 
และขจัดความเส่ียงท่ีจะทําใหอาหารเปนพษิ เปนอันตราย และไมปลอดภัยตอผูบริโภค 
 ขอกําหนด GMP ท่ีจะเปนมาตรฐานการบังคับทางกฎหมาย ไดแก สถานท่ีต้ัง และอาคาร
การผลิต  เคร่ืองมือ  เคร่ืองจักร และอุปกรณการผลิต การสุขาภิบาล การควบคุมกระบวนการผลิต  
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การบํารุงรักษา การทําความสะอาด  บุคลากร และสุขลักษณะผูปฏิบัติงาน  การจดัเก็บบันทึกการ
วิเคราะหท่ีจําเปนการกําหนดฉลากตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข 

 
การเก็บรักษาวัตถุดิบ และวัสดุคงคลัง 

การจัดเก็บสินคาวัตถุดิบ งานระหวางทํา สินคาสําเร็จรูป จัดเก็บไวในหองเยน็ตามอุณหภูมิ
ท่ีกําหนดโดยวัตถุดิบจะมีการเบิกสินคาเขา-ออก ตามระบบ FIFO   สวนสินคาสําเร็จรูปทําการ
บรรจุเรียบรอยแลวเก็บเปนสตอกไวเพื่อรอการสงมอบตามคําส่ังซ้ือของลูกคา                                                               
 คลังสินคาของหจก.สําหรับจดัเก็บวัตถุดิบและวัสดุคงคลังแยกเปน คลังสินคาหองเย็น และ
คลังสินคาโรงงาน  

1.  คลังสินคาหองเย็น   ใชสําหรับเก็บวัตถุดิบหลัก งานระหวางผลิต และสินคาสําเร็จรูป 
โดยในแตละหองมีการแยกวัตถุดิบท่ีแตกตางกันในการเก็บรักษา อุณหภูมิในการเก็บรักษาสินคา    
0 – 5 องศาเซลเซียล การเก็บรักษาสินคาประเภทงานระหวางผลิตนั้นยงัขาดการจดัเก็บใหเปนระบบ
เขากอน-ออกกอน (FIFO) ทําใหเกิดการเบิกสินคาเพื่อมาผลิตผิดพลาด หรือไมตรงตามความ
ตองการของฝายผลิต รวมท้ังยังขาดการวางแผนผังวตัถุดิบเพื่อใหเปนไปตามระบบเขากอน-ออก
กอน 

คลังสินคาจะทําการแยกจัดเก็บวัตถุดิบแตละชนิด  ดงัตอไปนี ้
วัตถุดิบหลัก ชนิดของสด  เชน หอมหวัใหญ พริกช้ีฟาสด และขิงสด  จะทําการจัดเกบ็เขาสู

หองเย็นโดยทําการจัดเก็บไวในหองเย็นท่ีอุณหภูมิ 3-8 oC มีการควบคุมอุณหภูมิหองโดยฝายซอม
บํารุงจะทําการตรวจเช็คแลวบันทึกลงในใบบันทึกอุณหภูมิหองเยน็ โดยมีการจดัวางสินคาใหหาง
จากฝาผนังภายในหองเยน็ 45 ซม. และจัดเรียงข้ึนช้ันวางสินคาใหตํ่ากวาเคร่ืองทําความเย็นซ่ึงจะทํา
ใหความเยน็ภายในหองมีการระบายท่ัวถึงสินคาแตละชนิด 
 วัตถุดิบหลักชนิดของแหง  

-  ชนิดของแหงท่ีเก็บรักษาในอุณหภูมิหองเย็น   อาทิเชน พริกช้ีฟาแหง พริกข้ีหนแูหง ทํา
การจัดเก็บไวในหองเยน็ท่ีอุณหภูมิ 0-5 oC มีการควบคุมอุณหภูมิหองโดยฝายซอมบํารุงจะทําการ
ตรวจเช็คแลวทําการบันทึกลงในใบบันทึกอุณหภูมิหองเย็น ผูชวยฝายคลังสินคาหองเย็นจะทําการ
ตรวจสอบปริมาณความช้ืนกอนทําการจดัเก็บ และตองวางสินคาใหหางจากฝาผนงัภายในหองเย็น 
45 ซม ไมควรจัดเรียงสินคาแนนจนเกนิไปเพราะจะทําใหสินคาเกิดการอับช้ืน และเนาเสียได 

-   ชนิดของแหงท่ีเก็บรักษาในอุณหภูมิหอง อาทิเชน พริกไทยดํา  ทําการจัดเก็บไวใน
อุณหภูมิหอง (พื้นท่ีจัดเก็บบริเวณนอกหองเย็น) โดยทําการจัดเรียงสินคาใหหางจากฝาผนัง  45 ซม.  
ใชผาใบพลาสติกคลุมปองกันมิใหสินคาสัมผัสกับแสงโดยตรง และลดการปนเปอนของฝุนละออง 
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โดยเวนชองวางระหวางแถวของสินคาเพื่อใหงายแกการตรวจเช็ค กรณีพื้นท่ีจัดเก็บไมพอเพียงให
ทําการจัดเก็บไวโชนในพ้ืนท่ีเดียวกับสินคาระหวางผลิตแตเวนชองระยะหางประมาณ 100 เมตร
เพื่อปองกันการปนเปอน 

งานระหวางผลิต  
สินคาท่ีเปนงานระหวางผลิตจะดําเนินการพันฟลมยืดรอบพาเลทท่ีเก็บสินคาใหมิดชิดกอน

การจัดสงสินคาระหวางผลิตเขาคลังสินคาตรวจสอบจํานวน และน้ําหนกัท่ีไดรับใหตรงตามปริมาณ
ท่ีระบุในใบขอฝากสินคาเขาคลัง ทําการปดปายใบกํากับพาเลท   และเก็บเขาหองจดัเก็บสินคา ตาม
ระบบเขากอน ออกกอน (FIFO)    

สินคาสําเร็จรูป 
ฝายคลังสินคาจัดเตรียมพาเลทท่ีสะอาดมารองรับสินคาท่ีผลิตเสร็จเรียบรอยแลว เพื่อลด

การปนเปอนระหวางสินคากบัพื้นผิวสัมผัสของโรงงานแลวทําการปดใบกํากับพาเลทใหเห็นชัดเจน 
จัดเรียงสินคาสําเร็จรูปเขาคลังโดยทําการจัดเรียงสินคาใหหางจากฝาผนงั 45  ซม. ใชผาคลุมสินคา
ใหมิดชิด เพือ่ปองกันการปนเปอนของพาหะนําโรค  กรณีท่ีสินคาเก็บในหองทําความเยน็ตอง
จัดเรียงสินคาใหตํ่ากวาเคร่ืองทําความเยน็ ซ่ึงจะทําใหความเย็นภายในหองมีการระบายท่ัวถึงกนั 
และจะทําการจัดเรียงใหเปนไปตามระบบFIFO โดยทําการเวนชองวางระหวางแถวของสินคา
เพื่อใหงายแกการตรวจเช็ค 

2.  คลังสินคาโรงงาน   ใชสําหรับเก็บวัตถุดบิรอง เชน สารเคมีตาง ๆ  กลอง  ถุงพลาสติก  
พื้นท่ีในการจดัเก็บวัตถุดิบรองคอนขางนอยทําใหการส่ังซ้ือในแตละครั้งตองจํากัดปริมาณ และ
จํานวนท่ีรับวตัถุดิบเขาคลังใหมีจํานวนเพียงพอตอพื้นท่ีจัดเก็บ การกาํหนดวัตถุดิบและวัสดุท่ีมีเผ่ือ
ไว (Safety Stock) กําหนดโดยการประมาณการจากหัวหนาฝายคลังสินคา หากต่ํากวาท่ีประมาณ
การไวจะทําการส่ังซ้ือเนื่องจากหากส่ังซ้ือมาปริมาณมากจะทําใหไมมีพื้นท่ีในการจดัเก็บ หรือ
นําไปเก็บไวรวมกับวัสดุชนดิอ่ืน 

คลังสินคาจะทําการแยกจัดเก็บวัตถุดิบแตละชนิด  ดงัตอไปนี ้
 สวนผสมอาหาร  อาทิเชน สารกันช้ืน เกลือบริสุทธ์ิ 97.5% และกลูโคส จัดเก็บเขาคลัง
อาคารผลิตเก็บรักษาในอุณหภูมิหองโดยหลีกเล่ียงมิใหสินคาสัมผัสกับแสงแดด และความเปยกช้ืน  
จะตองทําการจัดเก็บใหเปนระเบียบสะดวกแกการใชงาน และปองกันการปนเปอนของพาหะนํา
โรคโดยจะมีการจัดเก็บข้ึนช้ันวางสินคาทําการแยกแตละชนิดจะตองมีการปดปายบงช้ีชนิดของ
สวนผสมเพื่อการนําไปใชงานใหชัดเจนถูกตอง 
 สารเคมี  อาทิเชน คลอรีนน้าํ 10% กรดมะนาว และโซดาไฟ  เปนสินคาท่ีจัดเก็บเขาคลัง
อาคารผลิต (ช้ันเก็บสารเคมี) เก็บรักษาในอุณหภูมิหองในการจัดเก็บจะตองเพ่ิมความระมัดระวังให
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มีความปลอดภัยเปนพิเศษ  เนื่องจากเปนสินคาท่ีมีปฏิกิริยาไวตอไฟ และเปนสินคาท่ีมีอันตรายตอ
ผูใชไมควรจัดเก็บใกลบริเวณท่ีมีความเปยกช้ืน หรือในสวนบริเวณท่ีผลิตสินคาโดยมีการจดัเก็บ
แยกชนิด และจัดเก็บสินคาไวในหองท่ีมิดชิดทําการปดปายบงช้ีใหชัดเจนเพ่ือนําไปใชงานได
ถูกตอง การเบิก-จายจะตองมีการชั่งปริมาณการใชแลวทําการบันทึกปริมาณการใชในใบขอเบิก
สินคาทุกคร้ังท่ีมีการเบิก-จาย  

บรรจุภัณฑ อาทิเชน กลอง ปบ ถุงพลาสติก และกระสอบ เปนสินคาท่ีจัดเก็บเขาคลัง
อาคารผลิต (ช้ันเก็บบรรจภุณัฑ) โดยทําการจัดเก็บไวบนช้ันวางที่มองเห็นชัดเจน และจะตองทําการ
ปดปายบงช้ีบรรจุภัณฑแตละชนิดเพื่อสะดวกแกการนําไปใชงาน และเพื่อปองกนัการปนเปอนของ
พาหะนําโรคไดโดยหลีกเล่ียงจากแสงแดด และความเปยกช้ืน 

 
ชองทางการจัดจําหนาย 

อุตสาหกรรมแปรรูปสินคาทางการเกษตรปจจุบันถือวาเปนตลาดท่ีมีการแขงขันสมบูรณ  
ซ่ึงมีผูผลิตมากรายโดยผลิตแตละรายตองหาจุดเดนของสินคามากกวาคูแขงขันรายอ่ืนในตลาด
เดียวกัน และอุตสาหกรรมแปรรูปสินคาทางการเกษตรประเภทอบแหงมีการแขงขันทางดาน ราคา 
คุณภาพสินคา    เทคโนโลยี       รวมไปถึงประสบการณการทํางานของผูบริหารตอการดําเนินธุรกจิ 

ในการจําหนายสินคาจะผานตัวแทนขาย คือ บริษัท เบลลฟูดส จํากัด  ซ่ึงทําหนาท่ีเปน
ตัวแทนฝายขายโดยหาลูกคาท้ังในประเทศ และตางประเทศ ใหกับทางโรงงานต้ังอยูท่ีจังหวัด
ปทุมธานี เม่ือมีการสงสินคาขายจะทําการขนสงสินคาโดยรถบรรทุก 10 ลอ การขนสงสินคาจะ
เปนไปตามมาตรฐาน GMPs CODEX    

 
การเบิกจายวัตถุดิบและวัสด ุ
-  ฝายผลิตเม่ือมีความตองการท่ีจะเบิกวัตถุดิบและวัสดุเพือ่นําไปผลิตจะแจงความตองการ

วัตถุดิบและวสัดุไปยังฝายคลังสินคาทางวาจา เพื่อขอเบิกวัตถุดิบมาใชในกระบวนการผลิต  
-  หัวหนาฝายคลังสินคาดําเนินการส่ังพนกังานฝายคลังสินคาเพื่อทําการเบิกวัตถุดิบ และ

วัสดุตามความตองการของฝายผลิต 
-  การเบิกวัตถุดิบและวัสดุจะบันทึกลงในเอกสารใบขอเบิกวัตถุดิบโดยพนักงานฝายผลิต 

หลังจากท่ีเขาสูกระบวนการผลิต หรือการผลิตสินคาเสร็จเรียบรอยแลว ซ่ึงจะอางอิงปริมาณการเบิก
ใชวัตถุดิบและวัสดุตามจํานวนท่ีผลิตสินคาไดจริง  

-  เม่ือเบิกวัตถุดิบและวัสดุไปใชหากมีวัตถุดิบเหลือใชบางคร้ังฝายผลิตจะเก็บไวใชกับการ
ผลิตสินคาอ่ืนในคร้ังตอไป และในบางคร้ังมีการนําสงคืนเขาคลังสินคา 
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การขนสงสินคา 
ครอบคลุมถึงการขนยายสินคาจากคลังสินคา  ตลอดจนถึงกระบวนการขนสงสินคาออกสู

ภายนอกโรงงาน  
-  เม่ือฝายการตลาดจัดสงใบลูกคาส่ังซ้ือ/จองสินคา (Customer Order)   มายังโรงงาน 

หัวหนาฝายบัญชีรายได ทําการรวบรวมคําส่ังซ้ือสินคาจากใบลูกคาส่ังซ้ือ/จองสินคาท่ีใกลถึง
กําหนดการสงสินคาแลว และทําการตรวจเช็คจํานวนสินคาคงเหลือท่ีคลังสินคาดานฝายขาย เม่ือมี
ปริมาณไมเพยีงพอในการจดัสงใหลูกคาใหทําการรายงานความตองการสินคาตอผูชวยผูจัดการ
โรงงาน ตลอดจนทําการตรวจเช็คปริมาณสินคาท่ีตองการจัดสงตอหวัหนาฝายคลังสินคา 

-  ผูชวยผูจดัการโรงงานเม่ือไดรับรายงานความตองการสินคาจากหวัหนาฝายบัญชีรายได 
จะทําการวางแผนการขนสงสินคา และเสนอตอผูจัดการโรงงานเพ่ือขออนุมัติการสงสินคาในแตละ
คร้ัง 

-  เม่ือผูจัดการโรงงานทําการตรวจเช็คแผนการสงสินคาพรอมใบลูกคาส่ังซ้ือ/จองสินคา
แลว   เห็นสมควรจัดสงสินคาจึงทําการอนุมัติการขนสงสินคา 

- ผูชวยผูจัดการโรงงาน จะนาํแผนการขนสงสินคาท่ีผานการอนุมัติแลวมาจัดทําข้ึนจํานวน 
3 ฉบับ เพื่อจัดสงใหกับแผนกตาง ๆ ดังตอไปนี ้

ฉบับท่ี 1 จัดสงใหหวัหนาฝายบัญชีรายได 
ฉบับท่ี 2 จัดสงใหกับหัวหนาฝายประกันคุณภาพ 
ฉบับท่ี 3 จดัเกบ็เขาแฟมแผนการขนสงสินคา 

-  หัวหนาฝายบัญชีรายได เม่ือไดรับแผนการขนสงสินคาแลวจะทําการส่ังจองบริการรถ 
ขนสงสินคาโดยแฟกซใบส่ังจองบริการรถขนสงพรอมระบุใหบริษทัขนสงสินคา ทําการตอบรับ
หรือแฟกซกลับมาเพื่อแจงช่ือพนักงานขับรถ หมายเลขทะเบียนรถ และเบอรโทรศัพทสวนตัวของ
พนักงานขับรถ ทุกคร้ัง เม่ือไดรับใบส่ังจองบริการรถขนสง 

-  เม่ือหวัหนาฝายประกันคุณภาพ ไดรับแผนการขนสงสินคาจะทําการตรวจสอบคุณภาพ
ของสินคาแตละชนิด และปดปายช้ีบงผลการตรวจสอบคุณภาพเม่ือสินคาผานเกณฑการตรวจสอบ
มาตรฐานคุณภาพแลว 

-  หัวหนาฝายประกันคุณภาพ จัดทําใบรับรองผลการตรวจวิเคราะหผลิตภัณฑ (Certificate 
of Analysis) ของสินคาแตละชนิด  และทําการจัดสงใหกับหวัหนาฝายบัญชีรายได   เพื่อจะไดใช
ประกอบกับใบสงสินคาช่ัวคราวใหกับลูกคาตอไป 
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-  หัวหนาฝายบัญชีรายได จัดทําใบขอเบิกสินคาตอหัวหนาฝายคลังสินคา โดยใหหวัหนา 
ฝายคลังสินคาทําการเบิก-จายสินคาตามชนิด และปริมาณท่ีขอเบิก ซ่ึงเปนสินคาท่ีผานเกณฑการ
ตรวจสอบจากหัวหนาฝายผลิตเปนท่ีเรียบรอยแลว  

-  หัวหนาฝายคลังสินคา เม่ือไดรับใบขอเบิกสินคาแลวจะทําการตรวจเช็คปริมาณสินคา  
จัดหาอุปกรณ และพาหนะขนยายสินคาใหสอดคลองกับปริมาณ  และชนิดของสินคาใหเหมาะสม  
ตลอดจนควบคุมการจัดเรียงสินคาใหอยูในสภาพท่ีม่ันคงไมรวงหลนขณะขนยายสินคาไปยัง
บริเวณจุดรับสงสินคา  

-  การขนยายสินคาจากคลังสินคาใหจดัหาผา หรือพลาสติกคลุมสินคาเพื่อปองกันฝุน 
ละออง และจัดเตรียมพาเลทท่ีสะอาดมารองรับสินคา เพื่อลดการปนเปอนระหวางสินคากับพื้น
ผิวสัมผัสของโรงงาน 

-  การขนยายสินคาตองทําการขนยายตามทิศทางการขนสง หามยอนทิศทางเดิมโดย 
เด็ดขาด และตองใหสัญญาณแกพนักงานสวนอ่ืนทราบเพื่อปองกันอุบัติเหตุอันอาจจะเกิดข้ึนจาก
การขนสง เชน การบีบแตร การใหเสียงสัญญาณ เปนตน เพื่อใหพนักงานฝายผลิตสวนอ่ืนท่ีไม
เกี่ยวของกับการขนสงจะตองไมปฏิบัติงานกีดขวางเสนทางขนยายสินคา 

-  การขนยายสินคาระหวางคลัง ซ่ึงตองใชรถบรรทุก 6 ลอเล็ก ตองทําการจัดเรียงสินคา  
โดยการใชพาเลทกรง การจัดเรียงพาเลทกรงตองไมใหเกิน 3 พาเลทตอเท่ียวสินคา และใชเชือกรัด
ขึงกรงพาเลทเพื่อไมใหสินคารวงหลนเสียหายพรอมกับใชผาคลุมสินคา หรือพลาสติกคลุมเพื่อ
ปองกันฝุนละออง  

-  หัวหนาฝายบัญชีรายไดจดัทําใบสงสินคาช่ัวคราวของสินคาแตละชนิด และทําการเสนอ 
ขออนุมัติการสงสินคาตอผูจัดการโรงงาน เม่ือผูจัดการโรงงานเซ็นอนมัุติแลวจึงจัดทําใบสรุป
รายการสงสินคาจํานวน 3 ฉบับ ดังตอไปนี ้

ฉบับท่ี 1  ติดประกาศใหพนักงานท่ีเกี่ยวของทราบโดยท่ัวกัน  
ฉบับท่ี 2 จัดสงแฟกซใบสรุปรายการสงสินคาไปใหกับฝายขายแลวจดัเก็บเขาแฟม 
 การสงสินคา 
ฉบับท่ี 3  จัดสงใบสรุปรายการสงสินคาพรอมใบสงสินคาช่ัวคราว และแนบใบรับ  
รองผลการตรวจวิเคราะหผลิตภัณฑ (Certificate of Analysis) ใหฝายขายหรือ
ลูกคา 
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-  หัวหนาฝายบัญชีรายไดทําการตรวจสอบสินคาเปนข้ันตอนสุดทายโดยทําการตรวจเช็ค 
ความพรอมของสินคา ในเร่ืองของปริมาณสินคา และสภาพความสมบูรณของสินคาทุกคร้ังจาก    
ใบสรุปรายการสงสินคากอนการขนสินคาท้ังหมดข้ึนรถขนสงออกสูภายนอกโรงงาน เม่ือรถขนสง
สินคาไดเดนิทางมาถึงยังโรงงานใหพนักงานข้ึนของทําการตรวจเช็คความพรอมของรถขนสง    

-  ตรวจสอบผาใบคลุมสินคาตองอยูในสภาพท่ีสะอาดไมใหมีรอยฉีกขาดเพ่ือปองกันสินคา
สัมผัสกับแสงโดยตรง  

-  ตรวจเช็คพืน้ท่ีกระบะบรรทุกตองสะอาดปราศจากรองรอยของพาหนะนําโรค   และ
สารเคมีซ่ึงอาจจะเกิดการปนเปอนตอสินคาได   

-  ตรวจสอบสภาพของรถขนสง อาทิเชน ความแข็งแรงของกระบะบรรทุก สลักเหล็กล็อค
ทายกระบะ เปนตน พรอมท้ังบันทึกในใบรายงานการตรวจเช็ครถขนสงสินคาตอหัวหนาฝายบัญชี
รายได 

-  กรณีพนักงานข้ึนของไดรายงานถึงสภาพรถขนสงไมมีความพรอม ในเร่ืองดังกลาว 
ขางตนใหแจงตอพนักงานขับรถขนสงใหทําการแกไขทันทีโดยใหประสานงานกับทางบริษทัขนสง
ในปญหาท่ีเกดิข้ึน และเม่ือทําการแกไขปญหาแลว ใหทําการแจงผลการแกไขท่ีเสร็จสมบูรณ และ
ทําการบันทึกการแกไขปญหาพรอมลงลายมือช่ือพนักงานขับรถ และลงลายมือช่ือผูรายงานการ
ตรวจเช็คลงในใบรายงานการตรวจเช็ครถขนสงโดยยืน่ตอหัวหนาฝายบัญชีรายไดเพื่อจะไดทําการ
อนุมัติข้ึนของเพื่อใหสินคาถึงผูรับอยางสมบูรณและทันเวลา  

-  เม่ือพนกังานข้ึนของทําการตรวจสอบสภาพรถขนสงเปนท่ีเรียบรอยแลวใชกระดาษแข็ง
พรอมผาใบพลาสติกปูพื้นกอนการจัดเรียงสินคาเพื่อปองกันบรรจุภณัฑของสินคาสัมผัสกับพื้นผิว
ของกระบะบรรทุก 

-  การจัดเรียงสินคาใหพนกังานฝายคลังสินคาจัดเรียงสินคาใหเปนระเบียบ และคํานึงถึง
สวนประกอบตาง ๆ ของสินคา   ดังตอไปนี้ 

- ขนาดของกลอง 
- น้ําหนกัท่ีบรรจุตอกลอง 
- ชนิดของบรรจุภณัฑ 
- ชนิดของสินคา 

-  การจัดเรียงสินคาตองจัดเรียงสินคาชนดิท่ีมีน้ําหนักเบาไวดานหนากระบะรถบรรทุก 
และทําการจดัเรียงสินคาอ่ืนตอไป กรณีมีการจัดสงสินคาสดซ่ึงบรรจุดวยปบรวมกับสินคาสําเร็จรูป
ใหทําการจดัเรียงสินคาโดยทําฉากกระดาษกั้นกลางระหวางสินคาสําเร็จรูป และสินคาสดออกจาก
กันโดยคํานึงถึงความปลอดภยัของสินคา และการปนเปอนระหวางสินคา ในระยะทางการขนสง  
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-  เม่ือทําการข้ึนของเสร็จเรียบรอยแลวหวัหนาฝายบัญชีรายไดนําใบสรุปรายการสงสินคา 
มาใหพนักงานขับรถลงลายมือช่ือพรอมทําการตรวจเช็คความเขาใจในการขนสงสินคากับพนักงาน
ขับรถกอนออกจากโรงงาน ในเร่ืองการขนสงสินคาดังตอไปนี ้

- ระยะทางการขนสง 
- จุดหมายปลายทางของผูรับ 
- ปริมาณนํ้าหนกัของสินคาท้ังหมด 
- การแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในระยะทางการขนสง 

 

สวนท่ี 3  ปญหาท่ีพบเกี่ยวกับการบริหารสินคาคงคลัง 
จากการที่หจก. มีระบบการผลิตตามคําส่ังซ้ือของลูกคาจึงไมมีการกําหนดการใชวัตถุดบิ 

และวัสดุคงคลังท่ีแนนอน เนือ่งจากปริมาณการใชวัตถุดิบและวัสดุคงคลังจะข้ึนอยูกับสินคาท่ีลูกคา
ส่ัง ซ่ึงวัตถุดิบและวัสดุคงคลังบางประเภทอาจมีปริมาณการใชเปนจํานวนมาก และบางประเภทอาจ
มีการใชในปริมาณนอย ท้ังนี้วัตถุดิบยังข้ึนอยูกับฤดกูาล ราคา ของวัตถุดิบในแตละปท่ีตองมีการ
ตัดสินใจซ้ือเพือ่เก็บไวในคลังสินคาเปนจํานวนคอนขางมาก  โดยจากการศึกษาผูศึกษาพบปญหา
เกี่ยวกับดานการจัดการวัตถุดิบและวัสดุคงคลัง โดยแบงตามข้ันตอนการดําเนินงานดังนี ้
ปญหาท่ีพบท่ีเก่ียวกับกระบวนการส่ังซ้ือ    

1.  ขาดการดาํเนินงานตามขัน้ตอนการสัง่ซ้ือวัตถุดิบ 
การผลิตจะเปนระบบผลิตตามคําส่ังซ้ือจากลูกคา         ซ่ึงในการส่ังซ้ือวัตถุดิบบางประเภท 

ตองมีการส่ังซ้ือเก็บไวในคลังสินคาเปนจํานวนมาก เนื่องจากฤดูกาล ราคา จึงทําใหการรับวัตถุดิบ
หลักบางประเภทไมมีการแจงจํานวน และเวลา ท่ีรับเขาอยางแนนอน ในการส่ังซ้ือวัตถุดิบหลัก
ผูบริหารจะเปนผูส่ังซ้ือวัตถุดิบจากผูขายโดยตรง ทําใหพนกังานฝายคลังสินคาไมสามารถทราบ
ปริมาณ วัน เวลา ท่ีจะรับวัตถุดิบอยางแนนอน 

2.  ขาดการวิเคราะหปริมาณการส่ังซ้ือวัตถุดิบและวัสดุคงคลัง 
การส่ังซ้ือวัตถุดิบและวัสดุของหจก. เปนการส่ังซ้ือภายในประเทศ วัตถุดิบและวสัดุบาง

รายการตองส่ังซ้ือจากตางจงัหวัดมีระยะเวลาในการสั่งซ้ือ ประมาณ 7 - 15 วัน   หจก.ตองส่ังสินคา
ในปริมาณสูงเนื่องจากจะทําใหประหยดัคาใชจายในการขนสงสินคา ในบางคร้ังมีวตัถุดิบและวัสดุ
ไมเพียงพอตอการผลิต เชน สารกันช้ืน   กรดมะนาว   ฝายจัดซ้ือตองหาซ้ือจากบริษัทภายในจังหวดั
แทน ซ่ึงทําใหมีคาใชจายเพิม่ข้ึน เนื่องจากหจก. ไมมีการวิเคราะหวาตองจัดเก็บวัตถุดิบและวัสดใุน
จํานวนเทาใดและตองส่ังซ้ือเม่ือใดใหเหมาะสม 
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ปญหาท่ีพบเกี่ยวกับการตรวจรับ   
1.  จํานวนวัตถุดิบและวัสดคุงเหลือจริงไมตรงกับตัวเลขท่ีไดบันทึกไว 
พนักงานคลังสินคาของหจก.ไมมีการตรวจนับสินคาคงเหลือจริง ซ่ึงจะอางอิงจากใบเบิก

วัตถุดิบ บางคร้ังวัตถุดิบและวัสดุคงเหลือจริงไมตรงกับยอดในบัญชี จงึตองมีการปรับยอดในบัญชี
ใหตรงตามยอดท่ีมีอยูจริง 

2.  ขาดการทวนสอบวัตถุดิบและวัสดุคงคลัง 
พนักงานฝายคลังสินคาจัดเตรียมสินคาตามความตองการของฝายผลิต          เพื่อดําเนนิการ 

ผลิตกอนเขาสูกระบวนการผลิตไมมีผูทวนสอบสินคาท่ีฝายคลังสินคาเบิกมาวาปริมาณท่ีเบิก Lotท่ี
เบิก ตรงตามความตองการหรือไม ทําใหเกิดความผิดพลาดในการเบิกสินคามาผิด Lot หรือไมตรง
ตามความตองการของฝายผลิต และสินคาท่ีฝายคลังสินคาทําการเบิกสินคาสําเร็จรูป เพื่อเตรียม
จัดสงใหแกลูกคา ไมมีผูทวนสอบสินคาวามีปริมาณ ลักษณะบรรจภุณัฑ ช่ือสินคา วันท่ีผลิต วัน
หมดอายุ น้ําหนักกลอง Lotสินคา วามีความถูกตอง หรือไมกอนทําการจัดสงสินคาไปยังลูกคา 

3.  ขาดการตรวจสอบกอนการรับสินคา เบกิจายสินคา เขาออกจากคลัง 
 พนักงานท่ีตรวจรับสินคาระหวางผลิต และสินคาสําเร็จรูปเขาคลังมีคนเดียว มีหนาท่ีขับ

รถโฟคลิฟพรอมกับทําหนาท่ีเบิกสินคาออกเปนคนเดียวกัน ทําใหบางคร้ังการตรวจสอบการรับ 
จายสินคาไมละเอียดรอบคอบ การเบิกสินคาออกไมไดตรวจสอบใบกํากับพาเลทวาตรงกับท่ีฝาย
ผลิตส่ังหรือไม  และการรับสินคาเขาคลังไมไดตรวจนบักอนเก็บเขาคลังสินคา 
 
ปญหาท่ีพบเกี่ยวกับการจัดเก็บ และการจัดจาย   

ขาดการควบคมุในการจัดเก็บการจัดจายวัตถุดิบและวัสดุท่ีเปนมาตรฐาน เนื่องจากผู
ควบคุมคลังสินคาซ่ึงไดแกพนักงานคลังสินคามีเพียงหนึ่งคน  มีหนาท่ีจัดเก็บ และเบิกสินคาจาก
คลังสินคาจึงทําการจัดเก็บและเบิกจายวัตถุดิบและวัสดตุามความสะดวกของตนเอง เพราะ
รายละเอียดของงานมีคอนขางมากจึงไมสามารถดูแลไดหมดทําใหเกิดความผิดพลาดในการเบิกจาย
วัตถุดิบและวสัดุ  เกิดปญหาความลาชาในการเบิกจาย หรือเกดิการหาวัตถุดบิและวัสดไุมพบ 
รวมท้ังเกิดการสูญหายเนื่องจากไมมีการจดัเก็บ จดัจายเปนไปตามระบบเขากอน ออกกอน 
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ปญหาท่ีพบเกี่ยวกับการบันทึกขอมูล และการควบคุม   
1.  ไมมีการลงบันทึกการฝากสินคาเขาคลัง สงคืนวัตถุดิบและวัสดุท่ีเหลือใช 

จากการผลิต  
การปฏิบัติเกี่ยวกับการฝากสินคาเขาคลังสงคืนวัตถุดิบและวัสดุคงเหลือใชจากการผลิต 

ฝายผลิตจะสงคืนเขาคลังสินคาและแจงพนกังานฝายคลังสินคาดวยวิธีปากเปลา โดยไมมีการบันทึก
เปนเอกสารทัง้ 2 ฝาย ทําใหเกิดความไมถูกตองในการลงบันทึกบัญชี ปรับยอดคงเหลือใหเทากบั
จํานวนท่ีสงคืนจริง รวมท้ังเกิดความลาชาในการทํางาน 

2.   เกิดความลาชาดานเอกสาร และขอมูลท่ีไมถูกตอง 
ระบบการสงเอกสารใบเบิกวัตถุดิบ ใบบรรจุสินคา มีความลาชาในการสงขอมูล เนื่องจาก

แตละแผนกจะมีการสงเอกสารท่ีลาชา โดยการจดัสงเอกสาร 2-3 วัน หรือ 1 สัปดาห ทําใหฝาย
คลังสินคาไมสามารถบันทึกขอมูล หรือสินคาคงเหลืองวดปจจุบันได จึงไมสามารถใหขอมูลท่ี
ถูกตองกับฝายอ่ืน ๆ ได 

3.   การขาดแคลนทรัพยากรบุคคลในบางแผนก 
ปจจุบันอัตราการผลิตสินคาบางประเภทสูงข้ึนตามความตองการของลูกคา ในการทํางาน

ของหจก.ใชแรงงานคนเปนหลัก เม่ืออัตราการผลิตสูงข้ึนแรงงานท่ีมีอยูไมสามารถตอบสนองความ
ตองการของลูกคาอยางเรงดวนได จึงทําใหบางคร้ังตองมีการเล่ือนคําส่ังซ้ือของลูกคา หรือตอง
ปรับเปล่ียนแผนการผลิตอยางรวดเร็วเพื่อใหทันตอการสงสินคา 
 
สวนท่ี 4  แนวทางแกไขปญหาการเกี่ยวกับการบริหารสินคาคงคลัง 
แนวทางการแกไขปญหาเก่ียวกับกระบวนการส่ังซ้ือ 

ใชแนวคิดระบบจุดส่ังซ้ือใหม คือ การควบคุมระดับตํ่าสุด และระดบัสูงสุดของวัตถุดิบคง
คลัง กลาวคือ หจก.ตองมีการควบคุมมิใหระดับวัตถุดบิและวัสดุคงคลังโดยเฉล่ียตํ่ากวาระดับตํ่าสุด
นี้ และมิควรใหมีสูงกวาระดับสูงสุดท่ีไดกาํหนดไว ดังนั้นในระบบนีจ้ะตองมีการพจิารณากําหนด
ระดับตํ่าสุดและสูงสุดของวัตถุดิบคงคลังในแตละรายการ ซ่ึงการท่ีจะพจิารณาระดับตํ่าสุดและ
ระดับสูงสุดไดจะตองตัดสินใจในปญหาวัตถุดิบคงคลังพื้นฐาน 2 ประการ คือ 1) จะส่ังซ้ือหรือส่ัง
ผลิตเม่ือไร และ 2) จะส่ังแตละคร้ังจํานวนเทาใด ซ่ึงหจก.ตองทราบขอมูลดังนี้ 

1)  อัตราการใช (Usage Rate) เปนอัตราการเบิกใชวตัถุดิบคงคลังในอดีตท่ีผานมา
ซ่ึงอาจคิดจากสตอกการด ขอมูลอัตราการใชตอป ตอเดอืน ตอสัปดาห หรือตอชวงเวลานํา แลวแต
ความตองการใช จากขอมูลท่ีไดจากการบันทึกการเบิกใชวตัถุดิบและวัสดุคงคลัง ต้ังแตวนัท่ี            
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1 มกราคม 2550 ถึง วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 ทําใหทราบถึงปริมาณการเบิกใชวตัถุดิบและวัสดุ      
คงคลัง (ภาคผนวก ก) 

2)  เวลานํา (Lead Time) เปนระยะเวลานับจากเร่ิมออกใบส่ังซ้ือจนกระท่ังไดรับ
วัตถุดิบหรือวสัดุคงคลังท่ีไดทําการส่ังซ้ือ ซ่ึงระยะเวลาในการส่ังซ้ือสินคาของหางหุนสวนจํากดั 
เอ่ียมกสิกจิ จะเปนสินคาท่ีส่ังซ้ือภายในประเทศเปนสวนใหญ ระยะเวลาต้ังแตการขอส่ังซ้ือ เวลาสง
มอบวัตถุดิบ จนกระท่ังถึงหจก. จากขอมูลสวนใหญจะใชเวลาประมาณ 7 ถึง 30 วัน  

การคํานวณเพ่ือพิจารณาจดุส่ังซ้ือใหม (Reorder Point) และปริมาณการส่ังซ้ือ (Order 
Quantity) จะข้ึนอยูระบบท่ีใชในระบบการจัดการและควบคุมวัตถุดิบเพื่อการผลิต มีระบบจุดส่ังซ้ือ
ใหมเปนระบบปริมาณการส่ังคงท่ี (Fix Order Size System) 

จากผลการจัดแหลงวัตถุดิบคงคลังดวยวิธี ABC เหมาะสมกับการจัดแบงระดับวัตถุดิบและ
วัสดุคงคลังท่ีตองมีการดูแลหลายชนิด โดยพจิารณาจากมูลคาการเบิกใชวัตถุดิบและวัสดุ ในรอบ 1 
ป ต้ังแตเดือน มกราคม ถึง เดือนธันวาคม 2550 สามารถคํานวณหาปริมาณการส่ังซ้ือจากความ
ตองการใชในอดีต จุดส่ังซ้ือ และวัสดุคงคลังสํารอง (Safety Stock) ของวัตถุดิบคงคลังแตละชนดิ 
อีกท้ังไดกําหนดแนวทางในการควบคุมวัตถุดิบคงคลังโดยประยุกตใชแนวความคิดระบบจุดส่ังซ้ือ 
โดยแยกตามประเภท A  B  และ  C  ดังนี ้

วัตถุดิบและวสัดุคงคลังประเภท A : เปนวัตถุดบิและวัสดุคงคลังท่ีตองมีการควบคุม
เขมงวดมาก เนื่องจากมีมูลคาการใชตอปสูง แตมีจํานวนไมกี่ชนดิ ตองลงบันทึกบัญชีทุกคร้ังท่ีมี
การรับเขาและจายออก และมีความถ่ีในการตรวจนับจํานวนจริง  เพื่อเปรียบเทียบกับจํานวนใน
บัญชี ตองมีการนับยอดทุกสัปดาห การควบคุมจึงควรใชระบบสินคาคงคลังอยางตอเนื่อง การเกบ็
สินคาตองเก็บในท่ีปลอดภยั ในดานการจดัซ้ือควรหาผูขายไวหลายราย เพื่อลดความเส่ียงจากการ
ขาดสินคาและเพ่ือประโยชนในการเจรจาตอรองราคาได  จึงไดทําการเลือกระบบท่ีมีการส่ังซ้ือ
วัตถุดิบและวสัดุแบบปริมาณการส่ังซ้ือคงท่ี เม่ือถึงจุดส่ังซ้ือของวัตถุดิบและวัสดแุตละชนดิ คือใช
ระบบปริมาณการส่ังซ้ือคงท่ี (Fix Order Size System) เพื่อปองกันวัตถุดิบและวัสดุขาดแคลน 

วัตถุดิบและวสัดุคงคลังประเภท B : เปนวัตถุดิบและวัสดุคงคลังท่ีตองมีการควบคุมอยาง
เขมงวด ดวยการลงบัญชีคุมยอดบันทึกอยางสมํ่าเสมอเชนเดียวกับ ประเภท A  ควรมีการเบิกจาย
อยางเปนระบบเพื่อปองกันการสูญหาย  การตรวจนบัจํานวนจริงทําเชนเดยีวกับ A  ควรมีการ
เบิกจายอยางเปนระบบเพื่อปองกันการสูญหาย  การตรวจนับจํานวนจะมีความถี่นอยกวา เชน ทุก
ส้ินเดือน และการควบคุมประเภท B ควรทําเชนเดยีวกับประเภท A  วัตถุดบิและวัสดุคงคลัง
ประเภท B จะทําการดําเนินการส่ังซ้ือดวยปริมาณท่ีทําใหวัตถุดิบและวัสดุคงคลังอยูในปริมาณท่ี
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ทางหจก.กําหนดไว หจก.จงึควรมีการตรวจนับทุกส้ินเดือน แลวทําการส่ังซ้ือทุกส้ินเดือน หรือเม่ือ
ทุกจุดส่ังซ้ือ 

วัตถุดิบและวสัดุคงคลังประเภท C : เปนวัตถุดิบและวัสดุท่ีมีการจดบันทึกเพียงเล็กนอย 
วัตถุดิบและวสัดุคงคลังประเภทนีจ้ะวางใหสามารถเบิกจายไดตามสะดวก เนื่องจากมีราคาถูกและ
ปริมาณมาก หรือวัตถุดิบและวัสดุท่ีไมไดใชแลว  ถาทําการควบคุมอยางเขมงวดจะทําใหมีคาใชจาย
สูงข้ึน การตรวจนับวัตถุดิบและวัสดุประเภท C จะใชระบบวัตถุดิบและวัสดุคงคลังแบบส้ินงวด คือ 
มีการนับนับตามไตรมาส เพื่อดูปริมาณท่ีขาดแลวจงึส่ังซ้ือมาเพิ่มเติม  

จากแนวทางในการจัดซ้ือดังกลาว สามารถคํานวณหาปริมาณการส่ังซ้ือจากความตองการ
ใชในอดตี จดุส่ังซ้ือ และวัตถุดิบและวสัดุคงคลังสํารอง (Safety Stock) ของวตัถุดิบและวัสดุ
ประเภท A และคํานวณวตัถุดิบและวัสดุคลังสํารอง ประเภท B C จากขอมูลปริมาณการเบิกใช
วัตถุดิบในแตละเดือน และขอมูลการจัดประเภทวัตถุดิบนั้น สามารถหาปริมาณการส่ังซ้ือในแตละ
คร้ังจากปริมาณการเบิกใชโดยเฉล่ียของวตัถุดิบในรอบปนั้น ดังนั้น การหาวัตถุดิบคงคลังสูงสุดแต
ละชนิดของกลุมวัตถุดิบและวัสดุ ประเภท A B และC นั้น ใหกําหนดจากปริมาณการใชวัตถุดิบของ
เดือนท่ีสูงสุดบวกดวยวัตถุดิบคงคลังสํารอง (Safety  Stock) ดูขอมูลไดจากตารางแสดงจุดส่ังซ้ือ
วัตถุดิบท่ี 4- 1 4-2, และ 4-3 และตารางแสดงจุดส่ังซ้ือวสัดุท่ี 4- 4  4-5  และ 4-6 

ในการคํานวณหาวัตถุดิบและวัสดุคงคลังสํารอง และจุดส่ังซ้ือ คํานวณไดจาก 
ตัวอยาง พริกไทยดําเม็ด A มีปริมาณการใชตอเดือน 12,000 กิโลกรัม และในการส่ังซ้ือแต

ละคร้ังใชระยะเวลาในการรอคอย 15 วนั ซ่ึงนับจากเวลาลวงหนาในการเตรียมเอกสาร และงานดาน
การส่ังซ้ือของฝายท่ีเกี่ยวของ และเวลาลวงหนาสําหรับผูผลิตหรือผูสงมอบวัตถุดิบจนกระท่ังไดรับ
วัตถุดิบ ดังนัน้ จึงควรมีการคํานวณหาวตัถุดิบคงคลังสํารอง คือ การใชอัตราความตองการใชแตละ
วัน คูณระยะเวลานําในการส่ังซ้ือจนกระท่ังไดรับสินคา 

1.  วัตถุดิบคงคลังสํารอง (ss) =   (12,000/30) * 15  =  6,000 กิโลกรัม 
2.  จุดส่ังซ้ือ (ROP)  =   6,000 + (400 * 15) = 12,000 กิโลกรัม 
3.  ระดับวัตถุดิบคงคลังสูงสุด (s) =    15,000 + 6,000 =  21,000 กิโลกรัม 
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ตารางท่ี 4-1  แสดงปริมาณการส่ังซ้ือ ปริมาณวัตถุดบิและวัสดุคงคลังสํารอง และจุดส่ังซ้ือ ของ 
        วัตถุดิบประเภท A 

 Inventory Class A  

ลําดับ รายการ หนวย 

 ปริมาณ
การสั่งซื้อ  
 แตละครั้ง 

(Q)  

 
ปริมาณ
การใช  

 ตอ
เดือน  

 
ปริมาณ
การใช  
 ตอวัน  

 
ระยะเวลา  
 รอคอย 

(วัน)  

 ปริมาณ
วัตถุดิบและ 
วัสดุคงคลัง
สํารอง  (SS)  

ระดับ
วัตถุดิบ 
คงคลัง
สูงสุด 

(S) 

 จุด
สั่งซื้อ  

 (ROP)  

12 พริกไทยเม็ด A กก 
                     
15,000  

           
12,000  

                
400  

                
15  

                        
6,000  

            
21,000  

                
12,000  

9 พริกขี้หนูแหง กก 
                     
15,000  

             
8,076  

                
269  

                
15  

                        
4,038  

            
19,038  

                
8,076  

1 กระเทียม กก 
                     
15,000  

         
113,206  

             
3,774  

                
15  

                       
56,603  

            
71,603  

              
113,206  

11 พริกชี้ฟาแหง กก 
                      
5,000  

             
4,476  

                
149  

                
15  

                        
2,238  

              
7,238  

                
4,476  

หมายเหตุ : ขอมูลจากรายงานการบันทึกปริมาณการเบิกจายวัตถุดิบ หจก. เอี่ยมกสิกิจ เดือน มกราคม ถึง ธันวาคม 
    2550 
 

ตารางท่ี 4-2  แสดงปริมาณการส่ังซ้ือ ปริมาณวัตถุดบิและวัสดุคงคลังสํารอง และจุดส่ังซ้ือ ของ 
        วัตถุดิบประเภท B 

 Inventory Class B  

    
ลําดบั รายการ หนวย 

 ปริมาณ
การสั่งซ้ือ  
 แตละคร้ัง 

(Q)  

 ปริมาณ
การใช  

 ตอเดือน  

 
ปริมาณ
การใช  
 ตอวัน  

 
ระยะเวลา  
 รอคอย 

(วัน)  

 ปริมาณ
วัตถุดิบและ 
วัสดุคงคลัง
สํารอง  
(SS)  

 ระดับ
วัตถุดิบ  
 คงคลัง
สูงสุด 

(S)  

 จุด
สั่งซ้ือ  

 (ROP)  

2 ขาวหอมมะลิ กก 
                     
15,000  

           
21,329  

                
711  

                  
7  

                       
4,977  

            
19,977  

                
9,954  

6 ผักชีสด กก 
                      
3,000  

             
9,712  

                
324  

                
15  

                       
4,856  

              
7,856  

                
9,712  

14 หอมแดงสด กก 
                      
6,000  

             
8,850  

                
295  

                
15  

                       
4,425  

            
10,425  

                
8,850  

หมายเหตุ : ขอมูลจากรายงานการบันทึกปริมาณการเบิกจายวัตถุดิบ หจก. เอี่ยมกสิกิจ เดือน มกราคม ถึง ธันวาคม 
     2550 
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ตารางท่ี 4-3  แสดงปริมาณการส่ังซ้ือ ปริมาณวัตถุดบิและวัสดุคงคลังสํารอง และจุดส่ังซ้ือ ของ 
       วัตถุดิบประเภท C 

 Inventory Class C  

ลําดับ รายการ หนวย 

 ปริมาณ
การสั่งซื้อ  
 แตละครั้ง 

(Q)  

 ปริมาณ
การใช  

 ตอเดือน  

 
ปริมาณ
การใช  
 ตอวัน  

 
ระยะเวลา  
 รอคอย 

(วัน)  

 ปริมาณ
วัตถุดิบ
และ  

 วัสดุคง
คลังสํารอง  

(SS)  

 ระดับ
วัตถุดิบ  
 คงคลัง
สูงสุด 

(S)  

 จุด
สั่งซื้อ  

 
(ROP)  

3 ขิงสด กก 
                      
8,000  

             
8,830  

                
294  

                
15  

                      
4,415  

            
12,415  

              
8,830  

13 พริกไทยเม็ด B กก 
                      
3,000  

                
668  

                
22  

                
15  

                      
334  

              
3,334  

              
668  

10 
พริกชี้ฟาเขียว
สด กก 

                      
3,500  

             
3,233  

                
108  

                
15  

                      
1,617  

              
5,117  

              
3,233  

5 ใบมะกรูดสด กก 
                      
1,200  

             
1,860  

                
62  

                  
7  

                      
434  

              
1,634  

              
868  

8 
พริกขี้หนูแดง
สด กก 

                      
3,000  

             
1,920  

                
64  

                
15  

                      
960  

              
3,960  

              
1,920  

15 
หอมหัวใหญ
ปอก กก 

                      
3,000  

             
1,507  

                
50  

                
15  

                      
753  

              
3,753  

              
1,507  

7 
พริกขี้หนูเขียว
สด  กก 

                      
3,000  

                
819  

                
27  

                
15  

                      
410  

              
3,410  

              
819  

4 ตะไครสด กก 
                      
5,000  

             
1,211  

                
40  

                  
7  

                      
283  

              
5,283  

              
565  

หมายเหตุ : ขอมูลจากรายงานการบันทึกปริมาณการเบิกจายวัตถุดิบ หจก. เอี่ยมกสิกิจ เดือน มกราคม ถึง ธันวาคม 
    2550 
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ตารางท่ี 4-4  แสดงปริมาณการส่ังซ้ือ ปริมาณวัตถุดบิและวัสดุคงคลังสํารอง และจุดส่ังซ้ือ ของวัสด ุ
         คงคลังประเภท A 

 Inventory Class A  

ลําดับ รายการ หนวย 

 ปริมาณการ
สั่งซื้อ  

 แตละครั้ง 
(Q)  

 
ปริมาณ
การใช  

 ตอ
เดือน  

 ปริมาณ
การใช  
 ตอวัน  

 ระยะเวลา  
 รอคอย 

(วัน)  

 ปริมาณ
วัตถุดิบและ 
วัสดุคงคลัง
สํารอง  
(SS)  

 ระดับ
วัตถุดิบ  
 คงคลัง
สูงสุด 

(S)  

 จุด
สั่งซื้อ  

 
(ROP)  

11 
เกลือบริสุทธิ์ 
97.5% กก 

                   
1,000  

                
968  

                  
32                 7  

                      
226  

             
1,226  

               
452  

17 
ถุงพลาสติก 
ขนาด 26*36 ใบ 

                      
500  

             
2,376  

                  
79                 7  

                      
554  

             
1,054  

            
1,109  

18 
ถุงพลาสติก 
ขนาด 26*33 ใบ 

                      
500  

             
2,376  

                  
79                 7  

                      
554  

             
1,054  

            
1,109  

หมายเหตุ : ขอมูลจากรายการบันทึกปริมาณการเบิกจายวัสดุ หจก. เอี่ยมกสิกิจ เดือน มกราคม ถึง ธันวาคม 2550 

 
ตารางท่ี 4-5 แสดงปริมาณการส่ังซ้ือ ปริมาณวัตถุดบิและวัสดุคงคลังสํารอง และจุดส่ังซ้ือ ของวัสด ุ
         คงคลังประเภท B 

 Inventory Class B  

ลําดับ รายการ หนวย 

 ปริมาณ
การ
สั่งซื้อ  
 แตละ
ครั้ง (Q)  

 ปริมาณ
การใช  

 ตอเดือน  

 ปริมาณ
การใช  
 ตอวัน  

 
ระยะเวลา  
 รอคอย 

(วัน)  

 ปริมาณ
วัตถุดิบ
และ วัสดุ
คงคลัง
สํารอง  
(SS)  

 ระดับ
วัตถุดิบ  
 คงคลัง
สูงสุด 

(S)  

 จุด
สั่งซื้อ  

 (ROP)  

20 
ถุงพลาสติก 
ขนาด 20*27 ใบ 

                   
500  

                
359  

                  
12  

               
7  

                      
84  

                
584  

               
167  

12 สารกันชื้น กก 
                   
1,000  

                
268  

                   
9  

               
7  

                      
63  

             
1,063  

               
125  

5 
กลองกระเทียม
ผง ใบ 

                   
2,000  

                
777  

                  
26  

               
7  

                      
181  

             
2,181  

               
362  

19 
ถุงพลาสติก 
ขนาด 20*30 ใบ 

                   
500  

                
219  

                   
7  

               
7  

                      
51  

                
551  

               
102  

21 
ถุงพลาสติก 
ขนาด 14*21 ใบ 

                   
500  

                
199  

                   
7  

               
7  

                      
46  

                
546  

                
93  
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ตารางท่ี 4-5 (ตอ) แสดงปริมาณการส่ังซ้ือ ปริมาณวัตถุดิบและวัสดุคงคลังสํารอง และจุดส่ังซ้ือ 
  ของวัสดุ คงคลังประเภท B  

 Inventory Class B  

ลําดับ รายการ หนวย 

 ปริมาณการ
สั่งซื้อ  

 แตละครั้ง 
(Q)  

 
ปริมาณ
การใช  

 ตอ
เดือน  

 ปริมาณ
การใช  
 ตอวัน  

 ระยะเวลา  
 รอคอย (วัน)  

 ปริมาณ
วัตถุดิบ
และ วัสดุ
คงคลัง
สํารอง  
(SS)  

 ระดับ
วัตถุดิบ  
 คงคลัง
สูงสุด 

(S)  

 จุด
สั่งซื้อ  
(ROP)  

6 
กลองพริก
ขี้หนู ใบ 

                   
1,000  

                
444  

                  
15                 7  

                      
103  

             
1,103  

              
207  

หมายเหตุ : ขอมูลจากรายงานการบันทึกปริมาณการเบิกจายวัสดุ หจก. เอี่ยมกสิกิจ เดือน มกราคม ถึง ธันวาคม 
      2550 
 

ตารางท่ี 4-6  แสดงปริมาณการส่ังซ้ือ ปริมาณวัตถุดบิและวัสดุคงคลังสํารอง และจุดส่ังซ้ือ ของวัสด ุ
                      คงคลังประเภท C  

 Inventory Class C  

ลําดับ รายการ หนวย 

 ปริมาณการ
สั่งซื้อ  

 แตละครั้ง 
(Q)  

 
ปริมาณ
การใช  

 ตอ
เดือน  

 
ปริมาณ
การใช  
 ตอวัน  

 ระยะเวลา  
 รอคอย 

(วัน)  

 ปริมาณ
วัตถุดิบและ  
 วัสดุคงคลัง
สํารอง  (SS)  

 ระดับ
วัตถุดิบ  
 คงคลัง
สูงสุด 

(S)  

 จุด
สั่งซื้อ  
(ROP)  

10 
คลอรีนนํ้า 
10% กก 

                   
2,000  

                
268  

                
9                 7  

                        
63  

             
2,063  

              
125  

13 กรดมะนาว กก 
                   
1,000  

                
175  

                
6                 7  

                        
500  

             
1,500  

              
586  

1 
กลองพริกไทย
ขาวปน ใบ 

                   
1,500  

                
117  

                
4                 7  

                        
500  

             
2,000  

              
602  

22 
ปบเปลาพรอม
ฝา ใบ 

                      
185  

                
125  

                
4                 7  

                        
20  205  
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7 
กลองใบ
มะกรูด ใบ 

                   
1,000  

                
184  

                
6                 7  

                        
300  

             
1,300  

              
342  

8 กลองพริกชี้ฟา ใบ 
                   
1,000  

                
143  

                
5                 7  

                        
300  

             
1,300  

              
331  

16 
ถุงพลาสติก 
ขนาด 40*50 ใบ 

                      
500  

                
28  

                
1                 7  

                        
200  

               
700  

              
214  
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ตารางท่ี 4-6 (ตอ) แสดงปริมาณการส่ังซ้ือ ปริมาณวัตถุดิบและวัสดุคงคลังสํารอง และจุดส่ังซ้ือ 
 ของวัสดุ คงคลังประเภท C  

 Inventory Class C  

ลําดับ รายการ หนวย 

 ปริมาณการ
สั่งซื้อ  

 แตละครั้ง 
(Q)  

 
ปริมาณ
การใช  

 ตอ
เดือน  

 
ปริมาณ
การใช  
 ตอวัน  

 ระยะเวลา  
 รอคอย 

(วัน)  

 ปริมาณ
วัตถุดิบและ  
 วัสดุคงคลัง
สํารอง  (SS)  

 ระดับ
วัตถุดิบ  
 คงคลัง
สูงสุด 

(S)  

 จุด
สั่งซื้อ
(ROP)  

9 กลองผักชีผง ใบ 
                   
1,000  

                
73  

                
2                 7  

                       
300  

             
1,300  

              
317  

2 
กลองพริกไทย
ดําปน ใบ 

                   
1,000  

                
117  

                
4                 7  

                       
300  

             
1,300  

              
327  

15 
ถุงพลาสติก 
ขนาด 30*50 ใบ 

                      
500  

                
118  

                
4                 7  

                       
200  

               
700  

              
205  

23 
ฉลากขาวทอน
หอมมะลิ ใบ 

                   
5,000  

                
730  

                
24                 7  

                       
1,000  

             
6,000  

            
1,360  

14 
โซเดียมเมตาไบ
ซัลไฟล กก 

                      
125  

                
4  

                
0                 7  

                       
50  

               
175  

              
51  

หมายเหตุ : ขอมูลจากรายงานการบันทึกปริมาณการเบิกจายวัสดุ หจก. เอี่ยมกสิกิจ เดือน มกราคม ถึง ธันวาคม 
     2550 

 

แนวทางการแกไขปญหาเก่ียวกับการตรวจรับ 

เม่ือฝายผลิตแจงความตองการเบิก หรือสงคืนวัตถุดิบและวัสดุเขาคลัง ฝายคลังสินคาไมมี 
การตรวจนับจาํนวนท่ีรับเขา หรือจายออก เนื่องจากมีจํานวนพนักงานไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน
จึงไมมีการตรวจรับ รวมท้ังในการบันทึกวัตถุดิบและวสัดุคงเหลือไมตรงกับความเปนจริงเนื่องจาก
ไมมีการตรวจนับจริง แนวทางการแกไขปญหาหจก.ควรมีการตั้งเกณฑในการตรวจรับวัตถุดบิและ
วัสดุท่ีเบิก และสงคืนเขาคลังสินคา กําหนดใหพนักงานในฝายท่ีเกีย่วของทําการสุมตรวจคุณภาพ
วัตถุดิบและวสัดุกอนรับเขาคลังสินคา เพื่อปองกันความผิดพลาดท่ีจะเกดิข้ึนในภายหลัง แลวบันทึก
ผลการตรวจในแบบฟอรมท่ีมีใชอยูในปจจบัุน   

 
แนวทางการแกไขปญหาเก่ียวกับการจัดเก็บ และการจัดจายวัตถุดิบและวัสดุคงคลัง 

หจก.มีระบบการผลิตลักษณะผลิตตามคําส่ังซ้ือ ในการผลิตของโรงงานจึงไมมีการ
กําหนดการใชวัตถุดิบคงคลังตาง ๆ ท่ีแนนอน การใชวัตถุดิบคงคลังจะข้ึนอยูกับสินคาท่ีส่ังวาจะใช
วัตถุดิบคงคลังประเภทไหนในการผลิต ดังนั้น ปญหาที่เกิดข้ึนเนื่องจากหจก.ไมมีการวิเคราะหวา
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ควรเก็บวัตถุดบิและวัสดุคงคลังประเภทใดบางเปนปริมาณเทาไหรท่ีเหมาะสมตอการผลิต ผูควบคุม
คลังวัตถุดิบจดัเก็บวัตถุดิบเขาคลังทําการเบิกจายตามความสะดวกของตน ซ่ึงฝายคลังสินคาไมมีการ
วางระบบการจําแนกสินคาคงคลังออกเปนแตละประเภท โดยพิจารณาปริมาณ และมูลคาของสินคา
คงคลังแตละรายการเปนเกณฑ การวิเคราะหหาจุดส่ังซ้ือท่ีเปนระบบมาตรฐานวาควรส่ังซ้ือใน
ปริมาณมากนอยเทาไหรเพื่อใหตอบสนองความตองการของฝายผลิตอยางเพยีงพอ รวมท้ังใหทันตอ
เวลาการผลิต ในการศึกษาคร้ังนี้ไดเสนอแนวทางดังนี ้

 
แนวทางการแกไขปญหาการจัดเก็บวัตถุดิบและวัสดุคงคลัง โดยใชระบบจําแนกสินคาคงคลังเปน
หมวดเอบีซี (ABC) 

ระบบนี้เปนวธีิการจําแนกสินคาคงคลังออกเปนแตละประเภทโดยพจิารณาปริมาณ และ
มูลคาของสินคาคงคลังแตละรายการเปนเกณฑ เพื่อลดภาระในการดูแล ตรวจนบั และควบคุม
สินคาคงคลังท่ีมีอยูมากมาย ซ่ึงถาควบคุมทุกรายการอยางเขมงวดเทาเทียมกนัจะเสียเวลา และ
คาใชจายมากเกินความจําเปนเพราะในบรรดาสินคาคงคลังท้ังหลายของแตละธุรกิจจะมักเปนไป
ตามเกณฑดังตอไปนี ้

A  เปนสินคาคงคลังท่ีมีปริมาณนอย (5-15% ของสินคาคงคลังท้ังหมด) แตมีมูลคารวม
คอนขางสูง (70-80% ของมูลคาท้ังหมด) 
 B  เปนสินคาคงคลังท่ีมีปริมาณปานกลาง (30% ของสินคาคงคลังท้ังหมด) แตมีมูลคารวม
ปานกลาง (15% ของมูลคาท้ังหมด) 
 C  เปนสินคาคงคลังท่ีมีปริมาณมาก (50-60% ของสินคาคงคลังท้ังหมด) แตมีมูลคารวม
คอนขางตํ่า (5-10% ของมูลคาท้ังหมด) 

ดังนั้น การแบงระดับวัตถุดิบและวัสดุตามหลักการ ABC เพื่อชวยหาวิธีในการจัดการท่ี
เหมาะสมสําหรับการจัดแบงระดับวัตถุดิบคงคลังท่ีตองมีการดูแลหลายชนิด มีวิธีการดําเนนิการ
ดังนี้คือ 

1)  คํานวณหาปริมาณการเบิกใชวตัถุดิบและวัสดุคงคลังแตละรายการในรอบ 1 ป   
ซ่ึงไดเก็บขอมูลต้ังแต 1 มกราคม 2550 ถึง 31 ธันวาคม 2550 และหาราคาตอหนอยของวัตถุดิบและ
วัสดุคงคลังในแตละรายการ 

2)  คํานวณหามูลคาวัตถุดิบคงคลังแตละรายการตามมูลคาวัตถุดิบคงคลังแตละ
รายการโดยการคูณปริมาณการเบิกใชวตัถุดิบและวัสดุคงคลังแตละรายการในรอบปดวยราคาตอ
หนวยของวัตถุดิบและวัสดคุงคลังรายการนั้น ๆ 
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3) เรียงลําดับรายการวัตถุดบิและวัสดุคงคลังแตละรายการตามมูลคาในขอ 2 จาก
มากไปหานอยตามลําดับ 

4)  คํานวณหาเปอรเซ็นตสะสมของปริมาณวัตถุดิบและวัสดุคงคลัง และ
เปอรเซ็นตสะสมของมูลคาของวัตถุดิบคงคลังแตละประเภทท่ีไดเรียงลําดับไวในข้ันตอนท่ี 3 

จากขอมูลการเบิกใชวตัถุดิบและวัสดุคงคลังในชวง 1 มกราคม 2550 ถึง 31 ธันวาคม 2550 
ดังภาคผนวก ก แลวคํานวณหามูลคาวัตถุดิบและวัสดคุงคลังแตละรายการตามมูลคาวัตถุดิบคงคลัง
แตละรายการ โดยการคูณปริมาณการใชวัตถุดิบและวสัดุคงคลังแตละรายการในรอบปดวยราคาตอ
หนวยของวัตถุดิบนั้น ๆ  โดยแบงออกเปน 2 กลุม  (1)  วัตถุดิบ  (2)  วสัดุคงคลัง ดังนี้ 

 เรียงลําดับรายการวัตถุดิบและวัสดุคงคลังแตละรายการตามมูลคา จากมากไปนอย
ตามลําดับ จากนั้นแบงวัตถุดิบและวัสดุคงคลัง เปน 2 กลุม คือ (1)  วตัถุดิบ  (2)  วัสดุคงคลัง ทําการ
แบงวัตถุดิบและวัสดุคงคลังแตละประเภทใหอยูในกลุมประเภท ABC ตามความเหมาะสมดังนี ้

1.  กลุมวัตถุดิบคงคลัง 
 ประเภท A มีวัตถุดิบอยู 4 ชนิด มีมูลคาประมาณ 80% ของมูลคาวัตถุดิบคงคลัง
ท้ังหมด หรือ 37,391,990.00 บาท 
 ประเภท B มีวัตถุดิบอยู    3   ชนิด  มีมูลคาประมาณ 15%  ของมูลคาวัตถุดิบคงคลัง
ท้ังหมด หรือ  7,109,128.00 บาท 
 ประเภท C มีวัตถุดิบอยู     8  ชนิด  มีมูลคาประมาณ 5%  ของมูลคาวัตถุดิบคงคลัง
ท้ังหมด หรือ 5,043,955.08 บาท 
 2.  กลุมวัสดุคงคลัง 

ประเภท A มีวัตถุดิบอยู 3 ชนิด มีมูลคาประมาณ 80% ของมูลคาวสัดุคงคลังท้ังหมด 
หรือ 6,196,750.39 บาท 
 ประเภท B มีวัตถุดิบอยู 6 ชนิด มีมูลคาประมาณ 15% ของมูลคาวัสดุคงคลังท้ังหมด 
หรือ  1,092,744.28 บาท 
 ประเภท C มีวัตถุดิบอยู  8  ชนิด  มีมูลคาประมาณ 5%  ของมูลคาวัสดุคงคลังท้ังหมด 
หรือ 473,003.97 บาท 

ซ่ึงผลการวิเคราะหวิธี ABC  ดังแสดงตารางท่ี 4-7 ถึง 4-12 
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ตารางท่ี 4-7  แสดงชนิดของวัตถุดิบคงคลังท่ีอยูในประเภท A 

 Inventory Class A  

ลําดับ รายการ หนวย 
 ปริมาณ  
 เบิกใช  

 ราคา  
 ตอหนวย  

มูลคา 
การใช (บาท) 

% 
มูลคา 
รวม 

% 
มูลคา 
สะสม 

12 พริกไทยเม็ด A กก        144,000.00     155.00        22,320,000.00  45.05% 45.05% 

9 พริกขี้หนูแหง กก          96,910.50       70.00          6,783,735.00  13.69% 58.74% 

1 กระเทียม กก        113,206.00       40.00          4,528,240.00  9.14% 67.88% 

11 พริกชี้ฟาแหง กก          53,714.50       70.00          3,760,015.00  7.59% 75.47% 

  รวม       37,391,990.00  75.47%   

หมายเหตุ : ขอมูลจากรายงานการบันทึกการเบิกวัตถุดิบ หจก.เอี่ยมกสิกิจ เดือน มกราคม ถึง ธันวาคม 2550 

 
 
ตารางท่ี 4-8  แสดงชนิดของวัตถุดิบคงคลังท่ีอยูในประเภท B 

 Inventory Class B  

ลําดับ รายการ หนวย 
 ปริมาณ  
 เบิกใช  

 ราคา  
 ตอ
หนวย  

มูลคา 
การใช (บาท) 

% 
มูลคา 
รวม 

% 
มูลคา 
สะสม 

2 ขาวหอมมะลิ กก        255,950.00       11.20          2,866,640.00  5.79% 5.79% 

6 ผักชีสด กก        116,548.00       20.00          2,330,960.00  4.70% 10.49% 

14 หอมแดงสด กก        106,196.00       18.00          1,911,528.00  3.86% 14.35% 

  รวม         7,109,128.00  14.35%   

หมายเหตุ : ขอมูลจากรายงานการบันทึกการเบิกวัตถุดิบ หจก.เอี่ยมกสิกิจ เดือน มกราคม ถึง ธันวาคม 2550 
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ตารางท่ี 4-9  แสดงชนิดของวัตถุดิบคงคลังท่ีอยูในประเภท C 
 Inventory Class C  

ลําดับ รายการ หนวย 
 ปริมาณ  
 เบิกใช  

 ราคา  
 ตอ
หนวย  

มูลคา 
การใช (บาท) 

% 
มูลคา 
รวม 

% 
มูลคา 
สะสม 

3 ขิงสด กก        105,965.00       15.00          1,589,475.00  3.21% 3.21% 

13 พริกไทยเม็ด B กก            8,017.00     122.00             978,074.00  1.97% 5.18% 

10 พริกชี้ฟาเขียวสด กก          38,880.00       20.00             777,600.00  1.57% 6.75% 

5 ใบมะกรูดสด กก          22,314.86       28.00             624,816.08  1.26% 8.01% 

8 พริกขี้หนูแดงสด กก          23,044.00       20.00             460,880.00  0.93% 8.94% 

15 หอมหัวใหญปอก กก          18,080.00       15.00             271,200.00  0.55% 9.49% 

7 พริกขี้หนูเขียวสด  กก            9,828.00       20.00             196,560.00  0.40% 9.89% 

4 ตะไครสด กก          14,535.00       10.00             145,350.00  0.29% 10.18% 

  รวม         5,043,955.08  10.18%   

หมายเหตุ : ขอมูลจากรายงานการบันทึกการเบิกวัตถุดิบ หจก.เอี่ยมกสิกิจ เดือน มกราคม ถึง ธันวาคม 2550 
 
 
ตารางท่ี 4-10  แสดงชนิดของวัสดุคงคลังท่ีอยูในประเภท A 

 Inventory Class A  

ลําดับ รายการ หนวย 
 ปริมาณ  
 เบิกใช  

 ราคา  
 ตอ
หนวย  

 มูลคา  
 การใช (บาท)  

% มูลคา 
รวม 

% 
มูลคา 
สะสม 

11 เกลือบริสุทธิ์ 97.5% กก        11,615.10  
       
197.95    2,299,209.05  29.62% 29.62% 

17 ถุงพลาสติก ขนาด 26*36 ใบ        30,242.00  
         
66.34    2,006,254.28  25.85% 55.46% 

18 ถุงพลาสติก ขนาด 26*33 ใบ        28,509.00  
         
66.34    1,891,287.06  24.36% 79.83% 

รวม   6,196,750.39  79.83%   

หมายเหตุ : ขอมูลจากรายงานการบันทึกการเบิกวัสดุ  หจก.เอี่ยมกสิกิจ เดือน มกราคม ถึง ธันวาคม 2550 
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ตารางท่ี 4-11  แสดงชนิดของวัสดุคงคลังท่ีอยูในประเภท B 

Inventory Class B ลําดับ รายการ หนวย 

ปริมาณ 
เบิกใช 

ราคา 
ตอหนวย 

มูลคา 
การใช (บาท) 

% มูลคา 
รวม 

% มูลคา 
สะสม 

20 ถุงพลาสติก ขนาด 20*27 ใบ          4,304.00           66.34       285,527.36  3.68% 3.68% 

12 สารกันชื้น กก          3,218.70           57.79       186,008.67  2.40% 6.07% 

5 กลองกระเทียมผง ใบ          9,319.00           19.26       179,483.94  2.31% 8.39% 

19 ถุงพลาสติก ขนาด 20*30 ใบ          2,629.72           66.34       174,455.62  2.25% 10.63% 

21 ถุงพลาสติก ขนาด 14*21 ใบ          2,385.00           66.34       158,220.90  2.04% 12.67% 

6 กลองพริกขี้หนู ใบ          5,322.00           20.49       109,047.78  1.40% 14.08% 

รวม   1,092,744.28  14.08%   

หมายเหตุ : ขอมูลจากรายงานการบันทึกการเบิกวัสดุ  หจก.เอี่ยมกสิกิจ เดือน มกราคม ถึง ธันวาคม 2550 
 
 
ตารางท่ี 4-12  แสดงชนิดของวัสดุคงคลังท่ีอยูในประเภท C 

 Inventory Class C  

ลําดั
บ รายการ หนวย 

 ปริมาณ  
 เบิกใช  

 ราคา  
 ตอหนวย  

 มูลคา  
 การใช (บาท)  

% 
มูลคา 
รวม 

% มูลคา 
สะสม 

10 คลอรีนนํ้า 10% กก        17,481.46             5.92       103,490.24  1.33% 1.33% 

13 กรดมะนาว กก          2,099.20           42.80         89,845.76  1.16% 2.49% 

1 กลองพริกไทยขาวปน ใบ          5,293.00           12.66         67,009.38  0.86% 3.35% 

22 ปบเปลาพรอมฝา ใบ          1,495.00           37.00         55,315.00  0.71% 4.07% 

7 กลองใบมะกรูด ใบ          2,202.00           20.47         45,074.94  0.58% 4.65% 

8 กลองพริกชี้ฟา ใบ          1,717.00           20.87         35,833.79  0.46% 5.11% 

16 ถุงพลาสติก ขนาด 40*50 ใบ             334.00           66.34         22,157.56  0.29% 5.39% 

9 กลองผักชีผง ใบ             875.00           22.21         19,433.75  0.25% 5.64% 

2 กลองพริกไทยดําปน ใบ          1,405.00           10.17         14,288.85  0.18% 5.83% 

3 กลองขิงเสน ใบ             155.00           52.43           8,126.65  0.10% 5.93% 
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ตารางท่ี 4-12  (ตอ)  แสดงชนิดของวัสดุคงคลังท่ีอยูในประเภท C  

 Inventory Class C  

ลําดับ รายการ หนวย 
 ปริมาณ  
 เบิกใช  

 ราคา  
 ตอหนวย  

 มูลคา  
 การใช (บาท)  

% มูลคา 
รวม 

% มูลคา 
สะสม 

15 ถุงพลาสติก ขนาด 30*50               118.00           66.34           7,828.12  0.10% 6.03% 

23 ฉลากขาวทอนหอมมะลิ ใบ          8,760.00             0.35           3,066.00  0.04% 6.07% 

14 โซเดียมเมตาไบซัลไฟล กก               42.00           25.68           1,078.56  0.01% 6.09% 

4 กลองหอมเกล็ด ใบ               43.00           10.59              455.37  0.01% 6.09% 

รวม      473,003.97  6.09%   

หมายเหตุ : ขอมูลจากรายงานการบันทึกการเบิกวัสดุ  หจก.เอี่ยมกสิกิจ เดือน มกราคม ถึง ธันวาคม 2550                    
 
 
ตารางท่ี 4-13  แสดงวัสดุคงคลังท่ีเปน Dead Stock 

Dead   Stock 

ลําดับ รายการ หนวย 
ปริมาณ 
การเบิกใช 

ราคาตอ 
หนวย (บาท) 

มูลคาการใช  
(บาท) 

24 กูลโคส ใบ                       -                20.33  
                          
-    

25 ซองขนาดเล็ก 100 mm*1000mm. มวน                       -              564.96  
                          
-    

26 ซองพริกพกพา ขนาดใหญ ซอง                       -                  1.07  
                          
-    

27 ซองพริกพกพา ขนาดกลาง 200mm*1000mm. มวน                       -           1,712.00  
                          
-    

28 ซองพริกไทยขาวปน ซอง                       -                  1.50  
                          
-    

29 ฉลากฉายรังสี ใบ                       -                  0.35  
                          
-    

30 สายรัดกลอง มวน                       -              148.83  
                          
-    

 หมายเหตุ : ขอมูลจากรายงานสินคาคงเหลือ สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550  
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แนวทางการแกไขปญหาการจัดเก็บวัตถุดิบและวัสดุคงคลัง โดยนําระบบการจัดเก็บและเบิกจาย
ตามหลัก FIFO 

ในการจดัเก็บ การเบิกจาย และการตรวจจํานวนวัตถุดบิและวัสด ุ ควรมีการนําระบบการ
จัดเก็บและเบิกจายตามหลัก First in First Out (FIFO) มาใชกับคลังสินคาโดยกําหนดพื้นท่ีในการ
จัดเก็บใหแนนอน มีปายบงบอกชนิดและขนาดของวัตถุดิบและวนัท่ีรับเขา อาจทําไดคือ กําหนด
ตามตัวเลขแบบนับเรียงไปเร่ือย ๆ ตามเวลาท่ีเขามากอนหลัง หรือใชสัญลักษณตัวเลข และตัวอักษร 
เปนการแทนความหมายถึงวตัถุดิบและวัสดุนั้น ๆ เพือ่ใหผูดูแลคลังสินคาสามารถนําจายวัตถุดิบ
และวัสดุท่ีมากอนไปใชกอนไดตามหลักการ First in First out (FIFO)   

การจัดเก็บ และการจัดวางเปนส่ิงท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งท่ีควรคํานึงถึงเปนอยางมาก คือ 
ควรมีการจัดเก็บตามระบบ FIFO  เพื่อประหยดัเวลาในการขนยาย และลดคาใชจาย เชน คาไฟฟา 
คาน้ํามันเช้ือเพลิง  คาแรงงาน  เม่ือมีการเบิกจายไมตรงตามความตองการของฝายผลิต เนื่องจากไม
มีการควบคุมการจัดเก็บอยางเขมงวด  ดังนั้น วตัถุดิบหลักเปนส่ิงสําคัญท่ีจะตองมีการควบคุมดูแล
อยางใกลชิด เพราะเงินลงทุนสวนมากจะอยูในวัตถุดิบหลักซ่ึงเปนวตัถุดิบท่ีมีราคาคอนขางสูง จึง
ตองอาศัยการควบคุมท่ีดีและมีมาตรฐาน และวัสดุคงคลังท่ีมีอัตราการใชคอนขางสูง หรือส่ังบอย
ควรจัดอยูใกลประตูทางออก เพื่อความสะดวกในการเบิกจาย และขนยายวัตถุดิบและวัสด ุกลาวคือ
หลังจากการแบงประเภทวัตถุดิบและวัสดุ A B และ C แลวจึงตองจัดใหวัตถุดิบและวัสดุประเภท A 
อยูใกลประตูทางออกหรือใกลแหลงผลิต และถัดไปเปนประเภท B ประเภท C และDEAD STOCK 
ตามลําดับ 
 
แนวทางการแกไขปญหาเก่ียวกับการบันทึกและการควบคุม 

เม่ือจะทําการผลิตสินคาฝายผลิตไมมีเอกสารแจงความตองการปริมาณวัตถุดิบและวสัดุท่ี
ตองใชในกระบวนการผลิตสินคา และในกรณีท่ีฝายผลิตเบิกวัตถุดิบและวัสดนุําออกไปใชผลิตเกิด
เหตุผิดพลาดในกระบวนการผลิต  หรือมีวัตถุดิบและวัสดุคงเหลือจากการผลิตจึงนํากลับเขาคืน
คลังสินคานั้นฝายท่ีขอเบิกไมมีการบันทึกเปนเอกสารยืนยันการเบิกสินคา และการสงคืนสินคาเขา
คลังทันทีท่ีตองการใชวัตถุดบิและวัสด ุ

แนวทางในการดําเนินงานแกไขปญหาระบบเอกสาร 
จากการศึกษาระบบการดําเนินงานดานวตัถุดิบและวัสดุคงคลังของหางหุนสวนจํากดั เอ่ียม

กสิกิจ ไดพบขอผิดพลาดและปญหาดานระบบเอกสารจึงมีการเสนอใหจดัทําเอกสารเพิ่มใหม และ
ใหเปนระบบมาตรฐาน เพื่อปองกันขอผิดพลาดท่ีจะเกิดข้ึน ซ่ึงเอกสารที่ออกแบบใชใหม คือ 
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1.   ใบแจงความตองการใชวัตถุดิบและวัสดุคงคลัง   
จะใชกับฝายผลิตท่ีตองการแจงใหฝายคลังสินคาตรวจปริมาณวัตถุดิบและวัสดุคงคลัง วามี

เพียงพอตอความตองการที่จะใชในการผลิตหรือไม หากมีวัตถุดิบและวัสดุคงคลังไมเพียงพอ ฝาย
คลังสินคาสามารถจัดทําเอกสารใบขอซ้ือแจงไปยังฝายจดัซ้ือ เพื่อดําเนินการตามข้ันตอนการส่ังซ้ือ
ตอไป โดยมีข้ันตอนนําสําเนาเอกสารแยกเปน 3 สวน 

สําเนา 1 ใหฝายผลิตจัดเก็บ เพื่อเปนหลักฐานยืนยันและเก็บเปนขอมูลในการแจงความ
ตองการใชวัตถุดิบและวัสดคุงคลังท่ีจะใชในการผลิต 

สําเนา 2  ฝายคลังสินคา จัดเก็บเพื่อเปนหลักฐานในการตรวจเช็คปริมาณวัตถุดิบและวัสดุ
ในคลังสินคา และเปนขอมูลแนบไปกับใบขอซ้ือวัตถุดิบและวัสดไุปยังฝายจัดซ้ือ 

สําเนา 3  ใหฝายบัญชีรายได จัดเก็บไวเพื่อยนืยนัการกําหนดการส่ังจองรถขนสงสินคา 
และสงสินคาใหลูกคา 

2.  ใบสงคนืวัตถุดิบและวัสดุ 
ใชในกรณีท่ีฝายผลิตหรือฝายท่ีเบิกวัตถุดิบและวัสดไุปใชแลวใชไมหมด หรือเกิด

เหตุขัดของตาง ๆ ซ่ึงจําเปนตองสงคืนวตัถุดิบและวัสดุท่ีเบิกไป ฝายคลังสินคาจะใหฝายท่ีสงคืน   
ลงบันทึก จํานวน ประเภทวตัถุดิบท่ีสงคืน โดยมีสําเนาไปยัง 2 ฝายคือ 

สําเนา 1 ใหฝายคลังสินคาจัดเก็บขอมูลไว          เพื่อใชบันทึกหรือปรับยอดคงเหลือใน
คอมพิวเตอร 

สําเนา 2  ฝายท่ีดําเนินการสงคืนใหเก็บสําเนาไวเปนหลักฐานของฝายท่ีสงคืน โดยเอกสาร
จะตองมีการลงลายมือช่ือผูสงคืน ผูรับคืน และผูตรวจสอบทุกคร้ัง 
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ขั้นตอนระบบงานคลังสินคา  และระบบเอกสารใหม  
การรับคําส่ังซ้ือจากลูกคา จนถึงการส่ังซ้ือวัตถุดิบและวัสดุคงคลัง  

 
แผนภาพท่ี 4-4  ระบบงานคลังสินคา และระบบเอกสารใหมตั้งแตกระบวนการรับคําส่ังซ้ือ 

จากลูกคาจนถึงการส่ังซ้ือวัตถุดิบและวัสด ุ
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การตรวจรับ จนถึงการเบิกจายวัตถุดิบและวัสดุ 
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เบิกจายวัตถุดิลและวัสดุตาม
เอกสารใบเบิกวัตถุดิบ

สงคืนวัตถุดิบและวัสดุที่เหลือใช
จากการผลิต

รับคืนวัตถุดิบและวัสดุที่เหลือใช
จากการผลิตและบันทึกรับคืนลง

ในคอมพิวเตอร

ฝายคลังสินคา

ฝายผลิต

ฝายคลังสินคา ใบรับคืนวัตถุดิบ

 
 
 

แผนภาพท่ี 4-5  ระบบงานคลังสินคา และระบบเอกสารใหมตั้งแตการตรวจรับ จนถึง การ 
                                  เบิกจายวัตถุดิบและวัสดุ 
 
 
คําอธิบายสัญลักษณระบบงานคลังสินคา และระบบเอกสารใหม ตามแผนภาพท่ี 4-4, 4-5   ดังนี ้
 

 
แผนภาพท่ี 4.6  สัญลักษณอธิบายแผนภาพระบบงานคลังสินคา และระบบเอกสารใหม 


