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บทคัดยอ 

การศกึษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการจัดการดานวัตถุดิบ และวสัดุคงคลังของ      
หางหุนสวนจาํกัด เอ่ียมกสิกิจ และเพื่อเสนอแนะวิธีการปรับปรุงระบบการจัดการดานวัตถุดิบและ
วัสดุคงคลังท่ีเหมาะสม โดยมีการเก็บขอมูลปฐมภูมิจากการสังเกตการณ และการสัมภาษณเชิงลึก
ของผูบริหาร และพนกังาน รวม 5 ราย  

ผลการศึกษาพบวา หางหุนสวนจํากดั เอ่ียมกสิกิจ มีระบบการผลิตตามคําส่ังซ้ือของลูกคา 
จึงทําใหประมาณการใชวัตถุดิบและวัสดุคงคลังตาง ๆ ลวงหนาไดยาก ทําใหเกดิปญหาดานการ
จัดการ คือ ไมมีระบบการจัดการวัตถุดิบคงคลัง มีจํานวนวัตถุดิบและวัสดุบางประเภทไมตรงกับ
ความตองการของฝายผลิต ขาดการควบคุมวัตถุดิบคงคลัง ไมมีการสุมตรวจคุณภาพวัตถุดิบและ
วัสดุกอนรับเขาคลังสินคา และนํามาเขาสูกระบวนการผลิต ทําใหไมมีระบบควบคุมคุณภาพวัตถุดบิ
การจัดเก็บท่ีเหมาะสม รวมทั้งไมมีระบบการเบิกจายวัตถุดิบ 

แนวทางการแกไขปญหาโดยใชระบบการจําแนกสินคาคงคลังเปนหมวดเอบีซี (ABC) และ
การวิเคราะหปริมาณการจัดเก็บวัตถุดิบและวัสดุอยูในระดับท่ีเหมาะสมตามหลัก ABC   กําหนดให
มีการตรวจคุณภาพวตัถุดิบและวัสดุในการตรวจรับ กําหนดวิธีการจัดเก็บ และเบิกจายตาม
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มาตรฐานเขากอน – ออกกอน และปรับปรุงระบบเอกสารใหมใหมีความถูกตอง ชัดเจน รวดเร็ว 
และสามารถสอบยอนกลับได  
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ABSTRACT 

The objective of this research was related to the investigation of raw materials and 

inventory stock management system of Iem Kasikit Part, Ltd. which would lead to the appropriate 

recommendation of improvement strategies for the raw materials and inventory stock 

management. The primary data was collected through observation and in depth interviewing of 

five administrative staff and employees.  

The outcome of this primary research indicated that the production system of Iem Kasikit 

Part, Ltd. was tailored specifically to each client order which rendering in the advance prediction 

of materials and inventory stock difficult. The subsequent managerial problems included the 

absence of raw materials management system, the mismatching of certain raw materials quantity 
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and supplies to the required production sector, as well as the lacking of inventory control and 

random sampling inspection of raw materials and supplies prior to stocking and subsequent 

introduction to the production line. Such absence further led to the deficiency of raw materials 

quality control system and inappropriate stocking with missing raw materials stock card system. 

 The suggested problem-solving strategies included the application of ABC system to 

classify raw materials and supplies, as well as the analysis of raw materials and supplies quantity 

to the proper level as implemented by ABC system. The company should also employ the quality 

inspection of raw materials and supplies during post-delivery inspection, the mandate of storage 

method, and standard stock distribution based on first in first out (FIFO) system. The documents 

system should also be modified for correctness, clarity, swift response, and traceable inspection. 

 

 


