
 

บทที่ 5 
สรุป  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การคนควาแบบอิสระครั้งนี้ เปนการทดสอบการเปรียบเทียบคะแนนทางสถิติโดยใช 

Paired-Samples t-test เพื่อศึกษาการประเมินความแมนยําของหลักโหราศาสตรไทยในการพยากรณ
ลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางาน ซ่ึงบทนี้ผูศึกษาจะกลาวถึงสรุปผลการศึกษา 
อภิปรายผล และขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาครั้งตอไปซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
 สรุปผลการศึกษา   
 การสรุปผลการศึกษาสามารถแยกออกเปน 3 สวนหลัก ดังนี้ 

 1. ขอมูลท่ัวไป  
 จําแนกตามเพศ กลุมพนักงานระดับปฏิบัติการของรานมีดี.เซ็นเตอร มีจํานวนรวม
ทั้งสิ้น 19 คน ซ่ึงพนักงานสวนใหญเปนเพศชายมีจํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 84.30 และเปนเพศ
หญิงเพียง 3 คน คิดเปนรอยละ 15.70 
 จําแนกตามอายุ กลุมพนักงานระดับปฏิบัติการของรานมีดี.เซ็นเตอรสวนใหญมีอายุ
ระหวาง 25-29 ป มีจํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 31.60 ลําดับถัดมามีอายุระหวาง 20-24 ปและ 30-34 
ป มีจํานวน 4 คนเทากัน คิดเปนรอยละ 21.10 ในขณะที่กลุมพนักงานระดับปฏิบัติการที่มีอายุมาก 
กวา 39 ป มีจํานวนเพียง 2 คน คิดเปนรอยละ 10.50 เทานั้น  
 จําแนกตามอัตราเงินเดือน พนักงานสวนใหญมีอัตราเงินเดือนระหวาง 5,001-8,000 
บาท มีจํานวนทั้งหมด 11 คน ซ่ึงคิดเปนรอยละ 57.90 รองลงมาพนักงานมีอัตราเงินเดือนอยูระหวาง 
8,001-11,000 บาท มีจํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 26.35 ในขณะที่พนักงานซึ่งมีอัตราเงินเดือนที่ต่ํา
กวา 5,000 บาท ตลอดจนพนักงานที่มีอัตราเงินเดือนอยูระหวาง 11,000-14,000 บาท และสูงกวา 
14,000 บาท มีเพียงอัตราละ 1 คน คิดเปนรอยละ 5.25 เทานั้น  
 จําแนกตามอายุงาน พนักงานที่มีอายุงานระหวาง 2-4 ป มีจํานวนถึง 11 คน คิดเปนรอย
ละ 57.95 ลําดับถัดมาอายุงานนอยกวา 2 ป มีจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 15.75 ในขณะที่อายุงาน
ระหวาง 8-10 ป และอายุงานที่มากกวา 10 ป มีจํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 10.50 สําหรับอายุงาน
ระหวาง 5-7 ป มีเพียง 1 คน คิดเปนรอยละ 5.30 
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2. วิเคราะหขอมูลและประเมินความแมนยําของโหราศาสตรไทยในการพยากรณ
ลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางาน ซ่ึงเปนการเปรียบเทียบคะแนนที่ถูกประเมินระหวาง
เพื่อนรวมงานกับการใชโหราศาสตรไทยในการพยากรณ 

ซ่ึงสามารถแยกอธิบายภาพรวมตัวแปรลักษณะสวนบุคคลและตัวแปรพฤติกรรมในการ
ทํางาน ตามลําดับดังนี้ 

2.1 ภาพรวมตัวแปรลักษณะสวนบุคคล 

ภาพรวมตัวแปรลักษณะสวนบุคคลเปนการเปรียบเทียบคะแนนที่ถูกประเมินระหวาง
เพื่อนรวมงานกับการใชโหราศาสตรไทยในการพยากรณ โดยมีตัวแปรยอยซ่ึงเปนคะแนนขอความ
เชิงบวกและเชิงลบ ในการประเมินความแมนยําของโหราศาสตรไทยในการพยากรณลักษณะสวน
บุคคล พบวา 

ความซื่อสัตย  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยความตรงไปตรงมาและความยากตอ
การไวใจ ซ่ึงเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับ โดยเพื่อนรวมงานประเมินคะแนน
เฉลี่ยนอยกวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .02 ทั้งนี้ผลที่ไดจากการเปรียบเทียบ ไมพบความ
แตกตาง ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05  

การมีมนุษยสัมพันธ  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยความความเปนมิตรและการ
ไมปรับตัวเขากับผูอ่ืนซึ่งเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับ โดยเพื่อนรวมงาน
ประเมินคะแนนเฉลี่ยมากกวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .03 ทั้งนี้ผลจากการเปรียบเทียบ 
ไมพบความแตกตาง ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05  

ความขยัน  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยนิสัยเปนคนขยันและทํางานตามอารมณ 
ซ่ึงเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับ โดยเพื่อนรวมงานประเมินคะแนนเฉลี่ยนอย
กวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .01 ทั้งนี้ผลที่ไดจากการเปรียบเทียบ ไมพบความแตกตาง 
ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05  

การเสียสละ  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยความมีน้ําใจและการแบงปนรวมถึง
ความเห็นแกตัว ซ่ึงเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับ โดยที่เพื่อนรวมงานประเมิน
คะแนนเฉลี่ยมีคามากกวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .03 ทั้งนี้ผลที่ไดจากการเปรียบเทียบ 
ไมพบความแตกตาง ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05 

ความอดทน  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยนิสัยอดทนและความเบื่อหนาย ซ่ึง
เปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับ โดยที่เพื่อนรวมงานประเมินคะแนนเฉลี่ยมีคา
มากกวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .03 ทั้งนี้ผลที่ไดจากการเปรียบเทียบ ไมพบความแตก 
ตาง ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05  
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สรุป  ในการเปรียบเทียบคะแนนโดย Paired-Samples t-test ของภาพรวมตัวแปรลักษณะ
สวนบุคคล ซ่ึงประกอบดวยความซื่อสัตย การมีมนุษยสัมพันธ ความขยัน การเสียสละและความ
อดทน โดยเปนคะแนนที่ไดจากการประเมินระหวางเพื่อนรวมงานกับการใชโหราศาสตรไทยในการ
พยากรณ พบวาคะแนนคาดหวัง (Expected Value) โดยใชโหราศาสตรไทยในการพยากรณลักษณะ
สวนบุคคล มีความตรงหรือไมแตกตางจากคะแนนที่ไดจากการสังเกต (Observed Value) ที่ไดถูกประ 
เมินโดยเพื่อนรวมงาน  
 

2.2 ภาพรวมตัวแปรพฤติกรรมในการทํางาน 
ภาพรวมตัวแปรพฤติกรรมในการทํางานเปนการเปรียบเทียบคะแนนที่ถูกประเมิน

ระหวางเพื่อนรวมงานกับการใชโหราศาสตรไทยในการพยากรณ โดยมีตัวแปรยอยซ่ึงเปนคะแนน
ขอความเชิงบวกและเชิงลบ ในการประเมินความแมนยําของโหราศาสตรไทยในการพยากรณ
พฤติกรรมในการทํางาน พบวา 

การปฏิบัติตามคําสั่ง  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยความเต็มใจปฏิบัติงานและ
การตอตานคําสั่ง ซ่ึงเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับ โดยที่เพื่อนรวมงานประเมิน
คะแนนเฉลี่ยมากกวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .01 ทั้งนี้จากการเปรียบเทียบ ไมพบความ
แตกตาง ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05  

การรักษาเวลา  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยการตรงตอเวลาและผัดวันประกัน-
พรุงซึ่งเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับ โดยที่เพื่อนรวมงานประเมินคะแนนเฉลี่ย
นอยกวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .01 ทั้งนี้ผลจากการเปรียบเทียบ ไมพบความแตกตาง 
ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05  

ความรับผิดชอบตอหนาท่ี  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยความเอาใจใสและขาด
ความเอาใจใส ซ่ึงเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับ โดยเพื่อนรวมงานประเมิน
คะแนนเฉลี่ยมากกวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .07 ทั้งนี้ผลจากการเปรียบเทียบ ไมพบ
ความแตกตาง ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05  

การมีระเบียบวินัย  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยระเบียบวินัยในการทํางานและ
การไมรักษากฎระเบียบซึ่งเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับโดยเพื่อนรวมงาน
ประเมินคะแนนเฉลี่ยมากกวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .07 ทั้งนี้จากการเปรียบเทียบ พบ
ความแตกตาง ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05  
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การใหความรวมมือ  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยการเขารวมกิจกรรมและไมมี
สวนรวมในการทํากิจกรรม ซ่ึงเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับโดยเพื่อนรวมงาน
ประเมินคะแนนเฉลี่ยนอยกวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .43 ทั้งนี้จากการเปรียบเทียบ พบ
ความแตกตาง ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05  

สรุป  การเปรียบเทียบคะแนนโดย Paired-Samples t-test ของภาพรวมตัวแปรพฤติกรรม
ในการทํางาน ซ่ึงประกอบดวยการปฏิบัติตามคําสั่ง การรักษาเวลาและความรับผิดชอบตอหนาที่ 
โดยเปนคะแนนที่ไดจากการประเมินระหวางเพื่อนรวมงานกับการใชโหราศาสตรไทยในการ
พยากรณ พบวาคะแนนคาดหวัง (Expected Value) โดยใชโหราศาสตรไทยในการพยากรณประเมิน
พฤติกรรมในการทํางานมีความตรง หรือไมแตกตางจากคะแนนที่ไดจากการสังเกต (Observed 
Value) ที่ถูกประเมินโดยเพื่อนรวมงาน ยกเวน การมีระเบียบวินัยและการใหความรวมมือ 
 

3. วิเคราะหขอมูลและประเมินความแมนยําของโหราศาสตรไทยในการพยากรณ
ลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางาน ซ่ึงเปนการเปรียบเทียบคะแนนที่ถูกประเมินระหวาง
เพื่อนรวมงานกับผูจัดการ 

โดยสามารถแยกอธิบายภาพรวมตัวแปรลักษณะสวนบุคคลและตัวแปรพฤติกรรมในการ
ทํางาน ตามลําดับดังนี้ 

3.1 ภาพรวมตัวแปรลักษณะสวนบุคคล 

ภาพรวมตัวแปรลักษณะสวนบุคคลเปนการเปรียบเทียบคะแนนที่ถูกประเมินระหวาง
เพื่อนรวมงานกับผูจัดการ โดยที่มีตัวแปรยอยซ่ึงเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบ จากการ
ประเมินความแมนยําของโหราศาสตรไทยในการพยากรณลักษณะสวนบุคคล พบวา 

ความซื่อสัตย  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยความตรงไปตรงมาและความยากตอ
การไวใจ ซ่ึงเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับ โดยที่เพื่อนรวมงานประเมินคะแนน
เฉลี่ยมากกวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .03 ทั้งนี้ผลที่ไดจากการเปรียบเทียบ ไมพบความ
แตกตาง ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05  

การมีมนุษยสัมพันธ  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยความเปนมิตรและการไม
ปรับตัวเขากับผูอ่ืน ซ่ึงเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับ โดยที่เพื่อนรวมงานได
ประเมินคะแนนเฉลี่ยนอยกวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .02 ทั้งนี้ผลจากการเปรียบเทียบ 
ไมพบความแตกตาง ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05 
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ความขยัน  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยนิสัยเปนคนขยันและทํางานตามอารมณ 
ซ่ึงเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับ โดยที่เพื่อนรวมงานไดทําการประเมินคะแนน
เฉลี่ยมากกวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .05 ทั้งนี้ผลจากการเปรียบเทียบนั้น ไมพบความ
แตกตาง ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05  

การเสียสละ  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยความมีน้ําใจและการแบงปนรวมถึง
ความเห็นแกตัว ซ่ึงเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับ โดยที่เพื่อนรวมงานประเมิน
คะแนนเฉลี่ยมีคามากกวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .01 ทั้งนี้จากการเปรียบเทียบ ไมพบ
ความแตกตาง ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05 

ความอดทน  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยนิสัยอดทนและความเบื่อหนาย ซ่ึง
เปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับ โดยเพื่อนรวมงานประเมินคะแนนเฉลี่ยนอยกวา
การประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .02 ทั้งนี้ผลที่ไดจากการเปรียบเทียบนั้น ไมพบความแตกตาง 
ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05 

สรุป  การทดสอบเปรียบเทียบคะแนนทางสถิติโดยใช Paired-Samples t-test ของภาพรวม
ตัวแปรลักษณะสวนบุคคล ซ่ึงประกอบดวยความซื่อสัตย การมีมนุษยสัมพันธ ความขยัน การ
เสียสละและความอดทน โดยเปนคะแนนที่ไดจากการประเมินระหวางเพื่อนรวมงานกับผูจัดการ 
พบวาคะแนนที่ไดจากการสังเกต (Observed Value) ที่ผูจัดการเปนผูประเมินลักษณะสวนบุคคลมี
ความตรงหรือไมแตกตางจากการประเมินโดยเพื่อนรวมงาน 
 

3.2 ภาพรวมตัวแปรพฤติกรรมในการทํางาน 
ภาพรวมตัวแปรพฤติกรรมในการทํางานเปนการเปรียบเทียบคะแนนที่ถูกประเมินระ-

หวางเพื่อนรวมงานกับผูจัดการ โดยมีตัวแปรยอยซ่ึงเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบ ในการ
ประเมินความแมนยําของโหราศาสตรไทยในการพยากรณพฤติกรรมในการทํางาน พบวา 

การปฏิบัติตามคําสั่ง  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยความเต็มใจปฏิบัติงานและ
การตอตานคําสั่ง ซ่ึงเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับ โดยที่เพื่อนรวมงานประเมิน
คะแนนเฉลี่ยนอยกวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .03 ทั้งนี้ผลจากการเปรียบเทียบ ไมพบ
ความแตกตาง ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05  

การรักษาเวลา  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยการตรงตอเวลาและผัดวันประกัน-
พรุงซึ่งเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับ โดยเพื่อนรวมงานประเมินคะแนนเฉลี่ยมี
คานอยกวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .04 ทั้งนี้ผลจากการเปรียบเทียบ ไมพบความแตก 
ตาง ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05 
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ความรับผิดชอบตอหนาท่ี  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยความเอาใจใสและขาด
ความเอาใจใส ซ่ึงเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับ โดยที่เพื่อนรวมงานไดประเมิน
คะแนนเฉลี่ยมากกวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .01 ทั้งนี้ผลจากการเปรียบเทียบ ไมพบ
ความแตกตาง ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05 

การมีระเบียบวินัย  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยระเบียบวินัยในการทํางานและ
การไมรักษากฎระเบียบซึ่งเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับ โดยที่เพื่อนรวมงาน
ประเมินคะแนนเฉลี่ยนอยกวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .04 ทั้งนี้จากการเปรียบเทียบ ไม
พบความแตกตาง ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05 

การใหความรวมมือ  ไดจากการเปรียบเทียบตัวแปรยอยการเขารวมกิจกรรม และไมมี
สวนรวมในการทํากิจกรรม ซ่ึงเปนคะแนนขอความเชิงบวกและเชิงลบตามลําดับโดยเพื่อนรวมงาน
ประเมินคะแนนเฉลี่ยมากกวาการประเมินจากโหราศาสตรไทยคือ .05 ทั้งนี้จากการเปรียบเทียบ ไม
พบความแตกตาง ณ ระดับนัยสําคัญ 0.05 

สรุป  การทดสอบเปรียบเทียบคะแนนทางสถิติโดย Paired-Samples t-test ของภาพรวม
ตัวแปรพฤติกรรมในการทํางาน ซ่ึงประกอบดวยการปฏิบัติตามคําสั่ง การรักษาเวลา ความรับผิด 
ชอบตอหนาที่ การมีระเบียบวินัยและการใหความรวมมือ โดยเปนคะแนนที่ไดจากการประเมินระ- 
หวางเพื่อนรวมงานกับผูจัดการ พบวาคะแนนที่ไดจากการสังเกต (Observed Value) ซ่ึงผูจัดการเปน
ผูประเมินพฤติกรรมในการทํางานมีความตรง หรือไมแตกตางจากการประเมินโดยเพื่อนรวมงาน  

 
อภิปรายผล 
 

 ผูศึกษา มุงความสนใจไปที่การศึกษาการประเมินความตรงหรือความแมนยําการใช
โหราศาสตรไทยในการพยากรณลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางานวาจะสามารถใช
เปนเครื่องมือในการประเมินบุคคลกอนที่รับเขาทํางานไดหรือไม จึงตั้งกรอบแนวคิดไว 3 ประการ
ดังนี้ 

1. หากคาพยากรณของโหราจารยไมไดแตกตางกับคาประเมินโดยพนักงานอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ สามารถสรุปไดวาคาพยากรณแมนยํา 
  2. หากคาการประเมินโดยผูจัดการไมไดแตกตางกับคาประเมินโดยพนักงานอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติ สามารถสรุปไดวาคาประเมินโดยผูจัดการแมนยํา  
  3. คาที่มีความแมนยําทั้งโดยการพยากรณจากโหราจารยและโดยการประเมินของ
ผูจัดการ จะสามารถนํามาใชเปนเครื่องมือในการพยากรณลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการ
ทํางานกอนที่จะรับบุคคลนั้นๆ เขาทํางานจริงในองคกรได  
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รูป 6 แสดงการใชโหราศาสตรไทยในการพยากรณลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางาน 
 

 จากรูป เปนการแสดงการอภิปรายผลการศึกษาความแมนยําของการใชโหราศาสตร
ไทยในการพยากรณลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางาน รวมไปถึงความแมนยําในการ
ประเมินของผูบริหาร เมื่อทําการเปรียบเทียบกับคะแนนประเมินที่ไดจากเพื่อนรวมงาน โดยใชวิธี
ทางสถิติ t-test ซ่ึงสามารถอธิบายตามลําดับไดดังนี้ 
 

1.  การประเมินความแมนยําการใชโหราศาสตรไทยในการพยากรณลักษณะสวนบุคคล
และพฤติกรรมในการทํางาน เม่ือเปรียบเทียบกับคะแนนประเมินท่ีไดจากเพื่อนรวมงาน 

การวิเคราะหขอมูลทําใหไดขอสรุปการอภิปรายผลการใชหลักโหราศาสตรไทย
พยากรณลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางานวา จะมีความแมนยําอยางไรเมื่อเปรียบเทียบ
กับการประเมินของเพื่อนรวมงาน โดยสรุปเปนตารางไดดังนี้ 

 
 
 
 

 
 
  
 
  

 
  
  
 
  

ในการพยากรณลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางาน   

โหราศาสตรไทย 

ลักษณะสวนบุคคล

1. ความซื่อสัตย

2. การมีมนุษยสัมพันธ

3. ความขยัน

4. ความเสียสละ

5. ความอดทน

พฤติกรรมในการทํางาน

1. การปฏิบัติตามคําสั่ง

2. การรักษาเวลา

3. ความรับผิดชอบตอหนาท่ี

 4. ความมีระเบียบวินัย
5. การใหความรวมมือ

การประเมินความแมนยําของโหราศาสตรไทย 

โหราศาสตรไทย 
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ตาราง 25 แสดงการเปรียบเทียบคะแนนที่ถูกประเมินระหวางเพื่อนรวมงานกับการใชโหราศาสตร
ไทยในการพยากรณลักษณะสวนบุคคล และพฤติกรรมในการทํางาน  

ตัวแปร ผลการเปรียบเทียบโดยวิธีสถิติ t-test 

ลักษณะสวนบุคคล 
ความซื่อสัตย แมนยํา 
การมีมนุษยสัมพันธ แมนยํา 
ความขยัน แมนยํา 
การเสียสละ แมนยํา 
ความอดทน แมนยํา 
พฤติกรรมในการทํางาน 
การปฏิบัติตามคําสั่ง แมนยํา 
การรักษาเวลา แมนยํา 
ความรับผิดชอบตอหนาที ่ แมนยํา 
การมีระเบียบวินัย ไมแมนยํา 
การใหความรวมมือ ไมแมนยํา 

   
จากตาราง จะเห็นไดวาการใชโหราศาสตรไทยสามารถพยากรณลักษณะสวนบุคคลได

ทุกตัวแปรไดแก ความซื่อสัตย การมีมนุษยสัมพันธ ความขยัน การเสียสละรวมถึงความอดทน 
ในขณะที่โหราศาสตรไทยสามารถพยากรณพฤติกรรมในการทํางานไดถึง 3 ตัวแปรคือ 

การปฏิบัติตามคําสั่ง การรักษาเวลาและความรับผิดชอบตอหนาที่ ยกเวนการพยากรณตัวแปร การมี
ระเบียบวินัยและการใหความรวมมือ  

สรุป การใชหลักโหราศาสตรไทยพยากรณลักษณะสวนบุคคลมีความแมนยํามากกวา
การพยากรณพฤติกรรมในการทํางานเมื่อเปรียบเทียบคะแนนการพยากรณกับคะแนนประเมินที่ได
จากเพื่อนรวมงาน ซ่ึงจะเห็นไดจากโหราศาสตรไทยสามารถพยากรณลักษณะสวนบุคคลไดครบทุก
ตัวแปร คือ ความซื่อสัตย การมีมนุษยสัมพันธ ความขยัน การเสียสละและความอดทน สําหรับการ
พยากรณพฤติกรรมในการทํางาน ไดแก การปฏิบัติตามคําสั่ง การรักษาเวลาและความรับผิดชอบตอ
หนาที่ 

ดังนั้น องคกรหรือผูที่เกี่ยวของอาจเลือกใชโหราศาสตรไทยเปนเครื่องมือประกอบที่
ชวยในการตัดสินใจคัดเลือกและจัดสรรบุคคลเขาทํางานกอนที่องคกรจะรับบุคคลเขาทํางาน  
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2.  ความแมนยําของผูบริหารในการประเมินลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการ
ทํางาน เม่ือเปรียบเทียบกับคะแนนประเมินท่ีไดจากเพื่อนรวมงาน 

การวิเคราะหขอมูลทําใหไดขอสรุปการอภิปรายผล ความสามารถของผูบริหารในการ
ประเมินลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางานวา จะมีความแมนยําอยางไรเมื่อเปรียบเทียบ
กับการประเมินของเพื่อนรวมงาน โดยสรุปเปนตารางไดดังนี้ 

 
ตาราง 26 แสดงการเปรียบเทียบคะแนนที่ถูกประเมินระหวางเพื่อนรวมงานกับผูจัดการในการ

ประเมินลักษณะสวนบุคคล และพฤติกรรมในการทํางาน  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
จากตาราง จะเห็นไดวาผูจัดการสามารถประเมินลักษณะสวนบุคคลไดครบทุกตัวแปร 

ไดแก ตัวแปรความซื่อสัตย การมีมนุษยสัมพันธ ความขยัน การเสียสละและความอดทน 
ตลอดจนผูจัดการสามารถประเมินพฤติกรรมในการทํางานไดอยางแมนยําครบทุกตัว

แปรเชนกัน คือ การปฏิบัติตามคําสั่ง การรักษาเวลา ความรับผิดชอบตอหนาที่ ความมีระเบียบวินัย 
และการใหความรวมมือ 

 
 

ตัวแปร ผลการเปรียบเทียบโดยวิธีสถิติ t-test 

ลักษณะสวนบุคคล 
ความซื่อสัตย แมนยํา 
การมีมนุษยสัมพันธ แมนยํา 
ความขยัน แมนยํา 
การเสียสละ แมนยํา 
ความอดทน แมนยํา 
พฤติกรรมในการทํางาน 
การปฏิบัติตามคําสั่ง แมนยํา 
การรักษาเวลา แมนยํา 
ความรับผิดชอบตอหนาที ่ แมนยํา 
การมีระเบียบวินัย แมนยํา 
การใหความรวมมือ แมนยํา 
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สรุป ผลจากการวิเคราะหขอมูลที่กลาวมาขางตนทําใหไดขอสรุปจากการอภิปรายผล
ทั้งหมดวา  

หากใชหลักโหราศาสตรไทยในการพยากรณลักษณะสวนบุคคล จะมีความแมนยําเทา 
กับการประเมินของผูบริหารและหากใชหลักโหราศาสตรไทยในการพยากรณพฤติกรรมในการทํา 
งานจะมีความแมนยํานอยกวาการประเมินของผูบริหาร หรือกลาวอยางสั้นๆ ไดวา  

หลักโหราศาสตรไทยมีความแมนยําในการพยากรณลักษณะสวนบุคคลมากกวาการ
พยากรณพฤติกรรมในการทํางาน 

 
3.  ปจจัยท่ีสงผลกระทบตอความไมแมนยาํของการพยากรณ 

 ผลการศึกษาครั้งนี้พบวา การพยากรณพฤติกรรมในการทํางานของตัวแปรการมีระเบียบ
วินัยและการใหความรวมมือของโหราจารยโดยใชหลักโหราศาสตรไทยไมมีความแมนยําเหมือนกับ
การประเมินของผูจัดการเมื่อเปรียบเทียบกับการประเมินของเพื่อนรวมงาน อาจมีสาเหตุจากปจจัย
อ่ืนๆ ที่สงกระทบตอพฤติกรรมในการทํางานนอกเหนือจากลักษณะสวนบุคคลของพนักงาน ซ่ึง
สอดคลองกับศึกษาของคุณอัญชนา  พันธุอรุณ (2546) พบวาปจจัยที่สงผลกระทบตอพฤติกรรมการ
ทํางานของคนในองคกร คือ  

1. ปจจัยสวนบุคคล  
2. ปจจัยภายใน  
3. ปจจัยภายนอก    

จะเห็นไดวา ปจจัยภายนอกสงผลกระทบตอพฤติกรรมการทํางานนอกเหนือจากปจจัย
สวนบุคคลและปจจัยภายใน นอกจากนี้มีการศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับการแสดงออกพฤติกรรมในการ
ทํางานซึ่งจากการศึกษาของคุณพวงเพชร  วัชรอยู (2537) พบวา บุคคลจะแสดงพฤติกรรมหนึ่งๆ ได
เนื่องจาก 2 ปจจัยหลัก คือ 

1. แรงผลักดันหรือแรงจูงใจ อาจเกิดขึ้นจากการกระทําใหเกิดความอยากหรือความ
ตองการโดยมีผูกระทํา  

2. เกิดจากการตระหนักรูซ่ึงเปนสัญชาตญาณที่มีมาแตกําเนิด  
โดยพบวา แรงจูงใจซึ่งจะเปนแรงผลักดันที่ทําใหเกิดพฤติกรรมในการทํางานของแต

ละบุคคลมาจาก 4 แหลง ดังนี้ 
 1. แรงจูงใจที่เกิดจากแหลงภายนอก  

แรงจูงใจที่เกิดจากปจจัยภายนอกมากระตุนใหเปนสิ่งเราใหบุคคลแสดงออกซึ่ง
พฤติกรรมตางๆ การจูงใจจากภายนอกสามารถเปนไดทั้งทางบวกและทางลบ 
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 2. แรงจูงใจที่มีแหลงเกิดจากภายใน  
ความรูสึกที่เกิดจากการมองเห็นคุณคา หรือโอกาสของตนเอง หรือการมีจิตสํานึก

ดวยตนเองไมจําเปนตองมีส่ิงใดมากระตุนใหเกิดความตองการ 
 3. แรงจูงใจที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ 

แรงจูงใจที่เกิดขึ้นเองโดยไมตองมีส่ิงใดมากระตุนใหเกิดความตองการ  
 4. แรงจูงใจในการทํางาน  

แรงขับจากภายนอกที่จะทําใหผูปฏิบัติงานไดแสดงพฤติกรรมการทํางานในทางที่
ถูกตองและเปนไปตามที่องคกรคาดหวัง 

การคนควาแบบอิสระนี้ โหราจารยใชหลักโหราศาสตรไทยพยากรณพฤติกรรมในการ
ทํางานจะพิจารณาเฉพาะการแสดงออกของลักษณะสวนบุคคลที่เกิดจากแรงขับภายใน ซ่ึงเปน
ความรูสึกที่เกิดจากการมองเห็นคุณคา โอกาสของตนเอง หรือการมีจิตสํานึก รวมถึงแรงจูงใจที่
เกิดขึ้นตามธรรมชาติของแตละบุคคล ซ่ึงเปนแรงจูงใจที่เกิดขึ้นเองโดยไมมีส่ิงใดมากระตุนใหเกิด
ความอยากหรือความตองการ ทั้งนี้อาศัยหลักการคํานวณ วัน เดือน ป เวลา และสถานที่เกิดเพื่อให
ไดพื้นดวงชะตาสัมพันธกับตําแหนงดวงดาวของพนักงานแตละคน จะเห็นไดวาการพยากรณโดย
หลักโหราศาสตรไทยจะไมมีการพิจารณาแรงขับจากภายนอกหรือปจจัยอ่ืนๆ ซ่ึงเปนแรงจูงใจที่มี
ผลตอพฤติกรรมในการทํางานของพนักงาน 

ผลการศึกษาพบวา การพยากรณพฤติกรรมในการทํางานของตัวแปรการมีระเบียบวินัย
และการใหความรวมมือของโหราจารยโดยใชหลักโหราศาสตรไทยมีความแตกตาง ซ่ึงอาจมีสาเหตุ
จากปจจัยอ่ืนๆ ดังกลาวมาแลวขางตน โดยสงผลกระทบตอพฤติกรรมในการทํางานนอกเหนือจาก
ลักษณะสวนบุคคลของพนักงานทําใหผลการพยากรณของโหราจารยโดยใชหลักโหราศาสตรไทย
ไมตรงกับการประเมินของเพื่อนรวมงานและผูจัดการ ผูศึกษาขอยกตัวอยาง ดังนี้ 

สมมติวา โหราจารยพยากรณพฤติกรรมในการทํางานของนาย ก โดยใหคะแนนการมี
ระเบียบวินัยอยูในระดับที่ต่ํากวาการประเมินของเพื่อนรวมงานและผูจัดการ ทั้งนี้เพราะโหราจารย
อาศัยหลักการคํานวณ วัน เดือน ป เวลา และสถานที่เกิดไดพื้นดวงชะตาสัมพันธกับตําแหนง
ดวงดาวของนาย ก และออกคําพยากรณการมีระเบียบวินัยซ่ึงเปนพฤติกรรมในการทํางานจากการ
แสดงออกลักษณะสวนบุคคลที่เกิดจากแรงขับภายในและแรงจูงใจที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติของนาย 
ก เอง ซ่ึงอยูในระดับที่ต่ํา 

แตองคกรที่นาย ก ไดทํางานอยูมีกฎระเบียบวินัยอยางเครงครัดและหากมีการทําผิด
กฎระเบียบจะถูกลงโทษรายแรง รวมถึงตองการใหตนเองมีภาพลักษณที่ดีตอเพื่อนรวมงานและ
สังคม ดังนั้น นาย ก จึงมีความพยายามอยางยิ่งในการที่จะปรับปรุง แกไขความไมมีระเบียบวินัย
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 พยากรณ / ประเมนิไดไมวาจะกอน 
หรือหลังจากรับเขาทํางานแลว

ลักษณะสวนบคุคล 
ความซื่อสัตย การมมีนุษยสมัพันธ  
ความขยัน การเสียสละ ความอดทน 

พฤติกรรมในการทาํงาน                   
การปฏิบัติตามคาํสั่ง การรักษาเวลา  

ความรับผิดชอบตอหนาที ่

 พยากรณได 
กอนที่จะรบัเขาทาํงาน 

 
 

 
_ 

 ประเมินไดหลังจาก 
รับเขาทํางานแลว 

พฤติกรรมในการทาํงาน 
ความมรีะเบียบวินัย 
การใหความรวมมอื 

 พยากรณ / ประเมนิไมไดเลยไมวา 
จะกอนหรือหลังจากรับเขาทํางาน 

 
_ 
 

แมนยํา 

ไมแมนยํา 

พยากรณโดยหลัก 
โหราศาสตรไทย 

ประเมินโดยผูบริหารแมนยํา ไมแมนยํา 

ของตนเองที่มาแตกําเนิด สงผลใหคะแนนจากการประเมินของเพื่อนรวมงานและผูจัดการอยูใน
ระดับที่สูงกวา เนื่องจากไดรับแรงจูงใจภายนอกและแรงจูงใจในการทํางานซึ่งเปนแรงขับจาก
ภายนอกที่จะทําใหการแสดงพฤติกรรมการทํางานไปในทางที่ถูกตองตามที่องคกรคาดหวัง ซ่ึงจะมี
ความแตกตางจากพฤติกรรมในการทํางานที่ไดรับแรงจูงใจจากภายในและแรงจูงใจจากธรรมชาติ
ของนาย ก เองโดยไมมีส่ิงใดมากระตุนใหเกิดความอยากหรือความตองการดังกลาวขางตน 

ดังนั้น แมวาผลการพยากรณจะพบความแตกตางในการคนควาแบบอิสระครั้งนี้ แต
ไมไดหมายความวาโหราศาสตรไทยพยากรณพฤติกรรมในการทํางานไดแก การมีระเบียบวินัยและ
การใหความรวมมือจะไมมีความแมนยํา ผูศึกษาเห็นวาสวนนี้เปนขอจํากัดและควรมีการศึกษา
รายละเอียดเพิ่มเติมในครั้งตอไป 
 

ขอคนพบ 
ผลการคนควาแบบอิสระครั้งนี้ สามารถนําผลการวิเคราะห ขอสรุปและการอภิปราย

ผลมาสรางเปนโมเดลสรุปความแมนยําการพยากรณโดยใชหลักโหราศาสตรไทยกับผูบริหารเปนผู
ประเมินลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางานไดดังนี้ 
 

ตาราง 27 แสดงโมเดลความแมนยําการพยากรณโดยใชหลักโหราศาสตรไทยกับผูบริหารเปนผู
ประเมินลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
82 

หมายเหตุ: 
พยากรณ   หมายถึง คะแนนที่โหราจารยพยากรณโดยใชหลักโหราศาสตรไทย 
ประเมิน    หมายถึง คะแนนที่ผูบริหารเปนผูประเมิน 
แมนยํา      หมายถึง คะแนนประเมิน/พยากรณ ตรงกับการประเมินของเพื่อนรวมงาน 

               อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ไมแมนยํา หมายถึง คะแนนประเมิน/พยากรณ ไมตรงกับการประเมินของเพื่อนรวมงาน 

              อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
จากตารางแสดงโมเดลจะพบวา องคกรหรือผูที่เกี่ยวของอาจเลือกใชโหราศาสตรไทย

เปนเครื่องมือประกอบที่ชวยในการตัดสินใจคัดเลือกและจัดสรรบุคคลเขาทํางานกอนที่องคกรจะ
รับบุคคลเขาทํางานในการพิจารณา 5 ลักษณะสวนบุคคล ไดแก ความซื่อสัตย การมีมนุษยสัมพันธ 
ความขยัน การเสียสละรวมถึงความอดทน รวมถึงการพิจารณา 3 พฤติกรรมในการทํางาน ไดแก 
การปฏิบัติตามคําสั่ง การรักษาเวลาและความรับผิดชอบตอหนาที่  

ในขณะที่ 2 พฤติกรรมในการทํางาน ไดแก ความมีระเบียบวินัย และการใหความรวมมือ
สามารถประเมินไดหลังจากองคกรรับบุคคลเขาทํางานเปนระยะเวลาหนึ่งแลว ดังนั้น ไมสามารถนํา
โหราศาสตรไทยพยากรณ 2 ตัวแปรพฤติกรรมในการทํางานดังกลาวไดกอนที่องคกรจะรับบุคคลเขา
ทํางาน 
 อยางไรก็ดี การศึกษาครั้งนี้จะเปนประโยชนกับองคกรในการนําโหราศาสตรไทยเปน
อีกเครื่องมือหนึ่งที่ชวยในการตัดสินใจคัดเลือกและจัดสรรบุคคลเขาทํางานในตําแหนงที่เหมาะสม 
เนื่องจากองคกรตางๆ ไมวาจะเปนภาครัฐหรือเอกชน “คน” ถือเปนทรัพยากรอันทรงคุณคาและเปน
ปจจัยหลักที่สําคัญตอการขับเคลื่อนความสําเร็จหรือความลมเหลวใหกับองคกร การแขงขันที่
รุนแรงในการชวงชิงบุคลากรที่มีความเหมาะสมตอองคกรทําใหตองมีเครื่องมือในการสรรหา
บุคลากรเชิงรุกอยางเปนระบบ 

ดังนั้น หากองคกรใชโหราศาสตรไทยรวมกับการสัมภาษณซ่ึงจะเปนเครื่องมือ
สนับสนุนที่ชวยใหขอมูลที่ไดรับจากการสัมภาษณของแตละบุคคลมีน้ําหนักความนาเชื่อถือมากขึ้น
ตอการพิจารณา ความซื่อสัตย การมีมนุษยสัมพันธ ความขยัน การเสียสละและความอดทน 
ตลอดจนการปฏิบัติตามคําสั่ง การรักษาเวลาและความรับผิดชอบตอหนาที่ ทําใหองคกรหรือผูที่
เกี่ยวของสามารถตัดสินใจไดอยางมั่นใจมากขึ้นโดยที่ไมตองรอเวลาพิสูจนลักษณะสวนบุคคลและ
พฤติกรรมในการทํางานของผูที่ถูกเลือกจากการสัมภาษณ เกิดการประหยัดทรัพยากรทางการเงิน 
เวลา และอื่นๆ เปนตน สงผลใหองคกรมีโอกาสเพิ่มขึ้นในการที่จะประสบความสําเร็จตามเปาหมาย 
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ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาครั้งตอไป 
 1. ควรนําเครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ไปศึกษาประกอบกับกลุมตัวอยางอื่นๆทั้งที่
เปนอุตสาหกรรมเดียวกันและตางอุตสาหกรรม เพื่อเปรียบเทียบความแตกตางกับการคนควาแบบ
อิสระในครั้งนี้ 

2. ควรศึกษาลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางานเพิ่มเติม ทั้งนี้เพราะตัวแปร
อาจแตกตางกันซึ่งขึ้นอยูกับประเภทอุตสาหกรรมหรือกิจการ 

3. ควรศึกษาป ัจจัยและขอจํากัดที่สงผลกระทบตอลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมใน
การทํางานเพิ่มเติม โดยเฉพาะอยางยิ่งปจจัยภายนอกและอื่นๆ ซ่ึงเปนแรงจูงใจและมีผลตอการ
แสดงออกของพฤติกรรมในการทํางาน 

4. การคนควาแบบอิสระครั้งตอไป ควรมีการศึกษาในการที่จะออกแบบสรางและ
พัฒนาตัวช้ีวัดในการประเมินความแมนยําของโหราศาสตรไทยในการพยากรณลักษณะสวนบุคคล
และพฤติกรรมในการทํางาน ซ่ึงสามารถนําไปประยุกตใชเปนเครื่องมือหนึ่งในการคัดเลือกและ
จัดสรรบุคคลเขาทํางานในตําแหนงที่เหมาะสมขององคกรตอไปในอนาคต  


