
 
บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

การคนควาแบบอิสระ เร่ืองการประเมินความแมนยําของโหราศาสตรไทยในการ
พยากรณลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางาน ผูศึกษาไดรวบรวมแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 6 หัวขอ ดังนี้ 

1.   โหราศาสตรไทย (Thai Astrology) 
2.   ลักษณะสวนบุคคล (Personal Characteristics) 
3. พฤติกรรมในการทํางาน (Work Behavior) 
4. ความแมนยําในการทํานาย (Predictive Validity) 
5. ความสัมพันธระหวางโหราศาสตรไทยที่มีตอลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรม

การทํางาน (Relationship Between Thai Astrology, Personal Characteristics and Work Behavior) 
6. เอกสารและงานวิจยัที่เกีย่วของ 

 
โหราศาสตรไทย (Thai Astrology) 

โหราศาสตร (Astrology) “เปนศาสตรที่เกี่ยวของกับการทํานายอนาคต ปรากฏการณ
ตางๆ ของโลก หรือโชคชะตาของมนุษย โดยอาศัยตําแหนงของดวงดาวในเวลาที่เกิดเหตุการณ
ตางๆ โดยไมมีกฎเกณฑที่แนนอนบางก็อางวาใชบันทึกทางสถิติสรางเปนหลักเกณฑ และแนวโนม
เพื่ออธิบายโอกาสการเกิดเหตุการณในอนาคต” (วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, 2549: Online) สําหรับ
วิชาโหราศาสตรนั้นมีหลายระบบ และมีความแตกตางกันโดยแบงออกเปนโหราศาสตรไทย 
โหราศาสตรสากล โหราศาสตรจีน และโหราศาสตรยูเรเนียน การพยากรณในโหราศาสตรตอง
อาศัยโหร ซ่ึงเปนผูที่มีความรูความชํานาญในการผูกดวงและเปนผูพยากรณเพื่อตีความหมายเปน
โอกาสของการเกิดเหตุการณตางๆ ในอนาคต  

โหราศาสตรเปนสาขาหนึ่งของการพยากรณ และเปนการใชตําแหนงของดวงดาวจึงมี
ความเกี่ยวของกับวิชาดาราศาสตร จากการประชุมสัมมนาทางวิชาการเรื่อง “โหราศาสตรกับการ
พัฒนาประเทศ” ซ่ึงจัดโดยสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร ในวันที่ 3 – 4 กุมภาพันธ 
2537 ไดมีการอธิบายความหมายโหราศาสตรไทยไวหลายความหมาย เชน ศาสตราจารยมอเนียร 
วิลเล่ียมส ไดใหความหมายของคําวา “โหรา” คือ “สวนที่ 24 แหงโหราตร” ซ่ึงเปนภาษาสันสกฤต
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ตรงกับคําภาษามคธวา “อโหรัตต” แปลวาวันกับคืน ดังนั้น คําวา “โหรา” จึงมีความหมายตรงกับคํา
วา “ช่ัวโมง” (มหาวิทยาลัยศิลปากร. สถาบันวิจัยและพัฒนา, 2537: 1)  

สารานุกรมเสรี วิกิพีเดีย (ออนไลน) ไดแบงประเภทของระบบการพยากรณสมัยใหม
ไวเปน 3 ระบบหลัก คือ 

1. โหราศาสตรแบบเวดกิ (Vedic Astrology) 
2. โหราศาสตรแบบตะวันตก (Western Astrology) 
3. โหราศาสตรจีน (Chinese Astrology)  
โหราศาสตรแบบเวดิก และแบบตะวันตกนั้นมีตนกําเนิดมาจากแหลงเดียวกันก็คือการ

ใชระบบการทํานายตามราศีเกิด โดยจะมีสัญลักษณตามราศีเกิดและดวงดาวตางๆ แสดงรูปไดดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

รูป 1 แสดงแผนภูมิจกัรราศีในศตวรรษที่ 6          รูป 2 แสดงแผนภูมแิสดงจักรราศีในศตวรรษที่ 16 

อยางไรก็ดี โหราศาสตรแบบเวดิกใชจักรราศีแหงดาวฤกษเชื่อมโยงกับจักรราศีแหง
กลุมดาว ในขณะที่โหราศาสตรตะวันตกใชจักรราศีในเขตรอน เนื่องจากความแตกตางกันของ
ระยะเวลาในชวงฤดูหนาวและฤดูรอน ตลอดระยะเวลานับศตวรรษ สัญลักษณแหงจักรราศีของ
โหราศาสตรตะวันตกนั้นไมไดอยูในตําแหนงเดียวกับดาวฤกษจริงๆ บนทองฟา ซ่ึงสงผลกระทบตอ
โหราศาสตรตะวันตกที่เชื่อมโยงระหวางสัญลักษณกับดาวฤกษนั้นจําเปนตองยุติลง ในขณะที่
โหราศาสตรแบบเวดิกยังคงมีความสําคัญอยางมาก  

สําหรับโหราศาสตรจีนนั้นมีระบบการใชที่คอนขางแตกตางจากโหราศาสตรตะวันตก 
และโหราศาสตรอินเดีย คือจักรราศีทั้ง 12 ราศีนั้นไมไดเปนการแบงทองฟา แตจะเปนการแบงเสน
ศูนยสูตร โหราศาสตรจีนคอยๆ พัฒนาระบบที่ซ่ึงแตละจักรราศีคํานึงจาก 1 ใน 12 “จํานวนชั่วโมง
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อีก 1 เทาตัว” ซ่ึงใชในแตละวันและคํานึงถึง 1 ใน 12 เดือน และสัญลักษณของจักรราศีใชในแตละ
ปดวยรวมถึงระบบที่ตองคํานึงถึงธาตุทั้ง 5 ตามหลักจักรวาลของจีนที่คํานวณไดในรอบ 60 ป 

ในปจจุบันระบบตางๆ เหลานี้โดยเฉพาะอยางยิ่งโหราศาสตรอินเดียและจีนไดแผขยาย
เขาไปยังแถบตะวันตกอยางมาก ในขณะที่โหราศาสตรตะวันตกยังคงเขามายังแถบเอเชียไดอยาง
จํากัด และไดมีการเปลี่ยนแปลงตัดบทลดทอนบางสวนที่ไมจําเปนออกไปและคอนขางที่จะเนนไป
ทางดานของจิตวิทยา ซ่ึงการพัฒนาโหราศาสตรตะวันตกที่มีอยูในปจจุบันไดแก โหราศาสตรเขต
รอนสมัยใหมและจักรราศีแหงดาวฤกษ ชีววิทยาแหงจักรวาล โหราศาสตรเชิงจิตวิทยา และ
โหราศาสตรของสถาบันแฮมเบิรก หรือโหราศาสตรยูเรเนียน 
 ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานใหความหมายโหราศาสตรไทยคือ “ตําราวา-
ดวยวิชาโหร” และโหร หรือโหราจารย หมายถึง ผูชํานาญทางวิชาโหรในการดูฤกษ ผูชํานาญทาง
ดาราศาสตรเกี่ยวกับการพยากรณ  
 สิงโต สุริยาอารักษ (2512: 1) กลาววาหลักโหราศาสตรไทยเปนวิชาพยากรณที่มาจาก
อํานาจของดวงดาวนพเคราะหตางๆ ที่โคจรอยูรอบจักรราศี และพลังงานที่มีตอพฤติกรรมของ
มนุษยโดยมีโลกเปนจุดศูนยกลาง แสดงรูปไดดังนี้ 
  
 
 

 
 
 
 
 
 

 
รูป 3  แสดงระบบ 12 ราศีกับการเคลื่อนที่โดยมีโลกเปนจุดศูนยกลาง 

 
 ประเทศไทยมีการใชปฏิทินมานานกวาสามพันปและสามารถที่จะคํานวณการ
เกิดปรากฎการณทางดาราศาสตรไดอยางถูกตองแมนยําดวยการสังเกต และเฝาติดตามดวงดาวโดย
การใชหลักคณิตศาสตรซ่ึงพัฒนามาเปนตรีโกณมิติ โดยดูจากทรงกลมของฟากฟาคํานวณหาคา
ตัวเลขทางธรรมชาติหลายๆ ตัว เชน คาซาย (sin) คาคอส (cos) และคาแทน (tan) เปนตน  



 8 

 ตําแหนงของดาวเคราะห และดวงดาวทั้งหลายไมวาจะเปน ดวงอาทิตย ดวงจันทร ซ่ึง
ปรากฏอยูในแผนที่ดาวที่นักโหราศาสตรคํานวณจากปฏิทินโหราศาสตร และนํามาใสไวเกิดเปน
คัมภีรโหราศาสตรไทยขึ้นมาเรียกวา “คัมภีรสุริยยาตร” หมายถึง ตําราที่วาดวยการคํานวณการโคจร
ของดวงอาทิตย ซ่ึงตามประวัติศาสตรไดบันทึกไววาพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัวรัชกาล
ที่ 4 ไดใชคัมภีรสุริยยาตร และคัมภีรสารัมภ ในการทํานายปรากฏการณสุริยุปราคาเต็มดวงที่ตําบล
หวากอ จังหวัดประจวบคีรีขันธ เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม พ.ศ. 2411 ไดอยางแมนยํา (ดาราศาสตรแบบ
ไทยๆ, 2548: ออนไลน) 

โดยสรุปแลวการผูกดวงสําหรับโหราศาสตรไทยนั้นก็คือการจําลองภาพของจักรวาล
พรอมดวยตําแหนงของดาวพระเคราะหตางๆ ที่อยูในแตละราศี ณ วันเวลาที่กําหนดนั้น การผูกดวง
ในทางโหราศาสตรไทยมี 3 ลักษณะคือ ดวงพิชัยสงคราม ดวงราศีหรือโดยทั่วไปเรียกวาดวงราศี
จักรและดวงสมผุส สําหรับดวงพิชัยสงครามนั้นตองใชผูที่มีความรูความชํานาญในหลักเกณฑของ
คัมภีรสุริยยาตรอยางดี และการผูกดวงแบบราศีจักรจะแสดงแตตําแหนงของดวงดาวโดยไมตอง
คํานึงถึงเรื่ององศาลิปดาของดาวดวงใดๆ ในขณะที่ดวงสมผุสเปนการผูกดวงโดยคํานวณแบบเฉลี่ย
จากปฏิทินโหร ซ่ึงตองใชหลักเกณฑสุริยยาตร (ดาราศาสตรแบบไทยๆ, 2548: ออนไลน) 

โดยมีหลักเกณฑเกี่ยวกับดวงดาว ซ่ึงถือวาบนทองฟาเปนวิถีโคจรของดาวเคราะห
ทั้งหลาย โดยมีพระอาทิตย(๑) เปนประธานในเวลากลางวัน และมีพระจันทร(๒) เปนประธานเวลา
กลางคืน เมื่ออาทิตยโคจรไปรอบจักรราศีจะโคจรผานกลุมดาวประจําราศีทั้ง ๑๒ราศี อาทิตยโคจร
ผานราศีตางๆ ราศีละ ๑ เดือน ครบรอบจักรราศีเปนเวลา ๑ป ระยะการโคจรของอาทิตยที่ผานไป
ตามจักรราศีเรียกวา สุริยคติกาล จักรราศีหนึ่งมีมุม ๓๖๐องศา แตละราศีมีมุม ๓๐องศา ราศีทั้ง ๑๒
ราศี มีช่ือเรียกตามกลุมดาวที่ประจําอยู ดังนี้  
                 ราศี ๐  ช่ือราศีเมษ หมูดาวประจําราศีเปนรูป เนื้อ  
                 ราศี ๑  ช่ือราศีพฤกศภ       หมูดาวประจําราศีเปนรูป  โค  
               ราศี ๒  ช่ือราศีเมถุน          หมูดาวประจําราศีเปนรูป  คนคู  
              ราศี ๓  ช่ือราศีกรกฎ         หมูดาวประจําราศีเปนรูป  ปู  
                 ราศี ๔  ช่ือราศีสิงห            หมูดาวประจําราศีเปนรูป  ราชสีห   
                 ราศี ๕  ช่ือราศีกันย            หมูดาวประจําราศีเปนรูป  นาง  
                ราศี ๖  ช่ือราศีตุลย             หมูดาวประจําราศีเปนรูป  ตาชั่ง  
                 ราศี ๗  ช่ือราศีพิจิก            หมูดาวประจําราศีเปนรูป   แมลงปอง  
                 ราศี ๘  ช่ือราศีธนู              หมูดาวประจําราศีเปนรูป   คนถือธนู  
                 ราศี ๙  ช่ือราศีมังกร           หมูดาวประจําราศีเปนรูป   งูใหญ หรือมังกร  
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                 ราศี ๑๐  ช่ือราศีกุมภ          หมูดาวประจําราศีเปนรูป   คนถือหมอ  
                 ราศี ๑๑  ช่ือราศีมีน            หมูดาวประจําราศีเปนรูป   ปลา  

สําหรับประโยชนของโหราศาสตรไทยนั้น สิงโต สุริยาอารักษ (2512: 7) ไดกลาววา
“โหราศาสตรไทยเปนวิชาที่มีประโยชนที่สุดในโลกวิชาหนึ่ง” ภูริศักร ทุมสวัสดิ์ (2545: 5-6) ได
สรุปประโยชนซ่ึงไดจากการเก็บสถิติไวดังนี้ (1) ทําใหทราบพื้นฐานความสามารถ หรือศักยภาพ
ความถนัด นิสัย สติปญญาและชาติตระกูลของเจาชะตา (2) อนาคตของเจาชะตาในเรื่องการเงิน การ
ประกอบอาชีพ คูครอง (3) ลักษณะสวนบุคคลของคนในบังคับบัญชา เพื่อน ญาติพี่นอง หรือศัตรู 
(4) การวินิจฉัยโรคและสุขภาพ (5) การพยากรณดินฟาอากาศ (6) การสอบสวนคดี (7) ประโยชน
ในการเตรียมพรอมสําหรับอนาคต เปนตน 

โกวิท รอดเรือง (2549: ออนไลน) กลาวถึงประโยชนการศึกษาโหราศาสตรไทยไว 17 
ประการดังนี้ (1) พยากรณตนเอง (2) พยากรณบุคคลในครอบครัว (3) พยากรณบุคคลที่เปนมิตร
สหาย (4) ผูกมิตรกับผูคนได (5) ทํานายดินฟาอากาศ (6) ทํานายเหตุการณบานเมือง (7) ทํานาย
อุปนิสัยใจคอ (8) ทํานายโรคภัยไขเจ็บ (9) ทํานายอนาคตการศึกษา ความกาวหนาของชีวิต (10) 
ทํานายอาชีพที่เหมาะกับบุคคล (11) ทํานายชีวิตคูความรัก (12) แกปญหาทางดานจิตใจ ชวยเหลือ
สังคมที่มีปญหาทางดานจิต ปญหาการฆาตัวตาย ปญหาความผิดหวัง หรืการพลัดพรากจากสิ่งที่รัก 
(13) การหาฤกษของบุคคล กิจการ สถานที่ ฤกษสึก หรือฤกษรบทัพจับศึก (14) ใชในการพิจารณา
นิสัยใจคอของผูรวมงานของผูใตบังคับบัญชา (15) ทํานายเหตุการณขางหนาของบุคคล สถานที่ 
เหตุการณบานเมืองภัยตางๆ เชน สงคราม ภัยธรรมชาติ  หรืออุบัติเหตุ (16) ทํานายชื่อโดยใชความ
เดนของดาว และ (17) ทํานายสีโดยใชความเดนของดาว 

อยางไรก็ดี โหราศาสตรมักถูกกลาวหาจากนักวิทยาศาสตรวาเปนสิ่งงมงายเปนการใช
ความเชื่อนําเหตุผล (สถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร, 2537: 8-18) ไดรวบรวมความ 
เห็นในเชิงลบที่มีตอโหราศาสตรพบวา โหราศาสตรถูกมองเปนเรื่องของโชคลางเปนเรื่องที่ทําให
คนงมงายไรสาระและความสงสัยในความตรงของการพยากรณ อีกทั้งการที่ยังไมไดมีการพิสูจน
โหราศาสตรใหอยูบนพื้นฐานที่เปนวิทยาศาสตรอันเปนศาสตรที่พิสูจนและจับตองได ในการ
ประชุมสัมมนาวิชาการเรื่อง “โหราศาสตรกับการพัฒนาประเทศ” ณ มหาวิทยาลัยศิลปากร วังทา-
พระ ระหวางวันที่ 3-4 กุมภาพันธ 2537 ไดมีการเสนอแนะแนวทางพัฒนาโหราศาสตรโดยการ
สนับสนุนใหมีการศึกษาคนควาเพิ่มเติมโดยใชหลักสถิติที่มีเหตุผลและหลักเกณฑสมัยใหม เพื่อ
เปนการพัฒนาผลงานการศึกษาคนควา สงผลใหเกิดการพัฒนาตําราที่ เพียบพรอมไปดวย
คุณประโยชนและมีประสิทธิภาพมีความแมนยําและเที่ยงตรงอันเปนที่ยอมรับในเชิงวิชาการตอไป 
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 ดังนั้น ผูศึกษาสนใจที่จะศึกษาการประเมินความแมนยําของโหราศาสตรไทย (Thai 
Astrology) ในการพยากรณลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางาน โดยอาศัยหลักของการ
คํานวณ วัน เดือน ป เวลา และสถานที่เกิดเพื่อใหไดพื้นดวงชะตาอันสัมพันธกับตําแหนงของ
ดวงดาวตางๆ โดยมีโหราจารยซ่ึงเปนผูชํานาญทางวิชาโหราศาสตรไทยที่ไดรับการรับรองจาก
สถาบัน สมาคม หรือองคกรที่เกี่ยวของกับโหราศาสตรไทย สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ และไดจด
ทะเบียนถูกตองตามกฎหมายไทยเปนผูคํานวณและผูแปลความหมายเพื่อเปนการรักษามาตรฐาน
และความนาเชื่อถือการใชโหราศาสตรไทย 
 
ลักษณะสวนบุคคล (Personal Characteristics) 

ลักษณะสวนบุคคล (Personal Characteristics) หมายถึง “ลักษณะ บุคลิกภาพ แรงจูงใจ 
ความมุงมั่น ความสนใจ ทัศนคติ คานิยมหรือลักษณะทางจิตวิทยาอื่นๆ องคกรตางๆ จะมุงประเมิน
วาผูสมัครงานแตละคนมีลักษณะตางๆ อยางไร มีความเหมาะสมตองานและองคกรหรือไม โดย
อาศัยวิธีการตางๆ เชน การสัมภาษณหรือทดสอบบุคลิกภาพ เปนตน” (ชูชัย สมิทธิไกร, 2539: 11) 
โดยลักษณะสวนบุคคลนั้นเปรียบเสมือนกับภูเขาน้ําแข็งที่ลอยอยูในน้ํา ซ่ึงจะมีทั้งสวนที่มองเห็น
คือสวนที่อยูเหนือน้ํา และสวนที่มองไมเห็นคือสวนที่อยูใตน้ํา โดยสวนที่อยูเหนือน้ําเปนสวนที่
พัฒนาไดงาย ไดแก ความรู ทักษะ ความสามารถตางๆ ของแตละบุคคล สําหรับสวนที่อยูใตน้ํานั้น
เปนสวนที่พัฒนาไดยากแตมีผลโดยตรงตอพฤติกรรมในการทํางาน เชนแรงจูงใจ อุปนิสัย 
ภาพลักษณภายใน เปนตน โดยลักษณะสวนบุคคลที่พึงประสงคของแตละองคกรนั้นจะแตกตางกัน
ซ่ึงขึ้นอยูกับลักษณะของงานที่แตกตางกัน(กรมการปกครอง, กองการเจาหนาที่, กลุมงานวางแผน
อัตรากําลังและพัฒนาระบบงาน, 2549: 15) ยกตัวอยาง เชน 

วิชัย อุตสาหจิต (2550: ออนไลน) ไดกลาวถึงคุณลักษณะสวนบุคคล 3 ประการที่คณะ 
อนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติไดระบุไวตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงป 2548 ซ่ึงเปนปรัชญาที่ช้ีแนะแนวทางการ
ดํารงอยูและปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเปน โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีดั้งเดิมของสังคมไทยสามารถ
นํามาประยุกตใชไดตลอดเวลา และเปนการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
มุงเนนการรอดพนภัยและวิกฤตเพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา โดยสามารถนํามา
ประยุกตใชกับการปฏิบัติตนไดในทุกระดับ โดยเนนการปฏิบัติบนทางสายกลางและการพัฒนา
อยางเปนขั้นตอน ดังนี้ 

 1.  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไปโดยไม
เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชน การผลิตและการบริโภคที่อยูในระดับพอประมาณ 
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2.  ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้นจะตอง
เปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้น
จากการกระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ 

3.  การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ที่คาดวาจะ
เกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล 

โดยการตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียงนั้นตองอาศัยทั้ง
ความรูและคุณธรรมเปนพื้นฐานกลาวคือ เงื่อนไขความรูประกอบดวยความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการ
ตางๆที่เกี่ยวของอยางรอบดาน ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกันเพื่อ
ประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในขั้นตอนการปฏิบัติ เงื่อนไขคุณธรรมที่จะตอง
เสริมสรางประกอบดวย ความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต และมีความอดทน มี
ความเพียร และใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต 

อํารุง จันทวานิช (2546: ออนไลน) กลาวถึงการพัฒนาคุณลักษณะสวนบุคคลอันพึง
ประสงคของคนไทยมี 2 ลักษณะไดแก 1) คุณลักษณะรวม 2) คุณลักษณะเฉพาะ มีรายละเอียดดังนี้ 

1) คุณลักษณะสวนบุคคลที่เปนคุณลักษณะรวม 9 ประการที่ควรมี ประกอบดวย 
1.1  มีความใฝรู  
1.2  ความคิดสรางสรรคและจินตนาการ  
1.3  ความสามารถดานการวิเคราะหและสังเคราะห  
1.4  วินัยในตนเอง  
1.5  ความอาทรตอชุมชนและระบบนเิวศ  
1.6  ความซื่อสัตยสุจริต ยุตธิรรม  
1.7  ฉันทะและวิริยะในการงาน  
1.8  มีความสามารถในการปรับตัว  
1.9  มีความสามารถในการทาํงานเปนทีม 

 2) สําหรับคุณลักษณะเฉพาะอีกลักษณะหนึ่ง ซ่ึงเปนคุณลักษณะสวนบุคคลประกอบ 
ดวย 9 ลักษณะที่อาจแตกตางกันในแตละบุคคล มีดังนี้  

 2.1  มีความสามัคคี  
 2.2  ประนีประนอมและรูจกัใหอภัย  
 2.3  อดกล้ัน  
 2.4  เมตตากรณุา  
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 2.5  ละอายตอการทําชั่ว  
 2.6  มีความรักและยดึมั่นในสัจจะ  
 2.7  กลาหาญทางจริยธรรม  
 2.8  รับผิดชอบตอครอบครัวและชุมชน  
 2.9  รักและยดึมั่นในอหิงสธรรม  

Job Outlook (2000: Online) การศึกษาลักษณะสวนบุคคลซึ่งเปนที่ตองการสําหรับนาย 
จางหรือผูประกอบการ โดยท่ัวไปมีการกลาวถึงลักษณะสวนบุคคลทั้งที่เปนสวนที่อยูเหนือน้ําและ
สวนที่อยูใตน้ําโดยรวม เชน การรายงานถึงลักษณะสวนบุคคลในงานทั่วไปอันเปนที่พึงปรารถนา 
10 ประการ (Top 10 Personal Characteristics Employers Seek in Job Candidates) ดังนี้  

1.  ทักษะในการสื่อสารที่ดี (Communication Skills) 
2.   ความซื่อสัตยและคุณธรรม (Honesty & Integrity) 
3.  ทักษะในการทํางานเปนทีม (Teamwork Skills) 
4.  ทักษะในการติดตอกับบุคคล (Interpersonal Skills) 
5.  จริยธรรมในการทํางานอยางสูง (Strong Work Ethic) 
6.  แรงจูงใจในการทํางาน (Motivation/Initiative) 
7.  เปนคนที่มีความยืดหยุนปรับตัวไดดี (Flexibility/Adaptability) 
8.  ทักษะในการวิเคราะห (Analytical Skills) 
9.  ทักษะการทํางานกับคอมพิวเตอร (Computer/Technical Skills) และ 
10. ทกัษะการทํางานในองคกร (Organizational Skills) 
สุกรี จายพอควร (2539: 91- 92) ศึกษาพบวาคุณลักษณะตางๆไมวาจะเปนลักษณะสวน

บุคคลและพฤติกรรมในการทํางานของชางเทคนิคที่สถานประกอบการตองการ ไดแกการเชื่อฟง
เคารพหัวหนา เขากับเพื่อนรวมงานได เสียสละตอสวนรวม ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มี
ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย ตรงตอเวลา ขยัน อดทน กระตือรือรน รอบคอบ มีวินัย รักษาความ
สะอาด รักษาความปลอดภัย ทํางานเสร็จทันตามเวลาที่กําหนด ระเบียบเรียบรอย ประหยัดวัสดุ
อุปกรณ ทักษะในการสื่อสาร รวมถึงทักษะดานการแกปญหาและตัดสินใจ 
 จากลักษณะสวนบุคคลที่กลาวมาขางตน สามารถสรุปตารางแสดงแนวคิด ทฤษฎี 
เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของไดดังนี้ 
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ตาราง 1 แสดงสรุปแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของลักษณะสวนบุคคล  

แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

ลักษณะสวนบุคคลท่ีศึกษา 

วิชัย อุตสาหจิต (2550) ลักษณะสวนบุคคล 3 ประการที่คณะอนุกรรมการขับ 
เคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไดระบุไวตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงป 2548 โดยสามารถนํามาประยุกตใชกับการ
ปฏิบัติตนไดในทุกระดับ โดยเนนการปฏิบัติบนทางสายกลาง
และการพัฒนาอยางเปนขั้นตอนดังนี้ คือ 

1. ความพอประมาณ   
2.  ความมีเหตุผล   
3.  การมีภูมิคุมกันที่ดี  
การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตางๆใหอยูในระดับ

พอเพียง ตองอาศัยทั้งความรูและคุณธรรมเปนพื้นฐาน กลาวคือ 
1.  เงื่อนไขความรู ประกอบดวย  

1.1 รอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆที่เกี่ยวของอยางรอบดาน   
1.2 ความรอบคอบในการวางแผน 
1.3  ความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ   

2.  เงื่อนไขคุณธรรมที่จะตองเสริมสราง ประกอบดวย  
2.1 ความตระหนักในคุณธรรม 
2.2 ความซื่อสัตยสุจริต  
2.3  ความอดทน 
2.4  ความเพียร  
2.5 สติปญญาในการดําเนินชีวิต 

อํารุง  จันทวานิช (2546) ลักษณะสวนบุคคลที่พึงประสงคของคนไทยมี 2 แบบ คือ 
1.  คุณลักษณะรวม 9 ประการที่ควรมี ประกอบดวย  

1.1 มีความใฝรู 1.2  ความคิดสรางสรรคและจินตนาการ   
1.3  ความสามารถดานการวิเคราะหและสังเคราะห     
1.4 วินัยในตนเอง 1.5 อาทรตอชุมชนและระบบนิเวศ 
1.6 ความซื่อสัตยสุจริต ยุติธรรม 1.7  ฉันทะวิริยะในงาน 
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แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

ลักษณะสวนบุคคลท่ีศึกษา 

อํารุง  จันทวานิช (2546) ตอ 1.8 ความสามารถในการปรับตัว 1.9  การทํางานเปนทีม 
 2. คุณลักษณะเฉพาะ 9 ประการของแตละบุคคล มีดังนี้ 

2.1 มีความสามัคคี  2.2 ประนีประนอมและรูจักใหอภัย  
2.3 อดกล้ัน  2.4  เมตตากรุณา  2.5 ละอายตอการทําชั่ว  
2.6 ความรัก ยดึมั่นในสัจจะ  2.7 กลาหาญทางจริยธรรม  
2.8 รับผิดชอบตอครอบครัวและชุมชน  
2.9 รักและยึดมั่นในอหิงสธรรม 

Job Outlook (2000) 
 

ลักษณะสวนบุคคลซึ่งเปนที่ตองการสําหรับนายจาง หรือ
ผูประกอบการ รวมถึงลักษณะสวนบุคคลในงานทั่วไปอันเปน
ที่พึงปรารถนามี 10 ประการ (Top 10 Personal Characteristics 
Employers Seek in Job Candidates) คือ  

1.  ทักษะในการสื่อสารที่ดี (Communication Skills)   
2.   ความซื่อสัตยและคุณธรรม (Honesty & Integrity)  
3.  ทักษะในการทํางานเปนทีม (Teamwork Skills)               
4.  ทักษะในการติดตอกับบุคคล  (Interpersonal Skills)   
5.  จริยธรรมในการทํางานอยางสูง (Strong Work Ethic)   
6.  แรงจูงใจในการทํางาน (Motivation/Initiative)   
7. คนที่มีความยืดหยุนปรับตัวไดดี (Flexibility) 
8.  ทักษะในการวิเคราะห (Analytical Skills)   
9.  ทักษะการทํางานกับคอมพิวเตอร (Technical Skills)  
10. ทักษะการทํางานในองคกร(Organizational Skills)    

สุกรี  จายพอควร (2539)   
 

คุณลักษณะของชางเทคนิคบริการซอมระบบไฟฟาใน
รถยนตตามความตองการของสถานประกอบการ :กรณี
อุตสาหกรรมบริการ 

1. การเชื่อฟงเคารพหัวหนา   2. เขากับเพื่อนรวมงาน 
3. เสียสละตอสวนรวม  4. รับฟงความคิดเห็นผูอ่ืน    
5. มีความรับผิดชอบ  6. มีความซื่อสัตย   
7. ตรงตอเวลา  8. มีความขยัน 9. มีความอดทน   
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แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

ลักษณะสวนบุคคลท่ีศึกษา 

สุกรี  จายพอควร (2539) ตอ 
             

10. กระตือรือรน  11. มีความรอบคอบ   12. มีวินัย 
13. รักษาความสะอาด  14. รักษาความปลอดภัย   
15. ทํางานตามเวลาที่กําหนด  16. ระเบียบเรียบรอย 
17. ประหยัดวัสดุอุปกรณ 18. ทักษะในการสื่อสาร 
19.ทักษะดานการแกปญหาและตัดสินใจ   

  
จากตาราง  ผูศึกษาไดสรุปแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของคุณลักษณะ

สวนบุคคล และไดพิจารณาเลือกคุณลักษณะสวนบุคคลที่เหมาะสมใหสอดคลองกับธุรกิจประดับ
ยนตรานมีดี. เซ็นเตอร ซ่ึงการคนควาแบบอิสระในครั้งนี้ไดเลือกลักษณะสวนบุคคลที่พึงประสงค
ของคนไทยซึ่งไดแก คุณลักษณะรวม 9 ประการที่คนไทยสมควรมี เชน การมีวินัยในตนเอง ความ
ซ่ือสัตยสุจริต หรือการมีฉันทะวิริยะในงาน เปนตน และคุณลักษณะเฉพาะ 9 ประการของแตละ
บุคคล เชน มีความรับผิดชอบ การอดกลั้น หรือการมีความเมตตากรุณา ของคุณอํารุง  จันทวานิช 

รวมถึงการพิจารณาลักษณะสวนบุคคลซึ่งเปนที่ตองการสําหรับนายจางหรือ
ผูประกอบการ รวมถึงลักษณะสวนบุคคลในงานทั่วไปอันเปนที่พึงปรารถนา 10 ประการ (Top 10 
Personal Characteristics Employers Seek in Job Candidates) ของ Job Outlook ซ่ึงประกอบดวย
ความซื่อสัตยและคุณธรรม (Honesty & Integrity) การมีทักษะการทํางานในองคกร(Organizational 
Skills) หรือทักษะในการทํางานเปนทีม (Teamwork Skills) เปนตน 

ทายที่สุด เปนการพิจารณาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของคุณสุกรี  จายพอควร ซ่ึงเปน
หัวขอที่ตรงกับธุรกิจของผูศึกษามากที่สุด ไดกลาวถึงคุณลักษณะของชางเทคนิคบริการซอมระบบ
ไฟฟาในรถยนตตามความตองการของสถานประกอบการในอุตสาหกรรมบริการ ซ่ึงประกอบไป
ดวยการเชื่อฟงเคารพหัวหนา การเสียสละตอสวนรวม การทํางานตามเวลาที่กําหนด ความซื่อสัตย 
การตรงตอเวลา ความขยัน ความอดทน การมีระเบียบวินัยและมีความรับผิดชอบ เปนตน 
 โดยการศึกษาในครั้งนี้ การประเมินความแมนยําลักษณะสวนบุคคลซึ่งเปนคะแนน
คาดหวัง (Expected Value) ที่ถูกประเมินโดยโหราจารยจะเปนผูคํานวณและออกคําพยากรณตาม
หลักโหราศาสตรไทย โดยอาศัยหลักการคํานวณ วัน เดือน ป เวลา และสถานที่เกิด เพื่อใหไดพื้น
ดวงชะตาอันสัมพันธกับตําแหนงของดวงดาวตางๆ  
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จากเหตุผลขางตน ผูศึกษาไดเลือกปจจัยสําคัญที่เปนคุณลักษณะสวนบุคคลที่เหมาะสม
ซ่ึงเปนคุณลักษณะทางจิตวิทยาของพนักงานแตละคนอันไมเกี่ยวของกับงาน โดยสอดคลองกับ
ธุรกิจประดับยนตรานมีดี. เซ็นเตอร ซ่ึงประกอบไปดวย 1. ความซื่อสัตย 2. การมีมนุษยสัมพันธ 3. 
ความขยัน 4. ความเสียสละ และ 5. ความอดทน 
 
พฤติกรรมในการทํางาน (Work Behavior) 

 จากทฤษฎีที่เกี่ยวของกับลักษณะสวนบุคคลดังกลาวขางตน จะเห็นไดวาพฤติกรรมใน
การทํางานเปนผลสืบเนื่องมาจากลักษณะสวนบุคคลซึ่งเปนสวนที่ซอนอยู อันจะสงผลตอ
พฤติกรรมในการทํางานของพนักงานและเปนสิ่งที่ประเมินไดยากวาบุคคลผูนี้จะมีภาพลักษณ
ภายในหรือแรงจูงใจอยางไร (กรมการปกครอง กองการเจาหนาที่ กลุมวางแผนอัตรากําลัง และ
พัฒนาระบบงาน, 2549: 15) นอกจากนี้ ไดมีผูใหความหมายที่เกี่ยวของกับพฤติกรรมในการทํางาน 
(Work Behavior) ไวดังนี้ นิตยา เพ็ญศิรินภา และสุรชาติ ณ หนองคาย (ม.ป.ป.: 38) กลาววาพฤติ 
กรรมในการทํางานถือเปนสวนหนึ่งของพฤติกรรมองคกรอันนําไปสูการเพิ่มประสิทธิผลของ
องคกรในภาพรวม สวนในสารานุกรมวิกิพิเดียใหคํานิยามไววา เปนพฤติกรรมของบุคคลหนึ่งๆ ใน
ที่ทํางาน พฤติกรรมในการทํางานจะมีลักษณะที่แตกตางกันออกไปตามแตละอาชีพ (Work 
Behavior, 2006: Online) ในขณะที่สารานุกรมจีโอซิตี้ ไดใหความหมายวาเปนพฤติกรรมที่ไดรับ
อิทธิพลมาจากคุณลักษณะทางชีวภาพ บุคลิกภาพ คานิยม ทัศนคติ และความสามารถของปจเจก
บุคคลรวมทั้งการรับรู แรงจูงใจ ตลอดจนการเรียนรูของบุคคล ความสําเร็จขององคกรมาจาก
พฤติกรรมในการทํางานของพนักงานที่มีประสิทธิภาพแตละสาขาอาชีพ มีลักษณะของพฤติกรรม
ในการทํางานที่พึงประสงคแตกตางกันไป (Human Behavior, 2006: Online) 

ตัวอยางพฤติกรรมในการทํางานที่พึงประสงคที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดกําหนด
ไวสําหรับนักศึกษาฝกงานที่ผูประกอบการตองการคือ ความซื่อตรงตองาน ความขยันขันแข็งใน
การทํางาน การรูจักควบคุมอารมณ การรูจักสิทธิ-หนาที่ และความรับผิดชอบ ความไววางใจในการ
มอบหมายงานและความสามารถในการสื่อสารไดถูกตองชัดเจนระหวางผูรวมงานกับหัวหนางาน 
เปนตน (มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร คณะวิทยาการจัดการ, ม.ป.ป.: 11) 

สุเมธ ตันติเวชกุล (2549: ออนไลน) กลาวขยายความถึงพฤติกรรมการทํางานตามแนว 
คิดเศรษฐกิจพอเพียงกลาวคือ เปนพฤติกรรมอันมีความพอดีเปนพื้นฐานสําคัญในการทํางาน 5 ดาน
ดวยกัน ไดแก 
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 1.  พฤติกรรมที่มีความพอดีดานจิตใจ ระดับจิตใจของเราตองอยูในความพอดีไมสุดกู
ดานใดดานหนึ่ง มีความเอื้ออาทรตอกัน 

2.  พฤติกรรมที่มีความพอดีดานสังคม เนื่องจากเราไมไดอยูในสังคมคนเดียวเราตองอยู
รวมกัน ความสัมพันธระหวางเรากับรอบๆ ขางนั้นจะตองสรางใหเกิดความพอดีขึ้นมา 
 3.  พฤติกรรมที่มีความพอดีดานเศรษฐกิจ อยูอยางไรอยางนั้นไมตองไปกูหนี้ยืมสิน 
ชวยตัวเองไดแคไหนใหชวยตัวเอง 
 4.  พฤติกรรมที่มีความพอดีดานเทคโนโลยี เราอยูในบานเมืองเราแบบลาหลังก็ไมใช 
ตองสนใจเทคโนโลยีดวย แตตองเปนเทคโนโลยีที่เหมาะสมสอดคลองกับพื้นฐานของเรา ใหเรา
เจริญเติบโตขึ้นเรื่อยๆ อยางมั่นคงและยั่งยืน ยึดประโยชนสุขเปนที่ตั้ง 
 5.  พฤติกรรมที่มีความพอดีดานทรัพยากรธรรมชาติใชอะไรอยางพอดี อยาทิ้งขวางไม
สรางขยะใหกับโลกเกินความจําเปน 

อัญชนา พันธุอรุณ (2546: ออนไลน) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลกระทบตอพฤติกรรมการ
ทํางานของมัคคุเทศกที่จดทะเบียนในเขตกรุงเทพมหานคร ณ. การทองเที่ยวแหงประเทศไทย พบวา 

1. ปจจัยสวนบุคคล  
ไดแก ความแตกตางของรายไดและประสบการณทํางานจะสงผลตอพฤติกรรม

การทํางานที่แตกตางกัน 
2. ปจจัยภายใน  
ไดแก ความเชื่ออํานาจในตน แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ทัศนคติในการทํางาน มีความ 

สัมพันธกับพฤติกรรมการทํางานในทางบวก 
3. ปจจัยภายนอก  
ไดแก ความมั่นคงปลอดภัยในการทํางาน โอกาสกาวหนาในการทํางานมีความ 

สัมพันธกับพฤติกรรมการทํางานในทางบวก  แตคาตอบแทนและเงินรางวัลในการทํางานมี
ความสัมพันธกับพฤติกรรมการทํางานในทางลบ 

วิไลวรรณ  วรรณโชติผาเวช (2544: 6) ศึกษาพบวาพฤติกรรมในการทํางานของชางใน
ศูนยบริการประดับยนตที่กอใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพในภาคเหนือของประเทศไทยไดแก 
การทํางานไดตามปริมาณงาน การทํางานไดอยางมีคุณภาพ การปฏิบัติตามคําสั่ง ความรับผิดชอบ
ตอหนาที่ ความรอบรูในงาน ความคิดริเร่ิมและการพัฒนาตนเอง การมีมนุษยสัมพันธ การใหความ
รวมมือ การตัดสินใจ และความมีระเบียบวินัย   

ในยุคของการเปลี่ยนแปลง สภาพสิ่งแวดลอมภายนอกไมวาจะเปนเรื่องเศรษฐกิจ 
การเมือง หรือเทคโนโลยีสามารถสรางความกดดันและสงผลกระทบตอพฤติกรรมการทํางานของ
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คนในองคกร รวมถึงโครงสรางองคกรซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่สรางอิทธิพลตอตอพฤติกรรมการ
ทํางานเชนกัน กิจกรรมทั้งหลายที่เกิดขึ้นภายในโครงสรางองคกรที่ทําใหเกิดขบวนการทํางาน จะ
เห็นไดวามีความสําคัญไมนอยกวาตัวงาน และคําบรรยายลักษณะงาน ตลอดจนวัฒนธรรมในการ
ทํางานขององคกร  

ดังนั้น ผูบริหารสามารถกําหนดพฤติกรรมการทํางานของคนในองคกร โดยใชส่ือที่
ประกอบดวยผังองคกร คําบรรยายลักษณะงาน กระบวนการทํางาน และกลไกลการประสานงาน
กันระหวางงานดวยกัน รวมถึงสภาพแวดลอมขององคกรที่จะเปนตัวกําหนดความยืดหยุนในการ
ควบคุมพฤติกรรมการทํางาน ซ่ึงหากผูบริหารมีจิตสํานึกในเรื่องของงานบริหารทรัพยากรบุคคล
อยางจริงจัง จะสามารถควบคุมพฤติกรรมการทํางานของคนในองคกรใหไปในทิศทางที่ตองการได
เปนอยางดี 
 พวงเพชร วัชรอยู (2537: ออนไลน) ไดกลาววาบุคคลแสดงพฤติกรรมหนึ่งๆ เนื่องจาก
แรงผลักดัน หรือแรงจูงใจ ซ่ึงแรงจูงใจอาจจะเกิดขึ้นจากการกระทําใหเกิดความตองการ ความอยาก 
โดยมีผูกระทํา และสามารถเกิดขึ้นไดจากการตระหนักรูสัญชาตญาณที่มีมาแตกําเนิด แรงจูงใจซึ่ง
เปนแรงผลักดันที่ทําใหเกิดพฤติกรรมของแตละบุคคลนั้นมาจาก 4 แหลง กลาวคือ 

1. แรงจูงใจที่เกิดจากแหลงภายนอก ซ่ึงเปนแรงจูงใจที่เกิดจากปจจัยภายนอกมา
กระตุนใหเปนสิ่งเราใหบุคคลแสดงออกซึ่งพฤติกรรมตางๆ การจูงใจภายนอกสามารถเปนไดทั้ง
ทางบวกและทางลบ 

2. แรงจูงใจที่มีแหลงเกิดจากภายใน ซ่ึงเปนความรูสึกที่เกิดจากการมองเห็นคุณคา 
หรือโอกาสของตนเอง หรือการมีจิตสํานึกดวยตนเองไมจําเปนตองมีส่ิงใดมากระตุนใหเกิดความ
ตองการ 

3. แรงจูงใจที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ ซ่ึงเปนแรงจูงใจธรรมชาติมนุษยเปนแรงจูงใจที่
เกิดขึ้นเองโดยไมตองมีส่ิงใดมากระตุนใหเกิดความตองการ สามารถแบงได 3 ประเภท คือ 

3.1 แรงจูงใจทางสรีรวิทยา  
3.2 แรงจูงใจทางจิตวิทยา  
3.3 แรงจูงใจที่เกิดทางสังคม 

4. แรงจูงใจในการทํางาน เปนเสมือนแรงขับจากภายนอกที่จะทําใหผูปฏิบัติงาน
โดยเฉพาะพนักงานไดแสดงพฤติกรรมการทํางานในทางที่ถูกตองและเปนไปตามที่องคกรคาดหวัง 
 จากพฤติกรรมในการทํางานที่กลาวมาขางตน สามารถสรุปตารางแสดงแนวคิด ทฤษฎี 
เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของไดดังนี้ 
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ตาราง 2 แสดงสรุปแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของพฤติกรรมในการทํางาน 

แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และ
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

พฤติกรรมในการทํางานที่ศึกษา 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   
คณะวิทยาการจัดการ  

พฤติกรรมในการทํางานที่พึงประสงคของผูประกอบการ 
ซ่ึงมหาวิทยาลัยฯ ไดกําหนดไวสําหรับนักศึกษาฝกงาน คือ   

1. ความซื่อตรง        2. ความขยันขันแข็ง 
3. ควบคุมอารมณ    4. รูจักสิทธิและหนาที่  
5. รับผิดชอบ           6. วางใจการมอบหมายงาน 
7. ความสามารถในการสื่อสาร  

สุเมธ  ตันติเวชกุล (2549)   พฤติกรรมการทํางานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง อันมี
ความพอดีเปนพฤติกรรมพื้นฐานในการทํางาน 5 ดาน คือ 
 1. พฤติกรรมดานจิตใจ  

2. พฤติกรรมดานสังคม   
 3. พฤติกรรมดานเศรษฐกิจ 
 4. พฤติกรรมดานเทคโนโลยี  
 5. พฤติกรรมดานทรัพยากรธรรมชาติ 

อัญชนา พันธุอรุณ (2546) 
 

ปจจัยที่สงผลกระทบตอพฤติกรรมการทํางานของคนใน
องคกร ประกอบดวย 

1. ปจจัยสวนบุคคล  
2. ปจจัยภายใน   
3. ปจจัยภายนอก  

วิไลวรรณ  วรรณโชตผิาเวช 
(2544)  

 

ความสัมพันธระหวางความฉลาดทางอารมณ ความถนัด
ทางชางกับประสิทธิภาพในการทํางานในศูนยบริการรถยนต 

1. ทํางานไดตามปริมาณงาน  2. ทํางานมีคุณภาพ   
3. การปฏิบัติตามคําสั่ง           4. ความรับผิดชอบตอหนาที่ 
5. ความรอบรูในงาน              6. คิดริเร่ิมและพัฒนาตนเอง   
7. การมีมนุษยสัมพันธ            8. การใหความรวมมือ   
9. การตัดสินใจ                      10. ความมีระเบียบวินัย   
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แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และ
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

พฤติกรรมในการทํางานที่ศึกษา 

พวงเพชร  วัชรอยู (2537)  บุคคลแสดงพฤติกรรมหนึ่งๆเนื่องจากแรงผลักดัน หรือ
แรงจูงใจ ซ่ึงแรงจูงใจอาจจะเกิดขึ้นจากการกระทําใหเกิดความ
ตองการ ความอยาก โดยมีผูกระทํา และสามารถเกิดขึ้นไดจาก
การตระหนักรูสัญชาตญาณที่มีมาแตกําเนิด แรงจูงใจซึ่งเปน
แรงผลักดันที่ทําใหเกิดพฤติกรรมของแตละบุคคลนั้นมาจาก 4 
แหลง คือ  

1. แรงจูงใจที่เกิดจากแหลงภายนอก  
2. แรงจูงใจที่มีแหลงเกิดจากภายใน  
3. แรงจูงใจที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ  
4. แรงจูงใจในการทํางาน 

 
 จากตาราง  ผูศึกษาไดสรุปแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของพฤติกรรม
ในการทํางาน และไดพิจารณาเลือกพฤติกรรมการทํางานที่เหมาะสมใหสอดคลองกับธุรกิจประดับ
ยนตรานมีดี. เซ็นเตอร ซ่ึงการคนควาแบบอิสระในครั้งนี้ไดใชแบบประเมินการฝกงานของนิสิต
ศึกษามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตศรีราชา คณะวิทยาการจัดการ จังหวัดชลบุรี ซ่ึงเปน
พฤติกรรมในการทํางานที่พึงประสงคของผูประกอบการ โดยมหาวิทยาลัยฯไดกําหนดไวสําหรับ
นักศึกษาฝกงาน    

ตลอดจน พิจารณาความสัมพันธระหวางความฉลาดทางอารมณ ความถนัดทางชางกับ
ประสิทธิภาพในการทํางานในศูนยบริการรถยนต ของคุณวิไลวรรณ  วรรณโชติผาเวช ซ่ึงเปน 
วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยาอุตสาหกรรมและองคการ มหาวิทยาลัย 
เชียงใหม โดยเปนหัวขอที่ตรงกับธุรกิจของผูศึกษามากที่สุด 

 นอกจากนี้  ผูศึกษาไดคํานึงถึงปจจัยที่สงผลกระทบตอพฤติกรรมการทํางานของคนใน
องคกร ประกอบดวยปจจัยสวนบุคคล ปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกของคุณอัญชนา  พันธุอรุณ 
รวมถึงแนวคิด ทฤษฎี ของคุณพวงเพชร  วัชรอยู  ที่กลาวถึงบุคคลจะแสดงพฤติกรรมหนึ่งๆ ได
เนื่องจากแรงผลักดัน หรือแรงจูงใจ ซ่ึงสามารถเกิดขึ้นไดจากการกระทําใหเกิดความตองการหรือ
ความอยากโดยมีผูกระทํา ซ่ึงไดแกแรงจูงใจที่เกิดจากแหลงภายนอก และแรงจูงใจในการทํางาน ซ่ึง
เปนเสมือนแรงขับจากภายนอกที่จะทําใหผูปฏิบัติงานโดยเฉพาะพนักงานไดแสดงพฤติกรรมการ
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ทํางานในทางที่ถูกตองและเปนไปตามที่องคกรคาดหวัง ทายที่สุดแรงจูงใจที่เกิดจากการตระหนักรู
จากสัญชาตญาณที่มีมาแตกําเนิด 

อยางไรก็ดี  โหราจารยจะเปนผูทําการคํานวณและออกคําพยากรณตามหลัก
โหราศาสตรไทยในการประเมินคะแนนพฤติกรรมในการทํางานของพนักงานแตละคน ซ่ึงเปนกลุม
ตัวอยางในการศึกษาครั้งนี้โดยอาศัยหลักการคํานวณ วัน เดือน ป เวลา และสถานที่เกิด เพื่อใหได
พื้นดวงชะตาอันสัมพันธกับตําแหนงของดวงดาวตางๆ 

ดังนั้น การศึกษาพฤติกรรมในการทํางานครั้งนี้ จะพิจารณาเฉพาะการแสดงออกของ
ลักษณะสวนบุคคลที่เกิดจากแรงขับภายในเทานั้น ซ่ึงเปนความรูสึกที่เกิดจากการมองเห็นคุณคา 
โอกาสของตนเอง หรือการมีจิตสํานึก รวมถึงแรงจูงใจที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติของแตละบุคคลซึ่ง
เปนแรงจูงใจที่เกิดขึ้นเอง โดยไมตองมีส่ิงใดมากระตุนใหเกิดความอยากหรือความตองการ 
ตลอดจนไมมีการสรางและพิจารณาแรงขับจากภายนอก ซ่ึงเปนแรงจูงใจที่มีผลตอพฤติกรรมการ
ทํางานของพนักงานแตประการใด  

จากเหตุผลขางตน ผูศึกษาไดเลือกปจจัยสําคัญที่กําหนดพฤติกรรมในการทํางานที่
เหมาะสม ซ่ึงเปนคุณลักษณะทางจิตวิทยาที่เกี่ยวของกับงานโดยตรงอันนําไปสูพฤติกรรมในการ
ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ โดยสอดคลองกับธุรกิจประดับยนตรานมีดี. เซ็นเตอร ซ่ึงประกอบไป
ดวยคือ 1. การปฏิบัติตามคําสั่ง 2. การรักษาเวลา 3. ความรับผิดชอบตอหนาที่ 4. การมีระเบียบวินัย 
และ 5. การใหความรวมมือ 
 
ความแมนยาํในการทํานาย (Predictive Validity) 

กัลยา วานิชยบัญชา (2544) ไดใหความหมายของการทํานาย (Prediction) หรือการให
คําพยากรณ (Forecasting) วาเปนการประมาณหรือการคาดคะเนวาอะไรจะเกิดขึ้นในอนาคต เชน 
การพยากรณยอดขายของ 3 ปขางหนา การพยากรณมีบทบาทสําคัญกับทุกดานทั้งหนวยงานของ
รัฐบาลและเอกชน รัฐบาลตองประมาณหรือพยากรณรายได รายจายในปหนาเพื่อนํามาวางแผน 
เอกชนตองพยากรณยอดขายเพื่อนํามาวางแผนการผลิตสินคาคงคลัง แรงงาน ฯลฯ การพยากรณ
แบงได 2 ประเภทซึ่งไดแก การพยากรณเชิงคุณภาพ (Qualitative Methods) และการพยากรณเชิง
ปริมาณ (Quantitative Methods) เปนการพยากรณที่ใชขอมูลเชิงปริมาณ (ตัวเลข) ในอดีตเพื่อนํามา
พยากรณคาในอนาคตโดยสรางตัวแบบทางคณิตศาสตร ซ่ึงแบงออกเปน 2 เทคนิคยอย คือ 
 1.  การพยากรณความสัมพันธ (Casual Forecasting)  เปนเทคนิคที่ใชปจจัยที่คาดวาจะ
มีความสัมพันธกับตัวแปรที่จะพยากรณ เชน ถาตองการพยากรณยอดขายจะพิจารณาโดยหาความ 
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สัมพันธระหวางยอดขายกับคาโฆษณา รายไดของประชากร สภาพสินคา ฯลฯ การหาความสัมพันธ
ดังกลาวจะใชเทคนิคที่เรียกวา การวิเคราะหความถดถอย และสหสัมพันธ  
 2.  การพยากรณอนุกรมเวลา (Time series Forecasting) เปนเทคนิคที่ใชเฉพาะขอมูล
ในอดีตของตัวแปรที่ตองการพยากรณ เพื่อพยากรณคาของตัวแปรนั้นในอนาคต เชน การใชขอมูล
ยอดขายป 2530-2541 เพื่อพยากรณยอดขายในป 2542 สําหรับการพยากรณเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Methods) เปนการพยากรณที่ใชผูที่มีประสบการณ ความรู ความสามารถเปนผูพยากรณ โดยไมใช
ตัวแบบทางคณิตศาสตร ดังนั้นจึงตรวจสอบความแมนยําของการพยากรณไดยากกวาการพยากรณ
เชิงปริมาณ  

3. การคาดคะเน หรือประมาณการ (Judgment) ซ่ึงวิธีนี้ใชกับธุรกิจขนาดเล็กที่มีเจาของ
คนเดียวหรือหนวยงานขนาดเล็กที่หัวหนามีอํานาจเต็ม เจาของหรือหัวหนางานจะคาดการณยอด 
ขายหรือส่ิงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตโดยอาศัยประสบการณที่ทํางานในดานนั้นๆ มาเปนระยะเวลา 
นานพอ 

4.  การระดมความคิด (Jury of Executive Operation) วิธีนี้เปนการระดมความคิดหรือ
ประชุมกลุมผูบริหารของบริษัท เชน ประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อใหทุกคนออกความคิดเห็น
เกี่ยวกับสิ่งที่จะเกิดในอนาคต เชน ยอดขายปหนาจะเปนเทาใด ควรพัฒนาผลิตภัณฑใหมหรือไม 
และผลสรุปจะไดเสียงสวนใหญของการประชุม แตวิธีนี้จะมีขอเสียตรงที่อาจเกิดความเอนเอียงได 
หรือเกรงใจทําใหไมกลาออกความคิดเห็น ถาความคิดเห็นไมตรงกับคนอื่นๆ หรือไมตรงกับความ
คิดเห็นของผูมีอํานาจมากกวาหรือผูถือหุนใหญ และมักจะเห็นดวยกับความคิดเห็นของผูมีอํานาจ
หรือผูถือหุนใหญ 

5.  การพยากรณยอดขาย (Sale Force Composite Forecasts) เปนการพยากรณโดยให
แตละฝาย เชน ขอใหหัวหนาฝายขายตามภาคตางๆ ประมาณยอดขายแลวนํามารวมกันทุกภาคกลาย 
เปนคาพยากรณยอดขายรวมของบริษัท หรือใหตัวแทนขายแตละคนประมาณยอดขายของตนเอง
แลวนํามารวมกันเปนยอดขายรวมของบริษัท การพยากรณยอดขายโดยวิธีนี้คอนขางจะแมนยํา 
เนื่องจากตัวแทนขายแตละคนหรือหนวยงานจะใกลชิดกับลูกคามากทําใหคาดคะเนไดถูกตอง 

6.  พยากรณโดยการสํารวจตลาด (Survey of Expectations and Anticipations) เปนการ
พยากรณยอดขายโดยทําการสํารวจลูกคาหรือผูที่คาดวาจะเปนลูกคาเพื่อตรวจสอบวาในอนาคต
ลูกคาตองการสินคาอะไรบาง จํานวนเทาใด ดวยการทําวิจัยตลาด ซ่ึงอาจใชการสัมภาษณตัวตอตัว 
โทรศัพท หรือจดหมาย เปนตน 
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7.  การพยากรณดวยเทคนิคเดลไฟ (Delphi) เทคนิคเดลไฟเปนเทคนิคที่แกขอเสียของ
วิธีระดมความคิด ซ่ึงอาจกอใหเกิดความเอนเอียงหรือคลอยตามผูอ่ืน เทคนิคเดลไฟจึงแกปญหาโดย
การไมใหผูบริหารพบปะกันหรือมาประชุมกัน หรือระดมความคิดเห็นกันซึ่งๆหนา แตจะสงคําถาม
เกี่ยวกับสิ่งที่ตองการพยากรณใหผูบริหารทุกคนเขียนตอบมาพรอมทั้งระบุเหตุผล เชน ยอดขายป
หนาควรเปนเทาใด ควรออกผลิตภัณฑใหมหรือไม เพราะเหตุใด  ดังนั้นโดยวิธีนี้จะไดความคิดเห็น
ของทุกคนและไมมีการชี้นํา เมื่อไดคําตอบจากทุกคนแลวใหนํามารวมกันซึ่งมักจะพบวาจะมีความ 
คิดเห็นที่แตกตางกันออกไป ผูรวบรวมจะตองสรุปแลวสงกลับไปใหผูบริหารทุกคนเปนรอบที่ 2 
เพื่อใหแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมเปนเชนนี้ไปเรื่อยๆ จนไดขอสรุปเปนหนึ่งเดียวสําหรับการ
พยากรณ หรือการประมาณ 

การวิเคราะหความถดถอย (Regression Analysis) เปนการศึกษาความสัมพันธของตัว
แปรตั้งแต 2 ตัวขึ้นไป โดยมีวัตถุประสงคเพื่อที่จะประมาณการหรือพยากรณคาของตัวแปรตัวหนึ่ง
จากตัวแปรอื่นๆ ที่มีความสัมพันธกับตัวแปรที่ตองการพยากรณ โดยจะตองมีการกําหนดหรือทราบ
คาของตัวแปรอื่นๆ ลวงหนา เชน ถาทราบความสัมพันธระหวางยอดขายกับคาโฆษณาแลวจะทําให
สามารถประมาณหรือพยากรณยอดขาย เมื่อกําหนดหรือทราบงบประมาณในการโฆษณาและจะ
ศึกษาถึงการเปลี่ยนแปลงของยอดขายเมื่องบประมาณในการโฆษณาเปลี่ยนแปลงไป โดยอาศยัหลัก 
การของการวิเคราะหความถดถอย ซ่ึงการวิเคราะหความถดถอยมี 2 ประเภท คือ 

1.  การวิเคราะหความถดถอยอยางงาย 
2.  การวิเคราะหความถดถอยเชิงซอนหรือเชิงพหุ 
สิทธิพล อาจอินทร (2547: ออนไลน) ซ่ึงไดกลาวถึงความตรง (Validity) ของสิ่งใดสิ่ง

หนึ่ง เชน เครื่องมือวัดวาหมายความวาเครื่องมือนั้นสามารถวัดไดตามสิ่งที่ตองการจะวัด หรือวัดได
ตรงตามจุดประสงคที่จะวัด โดยสามารถแบงความตรงดังกลาวไดเปน 3 ลักษณะ ดังนี้ 

1.  ความตรงตามเนื้อหา (Content  Validity) หมายถึง การที่ครูไดสอนนักเรียนในเรื่อง
อะไรก็ออกขอสอบวัดเรื่องนั้น เชน สอนวิธีปฐมพยาบาลเมื่ออยากรูวานักเรียนรูเร่ืองการปฐมพยาบาล
มากแคไหนก็ออกขอสอบวัดความรูเร่ืองการปฐมพยาบาลแตถาไปออกขอสอบเรื่องอื่น จะถือวา
ขอสอบนั้นไมมีความตรงตามเนื้อหา ดังนั้นการที่จะรูวาขอสอบมีความตรงตามเนื้อหาหรือไมก็นํา
ขอสอบไปเปรียบเทียบกับตารางวิเคราะหหลักสูตรภาคเนื้อหาวิชา วาขอสอบฉบับนั้นวัดเนื้อหาที่
สอนนักเรียนไปไดครอบคลุมเพียงใด ถาวัดไดครอบคลุมก็ถือวามีความตรงตามเนื้อหา สวนมาก
การตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาจะตรวจสอบโดยผูเชี่ยวชาญในสาขาวิชานั้นๆ 
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2.  ความตรงตามโครงสราง (Construct Validity) หมายถึง เครื่องมือวัดใดๆ ก็ตามซึ่ง
สามารถวัดไดตามลักษณะหรือตามทฤษฎีตาง ๆ ของโครงสรางนั้น เชน ลักษณะของการวิเคราะห
ความเปนประชาธิปไตย ความเปนผูนํา ความวิตกกังวล เปนตน ถาสามารถสรางเครื่องมือวัด
ลักษณะของสิ่งเหลานี้ได ก็ถือวามีความตรงตามโครงสราง ถาเปนขอสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ขอสอบที่มีความตรงตามโครงสรางก็คือ ขอสอบที่สามารถวัดครอบคลุมพฤติกรรม
ตางๆ ในภาคพฤติกรรมของตารางวิเคราะหหลักสูตร เปนตน 

3.  ความตรงเชิงเกณฑสัมพันธ (Criterion-Related Validity) เปนความตรงที่ตองอาศัย
เกณฑที่ตองการ แบงออกเปน 2 ประเภท คือ 
 3.1) ความตรงตามสภาพ (Concurrent Validity) หมายถึง การนําเครื่องมือที่
สามารถวัดไดตามสภาพความเปนจริงของกลุมตัวอยาง เชน เด็กคนหนึ่งเวลาเรียนในหองเปนคนที่
เรียนเกงมากเมื่อสรางแบบทดสอบมาวัดเด็กหองนั้นก็ปรากฏวาเขาทําไดคะแนนสูงสุด ถาเปนอยาง
นี้ทุกคนในกลุมแสดงวาขอสอบฉบับนั้นมีความตรงตามสภาพความเปนจริง เกณฑที่ใชจะตองเปน
เกณฑปจจุบันเสมอการหาความตรงตามสภาพ ตองนําคะแนนของแบบทดสอบที่สรางขึ้นนี้ไป
สัมพันธกับคะแนนที่เปนเกณฑที่เขาประพฤติอยู เชน เอาคะแนนขอสอบวิชาพยาบาลไปหา
สหสัมพันธกับคะแนนปฏิบัติของนักเรียนพยาบาลกลุมนั้น ถามีสหสัมพันธกันสูงแสดงวาขอสอบ
วิชาพยาบาลฉบับนั้นมีความตรงตามสภาพสูง คือ ถาเปนพยาบาลที่มีความคลองแคลวตอการปฏิบัติ
คนไขดีแลวมักจะทําขอสอบวิชาพยาบาลไดคะแนนสูงดวย 

3.2) ความตรงเชิงพยากรณ (Predictive Validity) แบบทดสอบฉบับใดก็ตาม 
ถามีความตรงเชิงพยากรณแลวเมื่อนําไปทดสอบกับกลุมตัวอยางก็สามารถที่จะพยากรณอนาคตของ
กลุมตัวอยางไดถูกตอง ดังนั้นการหาความตรงประเภทนี้ คือ เอาผลงานที่สําเร็จไปแลวของกลุม
ตัวอยางเปนเกณฑ แลวเอาคะแนนเครื่องมือที่จะหาความตรงเชิงพยากรณนี้ไปสัมพันธกับเกณฑ ถา
มีความสัมพันธกันสูงก็แสดงวาเครื่องมือที่สรางขึ้นนั้นมีความตรงเชิงพยากรณสูง เชน นําเกรดเฉลี่ย 
(G.P.A.) ปลายปของนักเรียนเปนเกณฑ แลวเอาคะแนนของขอสอบตอนนักเรียนสอบคัดเลือกเขามา
หาสหสัมพันธกับเกณฑ ถามีความสัมพันธกันสูงแสดงวาขอสอบคัดเลือกฉบับนั้นมีความตรงเชิง
พยากรณโปรดจําไววาเกณฑในขอนี้จะตองเปนเกณฑอนาคต 

ความหมายของความแมนยํา หรือความตรงตามการทํานาย (Predictive Validity) ซ่ึงมี
ผูใหนิยามหลายทาน เชน ชูชัย  สมิทธิไกร (2547: 31) กลาววาการประเมินความแมนยําหรือความ
ตรงตามการทํานาย (Predictive Validity) เปนวิธีการประเมินที่มุงตรวจสอบวาการทดสอบนั้นๆ มี
ความสามารถชวยใหการตัดสินใจเปนไปอยางถูกตองหรือไม ทําใหเห็นถึงความสามารถของการ
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ทดสอบนั้นๆ วาสามารถทํานายพฤติกรรมบางอยางของบุคคลในอนาคตไดดีเพียงไร ซ่ึงทําไดโดย
การหาคาสหสัมพันธระหวางคะแนนของการทดสอบกับคะแนนของเกณฑ (Criterion Scores) 

ซ่ึงเปนการแสดงใหเห็นวาการวัดนี้สามารถทํานาย บางสิ่งบางอยางไดถูกตองแมนยํา
โดยมีการคาดการณในเชิงทฤษฎีวาสามารถที่จะใชการพยากรณได ตัวอยางเชน ชิดชนก เชิงเชาว 
(2545: 95) ไดกลาวถึงความตรงเชิงพยากรณของแบบวัดความรูพื้นฐานวิชาการ หมายถึง คุณสมบัติ
ของแบบวัดความรูพื้นฐานวิชาการที่สามารถพยากรณพฤติกรรมในปจจุบันไดสอดคลองกับ
พฤติกรรมที่เกิดขึ้นในอนาคต ความตรงเชิงพยากรณของแบบวัดความรูพื้นฐานวิชาการในการวิจัย
คร้ังนี้ใชคะแนนจากแบบวัดความรูพื้นฐานวิชาการที่นักศึกษาสอบเพื่อเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัย
ในวิชาตอไปนี้ คือ วิชาฟสิกส วิชาเคมี วิชาคณิตศาสตร และวิชาภาษาอังกฤษ โดยพิจารณาแยกเปน
รายวิชา คาดคะเนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในมหาวิทยาลัยของนักศึกษาและในการวิจัยนี้ใชคะแนน
สหสัมพันธเปนตัวแทนความตรงเชิงพยากรณของแบบวัดความรูพื้นฐานแตละรายวิชา 

การศึกษาครั้งนี้ใชสถิติอางอิง (Inferential Statistics) เปนแนวทางสําคัญในการสนับ  
สนุนการประเมินความแมนยําของโหราศาสตรไทย โดยใชการทดสอบทางสถิติ Paired-Samples t-
test ในการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระหวางคะแนนที่ไดจากการสังเกต (Observed Value) ประเมินโดย
เพื่อนรวมงานซึ่งเปนบุคคลภายในองคกรกับคะแนนคาดหวัง (Expected Values) ซ่ึงใชหลักโหรา-
ศาสตรไทยในการพยากรณลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางาน 

โดยใชเกณฑการประเมินคะแนนของเพื่อนรวมงานเปนหลักสําคัญในการเปรียบเทียบ 
เนื่องจากเพื่อนรวมงานไดรวมกันทํางานทั้งทางตรงและทางออมตลอดระยะเวลาหนึ่ง สงผลใหเกิด
ความสัมพันธใกลชิดระหวางเพื่อนรวมงานดวยกัน พนักงานแตละคนสามารถรูจักอุปนิสัยและ
พฤติกรรมตางๆ ของเพื่อนรวมงานไดเปนอยางดี เพื่อนรวมงานแตละคนจะถูกประเมินจากเพื่อน
รวมงานที่เหลือทั้งหมดโดยเปนคะแนนที่ไดจากการสังเกต (Observed Value)  ซ่ึงมีความตรงและ
ความนาเชื่อถือมากกวาการคะแนนที่ไดจากการประเมินของผูจัดการเพียงทานเดียว 

ดังนั้น การประเมินความแมนยําของโหราศาสตรไทยในการพยากรณลักษณะสวน
บุคคลและพฤติกรรมในการทํางาน จึงขึ้นอยูกับการพยากรณของโหราจารยโดยใชหลักของโหรา-
ศาสตรไทยวาจะมีความตรงมากหรือนอยเมื่อเปรียบเทียบกับคะแนนประเมินที่ไดจากเพื่อนรวมงาน 
หากมีความตรงหรือแตกตางแสดงวาการใชหลักโหราศาสตรไทยในการพยากรณลักษณะสวน
บุคคลและพฤติกรรมในการทํางานจะมีความแมนยําหรือไมแมนยํา ตามลําดับ 
 
 



 26 

ความสัมพันธระหวางโหราศาสตรไทยท่ีมีตอลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางาน  
(Relationship among Thai Astrology, Personal Characteristics and Work Behavior) 
 

สิงหโต สุริยาอารักษ (2512: 97-99,142) และภูริศักร ทุมสวัสดิ์ (2545: 49,59-61) กลาว
วาในการพยากรณตามหลักโหราศาสตรไทยนั้นจะตองทราบวัน เดือน ป เวลา และสถานที่เกิดของ
บุคคลนั้นๆ เปนอันดับแรก เพื่อที่จะไดคํานวณตามหลักโหราศาสตรไทยในการหาลัคนากําเนิด
ตําแหนงของดวงดาว ภพและราศีตางๆ อยางถูกตองสําหรับบุคคลแตละคน โหราศาสตรไทยเปน
เร่ืองที่ละเอียดออนและลึกซึ้ง เนื่องจากการพยากรณเร่ืองราวตางๆ มาจากการแปลความหมายใน
สวนของตําแหนงลัคนา ดวงดาวในภพและราศี แมกระทั่งความสัมพันธระหวางดวงดาวดวยกันเอง
ยังใหความหมายไดอยางมากมาย เชน ภพที่ลัคนาสถิตอยูจะมีช่ือวา “ตนุ” ซ่ึงหมายถึงตัวตนของเจา
ชะตาแปลความหมายไดหลายประการ เชน รูปราง หมายถึง ตั้งแตศีรษะจรดปลายเทา นิสัย จริต
กิริยา สุขภาพอนามัย ความประพฤติของบุคคลนั้น เปนตน ดวงดาว ทุกดวงยังมีความหมายซึ่ง
สามารถอธิบายเปนกลอนไดโดยสรุป ดังนี้ “ยศศักดิ์ทายอาทิตย รูปรางจริตทายจันทร  กลาแข็งขยัน
ทายอังคาร เจรจาออนหวานทายพุธ ปญญาบริสุทธิ์ทายพฤหัสฯ กิเลสสมบัติทายศุกร โทษทุกขทาย
เสาร มัวเมาทายราหู อายุยืนทายเกตุ ภัยอาเพศทายมฤตยู” นอกจากนี้ยังมีราศีตางๆ อีก 12 ราศีซ่ึง
สามารถแสดงความหมายไดหลายลักษณะ เชน แสดงสถานที่ อุปนิสัย โรคภัยเปนตน ยกตัวอยางใน
กรณีของการพยากรณอุปนิสัยโดยทํานายจากราศี เชน ราศีตุลย มีนิสัยที่ซ่ือสัตยชอบศึกษาวิทยาการ
ตางๆ มีความเฉลียวฉลาดรอบคอบ รักความยุติธรรมในขณะที่ราศีกรกฎมีนิสัยเจาระเบียบแบบแผน  
มีความโอบออมอารีแตเชื่องชา เปนตน  

พูลศักดิ์ แสงคลอย (2546: 19-82) กลาวถึงความสัมพันธระหวางภพหรือเรือนชะตากับ
ลัคนาไววา ภพ หรือเรือนชะตามีทั้งสิ้น 12 ภพ ไดแก  
 1. ตนุ หมายถึง ตวัตน ที่อยูของลัคนา อุปนิสัย รูปราง สภาพบุคคล วาสนา 

2. กฎมพะ หมายถึง การเงิน รายได ความอิสระ ความพอใจ ความสุข 
3. สหัชชะ หมายถึงเพื่อนฝูง การเดินทางใกล ญาติพี่นอง การคบหาสมาคม บริวาร 
4. พันธุ หมายถึงหลักทรัพย บานที่ดิน มรดกในดวงชะตาชาย บิดาในดวงชะตาหญิง 
5. ปุตตะ หมายถึง บุตร บริวาร การศึกษา โชคลาภ การเสี่ยง 
6. อริ หมายถึง ศัตรู คูอริ ผูคิดราย อุปสรรค โรคภัยไขเจ็บ ความเดือดรอน โจรภัย 
7. ปตนิ หมายถึง คูครอง คูสัญญา คนรัก 
8. มรณะ หมายถึง ความตาย การสูญเสีย มรดก โรคภัยไขเจบ็ ปวยหนัก พนิัยกรรม 
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9. ศุภะ หมายถึง ความสําเร็จ ความเจริญ ความดีงาม การเดินทางไกล ผูใหญ  
 10. กัมมะ หมายถึง การงาน อาชพี ธุรกิจ 
 11. ลาภะ หมายถงึ ลาภผล ประโยชน ความสขุใจ มิตรสนิท 
 12. วินาศนะ หมายถึง การสูญเสีย ความลมเหลว ความวิบัติ ที่จํากัด กักขัง จองจํา ถูก

จับกุม เจ็บไขไดปวย 
 โดยภพที่หนึ่งจะเปนภพตนุเสมอ ลัคนาของเจาชะตาอยูเรือนใดจะนําเรือนนั้นเปนภพ
ตนุเสมอ สําหรับภพที่ 2–12 จะนับทวนเข็มนาฬิกาไปในแตละเรือน ซ่ึงหลักของโหราศาสตรไทย
ประกอบไปดวยเรือนทั้งสิ้น 12 เรือน ตามชื่อของ 12 ราศี แสดงรูปไดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูป 4  แสดง 12 ราศีจักร 

 
จากรูป แสดง 12 ราศีจักรซึ่งจะขอยกตัวอยางการนับภพ เชน คนที่มีลัคนาสถิตอยูใน

ราศีตุลย ซ่ึงจะนับราศีตุลยเปนภพตนุ คือ  
 1.    ตนุ     อยูในเรือน  ราศีตุลย      2.   กฎมพะ    อยูในเรือน  ราศีพิจิก 
 3.    สหัชชะ    อยูในเรือน  ราศีธนู      4.   พันธุ         อยูในเรือน  ราศีมังกร 

5.    ปุตตะ     อยูในเรือน  ราศีกุมภ      6.   อริ   อยูในเรือน  ราศีมีน 
7.    ปตนิ     อยูในเรือน  ราศีเมษ      8.   มรณะ       อยูในเรือน  ราศีพฤษภ 
9.    ศุภะ     อยูในเรือน  ราศีเมถุน      10. กัมมะ        อยูในเรือน  ราศีกรกฎ 
11. ลาภะ     อยูในเรือน  ราศีสิงห      12. วินาศนะ    อยูในเรือน  ราศีกันย 
ราศี 12 ราศีนี้สามารถแสดงความหมาย การพยากรณอุปนิสัยลักษณะสวนบุคคลและ

พฤติกรรมตางๆไดดวย เชน ราศีตุลย มีนิสัยที่ซ่ือสัตย ชอบศึกษาวิทยาการตางๆ มีความเฉลียวฉลาด 
รักความยุติธรรม ในขณะที่ราศีกรกฎมีนิสัยเจาระเบียบแบบแผน แตมีความเชื่องชา เปนตน  

เมษ มีน 
กุมภ 

มังกร 

ธน ู
พิจิก ตุลย กันย 

สิงห 

กรกฎ 

เมถุน 
พฤษภ 
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 ดวงดาวที่ปรากฏอยูในเรือนตางๆ สามารถบงบอกถึงลักษณะสวนบุคคลและ 
พฤติกรรมในการทํางานได โดยเรือนหลักที่ใหความหมายเกี่ยวกับกับลักษณะสวนบุคคลไดแก 
เรือนที่เปนภพตนุ และเรือนที่ไดตําแหนงในภพกัมมะก็จะสามารถอธิบายพฤติกรรมในการทํางาน 
ไมเพียงแตเทานั้น ดวงดาวแตละดวงยังสามารถใหความหมายที่เกี่ยวเนื่องถึงลักษณะสวนบุคคล
และพฤติกรรมการทํางานไดอีกดวย สิงหโต  สุริยาอารักษ (2512: 97) ไดแสดงเปนบทกลอน ดังนี้  
 

“ ยศศักดิ์ทายอาทิตย    รูปรางจริตทายจันทร   
กลาแข็งขยันทายอังคาร   เจรจาออนหวานทายพุธ   
ปญญาบริสุทธิ์ทายพฤหัสฯ    กิเลสสมบัติทายศุกร   
โทษทุกขทายเสาร     มัวเมาทายราห ู 
 อายุยืนทายเกตุ     ภัยอาเพศทายมฤตยู ”    
 
การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาเกี่ยวกับการพยากรณลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรม

ในการทํางานโดยใชโหราศาสตรไทย ซ่ึงตองใชขอมูลทั้งในสวนของลัคนา ภพ ราศี และดวงดาว 
ยกตัวอยางเชน ภูริศักดิ์ ทุมสวัสดิ์ (2545:138-158) ไดอธิบายการใชดวงดาวในการพยากรณลักษณะ
สวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางานไดดังนี้    

1.  ความซื่อสัตย : ดาวพฤหัสฯ (๕) จะตองอยูในภพที่ดี เชน กุมลัคนา และไมใช
กาลกิณีหรือไมไดเปนเจาเรือนที่มาจากเจาเรือน อริ มรณะ วินาศ เปนตน ดาวอีกตัวที่มีผลในแงของ
การขาดความซื่อสัตยก็คือดาวราหู (๘) ซ่ึงจะเปนตัวทําหนาที่ทําลายความซื่อสัตย 

2.  การมีมนุษยสัมพันธ : ดาวพุธ (๔) เมื่ออยูในตําแหนงที่ดี มีคุณภาพจะทําใหเจา
ชะตาเปนคนที่ปรับตัวเขากับสังคมคนรอบขางไดดี หากดาวพุธเสียจะทําใหการสมาคมกับบุคคล
อ่ืนๆ มีปญหา   

3.  ความขยัน : ดาวอังคาร (๓) เปนดาวที่อธิบายความขยันความมุมานะถามากเกินไป
อาจถึงขั้นเปนคนบาเลือดได ดาวอังคาร (๓) จะทําใหบุคคลนั้นเปนคนขยันแบบตรงๆ ทํางานหนัก 
สําหรับดาวอีกตัวที่ใหผลกับความขยัน หากมีตําแหนงและสัมพันธที่ดีกับลัคนา คือ ดาวเสาร (๗) 
 4.  ความเสียสละ : ดาวพฤหัส (๕) เมื่ออยูในราศีที่ดีรวมถึงดาวที่มาจากราศีกุมภซ่ึง
เปรียบเสมือนเทียนพรรษาที่เผาตัวเองเพื่อเปนแสงสวางใหกับผูอ่ืน 

5.  ความอดทน : ดาวเสาร (๗) เปนดาวที่แสดงความอดทนอดกลั้นเมื่ออยูในตําแหนง
ที่ดี อยางไรก็ตามหากดาวนี้อยูในตําแหนงที่ไมดี เชน เปนนิจหรือประจะทําใหบุคคลนั้นเปนคนจูจี้
ขี้บน ไมอดทน เนื่องจากทนที่จะเห็นอะไรขัดหูขัดตาตนเองไมได 
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6.  การปฏิบัติตามคําสั่ง : ดาวเดนหลายดวงที่เกี่ยวของ เชน หากดาวพฤหัส (๕) และ
ดาวพุธ (๔) เดนมักจะเปนคนที่อยูในโอวาท แตหากดาว ๒ ดวงนี้ไดรับอิทธิพลของดาวบาป
เคราะหจะสงผลใหเปนคนที่ชอบแหกกฎ แข็งกระดาง เปนตน 

7.  การรักษาเวลา : ดาวพฤหัสฯ (๕) ตัวแทนของความมีวินัยรวมกับความเขมงวดตอ
เวลาซึ่งเปนอิทธิพลของดาวอังคาร (๓)  

8.  ความรับผิดชอบตอหนาท่ี : ดาวพฤหัส (๕) เดนจะแสดงความรับผิดชอบที่สูง แต
หากมีดาวที่มาจากภพที่ไมดีมาเกี่ยวของ เชน มาจากภพมรณะ  วินาศ จะทําใหเปนคนที่ไม
รับผิดชอบตอหนาที่ตางๆของตน หรือถาดาวพฤหัส (๕) ไดรับการสนับสนุนจากกลุมดาวเหลานี้ก็
ยิ่งไมดี 

9.  ความมีระเบียบวินัย : ดาวจันทร (๒) และดาวพฤหัสฯ (๕) โดยดาวจันทร (๒) สง
กระแสในแงของคนที่มีความเปนระเบียบเรียบรอย สวนดาวพฤหัสฯ (๕) สงกระแสในแงของความ
มีวินัย สําหรับดาวที่มีนิสัยตรงขามคือ ดาวราหู (๘) ซ่ึงแสดงถึงพฤติกรรมอันขาดระเบียบวินัย 

10.  การใหความรวมมือ : การที่ดาวบาปเคราะห  ดาวเกตุ (๙) ดาวราหู (๘) ดาวเสาร 
(๗) อยูในตําแหนงที่สงกระแสถึงลัคนาในทางที่ไมดี เจาชะตาจะเปนคนที่ไมคอยใหความรวมมือ
กับองคกรเทาที่ควร 

ความเปนจริงแลวดาวทุกดวงที่อยูในภพในตําแหนงของราศีที่แตกตางกันยอมให
ความหมายที่แตกตางกันขึ้นอยูกับความสัมพันธของดาว ภพ และราศีที่มีตอลัคนา รวมถึงความ 
สัมพันธระหวางดาวที่สงผลระหวางดาวดวยกันเอง ดังนั้นความสัมพันธระหวางโหราศาสตรไทยที่
มีตอลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางาน จึงจําเปนตองมีความระมัดระวังในการแปล
ความเพื่อใหการพยากรณมีความแมนยําตามหลักโหราศาสตรไทย 
 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

การศึกษาวิจัยในเรื่องของโหราศาสตรในกลุมประเทศทางตะวันตกในเชิงวิทยาศาสตร
ในชวงระยะเวลาที่ผานมา ตัวอยางเชน Sara Klein Ridgley ไดทํางานวิจัยระดับปริญญาเอกในหัว 
ขอ “Astrologically Predictable Patterns in Work Related Injuries: Avert the Danger That Has Not 
Yet Come” ซ่ึงเปนการทํานายการเกิดอุบัติเหตุโดยใชโหราศาสตรในการพยากรณ จากผลทางสถิติ
ช้ีใหเห็นวามีชวงเวลาที่ชัดเจนในการที่คนๆ หนึ่งจะประสบเหตุการณรายแรงหรือไดรับอุบัติเหตุ
ในชวงระยะเวลาที่มีการเคลื่อนตัวของพระอาทิตยไปกระทบตําแหนงพระอาทิตยในดวงกําเนิด จาก
การศึกษากับผูที่ไดรับบาดเจ็บ 1,023 คน ซ่ึงงานวิจัยนี้มีสมมติฐานวาแนวโนมของคนที่ประสบ
อุบัติเหตุเกิดขึ้นไดบอยในชวงประมาณวันเกิด หรือ 3-6 เดือนกอนหรือหลังวันเกิด ซ่ึงผลจากการ
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วิจัยพบวาสมมติฐานดังกลาวไดรับการสนับสนุนเชิงสถิติอยางมีนัยสําคัญงานวิจัยนี้ยังใหการ
สนับสนุนกรอบแนวคิดพื้นฐานของโหราศาสตรตะวันตก (Western Astrology) และโหราศาสตร
แบบเวดิคของอินเดีย (Astrologically Predictable Patterns…, 1992: Online) 

งานวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสหสัมพันธ (Correlation) ระหวางวัน เดือน ป  ที่เกิดและวัน 
ที่เกิดอุบัติเหตุในงาน เนื่องดวยการไดรับบาดเจ็บที่เกิดขึ้นกอนที่จะมีการศึกษา ดังนั้นการออกแบบ
จึงอยูในรูปของ Ex Post Factor การศึกษานี้เปนการพยายามที่จะคนหารูปแบบในการทํานายเชิง
โหราศาสตร ไมไดพยายามที่จะหาสาเหตุของการเกิดเหตุของการบาดเจ็บแตอยางใด งานวิจัยนี้
ช้ีใหเห็นถึงชวงเวลาที่มีโอกาสจะเกิดอุบัติเหตุมีความเปนไปไดสูง สถิติที่ใชในการวิเคราะห
การศึกษาครั้งนี้ คือ Chi-Square ที่คา Degree of Freedom = 1  และคา P < .01 

ผูเขียนไดสรุปวาโหราศาสตรอาจจะเปนสิ่งใหมในการแยกแยะความแตกตางของ
บุคลิกลักษณะภายในของฝาแฝดในแตละคูได แตอยางไรก็ดีชองวางระหวางการเกิดไมไดมีการ
เพิ่มขึ้นของความแตกตางของบุคลิกภาพตามที่นักวิจัยไดตั้งสมมติฐานเอาไว คําบรรยาย
บุคลิกลักษณะทางโหราศาสตรบอยคร้ังที่แตกตางไปจากกรอบในการอธิบายตามวัตถุประสงค 
ผูเขียนพบวา ขอมูลที่ไดเกิดจากการพยากรณแบบเปนชุดและเปน Stereotype และทั้งคูไดพบวามี
ความแตกตางกันระหวางขอมูลที่นําเสนอเปนรายงานกับขอมูลดั้งเดิมทั้งๆที่ควรจะเหมือนกัน Ertel 
และ Dean ไดทําการวิเคราะหกับขอมูลดั้งเดิมซึ่งผลก็คือ ไมปรากฏความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ 
ดังนั้น สรุปไดวาการอธิบายผลงานวิจัยของ Fuzeau-Braesch นั้นยังไมสมเหตุสมผลการศึกษาของ 
Ertel และ Dean เปนการเปดเผยขอมูลแบบมีความลําเอียงเนื่องจาก Stereotype และกลาววาการ 
ศึกษานี้ควรที่จะระบุลงไปในสวนของรายการความลําเอียงของมนุษยโดยทั่วไปในงานวิจัยดวย 
  
สรุปกรอบแนวคิด 
 สรุป เพื่อใหเกิดความชัดเจนในการเสนอผลงานทางดานวิชาการ และความกาวหนา
ของการศึกษาวิชาโหราศาสตรไทยในการพิสูจนโดยหลักวิธีวิทยาศาสตรใหเปนที่ยอมรับในเชิง
วิชาการสําหรับการคนควาแบบอิสระในครั้งนี้ ผูศึกษาไดเลือกคุณลักษณะที่เหมาะสมบางประการ
จากแนวคิดและทฤษฎีรวมถึงเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อใหสอดคลองกับธุรกิจประดับยนต
รานมีดี. เซ็นเตอร โดยสรางเปนกรอบแนวคิด แสดงรูปไดดังนี้ 
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รูป 5 แสดงกรอบแนวคดิการศึกษาโหราศาสตรไทยในการพยากรณ 

ลักษณะสวนบคุคลและพฤติกรรมในการทํางาน 
 
จากรูป แสดงกรอบแนวคิดการศึกษาการใชโหราศาสตรไทยในการพยากรณลักษณะ

สวนบุคคลและพฤติกรรมในการทํางาน โดยแบงเปน 2 กลุมหลัก ดังนี้ 
1. ลักษณะสวนบุคคล  
หมายถึง คุณลักษณะทางจิตวิทยาของบุคคลสําหรับพนักงานแตละคนอันไมเกี่ยวของ

กับงานและมีความเหมาะสมตอองคกร ไดแก 1. ความซื่อสัตย 2. การมีมนุษยสัมพันธ 3. ความขยัน 
4. ความเสียสละ และ 5. ความอดทน 

2. พฤติกรรมในการทํางาน  
หมายถึง ลักษณะทางจิตวิทยาที่เกี่ยวของกับงานโดยตรงอันนําไปสูพฤติกรรมในการ

ทํางานอยางมีประสิทธิภาพในองคกร โดยการศึกษาพฤติกรรมในการทํางานครั้งนี้ จะพิจารณา
เฉพาะการแสดงออกของลักษณะสวนบุคคลที่เกิดจากแรงขับภายในเทานั้น ซ่ึงเปนความรูสึกที่เกิด
จากการมองเห็นคุณคา โอกาสของตนเอง หรือการมีจิตสํานึก รวมถึงแรงจูงใจที่เกิดขึ้นตาม
ธรรมชาติของแตละบุคคล ซ่ึงเปนแรงจูงใจที่เกิดขึ้นเองโดยไมตองมีส่ิงใดมากระตุนใหเกิดความ
อยากหรอืความตองการ ตลอดจนไมมีการสรางและพิจารณาแรงขับจากภายนอก ซ่ึงเปนแรงจูงใจที่
มีผลตอพฤติกรรมการทํางานของพนักงานแตประการใด ซ่ึงประกอบดวย 1. การปฏิบัติตามคําสั่ง 2. 
การรักษาเวลา 3. ความรับผิดชอบตอหนาที่ 4. การมีระเบียบวินัย และ 5. การใหความรวมมือ 

 

ลักษณะสวนบุคคล

1. ความซื่อสัตย

2. การมีมนุษยสัมพันธ

3. ความขยัน

4. ความเสียสละ

5. ความอดทน

พฤติกรรมในการทํางาน

1. การปฏิบัติตามคําสั่ง

2. การรักษาเวลา

3. ความรับผิดชอบตอหนาท่ี

 4. ความมีระเบียบวินัย
5. การใหความรวมมือ

โหราศาสตรไทย
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 จากกรอบแนวคิดการศึกษาขางตน ผูศึกษามุงความสนใจไปที่การศึกษาการประเมิน
ความตรงหรือความแมนยําการใชโหราศาสตรไทยในการพยากรณลักษณะสวนบุคคลและ
พฤติกรรมในการทํางานวาจะสามารถใชเปนเครื่องมือในการประเมินบุคคลกอนที่รับเขาทํางานได
หรือไม จึงตั้งกรอบแนวคิดไว 3 ประการ คือ 
 1. หากคาพยากรณของโหราจารยไมแตกตางกับคาประเมินโดยพนักงานอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ สามารถสรุปไดวาคาพยากรณแมนยํา  
 2. หากคาการประเมินโดยผูจัดการไมแตกตางกับคาประเมินโดยพนักงานอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ สามารถสรุปไดวาคาประเมินโดยผูจัดการแมนยํา   
 3. คาที่มีความแมนยําทั้งโดยการพยากรณจากโหราจารยและโดยการประเมินของ
ผูจัดการจะสามารถนํามาใชเปนเครื่องมือในการพยากรณลักษณะสวนบุคคลและพฤติกรรมในการ
ทํางานกอนที่จะรับบุคคลนั้นๆ เขาทํางานจริงในองคกรได  
 สําหรับขอจํากัดและรายละเอียดอื่นๆ ตลอดจนสถิติที่ใชในการทดสอบจะขอกลาวใน
บทถัดไป 

 


