
บทที่  2 
ทฤษฎี แนวคิด  และวรรณกรรมที่เกีย่วของ 

 

 การศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจใหการสนับสนุนของผูบริจาคตอโครงการสราง
โรงเรียนในถิ่นทุรกันดาร ในครั้งนี้ ผูศึกษาไดใชแนวคิด ทฤษฎีทางการศึกษาและวรรณกรรมที่
เกี่ยวของกับการรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม   (Corporate Social Responsibility หรือ CSR) ดังนี้ 

 
แนวคิดและทฤษฎ ี

แนวคิดเกี่ยวกับการรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม (Corporate Social 
Responsibility หรือ CSR) 

พฤติกรรมการทําบุญขององคกรธุรกิจ (Corporate Philanthropy) ท่ัวโลก ไมวาจะ
บริจาคใหกับองคกรสาธารณกุศล  สถาบันการศึกษา  หนวยงานรัฐบาลหรือชุมชนทองถิ่น  เกิดขึ้น
ในโลกมาอยางยาวนาน  ไมวาจะดวยเหตุผลในฐานะการเปนพลเมืองท่ีดี  การแสดงออกถึงความ
รับผิดชอบตอสังคม  ถาในสังคมไทยสวนใหญก็มักจะมองการบริจาคและการใหเปลาเปนเรื่องของ
การคืนกําไรสูสังคม  เปนเรื่องของการทําบุญทําทานแตหากมองถึงแนวโนมในปจจุบันจะพบวา
ยอดการบริจาคขององคกรธุรกิจ นับวันยิ่งจะลดลงไป อยางในสหรัฐอเมริกา  เมื่อปท่ีผานมายอด
บริจาคขององคกรธุรกิจลดลงถึง14.5 % เมื่อเทียบกับปกอน  แตถาเทียบยอนหลังกลับไปสัก 15 ป  
ยอดบริจาคขององคกรธุรกิจไดลดลงไปกวาครึ่ง  ในขณะที่รูปแบบกิจกรรมเพื่อสังคมอื่นๆ  กําลัง
เพิ่มขึ้นมาแทนที่  เชน  การบริจาคสวนแบงรายไดของยอดขายสินคาหรือบริการ (Cause Related 
Marketing)  นั้น  มีอัตราการเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว  โดยยอดเพิ่มขึ้นจาก 125 ลานเหรียญสหรัฐในป 
1990 มาเปน 828  ลานเหรียญสหรัฐในป  2005 ท่ีเปนเชนนี้เพราะธุรกิจตองสรางสมดุลระหวางการ
ใหเพื่อสังคมกับการสรางกําไรสูงสุดใหผูถือหุนทางออกซึ่งผูบริหารในองคกรธุรกิจพยายามทําก็คือ  
การบริจาคหรือการใหเชิงกลยุทธ (Strategic Philanthropy)เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการบริจาค ดาน
หนึ่งเพื่อสรางคุณคาสังคม ในการสานตอการใหในแบบยั่งยืนมากกวาใหครั้งเดียวจบ  ในอีกดาน
หนึ่งจะเปนการสรางคุณคา (Value) ใหกับธุรกิจ  ท่ีเปนมากกวาการสรางภาพลักษณ 

ไมเคิล อี พอตเตอร  และ มารค อาร. คารเมอร (อางถึงในอนันตชัย ยูรประถมและกอง
บรรณาธิการประชาชาติธุรกิจ,  2550: 106) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการบริจาคเพื่อกอใหเกิดความ
ไดเปรียบทางการแขงขัน(Competitive Advantage) ไววาการบริจาคอยางมีกลยุทธสามารถสราง
ความแข็งแกรงใหกับบริบททางการแขงขัน(Competitive Context)  ถามองจากองคประกอบ  4 ขอ  
ท่ีสามารถใชในการประเมินศักยภาพในการแขงขันของธุรกิจ ไดแก  ปจจัยการผลิต  อุปสงค
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ภายในประเทศ  อุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องสนับสนุนในประเทศและกลยุทธโครงสรางและสภาพการ
แขงขันของอุตสาหกรรมในประเทศ  ท้ัง 2 คน  มองวาการบริจาคหรือการชวยเหลือสังคมจะ
สามารถชวยสงเสริมศักยภาพในการแขงขันของธุรกิจ 

การบริจาคดวยการดําเนินกิจกรรม CSR สามารถเปนแรงกระตุนหรือสงเสริม ความ
ตองการของผูบริโภคในสังคม   พรอมๆกันกับการยกมาตรฐานการผลิต   ถามีการใหความรู
ผูบริโภคเกี่ยวกับสินคามาตรฐานความตองการของผูบริโภคก็สูงขึ้น การบริจาคยงัสามารถทาํใหเกดิ
ความตองการของลูกคาท่ีขยายขอบเขตกวางขวางขึ้น การท่ีตลาดมีขนาดใหญจะสงผลใหตนทุนใน
การผลิตต่ําลง 

อนันตชัย ยูรประถมและกองบรรณาธิการประชาชาติธุรกิจ ไดเขียนถึง โจซิลีน  ดาว  
และโจซิลีน  ดาว  (2006) ไดเขียนไวในหนังสือ  Cause – Marketing for Nonprofit ถึงเคล็ดลับ
ความสําเร็จในแนวทางการสรางพันธมิตรไววา การสงเสริมความเปนเลิศระหวางองคกรธุรกิจและ
องคกรพัฒนาเอกชนอยางยั่งยืน ดวยการบริจาค ตองประกอบดวย 4Ps ไดแก Partner Purpose 
Passion และ Profit 
 1. Partner  คือ การสรางพันธมิตรท่ียั่งยืนจากการบริจาคระหวางผูให  (donor) และ
ผูรับ (Recipient) หมายความวาไมใชแตเพียงการทําความรูจักการเปนพันธมิตรระหวางกันนั้นตั้งอยู
บนกลยุทธการใหประโยชนท่ีเทาเทียม  ไมมองแตโอกาสของตัวเอง  แตรวมกันหาโอกาสในการ
พัฒนาพันธกิจ (Mission)  เปาหมาย (Goal)  ของท้ัง 2 ฝายในการบรรลุวัตถุประสงคอยางแทจริง
เลือกพันธมิตรท่ีมีความสอดคลองกันท้ังในเรื่องของพันธกิจเปาหมายคานิยม   และการหาพันธมิตร
ท่ีมีพันธกิจ  เปาหมายคานิยมท่ีสอดคลองกับบริษัท  การทํางานรวมกันภายใตกรอบแนวคิดความ
รับผิดชอบตอสังคมผลที่เกิดขึ้นมีผลกระทบตอสังคม    การเปนพันธมิตรเพื่อใหโครงการสามารถ
บรรลุภารกิจ  ตรงตามเปาหมายและสรางการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีใหกับชุมชน  ตองมาจากการมี
ความคาดหวัง  การมองอนาคตและสิ่งท่ีจะเกิดขึ้น  จะทําใหการวางแผน  ดําเนินการ  การพัฒนา
เปนไปในทิศทางเดียวกัน  ไมเกิดการเบี่ยงเบนไปจากเปาหมายท่ีตั้งไว 

           2. Purpose คือ การแบงปน ซ่ึงในท่ีนี้หมายถึงการแบงปนความสามารถหลัก  
 (Core Competency)  ความสามารถหลักของบริษัท  คือทักษะในการบวนการทําธุรกิจท่ีบริษัททํา
อยู  และงบประมาณที่มี  ขณะท่ีองคกรพัฒนาเอกชน  มีความสามารถหลักในการรูจัก   สราง
เครือขายและมีบุคลากรท่ีสามารถดําเนินการตอเนื่องในพื้นท่ี  ท้ัง 2 องคกรมาบวกกันทําใหเกิด  ส่ิง
ดีๆ  และก็จะเกิดขึ้นดวยศักยภาพและความแข็งแกรงท่ีไดจากการแบงปน  และลักษณะท่ีสําคัญอีก
ประการหนึ่งก็คือการสนับสนุนชวยเหลือแบงปนทรัพยากรระหวางกันท้ังในเรื่องของเงินทุนและ
ทรัพยากรอื่นๆ  เชน  ทรัพยากรบุคคลวัสดุส่ิงของท่ีจําเปนทักษะ(Skill) ความรู (Knowledge) 



 6 

ความสามารถตางๆ นอกจากนี้ยังเปนการรวมเอาความสามารถพิเศษ(Core Competency) ของท้ัง
สองฝายเขาดวยกันเพื่อใหการดําเนินกิจกรรม  CSR  บรรลุตามวัตถุประสงคและความสําเร็จในการ
สรางพันธมิตร  
 3. Passion คือ ความปรารถนา  เปนการสรางความแตกตางในการทําดี  ตามลําพังของ
องคกรธุรกิจหรือในขณะที่เอ็นจีโอไมสามารถทําใหเกิดการชวยเหลือขึ้นได   แตการเปนพันธมิตร
ทําใหสามารถกาวขามอุปสรรคเหลานั้น   มีการกําหนดวัตถุประสงคเปาหมาย  กลยุทธ  แนวทาง
ปฏิบัติรวมกัน  กําหนดขั้นตอนการปฏิบัติ (DO)  ระบุหนาท่ีของแตละองคกรอยางชัดเจน  มีการวาง
ขอกําหนดในการติดตาม  ตรวจสอบรวมกัน  มีการกําหนดกรอบระยะเวลาการรายงานและติดตาม
รายงานผล  จนกระทั่งถึงการนําผลการทํางานมาวิเคราะหสรุปผล     เพื่อหาขอปรับปรุงในการ
ทํางานรวมกันตอไป  ซ่ึงขอดีของการมีสวนรวมในการทํางานในทุกขั้นตอนเชนนี้  จะทําใหท้ังสอง
องคกรมองเห็นภาพของโครงการตรงกันอยางชัดเจน  รับรูและรวมกันแกไขปญหาท่ีเกดิขึน้จากการ
ทํางานเปนทีม  และกอใหเกิดการเรียนรูรวมกันและนําไปใชในการปรับปรุงพัฒนาศักยภาพของ
องคกรไดเปนอยางดี 
 4. Profits คือ ผลตอบแทน  อยางท่ีพูดกันวา  ทําดียอมไดดี  แมวาในการชวยเหลือ
สังคมของทั้ง 2 ฝายอาจจะมีจุดเริ่มตนเพียงตองการทําดีเพื่อสังคม  แตปฏิเสธไมไดวาจะหวังผล
หรือไมหวังผลก็ตามการทําดีจะสงอานิสงสใหเกิดประโยชนกับท้ัง 2 องคกร   การประเมินตอง
ครอบคลุมถึงผลลัพธท่ีไดจากกิจกรรม  เชน  กิจกรรมประชาสัมพันธ  (Cause Promotion)  ปญหา
ความขาดแคลนของโรงเรียนในพื้นท่ีหางไกล  สามารถสรางการรับรูหรือเปนท่ีรูจักไดมากนอย
เพียงไหน  และผลท่ีตามมา (Outcome)  เชน  ความรวมมือท่ีไดจากหนวยงาน  จํานวนสิ่งของ
บริจาค  จํานวนเงินบริจาคและจํานวนโรงเรียนท่ีสามารถใหการชวยเหลือ  ซ่ึงเปนการศึกษาถึง
ผลลัพธและผลท่ีตามมาจากโครงการ  นอกจากนี้องคกรยังตองประเมินผลลัพธและผลท่ีตามมาใน
สวนของบริษัท  และองคกรพันธมิตรรวมกับชุมชนดวย  เชนผลลัพธท่ีไดบริษัทและองคกร
สาธารณะกุศลท่ีเปนพันธมิตรรวมกันสรางชื่อเสียงอันดีเปนท่ีรูจัก   กอใหเกิดผลท่ีตามมา  คือ  
บริษัทไดรับการสนับสนุนท้ังในเรื่องการขายสินคาและบริการ สวนองคกรสาธารณะกุศลก็ไดรับ
การสนับสนุนจากหนวยงานอื่นๆ ใหความสนใจบริจาคเพิ่มขึ้น 
  กิจกรรม  CSR  ตางๆ  จากกรณีศึกษาท่ีไดกลาวมา  เปนตัวอยาง  ใหเห็นถึงการทํา
กิจกรรม  CSR  ท่ีประสบความสําเร็จ  ทุกกิจกรรมลวนผานกระบวนการวางแผน   พิจารณา
ไตรตรอง และท่ีสําคัญ  ความรับผิดชอบขององคกรตองมาจากความตั้งใจจริง  ไมไดมอง  CSR  
แยกออกจากองคกร  เปนเพียงกิจกรรมพิเศษ  หรือโครงการที่องคกรทําขึ้นสําหรับการโฆษณา
ประชาสัมพันธเทานั้น แตแนวคิด CSR  ควรผสมผสานอยูในองคกร  เปนคานิยม (Values) และ
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วัฒนธรรมองคกรท่ีพนักงานทุกระดับใชเปนแนวทางยึดถือปฏิบัติ  อยูในกระบวนการบริหาร
จัดการนับตั้งแตเรื่องของภาวะความเปนผูนํา (Leadership) การวางกลยุทธ (Strategy) การจัดการ
ลูกคาและการตลาด (Customer & Marketing) การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource 
Management) การสื่อสารองคกรและประชาสัมพันธ (Corporate communication & Public 
Relation) การบริหารกระบวนการ (Process Management) ลักษณะเชนนี้จะทําให CSR ของ
องคการเปนสิ่งสะทอนใหเห็นถึงคานิยมในความรับผิดชอบตอสังคมจากภายในสูภายนอกอยาง
เปนรูปธรรม เปนความรับผิดชอบท่ีเกิดขึ้นและมีอยูอยางยั่งยืน ทําใหองคกรไดรับการยอมรับ การ
สนับสนุนเปนองคกรท่ีแข็งแกรงและประสบผลสําเร็จในระยะยาว   
 
    การดําเนินกิจการ CSR 

       1. ภายในองคกร กิจกรรม CSR   ไมควรถูกมองใหแยกออกจากองคกร แตควรรวม
เปนสวนหนึ่งขององคกร ดังนั้นการเริ่มตนควรเปนการพัฒนาแนวคิด ขอกําหนดแนวทาง การสราง
ความรูความเขาใจและคานิยมภายในองคกรอยางท่ัวถึง ท้ังนี้เพื่อใหกิจกรรม CSR เปนสิ่งท่ีออกมา
จากภายในองคกรอยางแทจริง 
                            1.1 CSR เริ่มตนจากพันธกิจ (Mission) เปาหมาย (Goal) และคานิยมขององคกร 
(Values) ดังท่ีไดกลาวมาแลวขางตน CSR ไมควรแยกออกจากเปาหมายหลัก แตควรสอดคลองกับ
วิถีการดําเนินธุรกิจท่ีองคกรกระทําอยู เปาหมาย คานิยม ท่ีถูกแสดงไวอยางชัดเจนวาองคกรมี
แนวคิดหรือความเชื่อเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคม จะเปนไปในทิศทางใด ระยะสั้นและระยะ
ยาวองคกรมีความคาดหวังถึงการอยูรวมกับสังคมและสิ่งแวดลอมอยางไร รวมถึงการท่ีผูนาํมวิีธีการ
ในการถายทอดและปฏิบัติตนเปนตัวอยางใหกับพนักงานระดับตางๆอยางไร  

             1.2 ทีมผูดูแลและรับผิดชอบ เพื่อใหองคกรสามารถดําเนินการเกี่ยวกับ CSR ได
อยางประสิทธิภาพ องคกรควรมีการกําหนดผูรับผิดชอบในการทํางานดาน CSR อยางเปนรูปธรรม 
ตั้งแตการศึกษาเตรียมการวางแผน การติดตอประสานงานทั้งภายในองคกรและภายนอกองคกร 
การบริหารจัดการอาสาสมัคร รวมถึงการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อการวิเคราะหปรบัปรงุ
และรายงานผลใหกับผูบริหารระดับตอไป 

          1.3 การสื่อสารภายในองคกร  การใหขอมูลขาวสารถึงนโยบายและทิศทาง  
เปาหมายและแผนงานเกี่ยวกับ  CSR ขององคกร กับพนักงานทุกระดับ ท้ังนี้เพื่อใหพนักงานจะทํา
ใหเกิดความรูความเขาใจท่ีถูกตอง สามารถมองเห็นความสําคัญของการสนับสนุนกิจกรรมของ
องคกรใหดําเนินไปในทิศทางเดียวกัน ไมมีทัศนคติในเชิงลบ แตรูสึกวาเปนจิตสํานึกท่ีทุกคนควรมี
และประพฤติปฏิบัติรวมกัน 
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   1.4 ปฏิบัติการเชิงรุก (Proactive)  องคการควรมองและมีนโยบายดานความ
รับผิดชอบตอสังคมในลักษณะเชิงรุกท้ังแนวคิดและการปฏิบัติ  ซ่ึงสามารถจะสรางผลกระทบให
เกิดขึ้นกับสังคมไดอยางชัดเจน ริเริ่มสงเสริมกระตุนใหเกิดการพัฒนากิจกรรมดานความรับผิดชอบ
ตอสังคมอยางจริงจัง สรางความเชื่อมโยงไปยังกลุมผูท่ีเกี่ยวของและเขาถึงกลุมเปาหมายท่ีตองการ
อยางถูกตอง  ซ่ึงตองอาศัยกระบวนการคิด-วางแผน-ปฏิบัติ-ติดตามและประเมินผล-แกไขปรับปรุง
อยางตอเนื่อง  บริษัทตองยึดมั่นในเปาหมายท่ีตั้งไว  รักษาทําตามพันธสัญญาท่ีไดใหไวและดําเนิน
ตามกลยุทธท่ีวางไวอยางมุงมั่น   

  2. การเลือกประเด็นทางสังคม  (Social Issue) 
         2.1 บริษัทไมควรเลือกประเด็นทางสังคมมากเกินไป  ควรกําหนดกรอบ  
ขอบเขตในเรื่องท่ีตนเองสนใจอยางชัดเจน  เชน ตองการสนับสนุนพัฒนาการศึกษาสําหรับเด็ก
ยากจน  หรือเด็กดอยโอกาส  หรือบางบริษัทอาจสนใจในเรื่องของมะเร็งเตานม  ท้ังนี้การกําหนด
ประเด็นท่ีชัดเจนและไมหลากหลายจนเกินไป  จะทําใหบริษัทสามารถกําหนดกลยุทธการทํางาน  
และกลุมเปาหมายท่ีตองการเขาถึงไดอยางชัดเจน  นอกจากนี้การท่ีบริษัทมุงเนนเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
อยางตอเนื่องทําใหภาพของบริษัทเกิดการเชื่อมโยงไปยังการสงเสริมสังคมตอการประชาสัมพันธ
และภาพลักษณองคกรอยางชัดเจน  งายตอการเลือกพันธมิตร  สําหรับการดําเนินงานในระยะยาว  
ทําใหองคกรเกิดการสั่งสม  ทักษะความรูความชํานาญและนําไปสูการเปนผูนําในการพัฒนาเฉพาะ
ดานตอไป 
  2.2  บริษัทควรเลือกประเด็นปญหาท่ีสังคมใหความสนใจมองเห็นวาเปนสิ่งสําคัญ  
เปนปญหาท่ีควรไดรับการแกไขพัฒนาเปนลําดับตนๆ  ในปจจุบันเราอาจเห็นวาประเด็นปญหาเรื่อง
ส่ิงแวดลอม  โดยเฉพาะโลกรอนถูกมองวาเปนสิ่งท่ีสงผลกระทบใหกับโลกอยางรุนแรง  รวมถึง
ปญหาดานความไมเทาเทียมกันทางการศึกษา  เปนตน  อยางไรก็ตามความสําคัญของประเด็น
ปญหาถูกมองวาแตกตางกันไปในแตละขุมชน  ขึ้นอยูกับสถานการณและบริบท ทางสังคม  บาง
กรณีการเกิดภัยพิบัติตางๆ  ก็ถือเปนกรณีเรงดวนและสําคัญทุกคนควรใหการชวยเหลือ  นอกจากนี้
ประเด็นท่ีทุกบริษัทควรใหความสําคัญเปนลําดับแรกก็คือ   ผลกระทบที่เกิดจากการ  บริการและ
การทําตลาดของบริษัทควรจะไดรับการดูแลแกไข 
       2.3  การดูแลพัฒนาชุมชนในพื้นท่ี  ท่ีบริษัทดําเนินการอยูท้ังดานสังคม  สภาพ
ความเปนอยูและเศรษฐกิจ  เปนสิ่งสําคัญของบริษัทท่ีควรดําเนินการ  โดยเฉพาะอยางยิ่งการดูแล
ปองกัน  และแกไขผลกระทบที่ชุมชนไดรับการจากการดําเนินการของบริษัท  ซึ่งจะเปนกุญแจ
สําคัญในการสรางความรูสึกความเปนสวนรวมกับชุมชน  ลดการปฏิเสธ  มีความเปนอังหนึ่งอัน
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เดียวกัน  ทําใหองคกรอยูไดอยางมั่นคงถาวร  นอกจากนี้ ชุมชนและสังคมเองก็เปนสวนหนึ่งของ
ลูกคาของบริษัทเชนกัน 
          2.4  ในการดําเนินธุรกิจ  ผูมีสวนไดสวนเสียกับองคกร  เชนผูถือหุน  พนักงาน  
ลูกคา  ผูสนับสนุน  สังคมและรฐับาล  เปนผูท่ีมีความสําคัญ  บริษัทสามารถเลือกประเด็นทางสังคม
โดยพิจารณาถึงความเกี่ยวเนื่องกับผูท่ีมีสวนไดสวนเสียกับองคกรท่ีจุดเริ่มตน  เชน  บริษัทมุงเนน
ใหความสนใจในการพัฒนาสภาพความเปนอยูของพนักงานในโรงงานเปนลําดับแรก  โดยจัดทํา
โครงการความปลอดภัย  การสงเสริมเริ่มสวัสดิการของพนักงานและครอบครัว  การแกไขปญหา
หนี้สิน  เปนตน  หรือรวมกับผูสงมอบในการพัฒนากระบวนการผลิตวัตถุดิบท่ีไมสงผลกระทบกับ
ส่ิงแวดลอม  ท้ังนี้ขึ้นอยูกับการท่ีบริษัทเล็งเห็นถึงปญหาท่ีสําคัญและความจําเปนท่ีสงผลกระทบกับ
ผูมีสวนไดสวนเสีย    
  2.5  โดยท่ัวไปแลวทุกบริษัทลวนแลวแตดําเนินการผลิตสินคาและบริการภายใต
พันธกิจท่ีไดกําหนดไว  และทําการสงมอบสินคาในทางที่สะทอนใหเห็นถึงคุณคาของบริษัท  ซ่ึง
เปนตัวกําหนดแนวทางการดําเนินการของบริษัท  ดังนั้นบริษัทควรพิจารณาประเด็นทางสังคมท่ีเขา
กับพันธกิจเปาหมาย  สินคาและบริการขององคกร  ซ่ึงความสอดคลองระหวางกันจะสามารถทําให
องคกรดําเนินการสนันสนุนประเด็นทางสังคมนั้นไดอยางตอเนื่องเปนระยะเวลานาน  ดังเชน การท่ี
TNT   สนับสนุน World Food Program   ในการสนับสนุนดานอาหารใหกับผูคนท่ีอดอยากหิวโหย
โดยในพื้นท่ีหางไกลทุรกันดาร “การตระหนักตอสังคม “ซ่ึงเปนพันธกิจหลักขององคกร ทําให 
TNT สามารถดําเนินการสนับสนุนกิจกรรมนี้อยางตอเนื่องและยังสงเสริมคุณคาองคกรใหเห็นอยาง
ชัดเจนดวยเชนกัน 

            3.  การสรางพันธมิตร   
   การดําเนินงานกิจกรรม  CSR บางครั้งองคกรจําเปนตองสรางความรวมมือ ท้ังนี้

เนื่องจากขอจํากัดดานทรัพยากรบุคคล ความรูความชํานาญเฉพาะเรื่อง เครือขายการเขาถึง รวมถึง
ความสามารถพิเศษที่บริษัทไมสามารถจัดหาได ดังนั้นการเลือกหนวยงานพันธมิตรและรูปแบบ
ความสัมพันธเปนปจจัยของความสําเร็จท่ีสําคัญท่ีกอใหเกิดการสรางคุณคารวมกันท้ังในสวนของ
องคกร (Corporate Value) และคุณคาทางสังคม (Social Value) ภายใตกรอบแนวคิดของความเทา
เทียมและการเปนพันธมิตรท่ียั่งยืน  
     3.1 เลือกพันธมิตรท่ีมีความสอดคลองกันท้ังในเรื่องของพันธกิจเปาหมายคานิยม
ความทาทายประการสําคัญคือการหาพันธมิตรท่ีมีพันธกิจ  เปาหมายคานิยมท่ีสอดคลองกับบริษัท  
การทํางานรวมกันภายใตกรอบแนวคิดความรับผิดชอบตอสังคมผลที่เกิดขึ้นมีผลกระทบตอสังคม
อยางหลีกเลี่ยงไมได    การเปนพันธมิตรเพื่อใหโครงการสามารถบรรลุภารกิจ  ตรงตามเปาหมาย
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และสรางการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีใหกับชุมชน  ตองมาจากกายมีความคาดหวัง  การมองอนาคต
และสิ่งท่ีจะเกิดขึ้นเ  เปนอยางเดียวกัน  จะทําใหการวางแผน  ดําเนินการ  การพัฒนาเปนไปใน
ทิศทางเดียวกัน  ไมเกิดการเบี่ยงเบนไปจากเปาหมายท่ีตั้งไว 
                        3.2  การสรางความสัมพันธพบพื้นฐานของความเทาเทียมกัน  ความเชื่อถือกันและ
การเปดเผยระหวางกัน  การเปนพันธมิตรรวมกันในท่ีนี้มากกวาความสัมพันธในลักษณะของผูให 
(Donor)  กับผูรับ (Recipient) แตเปนพันธมิตรบนพื้นฐานของความเทาเทียมกันในลักษณะของ
องคกรรวม (Partnership) ใหความเคารพและเชื่อถือ มีการกําหนดวัตถุประสงค วางแผน 
วางเปาหมายรวมกัน แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวางกันอยางเปดเผย ซ่ึงเปนคุณลักษณะของการ
เปนพันธมิตรท่ียั่งยืน (Long-Term Partnership) มากกวาพันธมิตรชั่วขามคืน (One-Night-Stand 
Partnership) 
     3.3  การเปนพันธมิตรท่ีสนับสนุนและแบงปนทรัพยากรรวมกัน ลักษณะที่สําคัญ
อีกประการหนึ่งก็คือการสนับสนุนชวยเหลือแบงปนทรัพยากรระหวางกันท้ังในเรื่องของเงินทุน
และทรัพยากรอื่นๆ  เชน  ทรัพยากรบุคคล  วัสดุส่ิงของท่ีจําเปนทักษะ  (Skill) ความรู (Knowledge)  
ความสามารถตางๆ นอกจากนี้ยังเปนการรวมเอาความสามารถพิเศษ  (Core Competency)  ของท้ัง
สองฝายเขาดวยกันเพื่อใหการดําเนินกิจกรรม  CSR  บรรลุตามวัตถุประสงค 
       3.4 การรวมกันวางแผน (Plan)ปฏิบัติ (DO)ตรวจสอบ(Check) ปรับปรุงให
เหมาะสม(Act) บริษัทและองคกรพันธมิตรควรมีสวนรวมระหวางในทุกขั้นตอนการทํางาน  
นับตั้งแตการวางแผนโครงการ  (Plan)  มีการกําหนดวัตถุประสงคเปาหมาย  กลยุทธ  แนวทาง
ปฏิบัติรวมกัน  กําหนดขั้นตอนการปฏิบัติ (DO)  ระบุหนาท่ีของแตละองคกรอยางชัดเจน  มีการวาง
ขอกําหนดในการติดตาม  ตรวจสอบรวมกัน  มีการกําหนดกรอบระยะเวลาการรายงานและติดตาม
รายงานผล  จนกระทั่งถึงการนําผลการทํางานมาวิเคราะหสรุปผลเพื่อหาขอปรับปรุงในการทํางาน
รวมกันตอไป  ซ่ึงขอดีของการมีสวนรวม  การทํางานในทุกขั้นตอนเชนนี้  จะทําใหท้ังสององคกร
มองเห็นภาพของโครงการตรงกันอยางชัดเจน  รับรูและรวมกันแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นจากการทํางาน
เปนทีม  และกอใหเกิดการเรียนรูรวมกันและนําไปใชในการปรับปรุงพัฒนาศักยภาพขององคกรได
เปนอยางดี 

            4.  การดําเนินกิจกรรม  CSR  
         จากกรณีศึกษา  เราจะเห็นไดวาบริษัทมีกิจกรรมความรับผิดขอบตอสังคม   
(Corporate Social Initiatives : CSI)  ในหลายรูปแบบซึ่งอาจจะเปนท้ังกิจกรรมท่ีอยูภายใน
กระบวนการ     การดําเนินธุรกิจ (In-Process)  เชน  การปรับปรุงกระบวนการดําเนินธุรกิจเพื่อลด
ไมใหสงผลกระทบตอสังคม  ชุมชนและสิ่งแวดลอม (Socially Responsible Business Practice)  
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อยางเชนการใชพลังงานบริสุทธิ์  หรือการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดมลพิษและกิจกรรมที่
อยูนอกกระบวนการ (After Process) อยางเชน  การบริจาคเงินและสิ่งของ (Philanthropy) การแบง
กําไรจากการขาย (Cause-Related Marketing) การสงเสริมการประชาสัมพันธเพื่อสรางการรับรู
ปญหาสังคมและองคกรสาธารณะกุศล (Cause Promotion) การสนับสนุนใหพนักงาน หุนสวน คูคา 
ผูสงมอบเขารวมอาสาสมัครในการทําประโยชนใหกับชุมชน (Volunteering) การใชเครื่องมือทาง
การตลาดเพื่อสงเสริมโนมนาวใหประชาชนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท้ังการลด   ละเลิก   
และประพฤติปฏิบัติ (Social Marketing) หรือแมแตการประยุกตกิจกรรมหลายประเภทเขาดวยกัน 
ท้ังนี้ขึ้นอยูกับศักยภาพและการพิจารณาถึงความเหมาะสมตอโครงการ 
        4.1  กิจกรรมที่สามารถตอบสนองวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทประเด็น
สําคัญในการเลือกกิจกรรม  CSR  นั้น  ควรเริ่มตนตั้งแตขั้นวางแผนโดยพิจารณาจากวัตถุประสงค
และเปาหมายทางธุรกิจ  เพื่อนําไปกําหนดหากิจกรรมท่ีสามารถตอบสนองความตองการท่ีจาํเปนได  
เชน  การเพิ่มมูลคาทางการตลาด  การสงเสริมชื่อเสียงอันดีของบริษัท,  การบริหารจัดการและ
เปาหมายท่ีเกี่ยวของ  เชน  โครงการโรงเรียนปญญาภิวัฒนของเครือ  ซี.พี.สามารถตอบสนองใน
เรื่องความตองการดานบุคลากรขององคกร (American Express) ท่ีใชกิจกรรม Cause-Related เพื่อ
เพิ่มมูลคาทางการตลาด    รวมท้ังการเพิ่มจํานวนลูกคาใหมและการใชสินคาบริการของบริษัท  

          4.1.1 กิจกรรมท่ีสามารถตอบสนองตอประเด็นปญหาไดอยางชัดเจน                           
บริษัทตองทําการศึกษาและประเมินวากิจกรรมCSR นั้น   มีความเหมาะสมและมีศักยภาพในการ
แกไขปรับปรุงปญหาไดอยางแทจริงตรงตามความตองการหรือไม เชนปญหาสิ่งแวดลอมจาก
โรงงานท่ีสงผลกระทบกับชุมชน ในการแกปญหาท่ีเกิดขึ้น โรงงานไดทําการบริจาค (Philanthropy) 
สําหรับสิ่งกอสรางใหกับชุมชน เชน ถนน ศาลากลางหมูบานแทนที่โรงงานจะเลือกแกปญหาจาก
กระบวนการผลิตของตนเอง เชน การปรับปรุงระบบบําบัดน้ําเสีย การใชพลังงานบริสุทธิ์ การลด
ขยะ ซ่ึงเปนการแกปญหาท่ีมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
                                                    4.1.2. กิจกรรมท่ีสงเสริมความสัมพันธใหกับบริษัท  องคกร
พันธมิตรและชุมชน  การกําหนดรูปแบบกิจกรรม  CSR  ท่ีเหมาะสม  ควรมีสวนชวยสราง
ความสัมพันธท่ีดีระหวางบริษัท  องคกรพันธมิตรและชุมชนเปาหมาย  ท้ังนี้เพื่อลดการตอตาน  และ
ผลการตอบรับและกอใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน  เชน  บริษัท  MERCK  สนใจในการพัฒนา
ชุมชน  จึงไดรวมกับพันธมิตรคือมูลนิธิรักษไทย  ทําโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพื้นท่ี
ชนบทของประเทศไทย  โดยสงเสริมใหพนักงานของบริษัทเขาไปทํางานในพื้นท่ี (Volunteering)  
รวมกับมูลนิธิฯ   ซ่ึงทําใหท้ังสององคกรมีการประสานความรวมมือ มีความสัมพันธท่ีดี เกิดการ
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ยอมรับระหวางกัน ท้ังพนักงานบริษัท เจาหนาท่ีมูลนิธิ และคนในชุมชน สงผลใหเกิดความสําเร็จท่ี
ยั่งยืนและนําไปสูการพัฒนาโครงการอื่นๆ ตอไป  
                                4.2  กิจกรรมท่ีบริษัทและพันธมิตรสามารถมีศักยภาพในการทําใหบรรลุผล
สําเร็จกิจกรรม CSR   ท่ีดีควรสงเสริมใหเกิดการประสาน ความสามารถพิเศษ (Core Competencies) 
ของแตละฝายเขาดวยกันเพื่อใหกิจกรรมประสบความสําเร็จ ตามวัตถุประสงคเปาหมาย  กิจกรรมมี
ความโดดเดนดึงดูดความสนใจจากสาธารณะชน  สรางการรับรูและสรางประโยชนรวมกัน (Win-
Win-Win)  ท้ังบริษัท – พันธมิตร – และสังคม  เชน  TNT  ใชความรูและความสามารถในเรื่องของ
การขนสงของบริษัทในการวางแผน  สรางแผนที่เพื่อให  World Food Program สามารถนําอาหาร
เขาถึงพื้นท่ีเปาหมายท่ีมีผูคนอดอยากได  ซ่ึงท้ังสององคกรไดทําการผสานความสามารถหลักของ
แตละองคกร  จนทําใหโครงการชวยเหลือ     ผูอดอยากนี้สามารถชวยผูคนไดเปนจํานวนมหาศาล
และขยายไปทั่วโลก 
        4.3 การเลือกกิจกรรมท่ีหลากหลายเพื่อสนับสนุนและสงเสริมใหบรรลุถึงเปาหมาย   
ท่ีไดตั้งไว  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย  บริษัทอาจตองมีการผสมผสานกิจกรรม CSR 
หลายรูปแบบเขาดวยกัน เพื่อสรางความแข็งแกรง   และลดขอดอยของกิจกรรมแตละประเภท เชน 
Amex) ดําเนินกิจกรรม CSR เพื่อบูรณะอนุสาวรียเทพีเสรีภาพโดยหักรายได (Cause Related 
Marketing) จากการใชบัตรและการสมัครเปนสมาชิกใหม นอกจากนี้ Amex ยังทําการ
ประชาสัมพันธ   รณรงคใหประชาชนเกิดการรับรูเกี่ยวกับโครงการนี้ (Cause Promotion) โดยใช
ส่ือโฆษณาประชาสัมพันธ เปนตน   

               5. การประเมินผล 
                     ในการดําเนินกิจกรรมใดๆ  ก็ตามเราไมมีทางรูไดเลยวากิจกรรมท่ีไดทําไปแลว
นั้นประสบความสําเร็จหรือลมเหลวอยางไร  เชนเดียวกัน  หลังจากสิ้นสุดการดําเนินกิจกรรม  CSR 
แลว การประเมินผลการดําเนินงานเปนสิ่งจําเปนท่ีองคกรตองปฏิบัติเพื่อนําผลท่ีไดจากการประเมิน
มาปรับปรุงหาแนวทางที่เหมาะสมในการดําเนินกิจกรรมในอนาคตตอไป 
           5.1  กําหนดวัตถุประสงค  ตัวช้ีวัดและวิธีการในการประเมินบนพื้นฐานของ
วัตถุประสงคและเปาหมายของกิจกรรม เนื่องจากกิจกรรม  CSR  แตละประเภทจะมีรูปแบบ  
คุณลักษณะและเปาหมายแตกตางกัน  ดังนั้นการประเมินผลกิจกรรม  CSR  จึงตองอยูบนพื้นฐาน
ของลักษณะกิจกรรมท่ีไดเลือกทํา  เชน การหักสวนแบงจากการขาย  (Cause Related Marketing)    
ตัวช้ีวัดของความสําเร็จคือ  จํานวนยอดขาย  หรือรายไดจากกิจกรรม  ในขณะที่กิจกรรมการตลาด
เพื่อสังคม (Social Marketing) มีเปาหมายเพื่อสงเสริมใหประชาชนเขารวมและเกิดการเปลี่ยนแปลง
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พฤติกรรม ดังนั้นตัวช้ีวัดจึงเปนจํานวนของผูท่ีเขารวมและจํานวนของผูท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมตามเปาประสงค  เปนตน 
  5.2  กําหนดผลลัพธ (Out put) และผลท่ีตามมา (Out come) การประเมินตอง
ครอบคลุมถึงผลลัพธท่ีไดจากกิจกรรม  เชน  กิจกรรมประชาสัมพันธ  (Cause Promotion)  ปญหา
ความขาดแคลนของโรงเรียนในพื้นท่ีหางไกล  สามารถสรางการรับรูหรือเปนท่ีรูจัก  และผลท่ี
ตามมา (Out come)  เชน  ความรวมมือท่ีไดจากหนวยงาน  จํานวนสิ่งของบริจาค  จํานวนเงนิบรจิาค
และจํานวนโรงเรียนท่ีสามารถใหการชวยเหลือ  ซ่ึงเปนการศึกษาถึงผลลัพธและผลท่ีตามมาจาก
โครงการ  นอกจากนี้องคกรยังตองประเมินผลลัพธและผลท่ีตามมาในสวนของบริษัท  องคกร
พันธมิตรและชุมชนดวย  เชนผลลัพธท่ีไดบริษัทและองคกรสาธารณะกุศลท่ีเปนพันธมิตรรวมมี
ช่ือเสียงอันดีเปนท่ีรูจัก  กอใหเกิดผลท่ีตามมา  คือ  บริษัทไดรับการสนับสนุนท้ังในเรื่องการขาย
สินคาและบริการ  สวนองคกรสาธารณกุศลก็ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานอื่นๆ  เพื่อขึ้นมีผูให
ความสนใจบริจาคเพิ่มขึ้นเชนกั จากท่ีไดกลาวมาท้ังหมดนั้นเปนแนวทางในการดําเนิน
กิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบตอสังคม  ซ่ึงเราจะเห็นไดวา CSR  นั้นควรจะเปนสวนหนึ่งของ
องคกรไมควรถูกแยกออกมา  แม CSR  จะถูกมองวาเปนเพียงกิจกรรมหนึ่งของบริษัทท่ีแสดง
ออกมาเพื่อส่ือถึงความรับผิดชอบท่ีองคกรมีตอสังคมก็ตาม  แตกิจกรรม CSR  นั้นแตกตางจาก
กิจกรรมอื่นๆ  ท้ังในเรื่องของแนวคิด  กระบวนการวางแผน  การบริหารจัดการ  เพราะความ
รับผิดชอบตอสังคมตองเปนสิ่งท่ีเกิดมาจากขางใน  เกิดมาจากความตระหนักรูและเห็นความสําคัญ
อยางแทจริง  จึงจะทําใหกิจกรรมที่เกิดขึ้นมีความยั่งยืนและสงผลสําเร็จยอนกลับไปยังบริษัท    ใน
ทุกภาคสวนท้ังการบริหารจัดการ  การประชาสัมพันธ  ซ่ึงเปนผลจากความรับผิดชอบท่ีเกิดขึ้นอยาง
แทจริงเปนการทําความดีใหดีท่ีสุด  ไมใชเปนการทําดีเพื่อใหตัวเองดูดี  แตเปนความรับผิดชอบของ
องคกรท่ีแทจริง (กองบรรณาธิการประชาชาติธุรกิจและอนันตชัย ยูรประถม, 2550: 165) 

 
วรรณกรรมที่เก่ียวของ 
    จิราวรรณ  ฉายสุวรรณ  (2549)  ไดศึกษาเรื่อง ทัศนคติและพฤติกรรมในการบริจาค
ของผูปกครองนักศึกษาปจจุบัน   ไดระบุขอคนพบในดานทัศนคติตอการบริจาควาผูปกครองและ
นักศึกษาปริญญาโทสวนใหญ    มีความเห็นไปในทิศทางเดียวกันคือท้ังสองกลุมไมคอยเห็นดวยตอ
คํากลาวท่ีวา    การบริจาคแกองคกรศาสนาเปนการทําบุญไวสําหรับชาติหนาและคอนขางเห็นดวย
ตอการบริจาคเงินใหกับคนจนและผูดอยโอกาสในระดับสูง   ใกลเคียงกับความเห็นวาการใชเงิน
เพื่อดูแลบิดามารดาและญาติพี่นองสําคัญกวาการบริจาคใหคนอื่น   ในดานทัศนคติตอการบริจาค
ผูตอบแบบสอบถามทั้ง 2 กลุม คอนขางเห็นดวยตอขอความที่วา การบริจาคแกผูดอยโอกาสเปนสิ่ง
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ท่ีดี แตการดูแลบิดามารดา ญาติพี่นองสําคัญกวาบริจาคผูอื่น รวมการเก็บเงินไวสําหรับความจําเปน
ในอนาคต  มีความสําคัญกวาการสําคัญกวาการบริจาคแกการกุศล   และขอเสนอแนะจากการศึกษา
ของการระดมทุนจํานวนมาก  พบวาการคนหากลุมเปาหมายของการบริจาคจํานวนมาก  การวิจัยนี้
พบวาผูปกครองและนักศึกษาปริญญาโท  โดยท่ัวไปไมใชผูบริจาคท่ีมียอดบริจาคแตละครั้งเปน
จํานวนมาก หากแตเปนการบริจาคในวงเงินต่ํา แตมีจํานวนผูบริจาค   จึงตองพยายามสราง
ฐานขอมูลเพื่อทําการติดตอกับกลุมเปาหมายจํานวนมาก และสรางกลยุทธท่ีทําใหเกิดการบริจาค
อยางตอเนื่องหลังจากท่ีนักศึกษาไดสําเร็จการศึกษาไปแลว   สวนผูบริจาคท่ีเปนผูบริจาครายใหญ
นั้น เปนกลุมท่ีมีกําลังทรัพยสูงหรือเปนผูบริหารระดับสูงขององคกร  ซ่ึงสามารถบริจาคจากผล
กําไรขององคกรได  การติดตอกับบุคคลกลุมนี้ควรเปนการติดตอโดยตรงจากผูบริหารระดับสูงของ
องคกรท่ีขอรับบริจาค 
 

สุทธิโชค   หลินประเสริฐ   (2547)  ไดศึกษาเรื่อง พฤติกรรมในการใหการสนับสนุน
องคการสวัสดิการสังคมภาคเอกชนของผูใหการสนับสนุนในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม พบวา
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญไมคอยเครงศาสนา  และไมไดเปนสมาชิกของชมรมหรือองคกรการ
กุศลใดๆ ในดานกระบวนการการตัดสินใจเพื่อการสนับสนุนการดําเนินงาน พบวา  ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญ เห็นความสําคัญของการบริจาคจากการเห็นผูคนในสังคมตกทุกขไดยากใน
สถานการณตางๆดวยตนเองมี ความเชื่อวาการใหทานหรือการบริจาคจะทําใหพบกับความสุขใน
ชีวิตและคนหาขอมูลเพื่อการบริจาคจากประสบการณบริจาคดวยตนเองในอดีต  ครอบครัวและ
เพื่อนผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นเกี่ยวกับประโยคความเห็นตางๆ ดานการบริจาคในระดับ
คอนขางเห็นดวย  อยางไรก็ตามผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นตอการบริจาคในระดับเห็นดวยใน
ประเด็นดังตอไปนี้คือ  เราควรบริจาคก็ตอเมื่อมีเงินเหลือจากการดูแลสมาชิกในครอบครัว  เราควร
บริจาคเงินใหกับคนจนหรือผูดอยโอกาสทางสังคม เราควรบริจาคเงินใหกับผูท่ีตองการความ
ชวยเหลือโดยไมผานองคกรใดๆและเราควรบริจาคแกองคกรท่ีชวยเหลือผูอื่น นอกจากนั้นผูตอบ
แบบสอบถามมีความเห็นในระดับท่ีไมเห็นดวยตอประโยคท่ีวา การบริจาคทําใหเขาไดรับการ
ยอมรับจากสังคม 

 
ขอมูลเก่ียวกับรายการโรงเรียนของหนู  
 รายการโรงเรียนของหนู   (2550)   ไดอธิบายเกี่ยวกับโครงการสรางโรงเรียนในถิ่น
ทุรกันดารวาเปนโครงการที่เปนสวนหนึ่งของการระดมทุนหรือจัดหางบประมาณ เพื่อสงเสริม
การศึกษาในถิ่นทุรกันดารและการสรางโรงเรียนในถิ่นทุรกันดาร  โดยผานทางรายการโทรทศัน ซ่ึง
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โครงการนี้สวนใหญจะมีครู 1-2  คน   เปดสอนในระดับประถม ป.1-ป.6 มีเด็กเรียนประมาณ 40-
100 คน โรงเรียนเหลานี้สรางโดยชาวบานและครู ใชวัสดุกอสรางเทาท่ีหาไดในทองถิ่น  ตัวอาคาร
มุงหลังคาดวยหญาแฝกหรือสังกะสีเกาๆ  หรือกระเบื้องพื้นหองเรียนสวนใหญเปนพื้นดิน  ฝา
หองเรียนทําดวยไมไผ  มีฝาบางไมมีบาง  ไมมีโตะเรียน  ครูใชไมตอกกับพื้นเอาไมพาดใชแทนโตะ
เรียน  โรงเรียนมีกระดานดํา 1-2 แผน  อาคารเรียนสวนใหญไมสามารถคุมแดดคุมฝนได  ไม
เอื้ออํานวยตอการเรียนการสอน(บริษัทจันทรขจร โปรโมชั่นแอนดโปรดักชั่นเฮาส จํากัด, 2550 ข: 
ออนไลน)  

โครงการสรางโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารมีวัตถุประสงคของโครงการฯคือ เพื่อ
สงเสริมการศึกษาแกเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ใหเด็กนักเรียนท่ีดอยโอกาสมีโอกาสไดรับการศึกษา
ท่ีดีขึ้นจนถึงปจจุบัน   “โครงการสรางโรงเรียนในถิ่นทุรกันดาร”  

1.จัดสรางอาคารเรียนใหโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารปละ 5 โรงเรียน  โดยจัดสราง
อาคารเรียนถาวร  เพื่อทดแทนอาคารเรียนเพิงจาก  หรือเพิงสังกะสี  ขนาดเรียน 5X6 เมตร จํานวน 3 
หองเรียน 

 2.  จัดสรางเสาธงชาติ  โตะเรียน  กระดานดําประจําหองเรียน 
 3. จัดสรางหองสุขาท่ีถูกสุขอนามัยประจําโรงเรียน ขนาด 1.5X2.0 เมตร 

จํานวน 4 หอง 
 4.  จัดสรางระบบประปาภูเขาใหโรงเรียน 
 5.  มอบแทงคบรรจุน้ําดื่ม  น้ําใช ขนาด 1,000 ลิตร  จํานวน 3 ถัง   
 6. มอบอุปกรณการเรียนการสอนใหโรงเรียน  โดยจัดหาหนังสือเรียน  

ช้ันวางหนังสือ  สมุด  ดินสด ยางลบ  อุปกรณกีฬา  เสื้อผา  อาหาร  ยา  เกลือ  อุปกรณครัว ฯลฯ 
 7.  จัดทําโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวันโรงเรียน 
8.   อุปกรณเครื่องเลนในสนามเด็กเลน 
 

 


