
 
 

บทท่ี 5 
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
การคนควาแบบอิสระนี้มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินถึงความเพียงพอและเหมาะสมของการ

ควบคุมภายในทางการบัญชีของเหมืองแมเมาะ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย โดยทําการ
ประเมินการควบคุมใน 8 องคประกอบตามแนวคิดของการบริหารความเส่ียงองคกร (Enterprise 
Risk Management : ERM) เพื่อใชเปนแนวทางในการพิจารณาแกไขปรับเปล่ียนระบบการควบคุม
ภายในใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน อันจะสงผลใหการดําเนินงานเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยผูศึกษาไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามที่ใหกับ
ผูปฏิบัติงานทุกคนในกองบัญชีและการเงินเหมืองแมเมาะ จํานวน 33 คน และการสัมภาษณ
ผูบริหาร จํานวน 1 คน และนําขอมูลมาทําการวิเคราะหโดยใช คาความถ่ี รอยละ และคาเฉล่ีย 
นอกจากนั้นยังไดศึกษาจากระเบียบ ขอบังคับ และหลักเกณฑตางๆ ตามระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544  และจากหนังสือ 
เอกสาร คูมือการปฏิบัติงาน และส่ิงพิมพอิเล็คทรอนิกส 
 
สรุปผลการศึกษา 

ขอมูลท่ัวไปของผูปฏิบัติงานในกองบัญชแีละการเงินเหมืองแมเมาะ 
จากการศึกษาพบวา ผูปฏิบัติงานในกองบัญชีและการเงินเหมืองแมเมาะ สวนใหญเปนเพศ

หญิง คิดเปนรอยละ 75.8 มีอายุระหวาง 41-45 ป และ 46-50 ป คิดเปนรอยละ 27.3 และปฏิบัติงาน
ในกองบัญชีและการเงินเหมืองแมเมาะมาแลว 16-20 ป คิดเปนรอยละ 33.3 สวนระดับการศึกษา
รอยละ 63.6 จบการศึกษาระดับปริญญาตรี และปฏิบัติงานในตําแหนงพนักงานวิชาชีพ คิดเปนรอย
ละ 54.6  
  

ระดับการประเมินผลการควบคุมภายในทางการบัญชีของเหมืองแมเมาะ  
ผลท่ีไดจากการศึกษาระดับการประเมินผลการควบคุมภายในทางการบัญชีของเหมืองแม

เมาะ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ตามแนวทางการบริหารความเส่ียงองคกรท้ัง 8 
องคประกอบ มีดังนี้ 
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สภาพแวดลอมภายใน  การควบคุมภายในทางการบัญชีของเหมืองแมเมาะ การไฟฟาฝาย
ผลิตแหงประเทศไทย ในดานสภาพแวดลอมภายในมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลว โดยมีระดับ
การควบคุมท่ีดีพอใช โดยเร่ืองท่ีมีระดับการควบคุมภายในสูงสุดคือ เร่ืองโครงสรางการจัดองคกร 
มีคาเฉล่ีย 3.20 ซ่ึงหนวยงานมีการจัดโครงสรางองคกรและสายงานการบังคับบัญชาท่ีชัดเจนและ
เหมาะสมกับขนาดและลักษณะการดําเนินงานขององคกร มีการสรางจิตสํานึกและบรรยากาศของ
การควบคุมภายใน โดยมีการจัดทําขอกําหนดดานจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กฟผ. เพื่อเปน
แนวทางท่ีพึงปฏิบัติไวอยางชัดเจน และยังมีการแจงใหพนักงานทุกคนไดรับทราบและถือปฏิบัติ
อยางท่ัวถึงกัน มีการจัดแบงหนาท่ีแตละตําแหนงงาน โดยกําหนดระดับความรูความสามารถ 
(Competency) ท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานแตละตําแหนงและมีโครงการพัฒนาบุคลากรตั้งแตแรกเขา
จนถึงวัยกอนเกษียณอายุ รวมถึงมีการมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบตามความ
เหมาะสมและใหอํานาจการตัดสินใจในการปฏิบัติงานกับพนักงานตามความเหมาะสมกับตําแหนง
หนาท่ี นอกจากนั้นแลวผูบริหารยังใหความสําคัญกับงานทางดานบัญชีและการเงิน และงานของผู
ตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายนอก รวมท้ังงานของผูประเมินและศึกษาวิเคราะหอ่ืน และมี
การปรึกษาและแลกเปล่ียนความคิดเห็นกันอยางสมํ่าเสมอ และการศึกษาคร้ังนี้ยังพบจุดออนของ
การควบคุมภายในท่ีมีระดับการควบคุมท่ียังไมเพียงพอ ตองปรับปรุงในเร่ืองของจํานวนบุคลากรท่ี
ยังไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน ซ่ึงจุดออนนี้หนวยงานไดปรับปรุงแกไขแลวโดยการจัดทํากรอบ
อัตรากําลังเพื่อเสนอสวนกลาง และทําการเกล่ียคนภายในกองบัญชีและการเงินไปทํางานในสวนท่ี
ขาด เพื่อรอการสรรหาจากสวนกลาง 

นอกจากนั้นยังพบวา มีการควบคุมภายในบางเร่ืองท่ีมีการควบคุมอยูในระดับท่ีดีพอใช แต
ยังมีคาเฉล่ียตํ่า คือ เร่ืองการปฏิบัติตนของผูบริหารใหเปนตัวอยางท่ีดีท้ังโดยคําพูดและการกระทํา
อยางสม่ําเสมอ มีคาเฉล่ีย 2.79 การพัฒนาและทดสอบเกี่ยวกับทักษะ ความรู ความสามารถท่ีจําเปน
ของพนักงานวามีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน มีคาเฉล่ีย 2.85 การกําหนดนโยบายและวิธี
ปฏิบัติในการคัดเลือก สรรหาพนักงาน เพื่อใหไดบุคคลท่ีมีคุณภาพ มีคาเฉล่ีย 2.73 การดําเนินการท่ี
เหมาะสมเม่ือพบการปฏิบัติท่ีไมเปนไปตามนโยบายและวิธีปฏิบัติท่ีกําหนดของพนักงาน มีคาเฉล่ีย 
2.88 ผูบริหารมีทัศนคติท่ีดี และสนับสนุนการปฏิบัติงานในหนาท่ีและมีการปรึกษาหารือหรือ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นอยางสม่ําเสมอ มีคาเฉล่ีย 2.85 ซ่ึงหนวยงานควรมีการปรับปรุงในเร่ือง
ตางๆ เหลานี้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของการควบคุมภายใน อันจะนําไปสูการบรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงคขององคกร 
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การกําหนดวัตถุประสงค  การควบคุมภายในทางการบัญชีของเหมืองแมเมาะ การไฟฟาฝาย
ผลิตแหงประเทศไทย ในดานการกําหนดวัตถุประสงคมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลว โดยมี
ระดับการควบคุมท่ีดีพอใชท้ังในเร่ืองของการกําหนดวัตถุประสงคระดับองคกรและระดับกิจกรรม
และเร่ืองท่ีมีระดับการควบคุมภายในสูงสุดคือ เร่ืองที่หนวยงานมีการกําหนดวัตถุประสงคโดยรวม
ขององคกรในรูปของพันธกิจ เปาหมายขององคกร มีคาเฉล่ีย 3.21 สวนเร่ืองท่ีมีระดับการควบคุม
ภายในตํ่าสุดคือ เร่ืองการจัดสรรทรัพยากรของหนวยงานใหเปนไปตามลําดับความสําคัญของงาน 
มีคาเฉล่ีย 2.79 โดยหนวยงานมีการกําหนดวัตถุประสงคระดับสายงาน ระดับฝาย และระดับ
กิจกรรมท่ีมีความชัดเจนสอดคลองกัน และมีความเช่ือมโยงกับวัตถุประสงคของการไฟฟาฝายผลิต
แหงประเทศ ในการที่จะทํางานใหสําเร็จดวยงบประมาณและทรัพยากรที่มีอยูอยางเหมาะสม และมี
การชี้แจงวัตถุประสงคใหบุคลากรทุกระดับทราบและเขาใจตรงกัน  

การระบุเหตุการณ การควบคุมภายในทางการบัญชีของเหมืองแมเมาะ การไฟฟาฝายผลิต
แหงประเทศไทย ในดานการระบุเหตุการณมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลว โดยมีระดับการ
ควบคุมท่ีดีพอใช และเร่ืองท่ีมีระดับการควบคุมภายในสูงสุดคือ เร่ืองท่ีผูบริหารทุกระดับมีสวนรวม
ในการระบุความเส่ียงโดยครอบคลุมถึงความเส่ียงท่ีสําคัญท้ังระดับองคกรและระดับกิจกรรม มี
คาเฉล่ีย 2.94 สวนเร่ืองท่ีมีระดับการควบคุมภายในตํ่าสุดคือ เร่ืองการเผยแพรใหพนักงานท่ี
เกี่ยวของทราบถึงวิธีการท่ีใชในการระบุความเส่ียง การวิเคราะหและการตอบสนองความเส่ียง มี
คาเฉล่ีย 2.82 โดยการควบคุมภายในดานการระบุเหตุการณของหนวยงานจะมีการระบุและจัดลําดับ
ความสําคัญของความเส่ียงท้ังจากความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากปจจัยภายใน เชน การปรับลด
บุคลากร การใชเทคโนโลยีใหม การปรับโครงสรางองคกร เปนตน และความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน
จากปจจัยภายนอก เชน การเกิดภัยธรรมชาติ การแกไขกฎระเบียบ การเปล่ียนแปลงทางการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม เปนตน โดยผูบริหารทุกระดับจะมีสวนรวมในการระบุและประเมินความเส่ียงและ
เผยแพรใหพนักงานท่ีเกี่ยวของทราบอยางสมํ่าเสมอ  

การประเมินความเส่ียง การควบคุมภายในทางการบัญชีของเหมืองแมเมาะ การไฟฟาฝาย
ผลิตแหงประเทศไทย ในดานการประเมินความเส่ียงมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลว โดยมีระดับ
การควบคุมท่ีดีพอใช และเร่ืองท่ีมีระดับการควบคุมภายในสูงสุดคือ เร่ืองท่ีหนวยงานมีการประเมิน
ถึงนัยสําคัญของความเส่ียง มีคาเฉล่ีย 3.03 สวนเร่ืองท่ีมีระดับการควบคุมภายในตํ่าสุดคือ เร่ืองการ
จัดประชุมเพื่อวิเคราะหความเส่ียงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนโดยพนักงานและผูบริหารในระดับท่ีเหมาะสม 
มีคาเฉล่ีย 2.94 โดยการควบคุมภายในดานการประเมินความเส่ียงของหนวยงานจะมีการจัดประชุม
ท้ังผูบริหารและพนักงานเพื่อหารือ วิเคราะหความเส่ียงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน และกําหนดเกณฑหรือ
มาตรฐานในการพิจารณาระดับความสําคัญของความเส่ียงและประเมินความถี่หรือโอกาสท่ีจะเกิด
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ความเส่ียงนั้นในระดับ สูง กลาง ตํ่า รวมถึงมีการประเมินนัยสําคัญหรือผลกระทบของความเส่ียงท่ี
อาจจะเกิดข้ึนดวย โดยความเส่ียงท่ีมีความสําคัญจะตองมีการนําข้ึนสูการพิจารณาของผูบริหาร
ระดับสูงของหนวยงานเพื่อกําหนดวิธีการจัดการกับความเส่ียงนั้นๆ  

การตอบสนองความเสี่ยง การควบคุมภายในทางการบัญชีของเหมืองแมเมาะ การไฟฟาฝาย
ผลิตแหงประเทศไทย ในดานการตอบสนองความเส่ียงมีการควบคุมภายในที่เพียงพอแลว โดยมี
ระดับการควบคุมท่ีดีพอใช และเร่ืองท่ีมีระดับการควบคุมภายในสูงสุดคือ เร่ืองท่ีหนวยงานมีการ
วิเคราะหสาเหตุของความเส่ียงและกําหนดวิธีการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเส่ียงอยาง
เหมาะสมและมีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึน มีคาเฉล่ีย 3.06 สวนเร่ืองท่ี
มีระดับการควบคุมภายในต่ําสุดคือ การพิจารณาความคุมคาของตนทุนท่ีเกิดข้ึนจากการกําหนด
วิธีการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเส่ียง มีคาเฉล่ีย 2.85 โดยการควบคุมภายในดานการ
ตอบสนองความเส่ียงของหนวยงานน้ันจะมีการวิเคราะหสาเหตุและผลกระทบของความเส่ียง และ
กําหนดวิธีการควบคุมโดยการจัดทําแผนและระเบียบวิธีปฏิบัติในการบริหารความเส่ียงใน
กระบวนการทํางานของหนวยงานซ่ึงพิจารณาถึงความคุมคาของตนทุนท่ีจะเกิดข้ึนจากการกําหนด
วิธีการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเส่ียง และแจงใหบุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับวิธีการ
ควบคุมนั้นโดยท่ัวถึงกัน  

กิจกรรมการควบคุม การควบคุมภายในทางการบัญชีของเหมืองแมเมาะ การไฟฟาฝายผลิต
แหงประเทศไทย ในดานกิจกรรมการควบคุมมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลว โดยมีระดับการ
ควบคุมท่ีดีมากซ่ึงถือเปนจุดแข็งของการควบคุมภายในของหนวยงาน แสดงใหเห็นวาหนวยงานให
ความสําคัญในการกําหนดนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองความเส่ียง โดยมีการ
กําหนดกิจกรรมการควบคุมไวในการปฏิบัติงานดานตางๆ  และเร่ืองท่ีมีระดับการควบคุมภายใน
สูงสุดคือ เร่ืองการอนุมัติรายการ มีคาเฉล่ีย 3.59 โดย กฟผ. มีนโยบายและมีระเบียบคําส่ัง ขอบังคับ
ของ กฟผ. เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติงานท่ีถูกตอง เพื่อใหเกิดความม่ันใจวาเม่ือมีการปฏิบัติตามแผนงาน
และระบบงานท่ีกําหนดไวจะสามารถลดความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดดังนี้ 

- การจัดทําคูมือการปฏิบัติงานดานบัญชีและการเงินไวอยางละเอียดในแตละข้ันตอน
ของการปฏิบัติงาน  

- การแบงแยกหนาท่ีการอนุมัติรายการออกจากหนาท่ีการดูแลทรัพยสิน และแบงแยก
หนาท่ีการรับ-จายและเก็บรักษาเงินสดออกจากหนาท่ีบันทึกรายการ  

- การอนุมัติรายการท่ีกําหนดใหมีการตรวจสอบเอกสารท่ีใชประกอบการลงบัญชีกอน
การอนุมัติรายการและกําหนดผูมีอํานาจอนุมัติในแตละรายการรวมทั้งกําหนดวงเงินใน
การอนุมัติไวอยางชัดเจน  
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- การใชระบบใบสําคัญจายในการจายหรืออนุมัติคาใชจายและประทับตราวา “จายแลว” 
ลงบนเอกสารประกอบการจายเงินและออกหลักฐานการรับเงินทุกคร้ังโดยมีสําเนาเก็บ
ไวเปนหลักฐานและลงรายมือช่ือผูรับเงินไวดวย  

- การกําหนดหมายเลขเอกสารทางการเงินโดยเรียงลําดับไวลวงหนา  
- การควบคุมทรัพยสินท่ีมีการจัดเก็บรักษาทรัพยสินท่ีสําคัญไวในสถานท่ีท่ีม่ันคงและ

ปลอดภัย รวมถึงจัดเวรยามรักษาการณสถานท่ีและควบคุมการเขา-ออกของสถานท่ี  
- การควบคุมการเขาถึงขอมูลโดยจํากัดใหเฉพาะบุคคลท่ีไดรับอนุมัติเทานั้นและมีการใช

เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการประมวลผลขอมูล  
- การสอบทานโดยผูบริหาร ท่ีมีการวิเคราะหเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับ

แผนงานหรืองบประมาณท่ีกําหนดไว รวมถึงเปรียบเทียบกับผลงานในอดีต 
โดยกิจกรรมการควบคุมจะช้ีใหเห็นถึงความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน เพื่อให

เกิดความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานใหสําเร็จตามวัตถุประสงค 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร การควบคุมภายในทางการบัญชีของเหมืองแมเมาะ การ

ไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ในดานระบบสารสนเทศและการส่ือสารมีการควบคุมภายในท่ี
เพียงพอแลว โดยมีระดับการควบคุมท่ีดีพอใช และเร่ืองท่ีมีระดับการควบคุมภายในสูงสุดคือ เร่ือง
ท่ีหนวยงานมีการจัดเก็บเอกสารประกอบการจายเงินและการบันทึกบัญชีไวอยางครบถวนและเปน
หมวดหมู มีคาเฉล่ีย 3.48 สวนเรื่องท่ีมีระดับการควบคุมภายในตํ่าสุดคือ เร่ืองการแจงใหพนักงาน
ทราบปญหาและจุดออนของการควบคุมภายใน มีคาเฉล่ีย 2.94 โดยหนวยงานมีระบบขอมูล
สารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการดําเนินงาน การรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามนโยบายและ
ระเบียบตางๆ และมีการส่ือสารไปยังผูใชภายในหนวยงาน เพื่อชวยใหผูรับขอมูลสารสนเทศ
สามารถปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ ในปจจุบันอยูระหวางการพัฒนา
โปรแกรม SAP ใหเปนระบบงานหลักท่ีรวบรวมการทํางานของทุกระบบเขาดวยกัน เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถของบุคลากรในการวิเคราะหขอมูล และรองรับการขยายงานดานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในอนาคต นอกจากนั้นแลวหนวยงานยังจัดชองทางการส่ือสารเพื่อใหพนักงานไดแจง
ขอสงสัยเกี่ยวกับความประพฤติท่ีมิชอบ และสามารถเสนอความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะตางๆ ใน
การดําเนินงานและทําการตรวจสอบ แกไข ติดตามผลอยางทันเวลา  

การติดตามและประเมินผล การควบคุมภายในทางการบัญชีของเหมืองแมเมาะ การไฟฟา
ฝายผลิตแหงประเทศไทย ในดานการติดตามและประเมินผลมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลว 
โดยมีระดับการควบคุมท่ีดีมากซ่ึงถือเปนจุดแข็งของการควบคุมภายในของหนวยงาน และเร่ืองท่ีมี
การควบคุมภายในสูงสุดคือ เร่ืองท่ีหนวยงานตรวจสอบภายในขององคกรมีความเปนอิสระจาก
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สวนงานท่ีตนตรวจสอบและรายงานโดยตรงไปยังผูบริหารระดับสูง มีคาเฉล่ีย 3.52 โดยหนวยงาน
มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในและประเมินคุณภาพของการปฏิบัติงาน โดยกําหนด
วิธีปฏิบัติเพื่อติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่องและเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการปฏิบัติงานตามปกติ นอกจากนี้ยังมีการประเมินผลแบบรายคร้ัง (Separate Evaluation) 
โดยผูตรวจสอบภายในจากสวนกลางอยางนอยปละหนึ่งคร้ัง และการประเมินการควบคุมโดย
ตนเอง (Control Self-Assessment) โดยใหสวนงานของผูปฏิบัติเปนผูประเมินเปนคร้ังคราวตาม
ความจําเปน เม่ือมีการตรวจพบขอบกพรองก็จะแจงใหเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบไดทราบทันที และ
รายงานตอไปยังผูบริหารเพื่อกําหนดมาตรการท่ีเหมาะสมในการดําเนินการแกไขอยางทันถวงที 
  

อภิปรายผล 
จากการศึกษาเร่ืองการประเมินผลการควบคุมภายในทางการบัญชีของเหมืองแมเมาะ การ

ไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย พบวาเหมืองแมเมาะ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยเปน
หนวยงานรัฐวิสาหกิจ ซ่ึงถูกกํากับดูแลและตรวจสอบโดยสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) 
และคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินไดกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายในไวเพื่อเปนแนวทางใน
การจัดวางระบบการควบคุมภายในใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยเปนไปตาม
แนวคิดการควบคุมภายในของ COSO แตในการศึกษาคร้ังนี้เปนการประเมินผลการควบคุมภายใน
ตามแนวคิดของการบริหารความเส่ียงองคกร หรือ ERM ซ่ึงเปนแนวคิดท่ีพัฒนามาจากแนวคิดของ 
COSO เพื่อขยายขอบเขตของการควบคุมภายในใหกวางขวางมากข้ึน และพบวาการควบคุมภายใน
ทางการบัญชีของเหมืองแมเมาะมีความเพียงพอและมีประสิทธิผล โดยมีลักษณะดําเนินไปตาม
กรอบของการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และมติรัฐมนตรี 

จากการศึกษาระบบการควบคุมภายในทางการบัญชีของเหมืองแมเมาะ พบวามีการควบคุม
ภายในทางการบัญชีท่ีเพียงพอแลว โดยมีจุดเดนของการควบคุมภายในดานกิจกรรมการควบคุม ซ่ึง
สอดคลองกับผลการศึกษาของ สิริรัตน ศรีจักรวาลวงษ (2545) ท่ีพบวาเหมืองแมเมาะมีการ
ปฏิบัติงานเปนไปตามหลักของการควบคุมภายในที่ดี ท้ังทางดานเก่ียวกับบุคลากร การปฏิบัติงาน 
และการรักษาความปลอดภัยของทรัพยสิน โดยมีการบันทึกบัญชีท่ีครบถวน ถูกตอง เช่ือถือไดและ
ทันเวลา มีการจัดเก็บขอมูลอยางเปนระบบ มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน และมีแบบฟอรมทางการ
บัญชีเพื่อใชงานไวอยางครบถวนและครอบคลุมในทุกๆ เร่ือง แตอยางไรก็ตาม การศึกษาคร้ังนี้ยัง
พบวามีจุดออนของการควบคุมภายในดานบุคลากรท่ียังไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน ซ่ึงจําเปนอยาง
ยิ่งท่ีหนวยงานจะตองทําการสรรหาเพิ่มเติมใหมีความเพียงพอและเหมาะสม เพื่อควบคุมหรือลด
ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในการปฏิบัติงานของหนวยงานเหมืองแมเมาะได 
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ขอเสนอแนะผลการศึกษา 
จากการศึกษาการประเมินผลการควบคุมภายในทางการบัญชีของเหมืองแมเมาะ การไฟฟา

ฝายผลิตแหงประเทศไทย ทําใหไดขอเสนอแนะซ่ึงอาจจะเปนประโยชนในการนํามาพิจารณาแกไข
ปรับเปล่ียนการควบคุมภายในทางการบัญชีของเหมืองแมเมาะ ดังนี้ 
  1. ดานสภาพแวดลอมภายใน หนวยงานควรมีการเพิ่มจํานวนบุคลากรในการปฏิบัติงาน
ใหเพียงพอ และกําหนดระดับความรู ความสามารถ และทักษะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานแตละ
ตําแหนงอยางเหมาะสม เนื่องจากการท่ีบุคลากรมีงานในหนาท่ีและความรับผิดชอบมากเกินไป 
อาจจะทําใหขาดความละเอียดรอบคอบในการปฏิบัติงาน และบ่ันทอนขวัญและกําลังใจในการ
ทํางานซ่ึงอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานและสงผลเสียตอองคกรได 
  2. ดานสภาพแวดลอมภายใน ผูบริหารควรมีการช้ีแจงและแสดงใหบุคลากรเห็นวา
ผูบริหารใหความสําคัญกับการควบคุมภายใน เพื่อกระตุนใหบุคลากรเห็นความสําคัญและปฏิบัติ
อยางจริงจังสมํ่าเสมอ นอกจากนี้ควรใหพนักงานทุกคนมีสวนรวมในการกําหนดแนวปฏิบัติในการ
ควบคุมภายในตามความเหมาะสม  
  3. ดานการระบุเหตุการณ ควรพิจารณาระบบการควบคุมภายในใหมีความเหมาะสม
สําหรับใชปฏิบัติในองคกร เนื่องจากสภาพแวดลอมทางธุรกิจมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา 
ดังนั้นจึงควรมีการพิจารณาถึงปจจัยเส่ียงท้ังจากภายในและภายนอกองคกร เพื่อจะไดปรับปรุง
วิธีการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแนวทางการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดลอมการ
ดําเนินงานขององคกร นอกจากนั้นควรใหผูปฏิบัติงานในทุกระดับทราบถึงผลกระทบท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนจากความเสี่ยงตางๆ เพื่อจะไดเห็นความสําคัญของระบบการควบคุมภายในซ่ึงเปนวิธีการที่
จะชวยลดผลเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนได และชวยใหพนักงานปฏิบัติงานตามแนวปฏิบัติของการ
ควบคุมภายในอยางเครงครัด ซ่ึงจะสงผลใหการดําเนินงานของหนวยงานเกิดประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 

4. ดานการตอบสนองความเส่ียง หนวยงานควรจะตองคํานึงถึงคาใชจายท่ีตองใชในการ
กําหนดวิธีการควบคุมวามีความคุมคากับประโยชนท่ีจะไดรับหรือไม และมีวิธีใดบางท่ีสามารถใช
ในการจัดการกับความเส่ียงและมีความเหมาะสมกับความเส่ียงนั้นๆ เชน ในกรณีท่ีไมเกิดความ
คุมคาของตนทุนในการกําหนดวิธีการควบคุมความเส่ียง หนวยงานอาจจะเลิกหรือหลีกเล่ียงการ
กระทําและเหตุการณท่ีกอใหเกิดความเส่ียง โดยการใชบริการจากบุคคลภายนอก หรือการทําสัญญา
รับเหมาชวง เปนตน  
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5. ดานสารสนเทศและการส่ือสาร หนวยงานควรจะตองมีการแจงใหพนักงานไดรับทราบ
ถึงปญหาของการควบคุมภายในและจุดออนของการควบคุมภายในท่ีตรวจพบ เพื่อพนักงานจะได
ปฏิบัติงานดวยความระมัดระวัง ซ่ึงจะชวยลดความผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากจุดออนของการ
ควบคุมภายในของหนวยงานได 
 
ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาคร้ังตอไป 

การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยเปนรัฐวิสาหกิจขนาดใหญ ซ่ึงในการดําเนินงานนั้น
จะตองประกอบดวยหลายหนวยงาน เชน หนวยงานดานการสํารวจ หนวยงานการผลิต หนวยงาน
วิศวกรรม เปนตน และแตละหนวยงานจะตองมีระบบการบริหารจัดการและการควบคุมภายในท่ีดี 
โดยในการศึกษาคร้ังนี้เปนการประเมินผลการควบคุมภายในทางการบัญชีของหนวยงานเหมืองแม
เมาะ ดังนั้นจึงควรมีการศึกษาเพิ่มเติมในเร่ืองการควบคุมภายในของหนวยงานอ่ืนๆ เพื่อนํามา
เปรียบเทียบความเหมือนหรือความแตกตางของระดับการควบคุมภายใน ซ่ึงอาจจะทําใหทราบถึง
จุดออนหรือขอบกพรองของระบบการควบคุมภายในของหนวยงานนั้นๆ เพื่อจะไดนํามาแกไข
ปรับเปล่ียนใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน อันจะสงผลใหการ
ดําเนินงานตางๆ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 


