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บทคัดยอ 
 

การคนควาแบบอิสระน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อประเมินถึงความเพียงพอและเหมาะสมของการ
ควบคุมภายในทางการบัญชีของเหมืองแมเมาะ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย โดยทําการ
ประเมินการควบคุมใน 8 องคประกอบตามแนวทางการบริหารความเส่ียงองคกร (Enterprise Risk 
Management : ERM) ซ่ึงประกอบดวยสภาพแวดลอมภายใน การกําหนดวัตถุประสงค การระบุ
เหตุการณ การประเมินความเส่ียง การตอบสนองความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม ระบบสารสนเทศ
และการส่ือสาร และการติดตามประเมินผล โดยทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามท่ีใหกับ
ผูปฏิบัติงานทุกคนในกองบัญชีและการเงินเหมืองแมเมาะ จํานวน 33 คน และการสัมภาษณ
ผูบริหารจํานวน 1 คน และนําขอมูลท่ีไดมาทําการวิเคราะหโดยใช คาความถ่ี รอยละ และคาเฉล่ีย 
 จากการศึกษาพบวา การควบคุมภายในทางการบัญชีของเหมืองแมเมาะ การไฟฟาฝายผลิต
แหงประเทศไทยมีความเพียงพอและเหมาะสมแลว โดยองคประกอบดานสภาพแวดลอมภายในมี
ระดับการดําเนินการท่ีดีพอใช โดยมีการจัดทําขอกําหนดดานจริยธรรมและจรรยาบรรณของ กฟผ. 
เพื่อเปนแนวทางที่พึงปฏิบัติ มีโครงสรางองคกรและสายการบังคับบัญชาท่ีเหมาะสมกับขนาดและ
ลักษณะการดําเนินงานขององคกร และจัดแบงหนาท่ีแตละตําแหนงงานอยางชัดเจน รวมถึงมีการ
กําหนดระดับความรูความสามารถท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานแตละตําแหนง แตยังพบจุดออนของ
การควบคุมภายในเร่ืองของจํานวนบุคลากรท่ียังไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน ซ่ึงจําเปนท่ีหนวยงาน
จะตองมีการสรรหาเพิ่มเติมใหมีความเพียงพอและเหมาะสม เพื่อควบคุมหรือลดความเส่ียงท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนในการดําเนินงานได  
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ดานการกําหนดวัตถุประสงค มีระดับการดําเนินการท่ีดีพอใช  โดยมีการกําหนด
วัตถุประสงคระดับสายงาน ระดับฝาย และระดับกิจกรรมท่ีมีความชัดเจนสอดคลองกัน และมีความ
เช่ือมโยงกับวัตถุประสงคของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย  

ดานการระบุเหตุการณมีระดับการดําเนินการที่ดีพอใช โดยมีการพิจารณาท้ังความเส่ียงท่ี
อาจจะเกิดข้ึนจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก  

ดานการประเมินความเส่ียงมีระดับการดําเนินการท่ีดีพอใช โดยมีการจัดประชุมเพื่อหารือ
และวิเคราะหระดับความสําคัญและโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง รวมถึงประเมินนัยสําคัญหรือ
ผลกระทบของความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนอยางสมํ่าเสมอ  

ดานการตอบสนองความเส่ียงมีระดับการดําเนินการที่ดีพอใช โดยมีการจัดทําแผนและ
ระเบียบวิธีปฏิบัติในการบริหารความเส่ียงในกระบวนการทํางาน และมีการติดตามผลการปฏิบัติ
ตามวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึน  

ดานกิจกรรมการควบคุมมีระดับการดําเนินการท่ีดีมาก โดยพบวาหนวยงานมีการกําหนด
กิจกรรมควบคุมไวในการปฏิบัติงานดานตางๆ และมีนโยบายและระเบียบคําส่ังของ กฟผ. เกี่ยวกับ
วิธีปฏิบัติงานท่ีถูกตองเพื่อใหเกิดความม่ันใจวาเม่ือมีการปฏิบัติตามแผนงานและระบบงานท่ี
กําหนดไวจะสามารถลดความเส่ียงในการปฏิบัติงานได  

ดานสารสนเทศและการส่ือสารมีระดับการดําเนินการท่ีดีพอใช โดยหนวยงานมีระบบ
สารสนเทศที่เกี่ยวกับการดําเนินงานอยางเพียงพอ และส่ือสารไปยังผูใชภายในหนวยงานเพ่ือชวย
ใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีการพัฒนาระบบ
สารสนเทศอยางสมํ่าเสมอ นอกจากนั้นแลวยังจัดชองทางการส่ือสารเพ่ือใหพนักงานแจงขอสงสัย
และเสนอความคิดเห็นในการดําเนินงานอยางเต็มท่ี  

ดานการติดตามและประเมินผลมีระดับการดําเนินการท่ีดีมาก โดยหนวยงานมีการติดตาม
และประเมินผลการควบคุมภายในและประเมินคุณภาพของการปฏิบัติงาน โดยการประเมินการ
ควบคุมโดยตนเองของพนักงานเปนคร้ังคราว และมีการประเมินโดยผูตรวจสอบภายในท่ีเปนอิสระ 
และรายงานโดยตรงตอผูบริหารระดับสูงสุด 

ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังนี้ คือ ผูบริหารควรมีการช้ีแจงและแสดงใหบุคลากรเห็นวา
ผูบริหารใหความสําคัญกับการควบคุมภายใน เพื่อกระตุนใหบุคลากรเห็นความสําคัญและปฏิบัติ
อยางจริงจังสมํ่าเสมอ ซ่ึงจะสงผลใหการดําเนินงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุ
วัตถุประสงคขององคกร 
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Abstract 
 

 The objective of this independent study is to evaluate sufficiency and appropriateness of 
the accounting internal control of Mae Moh Mine, Electricity Generating Authority of Thailand. 
The evaluation included 8 components of Enterprise Risk Management (ERM): Internal 
Environment, Objective Setting, Event Identification, Risk Assessment, Risk Response, Control 
Activities, Information and Communication, and Monitoring. To collect data, the researcher used 
questionnaires asking 33 staff of the accounting and financial department and interviewed an 
administrator of the Mae Moh Mine. The collected data were analyzed by frequency, percentage 
and mean. 
 The results of this study revealed that the accounting internal control of Mae Moh Mine, 
Electricity Generating Authority of Thailand was sufficient and appropriate. The internal 
environment had a fairly good operation level; there were ethical and moral regulations of EGAT 
set as a practical guideline. The organization chart and line of authority were appropriate for their 
organization size and type of operation. Job classification and staffing of the organization were 
clear. There were well-specified staff’s qualifications for each job position. However, there was a 
weakness that number of the staff was not sufficient for the operation. Therefore, the organization 
must recruit more staff, for that they can control or reduce the operation risks that might occur. 
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 The operation level of objective setting was fairly good. There were clear functional 
objectives, department objectives, and activity objectives. These objectives were linked to the 
objectives of Electricity Generating Authority of Thailand.  
 The event identification was at a fairly good operation level. There were considerations 
of risks from both internal and external factors. 
 The risk assessment showed a fairly good level of operation. There were meetings for 
analyzing risk level and risk prospects. The assessment of risk significance and effects was 
performed regularly. 
 The operation level of risk response was fairly good. There were plans and working 
procedures for risk management, and there was follow-up checking after the plans execution. 
 For the control activities, its operation level was very good. The organization had set 
control activities for each operation. There were policy and regulations for accurate working 
procedures in order to make sure that the operation was followed the plans and that the set-up 
system could reduce the operation risks.  
 The information and communication were at a fairly good operation level. The 
organization had sufficient information for operation, and this information was communicated to 
users in the organization. With this information, the operation staff could perform their job 
effectively. The organization developed their information system regularly. There were, 
moreover, communication channels for staff to freely submit their inquiries and opinions 
regarding the operations.  
 The monitoring showed very good level of operation. The organization monitored and 
evaluated their internal control. There was also an assessment of their operation quality. The 
evaluation of the internal control was executed sometimes by the staff, and sometimes by the 
independent internal auditors who reported the evaluation results directly to the top executives.  
 This study suggested that the administrators should inform their staff about the 
importance of the internal control in order to motivate staff to perform their works seriously. This 
will result in the efficient and effective performance of the organization, which will lead to the 
organization’s objectives being accomplished.     
 

 


