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การสรุปผลการศึกษา และขอเสนอแนะ 
 
สรุปผลการศึกษา 

การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจบูติคโฮเต็ล ในเขตอําเภอปาย จังหวัด
แมฮองสอน ในครั้งนี้ ประโยชนที่ไดรับจากการศึกษาคือ ทําใหทราบขอมูลเบื้องตนสําหรับผูที่
สนใจจะลงทุนธุรกิจบูติคโฮเต็ล ในเขตอําเภอปาย จังหวัดแมฮองสอน โดยแบงการศึกษาออกเปน 3 
สวนคือ ดานการตลาด ดานเทคนิค และดานการเงิน ผลการศึกษาสามารถสรุปไดดังนี้ 
 
1. การวิเคราะหดานการตลาด 

จากการสัมภาษณผูประกอบการโรงแรม และการตอบแบบสอบถามของนักทองเที่ยว
จํานวน 150 ราย พบวาลักษณะของลูกคาจะมีทั้งคนไทยและคนตางชาติ โดยคนไทยจะเลือกพัก
ในชวงที่เปนวันหยุดคือ วันศุกรถึงอาทิตย สวนนักทองเที่ยวที่เปนคนตางชาติจะเลือกพักในชวงที่
เปนวันธรรมดา คือวันจันทรถึงศุกรมากกวา และมีระยะเวลาในการพักที่นานกวา ซ่ึงกลุมเปาหมาย
จะเปนกลุมที่ประกอบอาชีพธุรกิจสวนตัว เนื่องจากกลุมนี้มีรายไดเฉลี่ยตอเดือนตั้งแต 30,000 บาท
ขึ้นไป ซ่ึงถือวาเปนกลุมเปาหมายสําคัญ ที่มีกําลังซื้อสูง โดยเฉพาะนักทองเที่ยวรุนใหม ที่มักจะมอง
หาความสะดวกสบายและการใหบริการที่เปนสวนตัว ซ่ึงบูติคโฮเต็ลทําไดมากกวาโรงแรมขนาด
ใหญ 

ลักษณะของสถานที่ที่จะใชในการลงทุน ควรเนนในลักษณะเงียบสงบ ใกลชิดธรรมชาติ 
โดยเฉพาะติดแมน้ําและใกลภูเขา ตามความตองการของลูกคา สวนลักษณะของหองพักควรจะเปน
แบบเรียบงาย บงบอกถึงวิถีชีวิต วัฒนธรรมทองถ่ิน แตใชวัสดุที่มีคุณภาพเหมาะสมกับราคาที่พัก
ระดับบูติคโฮเต็ล ในรูปแบบผสมผสาน ตามการออกแบบของสถาปนิกที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ดาน  

ลักษณะของการกําหนดราคาที่พัก จะทําการกําหนดราคาเปน 2 ชวง คือ ชวงฤดูกาล
ทองเที่ยว (High Season) เดือนพฤศจิกายน ถึงกุมภาพันธ และชวงนอกฤดูกาลทองเที่ยว (Low 
Season) เดือนมีนาคม ถึงตุลาคม โดยราคาที่เหมาะสมสําหรับโครงการคือ ราคา 3,000-4,000 บาท 
สําหรับชวงฤดูกาลทองเที่ยว และราคา 2,000-3,000 บาท สําหรับชวงนอกฤดูกาลทองเที่ยว 
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ลักษณะของการโฆษณา ควรใชวิธีการสรางสื่อที่สามารถคนหาไดงายที่สุด คือทาง
อินเตอรเน็ต และหนังสือนิตยสาร วารสารตางๆ อีกสวนคือการเนนการบริการ เพื่อใหลูกคาเกิด
ความประทับใจ แลวมีการกลับมาใชบริการใหม หรือมีการแนะนําใหคนรูจักมาใชบริการ 

ลักษณะของพนักงาน นักทองเที่ยวสวนใหญตองการความเปนกันเอง สุภาพนอบนอม 
สามารถสื่อสารกับชาวตางชาติได มีบุคลิกดี และมีความซื่อสัตย สุจริต โดยจะเนนแบบการ
ใหบริการดวยใจ 
 
2. การวิเคราะหดานเทคนิค 

รูปแบบที่เหมาะสมในการดําเนินธุรกิจ โครงการธุรกิจบูติคโฮเต็ล ในเขตอําเภอปาย 
จังหวัดแมฮองสอน จะดําเนินงานในรูปแบบของนิติบุคคล ประเภทบริษัทจํากัด สถานที่ตั้งของ
โครงการจะอยูบริเวณ ถนนราษฎรดํารง เขตเทศบาลตําบลเวียงใต อําเภอปาย จังหวัดแมฮองสอน 
ขนาดพื้นที่ประมาณ 2 ไร ใกลตัวเมือง ดานหลังติดแมน้ําปาย สามารถมองเห็นวิวภูเขาโดยรอบ 

การกอสรางโครงการ จะแบงหองพักออกเปน 2 แบบ คือแบบบานเดี่ยว และแบบบาน
แฝด อยางละเทา ๆ กัน เพื่อสนองตอความตองการในกลุมของนักทองเที่ยวที่มาพรอมกันกับเพื่อน 
หรือครอบครัว ที่ตองการพักแบบใกลชิดกัน หรือสําหรับคูรัก หรือการเดินทางมาพักคนเดียว ที่
ตองการความสงบ และความเปนสวนตัว ประกอบกับเทคนิคในการสรางมูลคาความแตกตาง
ระหวางราคา ในการเลือกเขาพักหองพักแตละแบบ 

การกอสรางอาคารและตกแตงสถานที่ จะใชวิธีการประมูลราคา โดยใหผูรับเหมาเสนอ
ราคา แลวทําการคัดเลือกเพื่อดําเนินการจัดสรางตอไป 

ในสวนของรูปแบบการใหบริการพื้นที่เชา โครงการจะวางแผนใหบุคคลภายนอกเขามา
เชาสถานที่ เพื่อดําเนินการจําหนายอาหาร บริการซัก อบ รีด บริการนวดแผนโบราณ สปา ตามความ
เหมาะสม และความตองการของลูกคา  

รูปแบบการดําเนินงานและบริหารจัดการ แบงออกเปน 3 ฝาย คือฝายบริหาร ฝายการเงิน
และบัญชี และฝายการตลาด สวนการคัดเลือกบุคลากรจะใชวิธีการคัดเลือกตามคุณสมบัติที่กําหนด 
และมีการสลับเวลาในการทํางาน ตามความเหมาะสม  
 
3. การวิเคราะหดานการเงิน 

จากการวิเคราะหความคุมคาในการลงทุนทางดานการเงิน พบวามีความคุมคาในการ
ลงทุนในกรณีที่ยอดขายเปนไปตามเปาหมาย โดยระยะเวลาของโครงการคือ 20 ป เงินลงทุนครั้ง
แรก เทากับ 17,981,791.00 บาท จากการวิเคราะหดานการเงินในสวนของระยะเวลาคืนทุน(Payback 
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Period) ของโครงการ พบวามีระยะเวลาคืนทุนของโครงการ เทากับ 9 ป 176 วัน ซ่ึงจากการคํานวณ
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ เมื่อนําไปเปรียบเทียบกับระยะเวลาของโครงการ พบวามีระยะเวลา
คืนทุนของโครงการที่ ส้ันกวาระยะเวลาของโครงการ โครงการจึงมีความเปนไปไดในการลงทุน 

สวนการวิเคราะหดานการเงินในสวนของการคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present 
Value) ของโครงการ โดยใชอัตราดอกเบี้ยเงินฝากสูงสุดของธนาคารพาณิชยจดทะเบียนในประเทศ
ไทย คือรอยละ 4 เปนอัตราลดคาในการคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ คํานวณมูลคา
ปจจุบันสุทธิของโครงการไดเทากับ 17,925,885.32 บาท ซ่ึงมีคาเปนบวก ดังนั้นเมื่อประเมินผล
โครงการดวยวิธีมูลคาปจจุบันสุทธิแลว โครงการนี้จึงมีความเปนไปไดในการลงทุน 

สวนการวิเคราะหดานการเงินในสวนของอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal 
Rate of Return) โดยจากการคํานวณอัตราผลตอบแทนของโครงการ จะไดอัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการเทากับรอยละ 11.84 จะเห็นไดวาอัตราผลตอบแทนภายในโครงการที่ได สูงกวาอัตรา
ผลตอบแทนขั้นต่ํา ซ่ึงเปนอัตราผลตอบแทนสมมติฐานที่กําหนดไว คือรอยละ 4 ซ่ึงแสดงวา
โครงการนี้มีความสามารถในการทํากําไร สามารถยอมรับได โครงการนี้จึงมีความเปนไปไดในการ
ลงทุน 

จากการวิเคราะหในสวนของดานการตลาด ดานเทคนคิ และดานการเงิน ในการลงทุน
ธุรกิจบูติคโฮเต็ล ในเขตอําเภอปาย จังหวดัแมฮองสอน ในครั้งนี้มีความเปนไปไดในการลงทุน  

 
ขอเสนอแนะ 

แมวาการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจบูติคโฮเต็ล ในเขตอําเภอปาย จังหวัด
แมฮองสอน ในครั้งนี้มีความเปนไปไดในการลงทุน แตทั้งนี้จะตองมีการบริหารการจัดการที่ดี 
เนื่องจากธุรกิจบูติคโฮเต็ล เปนธุรกิจใหบริการ จะมีความยุงยากซับซอน โดยเฉพาะอยางยิ่งในสวน
ของการบริหารงานบุคคล ซ่ึงเปนหัวใจหลักของการใหบริการ และจะเปนสวนชวยใหธุรกิจประสบ
ความสําเร็จตามที่ตั้งไว ซ่ึงในการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจบูติคโฮเต็ล ในเขตอําเภอ
ปาย จังหวัดแมฮองสอน มีขอเสนอแนะดังนี้ 

1. ดานการตลาด จะตองมีการประยุกต และพัฒนารูปแบบการตลาดสมัยใหม เพื่อให
ทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน เนื่องจากตลาดในสวนของธุรกิจบูติคโฮเต็ล เปนการเนนกลุมเปาหมาย
เฉพาะสวน ควรจะหาวิธีการสื่อสาร หรือการประชาสัมพันธ ในรูปแบบใหม ๆ ตลอดเวลา และเพิ่ม
ในสวนของโปรโมชั่น เพื่อจะไดทําใหลูกคาที่ยังไมรูจัก และไมเคยมาใชบริการ ลองมาใชบริการ
ดังกลาว  
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2. ดานเทคนิค ในสวนของการดําเนินงานและการบริหารจัดการ หากมีการบริหารงาน 
โดยใชบุคลากรภายนอก หรือการใหกลุมธุรกิจในเครือการโรงแรมและทองเที่ยว ในตางประเทศ
เปนผูจัดการและบริหาร ในการจัดหาลูกคาและการตลาด จะชวยใหธุรกิจประสบความสําเร็จอยาง
รวดเร็ว เนื่องจากกลุมดังกลาวมีฐานลูกคา ที่มีลักษณะเปนกลุมสมาชิก (Member Group) พรอมจะ
จัดสงมาอยูแลว และจะชวยเพิ่มในสวนรายไดใหเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากเปนกลุมลูกคาตางประเทศ 
อัตราราคาคาหองพักที่จะได ก็จะเปนอัตราของเงินตางประเทศเชนกัน 

3. ดานการเงิน ในสวนของการวิเคราะหทางดานการเงิน หากการพยากรณในสวนของ
ยอดรายไดมีความนาจะเปนใกลเคียงกับความเปนจริง จะทําใหการวิเคราะหถูกตองใกลเคียงกับผล
การวิเคราะหดังกลาว แตทั้งนี้ขึ้นอยูกับการบริหารการจัดการที่ดี ยอมจะสงผลใหธุรกิจประสบ
ผลสําเร็จตามที่ประมาณการไว 
 
ขอจํากัด 

ในการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจบูติคโฮเต็ล ในเขตอําเภอปาย จังหวัด
แมฮองสอน ในครั้งนี้ นับวาเปนอีกหนึ่งธุรกิจที่กําลังไดรับความสนใจจากนักลงทุน เนื่องจากบูติค
โฮเต็ลเปนธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก ทําใหงายตอการลงทุน อยางไรก็ตามผูที่สนใจลงทุนใน
ธุรกิจดังกลาว ควรศึกษาขอมูลเพิ่มเติม เนื่องจากขอสมมติฐานการวิเคราะหในดานตาง ๆ อาจมีการ
เปลี่ยนแปลง เชน ความนิยมของนักทองเที่ยว สถานที่ที่นักทองเที่ยวนิยม ฤดูกาลหรือชวงระยะเวลา
การทองเที่ยว ความสะดวกในการเดินทาง สภาพดินฟาอากาศ เหลานี้ลวนแตเปนปจจัยภายนอก ที่มิ
อาจควบคุมได จึงควรศึกษาและปรับเปลี่ยนรูปแบบใหเหมาะสมกับการลงทุน 

สําหรับผูที่นําการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจบูติคโฮเต็ล ในเขตอําเภอปาย 
จังหวัดแมฮองสอน ไปเปนขอมูลในการตัดสินใจลงทุนธุรกิจบูติคโฮเต็ลในพื้นที่อ่ืน ควรจะศึกษาถึง
ลักษณะของนักทองเที่ยว และสภาพสิ่งแวดลอมดวย เนื่องจากความแตกตางของแตละที่ ยอมสงผล
กระทบกับรูปแบบของที่พัก และความตองการของนักทองเที่ยว ในการเลือกที่พัก 
 


