
 

บทที่ 3  
ระเบียบวิธีการศึกษา 

 
ขอบเขตของการศึกษา 
  ขอบเขตเนื้อหา 
  เนื้อหาในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบดวยกนั 2 สวน คือ  

สวนที่ 1. ขอมูลจากงบการเงนิเกี่ยวกับการผลิต การขาย คาใชจายและกําไร  มีดังนี ้
1. ขอมูลเกี่ยวกับ ประเภทสินคา ไดแกหนังฟอกสําเร็จ หนังสวนลาง  ปริมาณผลผลิตเปน  
แสควฟุต  ราคาเฉลี่ยตอแสควฟตุ   

2. ขอมูลเกี่ยวกับ การขาย ประกอบดวย รายไดจากการขายหนังฟอกสําเร็จ  การขายหนัง
สวนลาง และรายไดอ่ืน ๆ  รวมไปถึงนโยบายราคาขายของสินคา 

3. ขอมูลเกี่ยวกับตนทุน ประกอบดวย ตนทุนสินคาขาย ซ่ึงแยกออกเปน คาวัตถุดบิใชไป 
คาเคมี คาใชจายโรงงาน  คาใชจายในขาย และคาใชจายในการบริหาร และคาใชจาย
ทางการเงิน 

 
 สวนที่ 2. ขอมูลเกี่ยวกับการประเมินการเพิ่มผลผลิตของบริษัทเซดาซา ประเทศไทย จํากัด 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผูศึกษาไดศึกษาโดยใชแนวคิดเรื่องการวัดผลการดําเนินงานที่ใช 
ประกอบดวย 5 แนวคิด คือ   การจัดการการเพิ่มผลผลิต (Managing Productivity) ประสิทธิผลการ
จัดการตลาด (Managing Marketing Effectiveness) วิเคราะหปจจัยการเติบโต (Growth Factor) 
วิเคราะหปจจัยราคาขายที่เกินกวาตนทุนที่เปลี่ยนแปลง (Price Recovery Factor) และวิเคราะห
ปจจัยการเพิ่มผลผลิต (Productivity Factor) (Blocher  and Others, 2005) 
 

ขอมูลท่ีใชในการวิเคราะห 
 ผูศึกษาไดทําการศึกษาขอมูลที่รวบรวมมาจากขอมูลทุติยะภูมิ (Secondary Data) 

โดยเปนขอมูลทางการเงินจากรายงานทางการเงินของบริษัทเซดาซา ประเทศไทยจาํกัด รวมไปถึง
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ ชวงระยะเวลา 5 ป คือ พ.ศ. 2546 – 2550 รวมไปถึงศึกษาและเก็บ
รวบรวมขอมลูจากหนังสือ เอกสาร วารสาร บทความทางวิชาการ เอกสารคูมือการอบรม คูมือ
ปฏิบัติงาน และงานวิจัยทีเ่กีย่วของ 
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เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา 
ในการศึกษาครั้งนี้ผูศึกษาไดใชขอมูลงบการเงิน ตั้งแตป พ.ศ.2546 - พ.ศ.2550 เปน

เครื่องมือในการศึกษา มีเนื้อหาแบงออกเปน 5 ตอน คือ 
1. การจัดการการเพิ่มผลผลิต (Managing Productivity)  

1) การเพิ่มผลผลิตโดยรวม (Total Productivity)  
          การเพิ่มผลผลิตโดยรวมดานการดําเนินงาน          =         จํานวนผลิตที่ไดทั้งหมด 

                                                                                     ตนทุนการผลิตทั้งหมด 
          การเพิ่มผลผลิตโดยรวมดานการเงิน                       =               รายไดรวมทั้งหมด 
                                                                                                               ตนทุนการผลิตทั้งหมด 

 
2) การวัดการเพิ่มผลผลิตบางสวน (Partial Productivity)  
 

     การวัดการเพิ่มผลผลิตบางสวน  (คาวัตถุดิบใชไป)      =     จํานวนผลิตที่ไดทั้งหมด 
                                                                                              คาวัตถุดิบใชไป 
  การวัดการเพิ่มผลผลิตบางสวน (คาใชจายเคมี)            =     จํานวนผลิตที่ไดทั้งหมด 
                                                                                              คาใชจายเคมี 
   การวัดการเพิ่มผลผลิตบางสวน (คาใชจายโรงงาน)    =     จํานวนผลิตที่ไดทั้งหมด 
                                                                                              คาใชจายโรงงาน 
    การวัดการเพิ่มผลผลิตบางสวน (คาใชจายในการขายและดําเนินงาน) 
                      =     จํานวนผลิตที่ไดทั้งหมด 
                                                                                 คาใชจายในการขายและดําเนินงาน 
 

2. ประสิทธิผลการจัดการตลาด (Managing Marketing Effectiveness) 
1) ผลตางดานราคาขาย = (ราคาขายจริง-ราคาขายตามงบประมาณ) x จํานวนขายจริง 
2) ผลตางดานปริมาณขาย = (จํานวนขายจริง – จํานวนขายตามงบประมาณ) x ราคาขาย

ตอหนวยจริง 
 
 
 



 20 
 

3. วิเคราะหปจจัยการเติบโต (Growth Factor)       
 การเติบโตมีผลกระทบจากรายได (Revenue Effect of growth)  = (จํานวนหนวยขายป
ปจจุบัน - จํานวนหนวยขายปกอน) x ราคาขายปกอน 
 

4. วิเคราะหปจจัยราคาขายที่เกินกวาตนทุนท่ีเปล่ียนแปลง (Price Recovery Factor) 
 ราคาขายที่เกินกวาตนทุนที่เปลี่ยนแปลง = (ราคาขายปปจจุบัน – ราคาขายปกอน) x 
หนวยขายปปจจุบัน  
 

5. วิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิต (Productivity Factor) 
  ปจจัยการเพิ่มผลผลิตที่มีผลกระทบตอทรัพยากรการผลิต = (จํานวนหนวยทรัพยากรที่

ใชในการผลิต หรือ กําลังการผลิตที่ใชผลิตในปปจจุบัน ตามอัตราการเพิ่มผลผลิตปกอน - จํานวน
หนวยทรัพยากรที่ใชในการผลิต หรือ กําลังการผลิตที่ใชผลิตในปปจจุบัน) x ตนทุนตอหนวยในป
ปจจุบัน 
 
การวิเคราะหขอมูล 
  ขอมูลที่รวบรวมไดจากงบการเงิน ตั้งแตป พ.ศ.2546 จนถึง ป พ.ศ.2550 มาดําเนินการ
ตอไปนี้ 

1. การจัดการการเพิ่มผลผลิต (Managing Productivity)  
1) การเพิ่มผลผลิตโดยรวม (Total Productivity) คาที่ไดคือ ผลผลิตตอวันในแตละ

เดือน จากการใชทรัพยากรทั้งหมดในการผลิต  ผลลัพธที่ไดแสดงถึงประสิทธิภาพในการผลิตจาก
ทรัพยากรทั้งหมดที่มี 

2) การวัดการเพิ่มผลผลิตบางสวน (Partial Productivity) คาที่ไดคือ ปริมาณสินคา
สําเร็จรูปที่ไดจากการใชตนทุนผันแปรหนึ่งหนวย  ผลลัพธที่ไดหากมีคามากขึ้นแสดงถึง
ประสิทธิภาพในการใชตนทุนผันแปรที่มีประสิทธิภาพในการผลิตมากขึ้น หากมีคานอยลงแสดงถึง
ประสิทธิภาพที่ลดลงของการใชตนทุนผันแปรในการผลิต 

2. ประสิทธิผลการจัดการตลาด (Managing Marketing Effectiveness) 
1) ผลตางดานราคาขาย คาที่ไดคือ ผลตางระหวางราคาขายจริงกับราคาขายใน

งบประมาณตามปริมาณการขายจริง  ผลลัพธที่ไดหากเปนคาบวก หมายถึง ราคาขายจริงมีมูลคา
มากกวาราคาขายตามงบประมาณที่ไดตั้งไว    คาที่ไดหากเปนคาลบ หมายถึง ราคาขายจริงมีมูลคา
ต่ํากวาราคาขายตามงบประมาณที่ไดตั้งไว 
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2) ผลตางดานปริมาณขาย  คาที่ไดคือ ผลตางระหวางปริมาณขายจริงกับปริมาณขาย
ตามงบประมาณ  ผลลัพธที่ไดหากเปนคาบวก หมายถึง ปริมาณการขายจริงมีมากกวาปริมาณการ
ขายตามงบประมาณ  ผลลัพธที่ไดหากเปนคาลบ หมายถึง ปริมาณการขายจริงมีนอยกวาปริมาณการ
ขายตามงบประมาณ 

  ผลตางดานปริมาณขายของกําไรผันแปร คาที่ไดคือ ผลตางระหวางปริมาณขายจริง
กับปริมาณขายตามงบประมาณของกําไรผันแปร ผลลัพธที่ไดหากเปนคาบวก หมายถึง ปริมาณการ
ขายจริงมีมากกวาปริมาณการขายตามงบประมาณ ผลลัพธที่ไดหากเปนคาลบ หมายถึง ปริมาณการ
ขายจริงมีนอยกวาปริมาณการขายตามงบประมาณ 

3) ผลตางดานการขายผสมของกําไรผันแปร คาที่ไดคือ ผลตางของกําไรผันแปร
ระหวางอัตราขายผสมที่เกิดขึ้นจริง กับอัตราขายผสมตามงบประมาณ ผลลัพธที่ไดหากเปนคาบวก 
หมายถึงกําไรผันแปรที่ เกิดจากอัตราขายผสมที่ เกิดขึ้นจริงมีคามากกวาอัตราขายผสมตาม
งบประมาณ ผลลัพธที่ไดหากเปนคาลบ หมายถึงกําไรผันแปรที่เกิดจากอัตราขายผสมที่เกิดขึ้นจริงมี
คานอยกวาอัตราขายผสมตามงบประมาณ  

4) ผลตางดานจํานวนขายของกําไรผันแปร คาที่ไดคือ ผลตางของกําไรผันแปรระหวาง
จํานวนหนวยขายจริงกับจํานวนหนวยขายตามงบประมาณ ผลลัพธที่ไดหากเปนคาบวก หมายถึง
กําไรผันแปรที่เกิดจากจํานวนหนวยขายจริงมีคามากกวาจํานวนหนวยขายตามงบประมาณ    
ผลลัพธที่ไดหากเปนคาลบ หมายถึงกําไรผันแปรที่เกิดจากจํานวนหนวยขายจริงมีคานอยกวา
จํานวนหนวยขายตามงบประมาณ 

3. วิเคราะหปจจัยการเติบโต (Growth Factor)       
1) การเติบโตมีผลกระทบจากรายได (Revenue Effect of growth) คาที่ไดคือ มูลคาการ

ขายที่เปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากจํานวนหนวยขายที่เปลี่ยนแปลง โดยคํานวณจากราคาขายปกอน  
ผลลัพธที่ไดหากเปนคาบวก หมายถึง จํานวนหนวยขายปปจจุบันมีปริมาณมากกวาจํานวนหนวย
ขายปกอน  ผลลัพธที่ไดหากเปนคาลบ หมายถึง จํานวนหนวยขายปปจจุบันมีปริมาณนอยกวา
จํานวนหนวยขายปกอน 

2) การเติบโตมีผลกระทบจากตนทุน ( Cost Effect of growth) 
  การวิเคราะหการเติบโตมีผลกระทบจากวัตถุดิบทางตรง คาที่ไดคือ มูลคาวัตถุดิบที่
เปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากจํานวนหนวยที่เปลี่ยนแปลง โดยคํานวณจากราคาวัตถุดิบปกอน  
ผลลัพธที่ไดหากเปนคาบวก หมายถึง จํานวนหนวยวัตถุดิบปกอนมีปริมาณมากกวาจํานวนหนวย
วัตถุดิบปปจจุบัน ผลลัพธที่ไดหากเปนคาลบ หมายถึง จํานวนหนวยวัตถุดิบปกอนมีปริมาณนอย
กวาจํานวนหนวยวัตถุดิบปปจจุบัน 
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  การวิเคราะหการเติบโตมีผลกระทบตนทุนผันแปรอื่น คาที่ไดคือ มูลคาตนทุนผัน
แปรอื่นที่เปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากจํานวนชั่วโมงที่ใชในการผลิตที่เปลี่ยนแปลง โดยคํานวณจาก
อัตราตนทุนผันแปรตอช่ัวโมงของปกอน ผลลัพธที่ไดหากเปนคาบวก หมายถึง จํานวนชั่วโมง
ตนทุนผันแปรปกอนมีปริมาณมากกวาจํานวนหนวยวัตถุดิบปปจจุบัน ผลลัพธที่ไดหากเปนคาลบ 
หมายถึง จํานวนหนวยวัตถุดิบปกอนมีปริมาณนอยกวาจํานวนตนทุนผันแปรปปจจุบัน 

4. วิเคราะหปจจัยราคาขายที่เกินกวาตนทุนท่ีเปล่ียนแปลง (Price Recovery Factor) 
1) รายไดที่มีผลกระทบตอราคาขายที่เกินกวาตนทุนที่เปลี่ยนแปลง คาที่ไดคือ มูลคา

ราคาขายตอหนวยที่เปลี่ยนแปลงเมื่อคํานวณจากจํานวนขายปของปปจจุบัน ผลลัพธที่ไดหากเปนคา
บวก หมายถึง ราคาขายตอหนวยในปปจจุบันที่มากกวาราคาขายตอหนวยในปกอนจากจํานวนขาย
ของปปจจุบัน  หากผลลัพธที่ไดเปนคาลบหมายถึงราคาขายตอหนวยในปปจจุบันที่นอยกวาราคา
ขายตอหนวยในปกอนจากจํานวนขายของปปจจุบัน 

2) ตนทุนที่มีผลกระทบตอราคาขายที่เกินกวาตนทุนที่เปลี่ยนแปลง คาที่ไดคือ มูลคา
ราคาตอหนวยของตนทุนผันแปรที่เปลี่ยนแปลงเมื่อคํานวณจากจํานวนหนวยที่ใชในปปจจุบัน ซ่ึง
คํานวณจากอัตราการใชตนทุนผันแปรของปกอน ผลลัพธที่ไดหากเปนคาบวก หมายถึง ราคาตนทนุ
ผันแปรตอหนวยในปกอนที่มากกวาราคาตนทุนผันแปรตอหนวยปปจจุบัน หากผลลัพธที่ไดเปนคา
ลบ หมายถึง ราคาตนทุนผันแปรตอหนวยในปกอนที่นอยกวาราคาตนทุนผันแปรตอหนวยป
ปจจุบัน  

5. วิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิต (Productivity Factor) 
 ปจจัยการเพิ่มผลผลิตที่มีผลกระทบตอทรัพยากรการผลิต คาที่ไดคือ มูลคาของตนทุนที่
เปลี่ยนแปลงอันเนื่องมากจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราการเพิ่มผลผลิตที่เปลี่ยนแปลง ผลลัพธที่ได
หากเปนคาบวก หมายถึง จํานวนหนวยทรัพยากรที่ใชในการผลิตปปจจุบันในอัตราการเพิ่มผลผลิต
ของปกอนมากกวาจํานวนหนวยทรัพยากรที่ใชในการผลิตปปจจุบัน ผลลัพธที่ไดหากเปนคาลบ  
หมายถึง จํานวนหนวยทรัพยากรที่ใชในการผลิตปปจจุบันในอัตราการเพิ่มผลผลิตของปกอนนอย
กวาจํานวนหนวยทรัพยากรที่ใชในการผลิตปปจจุบัน 


