
 

บทที่ 2 
ทฤษฎี แนวคิด และวรรณกรรมที่เกีย่วของ 

 

ทฤษฎี และแนวคิด 
 แนวคิดเรื่องการวัดผลการดําเนินงานที่ใช ประกอบดวย 5 แนวคิด (Blocher and others, 
2005 : 624-657) 

1. การจัดการการเพิ่มผลผลิต (Managing Productivity) 
2. ประสิทธิผลการจัดการการตลาด (Managing Marketing Effectiveness) 
3. วิเคราะหปจจัยการเติบโต (Growth Factor) 
4. วิเคราะหปจจัยราคาขายที่เกินกวาตนทุนที่เปลี่ยนแปลง (Price Recovery 

Factor) 
5.  วิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิต (Productivity Factor) 
 

1. การจัดการการเพิ่มผลผลิต (Managing Productivity) 
การเพิ่มผลผลิตนั้นเริ่มตนจากการนําแนวความคิดตามหลักวิทยาศาสตรมาใชในการ

บริหาร ซ่ึงเริ่มจากเฟรดเดอริค ดับเบิล เทเลอร ในป พ.ศ.2454 โดยเนนวาหลักการบริหารแบบ
วิทยาศาสตรตองการเปลี่ยนแปลงทัศนคติของทั้งพนักงานและฝายบริหาร ที่มองเห็นความจําเปนใน
การใชหลักวิทยาศาสตรมาบริหารงาน การที่จะผลักดันใหเกิดผลผลิตนั้น ตองการความรวมมือจาก
กลุมคนฝายตางๆ นายจาง ลูกจางและประชาชนทั่วไป เนื่องจากการเพิ่มผลผลิตนั้นกอประโยชน
ใหกับบุคคลในกลุมตางๆ นั่นเอง การมีสวนรวมกันทุกฝายเพื่อที่จะผลักดันใหเกิดผลผลิตและ
ประโยชนที่เกิดขึ้นก็ไดกระจายไปอยางเสมอ ซ่ึงเปนหลักการพื้นฐานของการเพิ่มผลผลิต  

การเพิ่มผลผลิต คือ อัตราผลผลิตที่ผลิตไดหารดวยทรัพยากรที่ใชในการผลิตนั้น การ
จัดการที่ตองพิจารณาเปนเรื่องแรกคือ การวิเคราะหการเพิ่มผลผลิตที่เปลี่ยนแปลงตลอดหลายปที่
ผานมา กิจการที่เพิ่มผลผลิตไดสูงกวาคูแขงขัน ทําใหไดเปรียบคูแขงขันและสามารถสรางกําไรได
สูงกวากําไรตามระดับเฉลี่ย   ทําใหประสบผลสําเร็จในระยะยาว การผลิตที่มากกวาโดยการกําหนด
กลยุทธตามปจจัยแหงความสําเร็จเลือกกลยุทธที่แขงขันได กิจการจะตองเลือกกลยุทธการแขงขัน
ขายราคาถูกหรือกลยุทธการแขงขันขายสินคาที่มุงเนนคุณภาพตั้งราคาที่แตกตาง หากที่มุงเนน
คุณภาพตั้งราคาที่แตกตางจะสามารถสรางกําไรสูงกวาการมุงเนนนโยบายแขงขันกันลดราคา  (ศูนย
เพิ่มผลผลิตแหงประเทศไทย, 2531) 
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 การวัดการเพิ่มผลผลิต สามาถวัดได 2 ดานคือ การวัดการเพิ่มผลผลิตการดําเนินงานและ
การเพิ่มผลผลิตทางการเงิน 

1. การเพิ่มผลผลิตการดําเนินงาน (Operation productivity) เปนการวัดในรูปจํานวน
หนวยวัดผลผลิตทางกายภาพ โดยคํานวณจาก อัตราสวนผลผลิตไดตอทรัพยากรที่ใชในการผลิตนั้น 

2. การเพิ่มผลผลิตทางการเงิน (Financial productivity) เปนการวัดในรูปจํานวนเงิน เชน 
รายไดคาขายเปนกี่บาทตอ 1 ตารางฟุตของพื้นที่ราน หรือรายไดคาขายเปนกี่บาทตอตนทุนสินคา 
ดังนั้นจึงคํานวณจากอัตราสวนผลผลิตที่ผลิตไดตอทรัพยากรหรือเงินที่ใชในการผลิต 

โดยทั่วไปการวัดการเพิ่มผลผลิตเปนการวัดอัตราสวนระหวางผลิตผล (Output) ที่เกิดขึ้น
ในหนวยงานหรือกิจกรรมที่จะวัด ตอการใชปจจัยการผลิต (Input) ตาง ๆ หรืออาจเขียนเปนสูตรได
ดังนี้ 

การเพิ่มผลผลิต = ผลผลิต (Output) 
                                          ปจจัยการผลิต (Input) 
 

โดยมีวิธีการวัดการเพิ่มผลผลิตแบงเปน 2 วิธี คือ 
1. การเพิ่มผลผลิตโดยรวม (Total Productivity) การวัดการเพิ่มผลผลิตจากทรัพยากร

ทั้งหมดที่ใชในการผลิตนั้น คือนําจํานวนผลผลิตที่ผลิตไดหารดวยจํานวนเงินตนทุนที่ใชในการ
ผลิตนั้น 
 
การเพิ่มผลผลิตโดยรวม     =             ผลผลิตที่ผลิตไดทั้งหมด (เปนจํานวนเงินและจํานวนหนวย)           
       ทรัพยากรที่ใชในการผลิตทั้งหมด (เปนจํานวนเงินและจํานวนหนวย) 
 

2. การวัดการเพิ่มผลผลิตบางสวน (Partial Productivity) เปนการวัดการเพิ่มผลผลิต
แยกหารดวยปจจัยการผลิตแตละปจจัยหรือหารดวยปจจัยเปนบางสวนที่ใชในการผลิต 
 
การวัดการเพิ่มผลผลิตบางสวน    =    จํานวนผลผลิตที่ผลิตได (จํานวนหนวยและจํานวนเงินคาขาย)   

ปจจัยเปนบางสวนที่ใชในการผลิต (จํานวนหนวยและจํานวนเงนิ
ตนทุน ) 
     

ความยากของการวัดการเพิ่มผลผลิตนั้นอยูที่การพิจารณาเลือกวาอะไรควรเปนตัวผลิตผลหรือตัว
ปจจัยการผลิตที่เหมาะสม 
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การวัดการเพิ่มผลผลิตจะทําไดโดยการวัดผลของอัตราสวนการเพิ่มผลผลิตดังนี้ 
   

การเพิ่มผลผลิต              =                    ผลผลิต 
                           ปจจัยการผลผลิต 
 
การวัดการเพิ่มผลผลิตแยกตามปจจัยการผลิต คํานวณไดดังนี้ 
 

การวัดการเพิ่มผลผลิตวัตถุดิบ     =                         ผลผลิตที่ผลิตได   
                                                                                          จํานวนหนวยวัตถุดิบที่ใชในการผลิต 
 

การวัดการเพิ่มผลผลิตแรงงาน        =                          ผลผลิตที่ผลิตได  
                                                                                         จํานวนชั่วโมงแรงงานที่ใชในการผลิต 
 

การวัดการเพิ่มผลผลิตกิจกรรมการผลิต    =                         ผลผลิตที่ผลิตได  
                                                                จํานวนชั่วโมงเครื่องจักรที่ใชในการผลิต หรือ                    
                                                                                                   ผลผลิตที่ผลิตได หรือจํานวนชั่วโมง                

กิโลวัตตที่ใชในการผลิต 
   

การวัดการเพิ่มผลผลิตวิธีนี้ เนนความสัมพันธเพียงสวนเดียวหรือปจจัยเดียวจากปจจัย
ทั้งหมดตอผลผลิตที่ผลิต ตัวอยางการวิเคราะหการเพิ่มผลผลิตโดยการลดชั่วโมงการทํางานจาก
ปกติใช 3,000 ช่ัวโมงในการผลิตสินคาสําเร็จรูปจํานวนเดียวกันลดลง เหลือเพียง 1,800 ช่ัวโมง 
แสดงใหเห็นวา ผลผลิตดานแรงงานไดเพิ่มสูงขึ้น หากใชวัตถุดิบลดลงใชเครื่องจักรอุปกรณหรือ
ทรัพยากรอื่นลดลง ยิ่งแสดงถึงผลผลิตโดยรวมไดเพิ่มสูงขึ้น แตหากเดิมใชวัตถุดิบ 24 กก. ในการ
ผลิตสินคาสําเร็จรูปได 1 หนวย แตใชเพิ่มเปน 25 กก. แสดงวาการเพิ่มผลผลิตวัตถุดิบไดลดลง 

 
2. ประสิทธ์ิผลการจัดการการตลาด (Managing Marketing Effectiveness) 

เปนการพิจารณาผลกระทบของราคาขาย, จํานวนขาย, สวนแบงการตลาดที่อยูบนฐาน
การทํากิจกรรมทางการตลาดที่มีประสิทธิผล  การปรับปรุงสวนแบงตลาดใหได ดวยการทํา
กิจกรรมทางการตลาดที่มีประสิทธิผลกอใหเกิดความสามารถในการสรางกําไรที่ยั่งยืนและปจจัย
การทํากิจกรรมทางการตลาดตาง ๆ ที่ตองพิจารณาคือ  ราคาขาย จํานวนขาย แบงการวิเคราะห
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ผลตางดานราคาขาย ผลตางดานการขายผสม และผลตางดานจํานวนขาย การวิเคราะหขนาดตลาด
และสวนแบงตลาด การวิเคราะหประสิทธิผลการจัดการตลาดมี 5 สวนดังนี้ 

1. ผลตางดานราคาขาย  =  (ราคาขายจริง-ราคาขายตามงบประมาณ) x จํานวนขายจริง 
2. ผลตางดานการขายผสม = (อัตราขายผสมเกิดขึ้นจริง-อัตราสวนขายผสมตาม

งบประมาณ) x จํานวนหนวยขายรวมที่เกิดขึ้นจริง x อัตรากําไรผันแปรตามงบประมาณตอหนวย 
 (การขายผสม หมายถึง การขายในกรณีที่กิจการที่มีการผลิตผลิตภัณฑหลายชนิด

ออกจําหนาย) 
3. ผลตางดานจํานวนขาย = (จํานวนหนวยขายจริงรวม - จํานวนหนวยขายตาม

งบประมาณ) x อัตราการขายผสมตามงบประมาณ x อัตรากําไรผันแปรตอหนวย 
4. การวิเคราะหผลตางขนาดตลาด (Market Size Variance) = (ขนาดตลาด(จํานวนหนวย

ขาย)จริงปปจจุบัน) - ขนาดตลาด(จํานวนหนวยขาย)ตามงบประมาณ) x สวนแบงตลาดตาม
งบประมาณ x อัตรากําไรผันแปรตอหนวยตามงบประมาณ 

5. การวิเคราะหผลตางสวนแบงตลาด (Market Share Variance) = (สวนแบงตลาดจริง – 
สวนแบงตลาดตามงบประมาณ) x ขนาดตลาด (จํานวนหนวย) ตามงบประมาณ x อัตรากําไรผัน
แปรตอหนวยตามงบประมาณ 

ในการศึกษาครั้งนี้จะทําการศึกษาเฉพาะผลตางดานการขายเทานั้น เนื่องจากบริษัทเซดาซา
ประเทศไทย จํากัด มีผลิตภัณฑที่ผลิตออกจําหนายเพียง 1 ผลิตภัณฑ คือ การแผนหนังสําหรับเปน
วัตถุดิบในการผลิตสินคาตางๆ จึงไมมีการศึกษาผลตางดานการขายผสม ผลตางดานจํานวนขาย 
การวิเคราะหผลตางขนาดตลาด และการวิเคราะหผลตางสวนแบงตลาด 

 
3. การวิเคราะหปจจัยการเติบโต (Growth Factor) 

การวิเคราะหปจจัยการเติบโต เปนการวัดที่เปลี่ยนแปลงของกําไรจากการดําเนินงาน
โดยพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงจํานวนหนวยขาย ทําการวิเคราะหผลตางจํานวนหนวยขายหรือ
เรียกอีกอยางหนึ่งวาการวัดประสิทธิภาพการดําเนินงาน ในสวนที่เกี่ยวของกับผลตางวัตถุดิบ
ทางตรง  ผลตางแรงงานทางตรง คาจํานวนขายเปลี่ยนแปลงรวมทั้งจํานวนเงินคาขายเปลี่ยนแปลง  
ตนทุนดําเนินงานเปลี่ยนแปลง และผลกําไรจากการดําเนินงานที่เปลี่ยนแปลงจากผลกระทบของคา
ขายและตนทุนดําเนินงานที่เปลี่ยนไปนั้น แบงการวิเคราะหไดดังนี้ 

1. การเติบโตมีผลกระทบจากรายได (Revenue Effect of Growth) 
การเติบโตมีผลกระทบจากรายได = (จํานวนหนวยขายปปจจุบัน – จํานวนหนวย

ขายป กอน) x ราคาขายปกอน 
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2. การเติบโตมีผลกระทบจากตนทุน (Cost Effect of Growth) 
2.1 การวิเคราะหการเติบโตมีผลกระทบจากวัตถุดิบทางตรง 

การเติบโตมีผลกระทบจากวัตถุดิบทางตรง = (จํานวนชั่วโมงแรงงาน
ทางตรงปกอน - จํานวนหนวยวัตถุดิบทางตรงปปจจุบัน ณ หนวยตามอัตราระดับการเพิ่มผลผลิตป
กอน) x ราคาตนทุนวัตถุดิบทางตรงปกอน  

2.2 การวิเคราะหการเติบโตมีผลกระทบคาแรงงานทางตรง 
การเติบโตมีผลกระทบจากคาแรงทางตรง = (จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรง

ปกอน – ช่ัวโมงแรงงานทางตรงปปจจุบัน ณ ช่ัวโมงตามระดับการเพิ่มผลผลิตปกอน) x อัตรา
คาแรงงานทางตรงปกอน 

3. การวิเคราะหการเติบโตมีผลกระทบตนทุนผันแปรอื่นๆ 
การเติบโตมีผลกระทบจากตนทุนผันแปรอื่น ๆ = (จํานวนชั่วโมงตนทุนผันแปรป

กอน – ชั่วโมงตนทุนผันแปรปปจจุบัน ณ ช่ัวโมงตามอัตราระดับการเพิ่มผลผลิตปกอน) x อัตรา
ตนทุนผันแปรปกอน 

4. การวิเคราะหการเติบโตมีผลกระทบตนทุนคงที่โดยจากการเปลี่ยนแปลงของป
ปจจุบันและปกอน 

ในการศึกษาครั้งนี้จะทําการศึกษาเฉพาะการเติบโตมีผลกระทบจากรายได มีขอมูลจากงบ
กําไรขาดทุนที่ชัดเจน แตดานแรงงาน ดานอื่นๆ มีขอมูลที่ไมชัดเจน จึงไมมีการศึกษา 

 
4. การวิเคราะหปจจัยราคาขายที่เกินกวาตนทุนท่ีเปล่ียนแปลง (Price Recovery Factor)   

วัดจากกําไรจากการดําเนินงานที่เปลี่ยนแปลงที่เปนผลเนื่องมาจากราคาที่เปลี่ยนแปลง
และตนทุนที่เปลี่ยนแปลง ซ่ึงราคาขายที่เปลี่ยนแปลงมีผลกระทบที่เกินกวาตนทุน ที่เปลี่ยนแปลง
วิเคราะหและคํานวณไดดังนี้ 

1. รายไดที่มีผลกระทบตอราคาขายที่เกินกวาตนทุนที่เปลี่ยนแปลง = (ราคาขายป
ปจจุบัน - ราคาขายปกอน) x หนวยขายปปจจุบัน 

2. ตนทุนที่มีผลกระทบราคาขายที่เกินกวาตนทุนที่เปลี่ยนแปลง = (ตนทุนตอหนวยป
กอน – ตนทุนตอหนวยปปจจุบัน) x จํานวน (วัตถุดิบ คาแรงงาน และปจจัยการผลิต) ปปจจุบัน ตาม
อัตราระดับการเพิ่มผลผลิตปกอน 
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5. วิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิต (Productivity Factor) 
การเพิ่มผลผลิตมีวิธีการที่จะทําได 3 ดาน คือ 
1. การเพิ่มผลผลิตโดยใชเทคโนโลยี  ในการเพิ่มผลผลิตดวยเทคโนโลยีนั้น สามารถ

ทําไดในแงของเทคโนโลยีที่แฝงมากับเครื่องจักรหรืออุปกรณนั้น อาจจะปรับปรุงเครื่องจักรหรือ
อุปกรณดวยคาใชจายเพียงเล็กนอย หรืออาจใชอุปกรณเครื่องจักรที่ทันสมัยเขามาใชใหมหมดก็ได  
สรุปในเนื้อหาเทคโนโลยีที่แฝงอยูในรูปของวิทยาการความรูหรือวิธีการทํางานนั้น ก็สามารถชวย
เพิ่มผลผลิตไดโดยการเลือกใชเทคนิควิธีการทํางานใหมๆ ที่ชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 
เชน ทําไดงายขึ้น รวดเร็วขึ้น ประหยัดขึ้นเหลานี้เปนตน วิธีการที่จะปรับปรุงการเพิ่มผลผลิตดาน
เทคโนโลยี  เชน  การปรับปรุงวิธีการทํางาน  การซอมบํารุงเมื่อเครื่องขัดของ การบํารุงรักษาแบบ
แกไข การปองกันการซอมบํารุง เปนตน 

2. การเพิ่มผลผลิตดานบุคคล คนเปนปจจัยสําคัญที่สุดที่จะทําใหธุรกิจ หรือการ
ดําเนินการประสบความสําเร็จ หรือบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวได  ดังนั้นการเพิ่มผลผลิตดานบุคคล
จึงเปนเรื่องจําเปนอยางยิ่งและมีวิธีการที่จะปรับปรุงการเพิ่มผลผลิตดานบุคคล เชน การฝกอบรม
และพัฒนาบุคคล การปรับปรุงสภาพการทํางานใหดี การจัดหาวัสดุอุปกรณ เครื่องมือใหพรอม  
การปรับปรุงสวัสดิการใหดีขึ้น การเพิ่มคาจางและเงินเดือน เปนตน 

3. การเพิ่มผลผลิตโดยการจัดการ  การพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการ ไมวาจะเปน
การจัดการดานการผลิต การจัดการดานตลาด การจัดการดานบุคคล การจัดการดานการเงิน การ
จัดการสํานักงาน และแมแตการจัดการทั่วไปยอมสงผลกระทบอยางยิ่งตอการเพิ่มผลผลิต ดังนั้น
การปรับปรุงการเพิ่มผลผลิตดานจัดการก็มีความจําเปนและสําคัญและควรจะทําไปพรอมๆ กับการ
ปรับปรุงเพิ่มผลผลิตดานเทคโนโลยี และคน จึงจะทําใหการเพิ่มผลผลิตโดยรวมทั้งหนวยงานสูงขึ้น 
 
ลักษณะทั่วไปของอุตสาหกรรมฟอกหนังสัตว 

 วัตถุดิบหลักสําหรับอุตสาหกรรมฟอกหนังประกอบดวยหนังดิบและสารเคมีชนิดตางๆ
ประมาณรอยละ 90 ของหนังดิบที่ใชในอุตสาหกรรมฟอกหนังจะเปนหนังโคและกระบือ ที่เหลือ
เปนหนังจาก งู จรเข นกกระจอกเทศ ปลากระเบน หมู แกะ และอื่นๆ โดยประมาณรอยละ 80 ของ
หนังดิบตองนําเขาจากตางประเทศ เนื่องจากปริมาณหนังในประเทศมีไมเพียงพอ เพราะจํานวน
ประชากรโคและกระบือที่ลดลงอยางตอเนื่อง และการเลี้ยงโคและกระบืออยางไมถูกตอง ทําใหเกิด
รอยแผลขีดขวน การฆา ชําแหละ และการรักษาที่ไมถูกวิธี ทําใหหนังดิบไมมีคุณภาพ 
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 การนําเขาหนังดิบจากตางประเทศในลักษณะของ Wet Blue, Wet White, Crust ในชวง 5 ป
ที่ผานมามีแนวโนมเพิ่มขึ้นโดยตลอด จากมูลคาการนําเขาหนังดิบเฉลี่ยปละประมาณ 4,700 ลาน
บาท  ในระหวางป 2536-2541 เปน 5,842 ลานบาท  และ8,532 ลานบาท ในป 2543 และ 2544 
ตามลําดับ โดยมีแหลงนําเขาที่สําคัญ คือ สหรัฐอเมริกา (2,541 ลานบาท)  ออสเตรเลีย (2,330 ลาน
บาท)  จีน (578 ลานบาท)  ญ่ีปุน (430 ลานบาท)  เวียดนาม (420 ลานบาท)  และอื่นๆ   ในปจจุบัน
หนังดิบและหนังเขียว (Wet Blue) นําเขาไมตองเสียภาษีศุลกากร  

สารเคมีหลักที่ใชในอุตสาหกรรมฟอกหนังประกอบดวย Acrylic Resin, Urethane 
Pigment, Lacquer และ dyestuff เปนตน สารเคมีเกือบทั้งหมดตองนําเขาจากตางประเทศ แหลง
นําเขาที่สําคัญคือ เยอรมัน สิงคโปร อิตาลี ญ่ีปุน สหรัฐอเมริกา และไตหวัน อัตราภาษีนําเขา
สารเคมีอยูที่รอยละ 1-20 

กระบวนการผลิตหนังฟอก 

กระบวนการผลิตหนังฟอกสาํเร็จ (Finished Leather) ในอตุสาหกรรมฟอกหนัง สามารถ
แบงเปน ขั้นตอนใหญๆ คือ การเตรียมหนงักอนฟอก การฟอก และการตกแตง ดังแสดงในรูปภาพ
ที่ 2.1   
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ไดเศษหนงั 

หนังโค-กระบือหมักเกลือ (Salt Curing) 

คัดแยกและตัดแตงหนงัเค็ม (Sorting and Trimming) 

ลางและแชน้ําใหคืนตัว (Washing and Soaking) 

แชน้าํปูนและกําจัดขน (Liming and Unhairing) 

ลางน้ําปูนทาํใหหนังนุมและหดตัว (Deliming and Bating) 

การฟอกโครม 

รูปภาพที่ 2.1 กระบวนการผลิตหนังฟอก 
 
 
 
g 
 
 
 
 
 
 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ถากหนงั (Fleshing) 

ลาง (Washing) 

ฟอกโครม (Chrome tanning) 

ยอมสีและใสน้ํามัน (Dyeing and Fat Liquoring) 

ฟอกทับ (Retannage) 

ลางดาง (Neutralization) 

อบแหง (Vacumm or Paste Drying) 

ทําใหชืน้ 

ขัดผิว (Buffing) 

ผ่ึงใหแหง (Toggle Dry) 

ทําใหนิ่ม (Staking) 

หนัง Crust 
ตกแตง  พนสี  พิมพลาย  

(Pad Coats, Spray Coats) 

วัดขนาดหนัง (Measuring) 

หนังฟอกแตงสําเร็จ (Finished leather) 

ข้ันตอนการฟอก (Tanning process) 

เจียนหนัง 
(Shaving)  

รีดน้ํา (Sammying) 

รีดน้ํา 
 

รีดหนังหมาด 
(Setting Out) 

ข้ันตอนการเตรียมหนังกอนฟอก 
(Tanning process) 

ดองหนัง 

(Acid-salt picking) 

ผาหนัง (Splitting) 

การฟอกฝาด 

ลางหนัง (Rinsing) 

ฟอกฝาด (Vegetable tanning) 

ขัดมัน (Glazing) 

รีดหนัง (Rolling) 

ตากแหง (Drying) 

วัดขนาดหนัง (Measuring) 

ยอมสีและใสน้ํามัน (Dyeing and Fat Liquoring) 

ออกสูตลาด 
(Marketing) 

ข้ันตอนการตกแตง 
(Finishing process) 

แชหนังกอนฟอก 

(Pre-Tanning) 

รีดน้ํา 
(Sammying) 

รีดหนัง
หมาด 

(Setting Out) 
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1.การเตรียมหนังกอนฟอก (Beam house process)  

เร่ิมจากการเตรียมหนังดิบ (Raw hides and skin) ใหพรอมที่จะฟอก โดยเริ่มจากการลาง 
(Washing) การคัดแยกและตัดแตงหนังเค็ม (Sorting and Trimming) หรือเปนการกําจัดสวนที่ไม
ตองการ เชน กีบเทา  ขน  เศษหนัง จากขั้นตอนนี้จะได เศษหนัง ซ่ึงเปนสวนที่สามารถนําไปบด
ผลิตเปนหนังพื้นรองเทา จากนั้นจะนําหนังที่ไดมาลางและแชน้ําใหคืนตัว (Washing and Soaking) 
และทําการแชน้ําปูน (Liming) กําจัดขนออกดวยซัลไฟด ถากหนัง (Fleshing) ผาหนัง (Splitting) 
หนังเมื่อผาแยกชั้นแลว จะมี 2 สวน คือ สวนบนเรียกวา หนัง Upper หรือ Grain สวนนี้จะนําไป
ผลิตเปนหนังฟอก และสวนลางเรียกวาหนังสวนลาง หรือ Splits สวนนี้จะนําไปผลิตเปนสินคาแทะ
เลนของสัตวเล้ียง (Dog chew) และหนังฟอกคุณภาพรอง ตอจากนั้นจะนําหนังมาลางน้ําปูน 
(Deliming) และบมหนัง (Bating) เพื่อใหหนังนุมและหดตัว 

2.การฟอก (Tanning process) 

การฟอกหนังเปนการเปลี่ยนสภาพหนังดิบ (Raw hides and skin) ซึ่งเนาเปอยไดใหเปน
หนังสําเร็จที่คงตัวกวา ไมเนาเปอย มีความทนทานตอสภาพอากาศและน้ํารอน การรักษาสภาพหนัง
ดิบไมใหเนาเปอยจะตองใชสารเคมีบางชนิด เชน ฝาด โครเมียม หรือสารเคมีอ่ืนๆ ไปทําปฏิกิริยา
กับโปรตีน (คอลลาเจน) ในหนัง กรรมวิธีการฟอกหนังที่ใชกันอยูมี 2 วิธี คือ 

2.1 การฟอกโครม(Chrome Tanning)  การฟอกประเภทนี้เปนที่นิยมกวา เนื่องจากเปนที่
ตองการของตลาด ใชเวลาสั้น สารเคมีราคาถูก หนังที่ฟอกแลวทนตอความรอนและ ความชื้นได
ดีกวา การฟอกโครมเปนการฟอกที่ทําในถังหมุน ซ่ึงจะใสสารเคมีจําพวกโครม (Chrome) ลงไป 
สารนี้เปนพวกเกลือของโครเมียม เชน โครมิค (Chromic) เปนตัวฟอก ซ่ึงจะทําใหหนังมีสภาพเปน
ไฟเบอร (Fiber) เมื่อนําไปตากแหงแลวจะแข็งมีสีเขียว โดยท่ัวไปแลวประมาณรอยละ 70 ของ
โครเมียมที่เติมลงไปจะทําปฏิกิริยากับหนัง ที่เหลืออีกรอยละ 30 จะถูกปลอยทิ้งไปกับน้ําเสีย การ
ตรึงโครมใหอยูกับหนังสามารถเพิ่มขึ้นไดดวยการปรับคาความเปนกรด-ดาง (PH) ดังนั้นระหวาง
การฟอกโครมจึงตองมีการเติมแมกนีเซียมออกไซด ลงไปทีละนอยอยางชาๆ  เพื่อไดคามาตรฐานที่
กําหนดไว คือ 4.5  หนังที่ผานการฟอกโครมแลวเรียกวา หนังเขียว (Wet Blue)  ขั้นตอนตอมาคือ 
การลางดาง (Neutralization)   

2.2 การฟอกฝาด (Vegetable Tanning)   การฟอกประเภทนี้จะนําสารสกัดประเภทแทนนิน 
ซ่ึงสกัดไดจากเปลือกไมพวกยูคาลิปตัส ควีบราโค และอื่นๆ มาเปนตัวฟอก ทําไดในถังไมปน หรือ
บอคอนกรีตที่ตอแบบอนุกรม (เรียงๆกันไป) ทั้งนี้น้ําที่ใชฟอกแลวสามารถนํากลับมาใชไดอีก 
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เพราะสารที่ใชฟอกนั้นเปนสารธรรมชาติ ขั้นตอนตอมาคือ การลางหนัง (Rinsing) โดยการใชกรด
ออกซาลิกลางฝาดออกจากหนัง เพื่อลางฝาดสวนเกิน ซ่ึงจะมีผลตอคุณภาพหนังอยางมาก 

จากนั้นหนังที่ไดจากทั้ง 2 วิธีการฟอก จะถูกนําไปรีดน้ํา เพื่อทําใหแหง และมีการเจียนผิว
ดวยเครื่องตัดแตงและคัดเลือก เพื่อเก็บไวรอจําหนายหรือแปรรูปตามความตองการของตลาดตอไป 

หนังที่ไดจากการฟอกฝาดนี้จะมีน้ําหนักมากกวา โดยมากมักจะนําไปผลิตเปนพื้นรองเทา  
เข็มขัด แตการฟอกฝาดจะมีตนทุนการผลิตสูงกวาการฟอกโครม 

3. การตกแตง (Finishing process)  

การตกแตงนี้ แบงไดเปน 2 ขั้นตอนหลักๆ คือ การฟอกทับ (Retannage) การยอมสี 
(Dyeing) และการใสน้ํามัน (Fat Liquoring) 

3.1 การฟอกทับ (Retannage) เปนการนําหนังเขียว (Wet Blue) ที่ไดจากการฟอกโครม 
(Chrome Tanning) มาฟอกทับเพื่อปรับปรุงคุณภาพหนังใหเหมาะสมกับความตองการของตลาด 
สารที่ใชในการฟอกทับมีทั้งที่เปนสารเคมี เชน โครเมียม สารสกัดจากธรรมชาติ เชน แทนนิน และ
สารสังเคราะห เชน ซินแทน หลังจากนั้นจะนําหนังที่ไดจากการฟอกทับนี้ไปทําการยอมสี (Dyeing)  

สําหรับการฟอกฝาด (Vegetable Tanning) จะไมมีการฟอกทับ แตจะใชกรดฟอรมิกปรับ
สภาพหนังกอน แลวจึงนําไปทําการยอมสี (Dyeing) และตรึงสีใหติดหนัง โดยมากมักใชไอน้ําทํา
ใหหนังและน้ํายอมสีรอน 

3.2 การใสน้ํามัน (Fat Liquoring) ใหแกหนังที่ไดจากการฟอกทั้ง 2 วิธี จะเปนการทําให
หนังมีความออนนุม อยูตัว โดยอาจทําพรอมกับการฟอกทับ หรือการยอมสี หรืออาจแยกทาตางหาก
ก็ได หนังที่ไดจากเราเรียกวา หนังพื้น (Crust) 

หนังพื้น (Crust) ที่ไดจากการฟอกทั้ง 2 กรรมวิธี เมื่อเสร็จจากขั้นตอนการยอมสีและใส
น้ํามันแลว จะตองนํามาทําใหแหง โดยวิธีที่แตกตางกันตามกรรมวิธีการฟอก คือ หนังที่ไดจากการ
ฟอกฝาดนั้นจะทําการรีดน้ํา (Sammying) รีดหนังหมาด (Setting Out)  ตากแหง (Drying)  รีดหนัง 
(Rolling)  และขัดมัน (Grazing)  สวนหนังที่ไดจากการฟอกโครมจะมีขั้นตอนมากกวา ทั้งที่เหมือน
และไมเหมือนกับการฟอกฝาด ไดแก  การรีดน้ํา (Sammying)  รีดหนังหมาด (Setting Out)  อบแหง 
(Vocumm or Paste Drying)  ทําใหช้ืน (Reconditioning)  ทําใหนิ่ม (Staking) ผ่ึงใหแหง (Toggle 
Dry)  ขัดผิว (Buffing)  จากรายละเอียดของการฟอกทั้ง 2 วิธี จะนําหนังพื้น (Crust) ที่ไดมาทําการ
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วัดขนาดหนัง (Measuring) กอนจะนําออกสูตลาด หรือผลิตเปนหนังฟอกสําเร็จ (Finished Leather) 
โดยการตกแตงพนสี (Spray coats) พิมพลาย (Pad coats) และอ่ืนๆ เพื่อใหตรงกับความตองการของ
ตลาด 

 

โครงสรางตนทุนการผลิตหนังฟอกประกอบไปดวย 

คาหนังดิบ  รอยละ  69.0 

คาสารเคมี  รอยละ 15.0 

คาแรงและเงินเดือน รอยละ 13.5 

คาใชจายอื่นๆ  รอยละ 2.5 

    รวม 100 

ที่มา : โครงการจัดทําแผนแมบทอุตสาหกรรมรายสาขา (สาขารองเทาและเครื่องหนงั) พ.ศ.2545 

 

เครื่องจักรที่ใชในอุตสาหกรรมฟอกหนังสวนใหญเปนเครื่องจักรที่มีอายุมาก ไมทันสมัย 
และการใชคอมพิวเตอรในการควบคุมการผลิตมีเพียงจํานวนนอย ทําใหไดหนังที่มีคุณภาพและ
มาตรฐานไมสม่ําเสมอ หากพิจารณาในประเทศผูผลิตเครื่องหนังชั้นนําของโลก เชน อิตาลี  
เยอรมนี โดยมากจะใชเครื่องจักรที่ทันสมัย ซ่ึงผูประกอบการควรปรับเปลี่ยนเครื่องจักรที่ใชอยูใหมี
เทคโนโลยีสูงในการผลิต แมการใชเครื่องจักรที่มีเทคโนโลยีสูงจะตองมีการลงทุนเพิ่มขึ้น แตผลที่
ตามมา คือ ทําใหผลผลิตของหนังฟอกมีคุณภาพและมาตรฐาน อีกทั้งยังสามารถลดการสูญเสีย และ
ลดมลภาวะไดดวย 

 การใชเทคนิคการจัดการสมัยใหมยังมีอยูคอนขางนอย สวนใหญจะใชระบบการบริหาร
คุณภาพเบื้องตน เชน 5 ส.  QCC เปนตน ในสวนของมาตรฐานสากล เชน ISO 9000 มีโรงงานฟอก
หนังจํานวนนอยที่ไดรับการรับรองนี้ สวน ISO 14000 ไมปรากฏวามีโรงฟอกหนังใดที่ไดรับการ
รับรอง ทั้งที่ เปนมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมที่จะมีบทบาทมากขึ้น หากผูประกอบการยังให
ความสําคัญในดานนี้นอย อาจจะเปนอุปสรรคทางการคาในอนาคต 
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ดานการตลาดของอุตสาหกรรมฟอกหนัง จะแยกตามลักษณะของผลิตภัณฑ เชน หนัง
สําหรับทํารองเทา หนังสําหรับทํากระเปา หนังสําหรับทําเฟอรนิเจอร ซ่ึงชองทางการจําหนายจะ
แตกตางกันไป โดยมีนักการตลาดเปนผูนําเสนอ โรงงานฟอกหนังบางแหงมีนักการตลาดเปนของ
ตนเองก็จะเขาใจในตัวผลิตภัณฑ และสามารถจําหนายไดโดยตรง แตหากโรงงานฟอกหนังใดไมมี
นักการตลาดเปนของตนเองก็จะใชวิธีขายสงใหบริษัทตัวแทนการคาเปนผูจัดการ 

 

ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ   
 วาทะศิลป ศิริปญญวัตน  (2544)  ไดศึกษาเรื่อง “การปรับปรุงผลิตภาพการผลิต

ของอุตสาหกรรมผักและผลไดบรรจุกระปองในจังหวัดเชียงใหมและลําปาง” พบวาเนื่องจากสภาพ
ปจจุบันผูประกอบการผลิตผักและผลไมบรรจุกระปองในจังหวัดเชียงใหมและลําปางประสบกับ
ปญหาวิกฤตเศรษฐกิจ และมีแนวโนมผูบริโภคภายในอนาคตลดลง ดังนั้นทุกโรงงานจึงไดทําการ
ปรับตัวโดยพยายามลดตนทุนการผลิต ในขณะเดียวกันก็ไดหาทางปรับปรุงผลิตภาพการผลิตให
สูงขึ้น และยังพบอีกวา ผูบริหารโรงงานไดปรับปรุงผลิตภาพในการผลิตและปรับปรุงผลิตภาพดาน
การจัดการควบคูกันไป  

              อังศนา  วงศสถาน (2550)  ไดศึกษาเรื่อง “ผลิตภาพของสวนสมแหงหนึ่งใน
อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม”  โดยใชแนวคิดเรื่องการวัดผลการดําเนินงาน ไดแกการจัดการการเพิ่ม
ผลผลิต  ประสิทธิภาพการจัดการตลาด  การวิเคราะหการเติบโต  การวิเคราะหปจจัยราคาขายที่เกิน
กวาตนทุนที่เปลี่ยนแปลง  และการวิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิต  พบวาดานผลิตภาพมีผลผลิต
โดยรวมลดลงเนื่องจากปริมาณผลผลิตสูงขึ้นแตราคาลดลงจึงทําใหรายไดโดยรวมลดลง  การ
วิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิตมีการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชรวมกับผูควบคุมที่เชี่ยวชาญทําให
ผลผลิตมีคุณภาพสูง  ดังนั้นปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานของสวนสมจึงเปนผลมาจาก 3 ปจจัยคือ 
ปริมาณผลผลิตที่ผลิตออกจําหนายในแตละป  ราคาตอกิโลกรัมที่ขายได  และคาใชจายรวมในแต
ละป   

ผจงวาด  ปาลกะวงศ ณ อยุธยา (2549) ไดศึกษา การวัดผลการดําเนินงานของ
กิจการแปรรูปผลิตภัณฑจากผึ้ง กรณีศึกษา บริษัท เชียงใหมเฮลตี้โปรดักส จํากัด โดยใชแนวคิด 
เร่ืองการวัดผลการดําเนินงานประกอบดวย 5 แนวคิด ไดแก การจัดการการเพิ่มผลผลิต ประสิทธิผล
การจัดการการตลาด การวิเคราะหปจจัยการเติบโต การวิเคราะหปจจัยราคาขายที่เกินกวาตนทุนที่
เปลี่ยนแปลงและการวิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิต  พบวา ผลิตภัณฑที่บริษัทผลิตเกือบทุก
ผลิตภัณฑมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้นตั้งแตป พ.ศ.2545 ถึง พ.ศ.2546 และเริ่มลดปริมาณการผลิตลงในป 
พ.ศ.2547-2548 โดยปจจัยที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงดังกลาว เปนผลมาจากปจจัยหลักสองปจจัย 
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ไดแก ปริมาณการสั่งซื้อจากลูกคา และปริมาณวัตถุดิบที่เกษตรกรผูเล้ียงผ้ึงเก็บเกี่ยวไดในแตละ
ฤดูกาล ดานประสิทธิผลการจัดการการตลาด กิจการไมสามารถดําเนินงานดานการขายใหประสบ
ผลสําเร็จได  เนื่องจากสินคาหลักของบริษัทฯ เปนสินคาที่นําไปเปนวัตถุดิบหลักใชในการผลิตตอ 
คุณภาพของผลิตภัณฑผ้ึงที่ผลิตไดในประเทศมีคุณภาพดีกวาคูแขงขัน แตมีขอเสียเปรียบในดาน
ราคาที่สูงกวาคูแขง การวิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิต พบวา ปจจัยหลักที่มีผลกระทบตอผลการ
ดําเนินงานมากที่สุดคือ คาใชจายผันแปรอื่นๆ ซ่ึงประกอบดวย คาแรงงาน และคาใชจายในการผลิต 
การวิเคราะหปจจัยราคาขายที่เกินกวาตนทุนที่เปลี่ยนแปลง พบวา ผลิตภัณฑจากผึ้ง เปนสินคา
เกษตรที่ใชเปนวัตถุดิบ เนนจําหนายเปนปริมาณมากและกําไรตอหนวยต่ํา ดังนั้นหากราคาขาย
ลดลงหรือราคาวัตถุดิบที่ซ้ือเพิ่มขึ้น จะมีผลกระทบตอผลการดําเนินงานมาก 

 
 


