
บทที่ 1 
บทนํา 

 
หลักการและเหตุผล 

            อุตสาหกรรมฟอกหนัง เปนอุตสาหกรรมตนน้ําของอุตสาหกรรมรองเทา และอุตสาหกรรม
เครื่องหนัง โดยอุตสาหกรรมฟอกหนังมีวัตถุดิบหลัก คือ หนังสัตวตางๆ เชน โค กระบือ กระเบน จรเข 
เปนตน  อุตสาหกรรมนี้มีการดําเนินงานในประเทศมายาวนานกวา 60 ป ผูประกอบการสวนใหญใน
ปจจุบันไดรับชวงตอการดําเนินธุรกิจจากบรรพบุรุษสืบตอกันมา โดยจากการสํารวจพบวา รอยละ 60 
ของผูประกอบการ เปดดําเนินการมาแลวมากกวา 20 ป และในจํานวนนี้ประมาณครึ่งหนึ่งดําเนินการมา
มากกวา 30 ป 

โรงงานฟอกหนังที่ไดจดทะเบียนไวกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม ณ เดือนตุลาคม 2544 มี
จํานวนทั้งสิ้น 175 โรง มีการจางคนงานประมาณ 5,000 คน ลดลงจากจํานวนโรงงาน และการจาง
คนงาน ณ เดือนกันยายน 2542 ที่มี 181 โรงงาน  หรือลดลงรอยละ 3.33  และมีการจางงานประมาณ 
6,000 คน  หรือลดลงรอยละ 16.67  อยางไรก็ตามจากขอมูลของกรมปศุสัตว โรงงานฟอกหนังใน
ประเทศมีจํานวนทั้งสิ้น 144 โรงงาน โดย 137 โรงงาน ตั้งอยูในจังหวัดสมุทรปราการ ในเขต
อุตสาหกรรมฟอกหนังบริเวณกิโลเมตรที่ 30 และ 34  บนถนนสุขุมวิท ที่เหลือกระจายอยูในจังหวัด
อ่ืนๆ ไดแก อุบลราชธานี ขอนแกน เชียงราย นาน แพร สมุทรสาคร และชุมพร จังหวัดละ 1 โรงงาน 

จากการรวบรวมขอมูลของโครงการจัดทําแผนแมบทอุตสาหกรรมรายสาขา (สาขารองเทาและ
เครื่องหนัง) พบวาไทยมีโรงงานฟอกหนังทั้งสิ้นประมาณ 148 โรง โดย 138 โรง ตั้งอยูบนถนนสขุมุวิท
ในเขตกม.ที่ 30 และ 34 สวนที่เหลือตั้งอยูในจังหวดัอื่นๆ 10 โรง  มีคนงานรวมทั้งสิ้นประมาณ 11,000 
คน มีการผลิตรวมประมาณ93 ลานตารางฟุตในป 2544 

อุตสาหกรรมฟอกหนังเปนอุตสาหกรรมที่ตองลงทุนและใชเงินหมุนเวียนสูง ตัวอยางเชน ใน
การตั้งโรงงานที่มีกําลังการผลิต 1 ลานตารางฟุตตอเดือน เพื่อผลิตหนังดิบจนเปนหนังฟอกแตงสําเร็จ
นั้นจะตองใชเงินลงทุนทั้งสิ้นประมาณ 200 ลานบาท ในสินทรัพยถาวร และจะตองมีเงินหมุนเวียนที่
สามารถสนับสนุนสินคาคงเหลือ อยางนอยประมาณ 2-3 ลานตารางฟุต หรือประมาณ 200 ลานบาท 
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ภาพที่ 1.1 โครงสรางอุตสาหกรรมรองเทาและเครื่องหนังของไทย 
 

 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : โครงการจัดทําแผนแมบทอุตสาหกรรมรายสาขา (สาขารองเทาและเครื่องหนัง) พ.ศ.2545 

 

 หนังดิบตางประเทศ หนังดิบในประเทศ สารเคมี 

โรงฟอกหนังในประเทศ 

หนังฟอกแตงสําเร็จ 

หนังฟอก 
ตางประทศ 

หนังเทียมจาก 
ตางประเทศ 

โรงงาน
เฟอรนิเจอร 
ในประเทศ ช้ินสวน อุปกรณประกอบ  

และอื่นๆจากตางประเทศ 

รองเทาและเครื่องหนังนําเขา 

โรงงานเครื่องหนังในประเทศ โรงงานรองเทาในประเทศ 

ตลาดในประเทศ 

ตลาดผูคา 

สงออกตางประเทศ 

สิ่งทอ  ไนลอน 
วัสดุพ้ืนบาน 
และอื่นๆ 

สิ่งทอ  หนังเทียม  
PU  พ้ืน  สน 
และอื่นๆ 
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บริษัทเซดาซา ประเทศไทย จํากัด จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม  พ.ศ.2541 ตั้งอยูที่ 89 ถนน
สามโคก - เสนา หมูที่ 11 ตําบลบางนมโค อําเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และมีสาขาอยูที่ 
จังหวัดชลบุรี ตั้งอยูที่ 213 213/3 หมูที่ 3 ต.ทุงสุขลา อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี ทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 
454,077,800.00 บาท บริษัทดําเนินธุรกิจดานการผลิตและตกแตงหนังสัตว ผลิตผลิตภัณฑที่ทําจากหนัง
ทุกชนิดและสารเคมี โดยนําหนังของสัตวมาเปนวัตถุดิบในการผลิตของอุตสาหกรรมหนังและ
ผลิตภัณฑหนัง ซ่ึงเปนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับหนังของสัตว โดยมูลคาเพิ่มจะขึ้นอยูกับการออกแบบ
ผลิตภัณฑ คุณภาพของสินคา และการจัดทําการตลาด  ในสวนของเซดาซา จําทําการผลิตหนังดิบ โดย
ในการผลิตหนังดิบ จะเปนเพียงการนําหนังสัตวที่ไดจากโรงงานฆาสัตวผานกระบวนการเก็บรักษา ซ่ึง
มีหลายวิธี เชน หนังแชน้ําเกลือ (Grin Cure) หนังหมักเกลือ (Wet Salted Hide) หนังตากแหง (Dried 
Hide) หนังอาบน้ํายา (Arsenic Ted Hide) และหนังหมักเกลือ (Dry Salted Hide) โดยหนังที่นํามาใชจะ
เปน หนังวัว (Hides) เปนวัตถุดิบหลักในการผลิตหนังวัวที่ไดสวนใหญมาจากประเทศอาเจนตินา 

วัตถุดิบหลักที่ใชในอุตสาหกรรมฟอกหนังคือหนังดิบ กวารอยละ 90 เปนหนังโคและกระบือ 
ซ่ึงประมาณรอยละ 80 ของหนังโคและกระบือตองนําเขาจากตางประเทศ ทั้งนี้เนื่องจากหนังดิบใน
ประเทศมีปริมาณและคุณภาพไมเพียงพอกับความตองการ การนําเขาหนังดิบมีมูลคาเพิ่มขึ้นทุกป  ใน
ปจจุบันกรมศุลกากรไมมีการจัดเก็บภาษีนําเขาหนังดิบ วัตถุดิบรองของอุตสาหกรรมฟอกหนังคือ
สารเคมีฟอกหนัง ที่ตองนําเขาเกือบทั้งหมด มีอัตราภาษีอยูที่รอยละ 1 ถึง 20 จากสถานการณในปจจุบัน
ที่เกิดวิกฤตการณขาดแคลนน้ํามัน ขาดแคลนแรงงาน วัตถุดิบขึ้นราคา และคาเงินบาทที่แข็งตัว เปนเหตุ
ใหตนทุนวัตถุดิบตางๆ ปรับเพิ่มขึ้นจึงมีผลกระทบตอตนทุนการผลิตและฟอกหนัง   

เพื่อการบริหารตนทุนและการพัฒนาการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพจึงตองมีการประเมินผล
การเพิ่มผลผลิตของบริษัทเซดาซา ประเทศไทย จํากัด จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยนําแนวคิดเรื่อง
การวัดผลการดําเนินการจัดการการเพิ่มผลผลิตมาศึกษารวมดวยซ่ึงเปนสวนหนึ่งที่สําคัญและมีความ
จําเปนในกระบวนการบริหารงาน เพราะเปนเครื่องมือที่ชวยใหผูบริหารสามารถตรวจสอบและควบคุม
การดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมายและแผนงานที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
บรรลุวัตถุประสงคขององคกร   
  

ดังนั้นผูศึกษาจึงตองการศึกษาการประเมินการเพิ่มผลผลิตของของบริษัทเซดาซา ประเทศไทย 
จํากัด จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อใหทราบถึงความสามารถและสถานะขององคกร  เพื่อใชเปนขอมูล
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พื้นฐานในการนําไปปรับปรุงพัฒนาใหองคกรมีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น และเปน
ประโยชนในการบริหาร  การวางแผนการดําเนินการสําหรับผูบริหารหรือผูที่สนใจตอไป 

 
วัตถุประสงคของการศึกษา 
  เพื่ อศึกษาการประ เมินผลิตภาพของบริษัท  เซดาซ า  ประเทศไทย  จํ ากัด  จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
 
ประโยชนท่ีจะไดรับจากการศึกษา  

1. ทําใหทราบผลการดําเนินงานโดยใชผลิตภาพของ บริษัท เซดาซา ประเทศไทย จํากัด จังหวดั
พระนครศรีอยุธยา 
 2. สามารถนําผลที่ไดจากการศึกษาไปประยุกตใชในการวางแผนการบริหารจัดการ ควบคุม
และดําเนินงานของผูบริหารได 

 
นิยามศัพทเฉพาะ 

การประเมินผลการเพิ่มผลผลิตภาพ  หมายถึง การวิเคราะหเปรียบเทยีบผลการดําเนินงานถึง
การบรรลุถึงผลสําเร็จที่ไดวางแผนการดําเนินงานไว และนํามาใชในการตัดสินใจของผูบริหารตอไป 

การเพิ่มผลผลิตภาพ (Productivity) หมายถึง อัตราสวนของปริมาณผลิตผลที่ได (Output) ตอ
ปริมาณสิ่งที่ใสเขาไปในการดําเนินการผลิตนั้นๆ (Input) เชน วัตถุดิบ, แรงงาน, เงินลงทุน เปนตน 

หนังฟอกสําเรจ็รูป (Finished Leather) หมายถึง หนังสวนบนที่ผานการฟอกแลวทําการ
ตกแตงพนสี หรือพิมพลาย เปนหนังฟอกคุณภาพชัน้ด ี

หนังสวนลาง (Drop Split) หมายถึง หนงัสวนลางที่ผานการฟอก แตจะนําไปผลิตเปนสินคา
แทะเลนของสตัวเล้ียง (Dog chew) และหนงัฟอกคุณภาพรอง 
 

 
 


