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ในการศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาประเมินผลิตภาพของบริษัท เซดาซา ประเทศ
ไทยจํากัด จังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยใชแนวคิดเรื่องการวัดผลการดําเนินงานซึ่งประกอบดวย 5 
แนวคิด ไดแก การจัดการการเพิ่มผลผลิต ประสิทธิผลการจัดการการตลาด การวิเคราะหปจจัยการ
เติบโต การวิเคราะหปจจัยราคาขายที่เกินกวาตนทุนที่เปลี่ยนแปลง และการวิเคราะหปจจัยการเพิ่ม
ผลผลิตของกิจการในป พ.ศ. 2546 - พ.ศ. 2550 

ผลการศึกษาพบวาการจัดการดานผลิตไดลดลงโดยประสิทธิภาพดานการดําเนินงาน
โดยรวมของหนังฟอกสําเร็จรูประหวางป พ.ศ.2547 ถึง ป พ.ศ.2550 ลดลงอยางตอเนื่อง ขณะที่ป 
พ.ศ.2546 มีคา 0.0112 ไดลดลงเปน 0.0063, 0.0037, 0.0053 และ 0.0067 ตามลําดับ  และหนัง
สวนลาง พบวา ระหวางป พ.ศ.2547 ถึง ป พ.ศ.2550 ประสิทธิภาพโดยรวมดานการดําเนินงานของ
หนังสวนลางลดลงอยางตอเนื่อง ขณะที่ป พ.ศ.2546 มีคา 0.0052ไดลดลงเปน 0.0042, 0.0027, 
0.0025 และ 0.0028 ตามลําดับ  

ประสิทธิภาพโดยรวมดานการเงินของหนังฟอกสําเร็จระหวางป พ.ศ.2547 ถึง ป พ.ศ.2550
ลดลงอยางตอเนื่อง ขณะที่ป พ.ศ.2546 มีคา 1.0515ไดลดลงเปน 1.0468, 1.0005, 1.0503 และ 
1.0497 ตามลําดับ สําหรับหนังสวนลางพบวา ระหวางป พ.ศ.2547 ถึง ป พ.ศ.2550 ประสิทธิภาพ
โดยรวมดานการเงินของหนังสวนลางลดลงอยางตอเนื่อง ขณะที่ป พ.ศ.2546 มีคา 1.0515ไดลดลง
เปน 1.0468, 1.0005, 1.0503 และ 1.0497 ตามลําดับ  
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ระหวางป 2546 ถึง 2550 ประสิทธิผลการจัดการดานการตลาดลดลง ซ่ึงเปนผลมาจาก
ปริมาณการขาย และการผลิตไดลดลง  และราคาขายไดเพิ่มขึ้น  ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารของ
บริษัท ควรเพิ่มปริมาณการขาย และการผลิต ใหสูงขึ้น จะทําใหผลิตภาพของบริษัทสูงขึ้น 
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ABSTRACT 
 

 The purpose of this study was study The Evaluation of Productivity of Sadesa Thailand 
Co., Ltd. Phra Nakhon Si Ayutthaya Province. The Study is based on 5 operation measurement 
concepts: Managing Productivity, Managing Marketing Effectiveness, Growth Factor Analysis, 
Price Recovery Factor Analysis, and Productivity Factor Analysis. The analyses are based on the 
financial statements of 2003-2007 

The results of the study indicate that during 2004 to 2007 the management productivity 
was decrease., the total productivity of Finished Leathers were decrease from 0.0112 on 2003 
were be 0.0063, 0.0037, 0.0053 and 0.0067 respectively.  For the total operation productivity of 
Drop splits decrease from 0.0052 on 2003 were be 0.0042, 0.0027, 0.0025 and 0.0028 
respectively. 

 During 2004 to 2007 the total financial productivity of Finished Leathers were decrease, 
from 1.0515 on 2003 were be 1.0468, 1.0005, 1.0503 and 1.0497 respectively. For the total 
financial productivity of Drop Splits were decrease from 1.0515 on 2003 were be 1.0468, 1.0005, 
1.0503 and 1.0497 respectively.  
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During year 2003 to 2007 the management of marketing effectiveness were decrease that 
effect on decreasing of the sale and  production quantity but the sale price were increase.  The 
suggestion to administer of Sadesa Thailand Co.,Ltd. should increase volume of sale and 
production. The Productivity of Sadesa Thailand Co., Ltd.  will be increasing.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


