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บทคัดยอ 
 

การคนควาแบบอิสระน้ีมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาแนวทางการประยุกตระบบตนทุนกิจกรรม
กับธุรกิจโลจิสติกสในจังหวัดเชียงใหม การศึกษาคร้ังนี้ใชวิธีการศึกษาโดยการรวบรวมขอมูลจากการ
สัมภาษณแบบเจาะลึก การเขาสังเกตการ และจากขอมูลภายในของธุรกิจโลจิสติกส จํานวน 6 รายใน
จังหวดัเชียงใหม จากน้ันนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหเพื่อคํานวณตนทุนกจิกรรม และนาํเสนอแนวทางการ
ประยุกตใชตนทุนกิจกรรมกับธุรกิจโลจิสติกสในจังหวัดเชียงใหม  

 
การคํานวณตนทุนกิจกรรมมี 4 ข้ันตอน คือ การวิเคราะหกจิกรรม การวิเคราะหและระบุตัว

ผลักดันตนทุน การกระจายตนทุนสูกิจกรรม และการหาอัตราสวนตนทุนกิจกรรมตอตัวผลักดันตนทุน 
จากการศึกษาการวิเคราะหกจิกรรมของธุรกิจโลจิสติกสในจังหวัดเชียงใหม สามารถแบงกิจกรรมของ
ธุรกิจโลจิสติกสออกเปน 6 กลุมงานหลัก ไดแก กลุมงานขนสงทางถนน กลุมงานคลังสินคาของกิจการ
ขนสง กลุมงานรับจัดการขนสงสินคา กลุมงานบรรจุหีบหอ กลุมงานเดินพิธีการศุลกากร และกลุมงาน
บริหารจัดการ จากกลุมงานยังสามารถแบงออกไดเปน 12 สวนงาน และในแตละสวนงานมีการดําเนิน
กิจกรรมท่ีแตกตางกันสามารถแยกออกเปนกิจกรรมได 37 กิจกรรม ในข้ันตอนการวิเคราะหและระบุตัว
ผลักดันตนทุน เปนการหาสาเหตุของการเกิดตนทุนท่ีมาจากหลายปจจัยข้ึนอยูกับลักษณะการ
ปฏิบัติงานของแตละกจิกรรมจะไดตัวผลักดันตนทุนท่ีแตกตางกัน เชน กิจกรรมรับรายการขนสงมีตัว
ผลักดันตนทุนเปนใบส่ังงาน ในข้ันตอนการกระจายตนทุนจากบัญชีแยกประเภทสูกิจกรรม เปนการ
กระจายตนทุนสูกลุมงานกอนแลวกระจายสูสวนงาน และกระจายสูกิจกรรมตามลําดับ โดยใชเกณฑ
การกระจายตนทุนท่ีตางกนั เชน คาระวางบรรทุกเปนคาใชจายทางตรงของกิจกรรมการรับจัดการขนสง



จ 

สินคาจะกระจายโดยตรง สวนเงินเดือนเปนตนทุนทางออมของกิจกรรมจะใชเกณฑจาํนวนพนักงานใน
การกระจายตนทุน ตนทุนท่ีกระจายเขาสู 37 กิจกรรมแลวเทากับตนทุนตามบัญชีแยกประเภท ข้ัน
สุดทายคํานวณหาตนทุนกจิกรรมตอตัวผลักดันตนทุนดวยการหารตนทุนแตละกิจกรรมดวยปริมาณตัว
ผลักดันตนทุน ผลลัพธเปนอัตราสวนตนทุนกิจกรรมตอหนวยตัวผลักดัน เชน กิจกรรมรับรายการ
ขนสงมีตนทุนกิจกรรมตอ ใบส่ังงาน  

แนวทางการประยุกตระบบตนทุนกจิกรรมกับธุรกิจโลจิสติกส โดยการนําอัตราสวนตนทุน
กิจกรรมตอหนวยตัวผลักดนัมาใชในการคํานวณตนทุนการใหบริการลูกคาแตละรายได โดยการแยก
การใชบริการเปนกิจกรมตางๆ แลวนําอัตราตนทุนกจิกรรมตอตัวผลักดันตนทุนไปคํานวณจะทําให
ทราบตนทุนใหบริการของกจิกรรม ซ่ึงผูบริหารสามารถนําไปใชในการกําหนดราคาคาบริการได 
นอกจากนี้ระบบตนทุนกจิกรรมยงันํามาประยุกตใชในการบริหารตนทุนเพื่อลดตนทุน โดยแบง
กิจกรรมเปนกจิกรรมเพ่ิมคาและกิจกรรมไมเพิ่มคา ทําใหผูบริหารสามารถดําเนินการควบคุมโดยการ
ลดหรือตัดทอนกิจกรรมท่ีไมเพิ่มคาทําใหประหยดัตนทุนโดยรวม  
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ABSTRACT 
 
The purpose of this independent study was to study the applied guideline of Activity-base 

Costing System on Logistics Businesses in Chiang Mai Province. The study used information 
gathered by in-depth interview, observation, and inside information of 6 logistics business in Chiang 
Mai, then brought the information to analyze as activity-based costing and present applied guideline 
for Logistics Business in Chiang Mai Province. 

 The calculation of Activity-based costing had 4 processes : activity analysis, analysis and 
set cost driver , cost allocate to activity ,and finding ratio activity cost to driver. As the study of 
logistics business activity in Chiang Mai, it was divided into 6 main proceedings: road transportation, 
warehouse of transportation, management of transportation, packaging for transportation, customs 
management, and management works. Each group was divided into 12 departments that each had 37 
different activities. As analysis and specifying cost driver by finding causes of having cost from many 
factors that depended on the way of operation in each activity that had different drivers such as 
transportation list activity had cost driver was order form. As cost allocation from the ledger to 
activity by allocate cost to workgroup, and allocate to work department, and from department to 
activities consequently by using the different drover of cost allocation such as the freight was the 
direct expense of direct products transportation activity, the wages was the indirect cost of activity 
that used for a number of staff to allocated cost. The cost allocated into 37 activities was the cost of 



ช 

ledgers, the final proceeding was to calculate the activity cost to the cost driver by dividing the cost 
driver with its volume, the result was the ratio of activity cost to the driver unit for example, 
transportation list activity had activity cost to the order form.  

The applied guideline of Activity-base Costing System on Logistics Businesses by using 
the ratio of activity cost to the driver unit to evaluate the cost of customer services for income by 
categorizing the services into activities and use the ratio of activity cost to the driver to calculate for 
knowing the cost of activity service that the manager could take this to specify the service price. In 
addition to , the activity cost could apply in the activity cost management to reduce the cost by 
dividing into the added value activity and the none added value activity that made the 
manager  control by reducing or cutting the none added value activity that saving overall cost . 

 


