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บทคัดยอ 
 

การคนควาแบบอิสระน้ีมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาแนวทางการประยุกตระบบตนทุนกิจกรรม
กับธุรกิจโลจิสติกสในจังหวัดเชียงใหม การศึกษาคร้ังนี้ใชวิธีการศึกษาโดยการรวบรวมขอมูลจากการ
สัมภาษณแบบเจาะลึก การเขาสังเกตการ และจากขอมูลภายในของธุรกิจโลจิสติกส จํานวน 6 รายใน
จังหวดัเชียงใหม จากน้ันนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหเพื่อคํานวณตนทุนกจิกรรม และนาํเสนอแนวทางการ
ประยุกตใชตนทุนกิจกรรมกับธุรกิจโลจิสติกสในจังหวัดเชียงใหม  

 
การคํานวณตนทุนกิจกรรมมี 4 ข้ันตอน คือ การวิเคราะหกจิกรรม การวิเคราะหและระบุตัว

ผลักดันตนทุน การกระจายตนทุนสูกิจกรรม และการหาอัตราสวนตนทุนกิจกรรมตอตัวผลักดันตนทุน 
จากการศึกษาการวิเคราะหกจิกรรมของธุรกิจโลจิสติกสในจังหวัดเชียงใหม สามารถแบงกิจกรรมของ
ธุรกิจโลจิสติกสออกเปน 6 กลุมงานหลัก ไดแก กลุมงานขนสงทางถนน กลุมงานคลังสินคาของกิจการ
ขนสง กลุมงานรับจัดการขนสงสินคา กลุมงานบรรจุหีบหอ กลุมงานเดินพิธีการศุลกากร และกลุมงาน
บริหารจัดการ จากกลุมงานยังสามารถแบงออกไดเปน 12 สวนงาน และในแตละสวนงานมีการดําเนิน
กิจกรรมท่ีแตกตางกันสามารถแยกออกเปนกิจกรรมได 37 กิจกรรม ในข้ันตอนการวิเคราะหและระบุตัว
ผลักดันตนทุน เปนการหาสาเหตุของการเกิดตนทุนท่ีมาจากหลายปจจัยข้ึนอยูกับลักษณะการ
ปฏิบัติงานของแตละกจิกรรมจะไดตัวผลักดันตนทุนท่ีแตกตางกัน เชน กิจกรรมรับรายการขนสงมีตัว
ผลักดันตนทุนเปนใบส่ังงาน ในข้ันตอนการกระจายตนทุนจากบัญชีแยกประเภทสูกิจกรรม เปนการ
กระจายตนทุนสูกลุมงานกอนแลวกระจายสูสวนงาน และกระจายสูกิจกรรมตามลําดับ โดยใชเกณฑ
การกระจายตนทุนท่ีตางกนั เชน คาระวางบรรทุกเปนคาใชจายทางตรงของกิจกรรมการรับจัดการขนสง
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สินคาจะกระจายโดยตรง สวนเงินเดือนเปนตนทุนทางออมของกิจกรรมจะใชเกณฑจาํนวนพนักงานใน
การกระจายตนทุน ตนทุนท่ีกระจายเขาสู 37 กิจกรรมแลวเทากับตนทุนตามบัญชีแยกประเภท ข้ัน
สุดทายคํานวณหาตนทุนกจิกรรมตอตัวผลักดันตนทุนดวยการหารตนทุนแตละกิจกรรมดวยปริมาณตัว
ผลักดันตนทุน ผลลัพธเปนอัตราสวนตนทุนกิจกรรมตอหนวยตัวผลักดัน เชน กิจกรรมรับรายการ
ขนสงมีตนทุนกิจกรรมตอ ใบส่ังงาน  

แนวทางการประยุกตระบบตนทุนกจิกรรมกับธุรกิจโลจิสติกส โดยการนําอัตราสวนตนทุน
กิจกรรมตอหนวยตัวผลักดนัมาใชในการคํานวณตนทุนการใหบริการลูกคาแตละรายได โดยการแยก
การใชบริการเปนกิจกรมตางๆ แลวนําอัตราตนทุนกจิกรรมตอตัวผลักดันตนทุนไปคํานวณจะทําให
ทราบตนทุนใหบริการของกจิกรรม ซ่ึงผูบริหารสามารถนําไปใชในการกําหนดราคาคาบริการได 
นอกจากนี้ระบบตนทุนกจิกรรมยงันํามาประยุกตใชในการบริหารตนทุนเพื่อลดตนทุน โดยแบง
กิจกรรมเปนกจิกรรมเพ่ิมคาและกิจกรรมไมเพิ่มคา ทําใหผูบริหารสามารถดําเนินการควบคุมโดยการ
ลดหรือตัดทอนกิจกรรมท่ีไมเพิ่มคาทําใหประหยดัตนทุนโดยรวม  
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ABSTRACT 
 
The purpose of this independent study was to study the applied guideline of Activity-base 

Costing System on Logistics Businesses in Chiang Mai Province. The study used information 
gathered by in-depth interview, observation, and inside information of 6 logistics business in Chiang 
Mai, then brought the information to analyze as activity-based costing and present applied guideline 
for Logistics Business in Chiang Mai Province. 

 The calculation of Activity-based costing had 4 processes : activity analysis, analysis and 
set cost driver , cost allocate to activity ,and finding ratio activity cost to driver. As the study of 
logistics business activity in Chiang Mai, it was divided into 6 main proceedings: road transportation, 
warehouse of transportation, management of transportation, packaging for transportation, customs 
management, and management works. Each group was divided into 12 departments that each had 37 
different activities. As analysis and specifying cost driver by finding causes of having cost from many 
factors that depended on the way of operation in each activity that had different drivers such as 
transportation list activity had cost driver was order form. As cost allocation from the ledger to 
activity by allocate cost to workgroup, and allocate to work department, and from department to 
activities consequently by using the different drover of cost allocation such as the freight was the 
direct expense of direct products transportation activity, the wages was the indirect cost of activity 
that used for a number of staff to allocated cost. The cost allocated into 37 activities was the cost of 
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ledgers, the final proceeding was to calculate the activity cost to the cost driver by dividing the cost 
driver with its volume, the result was the ratio of activity cost to the driver unit for example, 
transportation list activity had activity cost to the order form.  

The applied guideline of Activity-base Costing System on Logistics Businesses by using 
the ratio of activity cost to the driver unit to evaluate the cost of customer services for income by 
categorizing the services into activities and use the ratio of activity cost to the driver to calculate for 
knowing the cost of activity service that the manager could take this to specify the service price. In 
addition to , the activity cost could apply in the activity cost management to reduce the cost by 
dividing into the added value activity and the none added value activity that made the 
manager  control by reducing or cutting the none added value activity that saving overall cost . 

 


