
บทท่ี 4 
ผลการศึกษา 

 
การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ ใน

อําเภอเมืองเชียงใหม ผูศึกษาดําเนินการรวบรวมขอมูลเพื่อศึกษาความเปนไปไดท้ัง 4 ดาน คือ ดาน
การตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการ และดานการเงิน เพื่อประมาณผลการดําเนินการดวยงบ
การเงิน ไดแก งบลงทุนโครงการ งบกําไรขาดทุน งบกระแสเงินสด และงบดุล รวมถึงการวิเคราะห
ระยะเวลาคืนทุน มูลคาปจจุบันสุทธิ อัตราผลตอบแทนการลงทุน และการวิเคราะหความไว ซ่ึงผล
การศึกษาสามารถนําเสนอ ดังนี้ 
 
4.1 ความเปนไปไดดานการตลาด 
  การศึกษาความเปนไปไดทางการตลาดในโครงการ ลงทุนรานจําหนายอัญมณีและ
เคร่ืองประดับ ในอําเภอเมืองเชียงใหม ทําการศึกษาในดานตอไปนี ้

- สภาพแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจ 
- การศึกษาความตองการ และพฤติกรรมการเลือกซ้ืออัญมณีและเคร่ืองประดับ 
- โอกาสทางการตลาด 
- สวนประสมทางการตลาด 
- การประมาณแผนการขาย 
 

4.1.1 สภาพแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจ 
  ในสวนนี้จะอธิบายถึงสภาพแวดลอมโดยท่ัวไปของธุรกิจ ซ่ึงแบงไดเปน 2 เร่ือง 
ไดแก สภาพเศรษฐกิจท่ัวไป และ คูแขงของโครงการรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ  
  สภาพเศรษฐกิจท่ัวไปของจังหวัดเชียงใหม เนื่องจากเชียงใหมเปนศูนยกลาง
เศรษฐกิจและการทองเท่ียวใน 17จังหวัดภาคเหนือ ท่ีมีความสําคัญมากในระบบเศรษฐกิจภาคเหนือ
ตอนบน มีอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจสูงสุดในภาคเหนือ (สํานักงานสถิติจังหวัดเชียงใหม,  
2549) จากประกาศของสํานักทะเบียนกลาง กรมการปกครองพบวาจังหวัดเชียงใหมมีจํานวน
ประชากร 1,658,298 คน (กรมการปกครอง, 2549) ผลิตภัณฑมวลรวม (GPP) จังหวัดเชียงใหม ใน
ป 2549 มีมูลคา 112,221 ลานเพ่ิมข้ึนจากป 2548 ถึง 9,013 ลานบาท  และประชากรมีรายไดเฉล่ียตอ
หัว 69,870 บาทตอป (สํานักงานสถิติแหงชาติ,  2549) ปจจุบันรูปแบบการดําเนินชีวิตของชาว
เชียงใหมไดมีการปรับเปล่ียนตามความเจริญกาวหนาของเศรษฐกิจเชนเดียวกันกับเมืองใหญอ่ืนๆ 



 
 

 

 
17 

ศูนยการคาเปนสวนหน่ึงของรูปแบบของการดําเนินชีวิตท่ีคนรุนใหมใหการยอมรับเปนอยางดี 
ศูนยการคาในจังหวัดเชียงใหมมักต้ังอยูใจกลางเมือง มีการคมนาคมท่ีสะดวก เซ็นทรัลแอรพอรต 
พลาซา เปนหนึ่งในศูนยการคาช้ันนําของจังหวัดเชียงใหม เปนแหลงรวมสินคาหลากหลายประเภท 
เชน ของใชในบาน อุปกรณส่ือสาร เทคโนโลยี แฟช่ัน เส้ือผา เคร่ืองประดับ สินคาพื้นเมือง รวมถึง
สินคาบริการ ไดแก รานอาหาร โรงภาพยนตร รานเสริมสวย ธนาคาร ไวบริการเพื่อตอบสนอง
ความตองการของลูกคาไดอยางครบถวน จึงเปนแหลงรวมสินคา และบริการที่เปนตัวการสําคัญใน
การขับเคล่ือนระบบเศรษฐกิจของจังหวัดเชียงใหม ธุรกิจอัญมณีและเคร่ืองประดับ เปนสินคา
ประเภทหนึ่งท่ีผูบริโภคมีความตองการ มีความยืดหยุนมากตอสภาพเศรษฐกิจ โดยผูซ้ือสินคา
อัญมณีและเคร่ืองประดับในจังหวัดเชียงใหมจะประกอบดวยนักทองเท่ียวชาวไทย นกัทองเท่ียวชาว
ตางประเทศ และประชากรในทองถ่ิน ซ่ึงประชากรทองถ่ินเปนกลุมผูบริโภคที่อยูในวัยทํางานมาก
ท่ีสุด (ภัทรพิมพ พิมพภัทรยศ, 2546)  ชองทางการจําหนายสินคาประเภทอัญมณีและเคร่ืองประดับ
ในจังหวัดเชียงใหมจะอยูในลักษณะของรานจําหนายสินคา ตัวแทนจําหนาย และโรงงานผลิต 
รานคาท่ีจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับจํานวนหนึ่งใหความสนใจกับชองทางการจัดจําหนายท่ี
สามารถเขาถึงกลุมลูกคาของตนเองไดอยางกวางขวาง และตรงเปาหมาย ศูนยการคาจึงเปน
ทางเลือกหนึ่งท่ีสามารถเพ่ิมโอกาสทางการจําหนายได 
  คูแขงของโครงการรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ ซ่ึงต้ังอยูภายใน
ศูนยการคาเซ็นทรัล แอรพอรต พลาซา ณ บริเวณเดียวกับท่ีต้ังโครงการ ซ่ึงจากการสํารวจ ณ เดือน
มกราคม พ.ศ.2551 พบวามีรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับท่ีเปดอยูแลว จํานวน 6 ราน 
สามารถแบงรานออกเปน 2 ประเภท ตามลักษณะของสินคา ไดดังนี้ 

1. รานจําหนายทองรูปพรรณ จํานวน 2 ราน ไดแก  

       รานเยาวราชกรุงเทพ จําหนายทองคํารูปพรรณ รูปแบบสินคาท่ัวไป  
       รานบานกะรัต จําหนายทองคํารูปพรรณ แบบทองคําสวิส รูปแบบ 
    สินคามีการออกแบบท่ีทันสมัย  

2. รานจําหนายอัญมณี และเคร่ืองประดับ จํานวน 4 ราน ไดแก 
       รานสไตลจิวเวลร่ี  จําหนายเคร่ืองประดับทําจากอัญมณีแท เชน ทับทิม 
    ไพลิน เพชรแท มีขนาดเล็กจนถึงปานกลาง ตัวเรือนทํา
    จากทองคํา หรือทองคําขาว ลักษณะสินคาเปนราคาปาน
    กลางข้ึนไป และรับทําตามส่ัง 
      รานอัญมณี   จําหนายเคร่ืองประดับทําจากอัญมณีแท เชนทับทิม  
    ไพลิน มรกต บุษราคัม เพชรแท ตัวเรือนทําจากทองคํา 
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    หรือทองคําขาว ราคาสูง จําหนายท้ังเปนชุด และเปนช้ิน 
    เหมาะกับสวมใสในงานกลางคืน 
      รานเพชรเจมส  จําหนายเคร่ืองประดับทําจาก เพชร ทับทิม ไพลินและ
    มรกต สวนมากเปนประเภทแหวน และกรอบลอมรอบ
    วัตถุมงคลตางๆ 
      รานนัยนา   จําหนายเคร่ืองประดับแท เชน ทับทิม ไพลิน และเพชร 
    ตัวเรือนทําจากทองคํา หรือทองคําขาว สวนมากเปน
    ประเภทแหวน และรับทําตามส่ัง 

  จากขอมูลคูแขงขางตน จะเห็นไดวารานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับนิยม
จําหนายอัญมณีท่ีมีราคา เชน ทับทิม ไพลิน หรือมรกต และเขาตัวเรือนท่ีทําจากทองคํา หรือ
ทองคําขาว มีราคาปานกลาง จนถึงราคาสูง เม่ือพิจารณาถึงประเภทสินคาของโครงการท่ีทําจาก
พลอยเนื้อออน จะเห็นไดวามีความแตกตางกันอยางชัดเจน ทําใหเกิดการแขงขันได 
 

4.1.2 การศึกษาความตองการ และพฤติกรรมการเลือกซ้ืออัญมณีและเคร่ืองประดับ 
  จากการศึกษากลุมตัวอยางเพศหญิง ท่ีอยูในวัยทํางาน พบวาผูตอบแบบสอบถามมี
อายุระหวาง 31-40 ปมากท่ีสุด สถานภาพสมรส ประกอบอาชีพรับราชการ การศึกษาระดับปริญญา
ตรี รายไดเฉล่ียตอเดือน 20,001-30,000 บาท (ภาคผนวก ข ตาราง67-71) การศึกษาความตองการ 
และพฤติกรรมการเลือกซ้ืออัญมณีและเคร่ืองประดับของกลุมตัวอยางพบวา เหตุผลท่ีเลือกใช
บริการรานจําหนายอัญมณีและเครื่องประดับมากที่สุดเพราะตองการซื้อเพื่อเก็บสะสม โดยซ้ือเปน
รูปแบบสรอยคอมากท่ีสุด และสนใจตัวเรือนท่ีทําจากโลหะมีคาชนิดทองคํามากท่ีสุด สําหรับ
แหลงขอมูลเกี่ยวกับรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับไดรับจากการบอกตอของบุคคลอ่ืน และ
สวนใหญมีการคนหาขอมูลเพิ่มเติมเพื่อประกอบการตัดสินใจจากการถามคนรูจัก หรือผูท่ีเคยซ้ือ 
นอกจากนี้ยังมีการเปรียบเทียบกอนตัดสินใจซ้ือ และตัดสินใจซ้ือในทันที สวนมากไปใชบริการ
รานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับในวันเสาร-อาทิตย หรือวันหยุดนักขัตฤกษ และระยะเวลา
เฉล่ียของการซ้ือแตละคร้ังไมแนนอน โดยเลือกใชบริการรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับท่ี
ไดรับการแนะนําจากบุคคลอ่ืนมากท่ีสุด และมีคาใชจายในการซ้ือแตละคร้ังมูลคาตํ่ากวา 3,000 บาท
มากท่ีสุด รองลงมาคือคาใชจายเฉล่ียคร้ังละ 5,000 – 10,000 บาท และชําระดวยเงินสด สวนใหญไม
มีรานประจําในการเลือกซ้ือ และนิยมใชบริการรานเพชรทอง หรือรานจําหนายอัญมณีและ
เคร่ืองประดับในศูนยการคา กลุมตัวอยางคิดวารานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับควรทําการ
สงเสริมการขายดวยวิธีการลด แลก แจก ถาม ในเทศกาลตางๆ เชน วันปใหม วันวาเลนไทน 
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สําหรับปจจัยเลือกใชบริการรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับท่ีเปดใหมเพราะเปนรานท่ีมี
รูปแบบใหเลือกหลายแบบหลายประเภท แปลกใหม ทันสมัย และตองการใหรานเปดใหมมีการ
บริการหลังการขายดวยการซอมแซมมากท่ีสุด และจากการสอบถามถึงกรณีการใชบริการราน
จาํหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับท่ีเปดใหม ท่ีสินคาทําจากพลอยเน้ือออน พบวากลุมตัวอยางสนใจ
ท่ีจะใชบริการ โดยสนใจซ้ือประเภทสรอยคอมากท่ีสุด และมีคาใชจายในการซ้ือตอคร้ังตํ่ากวา 
3,000 บาท (ภาคผนวก ข ตาราง72-93)   
 

4.1.3 โอกาสทางการตลาด 
 จากการสัมภาษณผูประกอบการรานจําหนายอัญมณีและเครื่องประดับ ในจังหวัด

เชียงใหม พบวาผูท่ีตองการประกอบธุรกิจในลักษณะนี้ตองเปนคนท่ีสนใจ และช่ืนชอบอัญมณี
และเครื่องประดับ (ภาคผนวก ข ตาราง4) อีกท้ังเปนธุรกิจท่ีตองมีเงินทุนหมุนเวียนข้ึนอยูกับ
ประเภทสินคาของราน โดยสวนมากใชเงินทุนหมุนเวียนตอเดือนมากกวา 1,000,000 บาท 
(ภาคผนวก ข ตาราง47) และปจจุบันรานจําหนายอัญมณีและเครื่องประดับท่ีเปดใหม มีการใช
วัสดุท่ีหลากหลายประเภท เชน เคร่ืองประดับประเภทหินสี เคร่ืองประดับเทียม เคร่ืองประดับ
สังเคราะห เปนตน มีหลายระดับราคา ทําใหผูบริโภคมีทางเลือกในการซ้ือเคร่ืองประดับมากข้ึน 

 ดังนั้น รานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับท่ีทําการศึกษาคร้ังนี้จะสรางความ
แตกตางของผลิตภัณฑ ดวยการจําหนายอัญมณีแทประเภทพลอยเนื้อออน ซ่ึงมีสีสันสวยงาม และ
ราคาไมสูง โดยทําการศึกษาโอกาสทางการตลาด ดวยการวิเคราะห SWOT ไดดังนี้ 

 จุดแข็ง (Strength) 
1. กิจการมีบุคลากรที่มีความรูความเช่ียวชาญดานอัญมณีและเคร่ืองประดับ 

สามารถใหคําแนะนําและขอมูลแกพนักงาน หรือลูกคาเพื่อประกอบการตัดสินใจซ้ือของลูกคาได 
2. มีเครือขายกับผูจําหนายพลอยรวง(พลอยท่ียังไมไดเขาตัวเรือน) ไดวัตถุดิบมี

คุณภาพ และเช่ือถือได 
3. เนื่องจากอัญมณีและเคร่ืองประดับ เปนสินคาท่ีมีการเลียนแบบมาก หากลูกคา

ตองการใบรับรอง (Certificated) ทางรานจะมีการรับรองอัญมณีเม็ดนั้นๆ ดวยใบรับรองจาก
หองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร ของภาควิชาอัญมณีวิทยา คณะวิทยาศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ซ่ึงรับรองโดยคณาจารยท่ีมีความรูความเช่ียวชาญโดยตรง สําหรับการ
ตรวจวิเคราะหพลอยเนื้อออนเสียคาใชจายเม็ดละ 150 -300 บาท 
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  จุดออน (Weakness) 
1. กิจการจางผลิตจากรานผลิตภายนอก (Outsource) ทําใหการควบคุมการผลิต 

ทําไดเพียงระดับหนึ่งเทานั้น 
2. เจาของกิจการขาดความเช่ียวชาญและประสบการณดานการทําธุรกิจราน

จําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ  
  โอกาส (Opportunity) 

1. ปจจุบันผูหญิงสวนใหญทํางานนอกบาน มีบทบาททางสังคมมากข้ึน อัญมณี
และเคร่ืองประดับ เปนส่ิงหนึ่งท่ีนํามาเสริมภาพลักษณใหแกผูสวมใสได 

2. กระแสการสวมใสอัญมณีเพื่อโชคลาง เปนท่ีนิยมมากข้ึน โครงการราน
จําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับนี้ทําการจําหนายอัญมณีประเภทพลอยเนื้อออน ซ่ึงพลอย
ประเภทพลอยเนื้อออนนี้ก็มีความเช่ือดานโชคลางตางๆ อยู เชน ไหมเงิน-ไหมทอง เช่ือวาจะทาํให
ผูสวมใสท่ีประกอบอาชีพคาขายทําการคาดีข้ึน หรือโรสควอตรซ จะนํามาซ่ึงโชคในดานความรัก 
เปนตน 

อุปสรรค (Threat)  
1. ธุรกิจรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ เปนธุรกิจท่ีตองอาศัยความ

นาเช่ือถือของราน ซ่ึงโครงการนี้เปนรานเปดใหม ลูกคายังขาดความเช่ือถือ 
2. เปนกิจการเปดใหมจําเปนท่ีตองลงทุนดานโฆษณาประชาสัมพันธ ทําใหตนทุน

สูงข้ึน 
3. ราคาตนทุนของวัตถุดิบ มีการเปล่ียนแปลงตามความตองการของตลาด โดยมี

แนวโนมสูงข้ึนทุกป ทําใหตนทุนสินคาไมแนนอน อีกท้ังเปนกิจการเปดใหมเงินสดในมือถูกใช
ในการลงทุนไปมาก การจะซ้ือวัตถุดิบเพื่อการเก็งกําไรในอนาคตยังเปนไปไดยาก 

 
4.1.4 สวนประสมทางการตลาด 

  จากการสัมภาษณผูประกอบการรานจําหนายอัญมณีและเครื่องประดับ พบวา
อัญมณีและเคร่ืองประดับท่ีลูกคานิยมซ้ือ และนิยมส่ังทํามากท่ีสุดเรียงตามลําดับ ไดแก แหวน ตาง
หู และจ้ี  โดยสวนมากรานจําหนายมีการจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับเปนชุด และให
ความสําคัญกับคุณภาพของตัวเรือน และอัญมณีท่ีใช ซ่ึงส่ิงท่ีทําใหอัญมณีและเคร่ืองประดับตาง
จากรานอ่ืนมากท่ีสุด คือ ความหลากหลายของสินคา สําหรับการกําหนดราคาจะกําหนดจาก
ตนทุนและคาแรง และกําหนดใหมีราคาใกลเคียงกันกับรานอ่ืน มีลูกคาเขารานมากท่ีสุดโดยเฉล่ีย
วันละ 8 – 11 ราย ซ่ึงสามารถจําหนายไดเฉล่ียวันละ 3 -5 ช้ินมากท่ีสุด โดยมีชองทางการจัด
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จําหนายและการสงเสริมการตลาด ดวยพนักงานขายหนาราน ซ่ึงสวนประสมทางการตลาดท่ีให
ความสําคัญมากท่ีสุด คือ ดานผลิตภัณฑ (ภาคผนวก ข ตาราง8-19) และขอมูลจากการสัมภาษณ
รานจําหนายพลอยเนื้อออนท่ีเปดบริการอยูแลว และมีสินคาใกลเคียงกับโครงการ (ภัทรา มหาศิริ
วงศ, 2551) พบวาลูกคาซ้ือเคร่ืองประดับจากพลอยเนื้อออนเพื่อการสวมใสตามความนิยมของ
แฟช่ัน และมีโอกาสซ้ือซํ้าไดบอยตามตองการ ไมไดซ้ือเพื่อการเก็บสะสม สินคาจึงมีตัวเรือนท่ีทํา
จากโลหะเงินประเภทตางๆ หรือวัสดุอ่ืน อาทิเชน สายหนัง เชือก หรือริบบ้ิน เพื่อลดตนทุน และ
เพื่อสรางความแปลกใหมใหกับผลิตภัณฑ ราคาสินคาเร่ิมตนท่ี 1,000 – 20,000 บาท ซ่ึงกําหนด
ราคาจากวิธีสวนเพิ่มของราคาขาย (Mark Up on Price) โดยตองการกําไรระหวางรอยละ 90 – 150 
ข้ึนอยูกับประเภทของช้ินงาน 
  จากขอมูลขางตน สามารถนํามากําหนดสวนประสมทางการตลาดในดานตางๆ 
ดังนี้ 
  ผลิตภัณฑ (Product) 
  ผลิตภัณฑ ไดแก อัญมณีและเคร่ืองประดับท่ีผลิตจากพลอยเน้ือออน ตัวเรือนทํา
ดวยจากโลหะเงินเจือประเภทตางๆ ซ่ึงเปนโลหะเงินท่ีนําธาตุอ่ืนมาผสมใหไดคุณสมบัติท่ีดีข้ึน 
อันไดแก ความแวววาว ความทนทาน และมีความหมองชา เชน   เงินสเตอริง, เงินชุบโรเดียม เปน
ตน เปนท่ีนิยมในกลุมสตรีวัยทํางาน เพราะมีราคาไมสูง และสามารถเพ่ิมโอกาสในการซ้ือซํ้าได 
ซ่ึงสินคาจะเนนท่ีสีสันของพลอยเน้ือออน มีรูปแบบหลากหลายแปลกใหม จําหนายท้ังเปนชุด
และเปนช้ิน มีใหเลือกหลากหลายประเภท ไดแก สรอยคอ แหวน ตางหู กําไล จี้ เปนตน 
  ราคา (Price) 
  ราคาของอัญมณีและเคร่ืองประดับของโครงการ เม่ือพิจารณาถึงราคาของรานท่ี
จําหนายสินคาคลายคลึงกัน สามารถนํามากําหนดราคาขายเพ่ือสรางการแขงขันได ดวยวิธีการคิด
จากสวนเพิ่มของราคาขาย (Mark Up on Price) โดยตองการกําไรรอยละ 90 ตอช้ิน  
  เม่ือพิจารณาจากตนทุนของผลิตภัณฑของรานท่ีทําจากพลอยเน้ือออน วัสดุท่ีนํามา
ทําตัวเรือน ประกอบกับพิจารณากําลังซ้ือของกลุมลูกคาเปาหมายแลว สามารถนํามากําหนดราคา
ใหมีราคาขายระหวาง 1,500 - 20,000 บาท ตัวอยางสินคาในแตละระดับราคาแสดงดังรูปท่ี 1  
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ตัวอยางสินคา ระดับราคา 1,500 – 3,000 บาท 

 
                  
 
   
 
 
 

ตัวอยางสินคา ระดับราคา 3,001 – 5,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอยางสินคา ระดับราคา 5,001 – 10,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 

 
ตัวอยางสินคา ระดับราคา 10,001 – 20,000 บาท 

 
รูปท่ี1 แสดงตัวอยางสินคาของโครงการในแตะละระดับราคา 
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ชองทางการจัดจําหนาย (Place) 
  ชองทางการจัดจําหนาย จะใชพนักงานขายหนารานเปนหลัก มีการอบรมให
ความรูพื้นฐานดานอัญมณีและเคร่ืองประดับ มีมนุษยสัมพันธท่ีดี และบริการดวยความสุภาพ 
สําหรับสถานท่ีต้ังของโครงการอยูบนหางสรรพสินคาเซ็นทรัล แอรพอรตพลาซา เพื่อท่ีลูกคา
สามารถเดินทางไปมาไดสะดวก  และสรางความนาเช่ือถือของรานดวยการตกแตงรานอยางดี มี
การจัดแสงไฟอยางเหมาะสม  
  การสงเสริมการตลาด (Promotion) 
  โครงการรานจําหนายอัญมณีและเครื่องประดับนี้เปนกิจการเปดใหม ยังไมเปนท่ี
รูจัก การสงเสริมการตลาดจะเนนไปท่ีใหเปนท่ีรูจักดวยการออกงานตามโอกาสตางๆ แจกใบปลิว 
แผนพับ ทําเวบไซตแนะนําราน และมีสวนลด หรือของแถม เพื่อตองการใหลูกคาเขามาชมสินคา
ท่ีรานเพื่อเปนการเพิ่มโอกาสทางการขาย และกอใหเกิดการบอกตอ โดยใน 3 เดือนแรกจะทําการ
จางบริษัททําการประชาสัมพันธ (PR Agency) ใหมาดูแลการตลาด และมีแผนการตลาด ดังนี้ 
 

1. จางบริษัททําการประชาสัมพันธ (PR Agency) ใน 3 เดือนแรก เพื่อทําหนาท่ี
ประชาสัมพันธ เขียนขาวประชาสัมพันธสินคา หรือเขียนคอลัมน สงไปให
ส่ือมวลชน นําสินคาตัวอยางใหดาราหรือบุคคลมีช่ือเสียงในแวดวงตาง 
(Celebrity) ใสออกงานและนําภาพไปลงหนังสือตางๆ ชวยดูแลจัดงานแถลง
ขาวเปดตัวรานใหม ตลอดจนชวยตัดขาวประชาสัมพันธของโครงการท่ีไดลง
ตามหนาหนังสือพิมพและนิตยสารรวบรวมสงให โครงการจะนํารูปภาพจาก
นิตยสารมาลงในเวบไซต และมาตกแตงรานเพื่อเพิ่มความนาเช่ือถือ โดยเสีย
คาบริษัททําการประชาสัมพันธเปนรายเดือน แตคาใชจายท่ีเกิดข้ึน เชน 
คาอาหาร คาแสงสีเสียง คาดําเนินกิจกรรมตางๆโครงการตองรับผิดชอบ
คาใชจายเอง  

2. จัดงานเปดรานใหม มีกิจกรรมแฟช่ันโชว มีอาหารวาง และเคร่ืองดื่มไว
บริการ โดยใหบริษัททําการประชาสัมพันธเปนผูดําเนินงานเชิญบุคคล และ
ส่ือมวลชนมารวมงาน  

3. ออกงานจัดแสดงสินคา เพื่อเปนการเปดตัวรานและแนะนําผลิตภัณฑใหเปนท่ี
รูจัก โดยใหความรวมมือจัดแสดงสินคากับทางหาง หรือกับหนวยงานท้ัง
ภาครัฐ และเอกชน ในแตละปจะเขารวมกับงานท่ีเกี่ยวของกับประมาณ 4 คร้ัง 
โดยแตละคร้ังมีระยะเวลาการจัดงานประมาณ 5 วัน เชน งาน Wedding Fair , 
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งาน NAP ท่ีถนนนิมมานเหมินทร , งานเทศกาลของขวัญท่ีถนนทุงโฮเต็ล , 
จัดแสดงตามโอกาสพิเศษของทางหาง เปนตน 

4. แจกใบปลิวแผนพับ โดยมีจุดประสงคเพื่อเพิ่มโอกาสใหเปนท่ีรูจัก เกิด
ความคุนเคย ภายในประกอบดวยขอมูลและรูปภาพท่ีต้ังราน เวลาท่ีใหบริการ 
ท่ีอยูเวบไซต และโปรโมช่ันอ่ืนๆท่ีมี ณ ขณะน้ัน มีขนาด A4 พิมพสี แจก
บริเวณทางเขา ณ จุดรับบัตรจอดรถยนต และแจกใหแกผูท่ีสนใจท่ัวไป ตาม
หนวยงานราชการ สํานักงาน แหลงชุมชน เปนตน 

5. ลงโฆษณาในนิตยสารแพรว และพลอยแกมเพชร หนาเต็มส่ีสี เลมละ 2 ฉบับ 
และลงนิตยสารปาธโซะ (PASZO’) ซ่ึงเปนนิตยสารในทองถ่ินท่ีเกี่ยวของ
กับไลฟสไตลแนะนําแหลงทองเท่ียว และแหลงขายสินคา (Shopping)    

6. จัดทําเวบไซต เปนการสงเสริมการตลาดอีกหนึ่งวิธีท่ีใชเงินลงทุนไมมาก แต
สามารถเขาถึงลูกคาไดจํานวนมาก ในเวบไซตจะมีขอมูลของตําแหนงท่ีต้ัง
ราน ประเภท รูปแบบ และราคาสินคา พรอมรูปภาพตัวอยางสินคาใหเลือกชม 
เพื่อเปนขอมูลในการตัดสินใจไดงายข้ึน โดยจางบริษัทจากภายนอกท่ีมีความ
เช่ียวชาญ โดยทางรานสามารถเพ่ิมขอมูลลาสุด (update) รูปภาพ บทความ
ตางๆไดทุกเดือน โดยคร้ังแรกเสียคาจางในการออกแบบ คาเชาพื้นท่ี และ
จัดทํา 15,000 บาท  จากนั้นมีคาใชจายอีก 1,000 บาทตอเดือน 

7. มอบสวนลด หรือมอบของแถม ใหแกลูกคาในเทศกาลตางๆ อาทิเชน ปใหม 
คริสตมาส ตรุษจีน วาเลนไทน เปนตน ท้ังนี้อาจจะใหเปนสวนลด หรือของ
แถม เม่ือมียอดซ้ือตามท่ีกําหนดโดยทํากิจกรรมเพียงอยางใดอยางหนึ่งใน 
หรืออาจจะจัดท้ังหมดพรอมกัน 

 
 
  โครงการนี้ตองการใหเปนท่ีรูจัก จึงจัดทําการตลาดในปท่ี1 และ 2 ใหมาก ซ่ึง
ตอไปในปท่ี 3-5 จะลดปริมาณการทําตลาดลง แตยังคงมีการทําการตลาดอยางตอเนื่องตลอดป การ
จัดกิจกรรมสงเสริมการตลาด แสดงดังรูปท่ี 2-5 
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รูปท่ี2 แสดงการจัดกิจกรรมเปดรานใหม 

 
 
 
 
 
 

 
 
รูปท่ี3 แสดงตัวอยางคอลัมน หรือโฆษณาท่ีลงนิตยสารพลอยแกมเพชร แพรว และปาธโซะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
รูปท่ี4 แสดงการประชาสัมพันธสินคา ดวยดารา หรือรายการโทรทัศน 

 
 
 
 
 
 

 
รูปท่ี5  แสดงการจัดกิจกรรมออกงานจัดแสดงสินคากับหนวยงานตางๆในจ.เชียงใหม  
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  โครงการมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายในแตละปตางกัน รายละเอียดการ
คาใชจายในการจัดกิจกรรม แสดงดังตาราง 4.1- 4.3 
ตาราง4.1  แสดงคาใชจาย และการจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาดในปท่ี 1 
 

กิจกรรม รายละเอียด 
จํานวนเงิน

(บาท) 
คาจาง 

PR Agency 
- ชวยเขียนขาว เขียนคอลัมนแนะนําสินคา ในนิตยสารตางๆ 
- คาจางเดือนละ 20,000 บ. ระยะเวลา 3 เดือน 

60,000 

เปดรานใหม 

- กิจกรรมเปดรานใหม มีแฟช่ันโชวอัญมณีและเคร่ืองประดับ มี
อาหารวางและเคร่ืองดื่มสําหรับแขก มีคาใชจาย ดังนี้ 

- คาตกแตงสถานท่ี                             30,000   บาท 
- คาอาหารวาง และเคร่ืองดื่ม             10,000   บาท 
- คาจางพริตต้ีหรือนางแบบ 5 คน     15,000   บาท 
- คาบัตรเชิญ และอ่ืนๆ                        5,000   บาท 

 
 
 

60,000 

จัดแสดงสินคา  
4 คร้ังๆละ  

5 วัน 

- คาเชาพื้นท่ี            20,000 บาท 
- คาตกแตงสถานท่ี    15,000 บาท 
- คาใชจายเบ็ดเตล็ด (คาอาหาร เบ้ียเล้ียง, คาเดินทาง, คารักษา

ความปลอดภัย) 10,500 บาท  

 
182,000 

ใบปลิว ขนาด 
A4 

จํานวน 17,000 
ใบๆละ 2 บาท 

- เดือนท่ี1 ถึง 2  แจก 3 วันตอสัปดาห วันละ500 ใบ   
3 x 8 x 500  = 12,000 ใบ 

- เดือนท่ี3 ถึง 12 แจกเดือนละคร้ังๆละ 500 ใบ 
1 x 10 x 500 = 5,000 ใบ 

- คาจางแจกใบปลิววันละ 200 บาท  34 x 200 = 6,800 บาท 

40,800 

ลงโฆษณาใน
นิตยสาร 

- โฆษณาเต็มหนา 4 ส่ี ฉบับละ 2 คร้ัง ชวงเทศกาลปใหม และ
วาเลนไทน ใชแบบงานเดียวกันท้ังหมดเพื่อการส่ือสารท่ีเปน
ในทิศทางเดียวกัน มีคาจางทําส่ือ (Artwork)  20,000 บาท 

- คาโฆษณานิตยสารแพรว                30,000   บาท 
- คาโฆษณานิตยสารพลอยแกมเพชร  60,000   บาท 

200,000 
 
 
 
 

เวบไซต - คาจางทํา คาพื้นท่ี  15,000 บาท และรายเดือนๆละ 1,000 บาท 27,000 
    รวม (บาท)             569,800  
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ตาราง4.2  แสดงคาใชจาย และการจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาดในปท่ี 2 
 

กิจกรรม รายละเอียด 
จํานวนเงิน

(บาท) 
จัดแสดงสินคา  4 คร้ัง
คร้ังละ 5 วัน 

- คาเชาพื้นท่ี            20,000 บาท 
- คาตกแตงสถานท่ี    15,000 บาท 
- คาใชจายเบ็ดเตล็ด (คาอาหาร เบ้ียเล้ียง, คาเดินทาง, 

คารักษาความปลอดภัย) 10,500 บาท  

 
182,000 

ใบปลิว ขนาด A4 
จํานวน 6,000 ใบ 
ใบละ 2 บาท 

- แจกทุกเดือนๆละคร้ังๆละ 500 ใบ 
1 x 12 x 500 = 6,000 ใบ 

- คาจางแจกใบปลิววันละ 200 บาท 
12 x 200 = 2,400 บาท 

 
 

14,400 

เวบไซต - คารายเดือนๆละ 1,000 บาท  12,000 
สวนลด 10% - พิเศษเฉพาะชวงเทศกาล ระยะเวลาคร้ังละ 5 วัน 

จํานวน 3 เทศกาล ไดแก ปใหมและคริสตมาส, วัน
ตรุษจีน, วันวาเลนไทน คาดวามีลูกคาใชบริการเพิ่ม 
20% จากจํานวนลูกคาในวันหยุด หรือเทากับ 6 ราย
ตอวัน โดยมียอดซ้ือรวม 31,350 บาทตอวัน 
(รายละเอียดดังตารางแสดงรายไดตอวัน จากการ
มอบสวนลด 10%) 
31,350 x 5 x 3      =  470,250 บาท 

- มูลคาสวนลด  470,250 x 10% = 47,025 

 
 

47,025 

โฆษณาในนิตยสาร - ลงโฆษณาปกหลัง เต็มหนา 4 ส่ี ในนิตยสารปาธโซะ 
(PASZO’) 3 คร้ัง ไดแก ปใหม วาเลนไทน และ
ตรุษจีน คร้ังละ 10,000 บาท 

30,000 

ของแถม - จํานวน 200 ช้ินๆละ 150 บาท 30,000 
           รวม (บาท)             315,425 
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ตาราง4.3  แสดงคาใชจาย และการจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาดในปท่ี 3, 4 และ5 
 

กิจกรรม รายละเอียด 
จํานวนเงิน

(บาท) 
จัดแสดงสินคา  2 คร้ัง
คร้ังละ 5 วัน 

- คาเชาพื้นท่ี            20,000 บาท 
- คาตกแตงสถานท่ี    15,000 บาท 
- คาใชจายเบ็ดเตล็ด (คาอาหาร เบ้ียเล้ียง, คาเดินทาง, 

คารักษาความปลอดภัย) 10,500 บาท  

 
91,000 

ใบปลิว ขนาด A4 
จํานวน 1,000 ใบ 
ใบละ 2 บาท 

- แจกเฉพาะชวงเทศกาล ปใหม 500 ใบ, วาเลนไทน 
ตรุษจีน 500 ใบ = 1,000 ใบ 

- คาจางแจกใบปลิววันละ 200 บาท 
3 x 200 = 600 บาท 

 
 

2,600 

ทําเวบไซต - คารายเดือนๆละ 1,000 บาท  12,000 
สวนลด 10% - พิเศษเฉพาะชวงเทศกาล ระยะเวลาคร้ังละ 5 วัน 

จํานวน 3 เทศกาล ไดแก ปใหมและคริสตมาส, วัน
ตรุษจีน, วันวาเลนไทน คาดวามีลูกคาใชบริการเพิ่ม 
20% จากจํานวนลูกคาในวันหยุด หรือเทากับ 6 ราย
ตอวัน โดยมียอดซ้ือรวม 31,350 บาทตอวัน 
(รายละเอียดดังตารางแสดงรายไดตอวัน จากการ
มอบสวนลด 10%) 
31,350 x 5 x 3      =  470,250 บาท 

- มูลคาสวนลด  470,250 x 10% = 47,025 

 
 

47,025 

ของแถม - จํานวน 200 ช้ินๆละ 150 บาท 30,000 
           รวม (บาท)             182,625 
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จากขอมูลขางตน สามารถแสดงคาใชจายทางการตลาดในแตละป ไดดังตาราง 4.4 
 

ตาราง4.4 แสดงคาใชจายในการสงเสริมการตลาดตลอดระยะเวลาโครงการ 5 ป 
หนวย : บาท 

ปท่ี 
รายการ 

1 2 3 4 5 
คาจาง PR Agency 60,000 0 0 0 0 
คาจัดงานเปดรานใหม 60,000 0 0 0 0 
การจัดแสดงสินคา 182,000 182,000 91,000 91,000 91,000 
ใบปลิว แผนพับ 40,800 14,400 2,600 2,600 2,600 
โฆษณาในนิตยสาร 200,000 30,000 0 0 0 
เวบไซต 27,000 12,000 12,000 12,000 12,000 
สวนลด  0 47,025 47,025 47,025 47,025 
ของแถม  0 30,000 30,000 30,000 30,000 

รวมคาใชจาย 569,800 315,425 182,625 182,625 182,625 

 
4.1.5 การประมาณแผนการขาย 
  จากการเก็บแบบสอบถามของกลุมตัวอยาง และจากการสัมภาษณผูประกอบการ 
สามารถนําขอมูลมาประมาณแผนการขาย พิจารณาจากจํานวนลูกคาท่ีเขามาใชบริการที่หาง
เซ็นทรัลแอรพอรตพลาซา ในวันธรรมดาประมาณ 50,000 ราย และในวันหยุดเสาร-อาทิตย และวัน
นักขัตฤกษประมาณ 100,000 ราย (แผนกรานคาสัมพันธ, 2550) ซ่ึงโครงการนี้ทําการเปดกิจการทุก
วัน เปนวันหยุดเสาร-อาทิตย และวันนักขัตฤกษจํานวน 118 วัน และวันธรรมดา 247 วัน  
  จากการสอบถามรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ ท่ีระดับราคาและรูปแบบ
คลายคลึงกับของโครงการ ซ่ึงเปดกิจการมาแลว 2 ป พบวาปกติมียอดขายวันละ 5,000 บาท และ
สําหรับชวงเทศกาล หรือวันหยุดมียอดขายเฉล่ียสูงถึง 40,000 บาท (ภัทรา มหาศิริวงศ, 2551) เม่ือ
พิจารณาขอมูลดังกลาวรวมกับขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ คาดวาลูกคาท่ีตัดสินใจซ้ือในโครงการ
นี้ตองมีจํานวนนอยกวา เนื่องจากเปนรานใหม คาดวายอดคิดเปนรอยละ 50 ของยอดขายในแตละ
วันของรานท่ีทําการสัมภาษณ คือ ในวันธรรมดามียอดขาย 2,500 บาท และวันหยุดมียอดขายวันละ 
20,000 บาท  และจากแผนการตลาดท้ัง 5 ปโครงการยังมีลูกคาจากการจัดงานแสดงสินคา ยอดขาย
ในปท่ี1 แสดงดังตาราง 4.5 
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ตาราง4.5 แสดงยอดขายในปท่ี 1 
 

 เปดบริการ 
(วัน) 

ยอดขายในแตละ
วัน (บาท) 

รวมยอดขาย(บาท) 

วันหยุด 118 20,000 2,360,000 
วันธรรมดา 247 2,500 617,500 

รวม  365  2,977,500 

 
  สําหรับรายไดจากการขายแบบปกติกําหนดใหเพิ่มข้ึนปละ 5% ดังนั้นรายไดของ
โครงการตลอดระยะเวลา 5 ป แสดงดังตาราง 4.6 
ตาราง4.6 แสดงรายไดจากการขายปกติตลอดระยะเวลาโครงการ 5 ป 

หนวย : บาท 
ปท่ี 

ท่ีมาของรายได 
1 2 3 4 5 

ขายหนาราน 2,977,500 3,126,375 3,282,693.75 3,446,828.44 3,619,169.85 
 
  จากแผนการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย โครงการมีรายไดท่ีเกิดจากจากการจัด
งานแสดงสินคา คาดวาจะมียอดขายเฉล่ียวันละ 10,000 บาท ตลอดการจัดงานคร้ังละ 5 วัน ทําใหมี
รายได 50,000 บาทตอการจัดงานแสดงสินคาแตละคร้ัง รายละเอียดรายไดจากการจัดงานแสดง
สินคาดังตาราง 4.7 
ตาราง4.7 แสดงรายไดจากการจัดงานแสดงสินคา ตลอดระยะเวลาโครงการ 

 

ปท่ี 
จัดงาน 
(คร้ัง) 

รายไดจากการจัดงาน
ตอคร้ัง (บาท) 

รวมรายได (บาท) 

1 4 50,000 200,000 
2 4 50,000 200,000 
3 2 50,000 100,000 
4 2 50,000 100,000 
5 2 50,000 100,000 
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 จากแผนการตลาด สามารถประมาณการรายไดตลอดระยะเวลาโครงการ 5 ป โดยมีรายได
หลักจากการขายปกติ และมีรายไดเพิ่มจากการจัดงานแสดงสินคา เปนไปตามขอมูลดังกลาวขางตน 
ทําใหไดรายไดจากการขาย และคาใชจายในการสงเสริมการตลาดของโครงการตลอดระยะเวลา
โครงการ แสดงดังตาราง4.8  สามารถประมาณรายได และคาใชจายในการขายดังตาราง 4.9 
 

ตาราง4.8 แสดงรายไดตลอดระยะเวลาโครงการ 5 ป 
หนวย : บาท 

ปท่ี 
ท่ีมาของรายได 

1 2 3 4 5 
ขายหนาราน 2,977,500 3,126,375 3,282,693.75 3,446,828.44 3,619,169.85 

การจัดแสดงสินคา 200,000 200,000 100,000 100,000 100,000 
รวมรายได (บาท) 3,177,500 3,326,375 3,382,694 3,546,828 3,719,170 

 
ตาราง4.9  ประมาณรายได และคาใชจายในการขาย 

หนวย : บาท 
ปท่ี 

รายการ 
1 2 3 4 5 

รายได 7,620,500 7,740,000 7,797,000 8,171,850 8,565,443 

คาใชจายในการขาย      

คาใชจายสงเสริมการตลาด 569,800 315,425 182,625 182,625 182,625 
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4.2 ความเปนไปไดดานเทคนิค 
  จากการสัมภาษณผูประกอบการรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ พบวาสวน
ใหญลักษณะของการดําเนินการรานประกอบดวย การจัดจําหนาย การรับส่ังทํา และรับซอมแซม 
ลาง ขัดเงา มีเนื้อท่ีรานประมาณ 80 ตารางเมตร มีจํานวนพนักงานในรานประมาณ 3-5 คน การ
จัดซ้ืออัญมณีและเคร่ืองประดับเปนไปตามความสามารถของกิจการ และทําการตรวจสอบงานท่ี
จัดซ้ือมาทุกช้ิน โดยการจัดซ้ือคร้ังหนึ่งๆจะชําระดวยเงินสดบางสวน ท่ีเหลือเปนเงินเช่ือ และไมมี
การทําสัญญาซ้ือขายระหวางกัน มีการกําหนดราคากันตามราคา ณ วันท่ีตกลงซ้ือขาย และมีการ
ติดตามการส่ังซ้ือ ในกรณีท่ีสินคาไมเปนไปตามการส่ังซ้ือทางรานจะสงคืนสินคาบางสวนท่ีไมตรง
กับการส่ัง ปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดในการเลือกซ้ืออัญมณีและเครื่องประดับเพื่อนํามาจําหนาย ราน
จําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับสวนใหญ  ใหความสําคัญกับคุณภาพของอัญมณีและ
เคร่ืองประดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ เร่ืองของราคา (ภาคผนวก ข ตาราง5-7 และตาราง20-27) 
  จากการสัมภาษณผูประกอบการรานผลิตอัญมณีและเคร่ืองประดับ พบวาสวน
ใหญรานดําเนินกิจการโดยการรับผลิต ออกแบบ รับผลิตตามคําส่ังซ้ือ รับซ้ือแลกเปล่ียน และรับ
ซอมแซม ลาง ขัดเงา รวมถึงการจําหนายอัญมณีและเครื่องประดับ โดยจะใหความสําคัญกับ
รูปแบบลวดลาย คุณภาพของตัวเรือน และคุณภาพอัญมณีท่ีใชมากท่ีสุด สวนใหญจะรับผลิตอัญมณี
และเคร่ืองประดับตามคําส่ังซ้ือ สามารถผลิตไดตํ่ากวา 5 ช้ินตอวัน และหนึ่งช้ินงานจะใชเวลาผลิต
ประมาณ 1-2 สัปดาห จากการสอบถามถึงกรณีท่ีมีการส่ังผลิตมากกวากําลังการผลิตของราน พบวา
สวนใหญจะรับผลิตเทาท่ีกําลังการผลิตของรานทําได เม่ือช้ินงานเสร็จแลวทางรานจะตรวจสอบ
คุณภาพกอนทุกช้ิน และสวนใหญจะนัดลูกคาใหเขามารับอัญมณีและเคร่ืองประดับเองท่ีราน มีการ
รับประกันคุณภาพสินคาให ในระยะเวลาประมาณ 1 ป บริการหลังการขายท่ีมี ไดแก การทําความ
สะอาด ลาง ขัดเงา และซอมแซมอัญมณีและเคร่ืองประดับ ในการกําหนดราคาจะพิจารณาจาก
คุณภาพของตัวเรือน และอัญมณีท่ีใช และตนทุน คาแรง เม่ือเปรียบเทียบราคากับรานอ่ืนจะมีราคา
ใกลเคียงกัน รับชําระเปนเงินสดคร้ังเดียวเม่ือเสร็จงาน หรือรับเปนบัตรเครดิต (ภาคผนวก ข ตาราง
52-66) 
  จากขอมูลขางตน โครงการรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ จะดําเนินการ
ดานเทคนิค ดังตอไปนี้ 

- ท่ีต้ังของโครงการ 
- คาตกแตงพืน้ท่ีและเคร่ืองใชอุปกรณ 
- การจัดซ้ือ และการจัดจําหนาย 
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4.2.1 ท่ีตั้งของโครงการ 
  สําหรับโครงการรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับนี้เปนรานใหมไมมีคนรูจัก
มากอน จึงตองทําใหรานนี้เปนท่ีรูจักไดอยางรวดเร็ว ใหเกิดความนาเช่ือถือ และบอกตอ จึงให
สถานท่ีต้ังรานอยูในศูนยการคาเซ็นทรัล แอรพอรต พลาซา อ.เมือง จ.เชียงใหม อันเนื่องจาก
พฤติกรรมผูบริโภคยังคงใหความนิยมเลือกซ้ือสินคาผานศูนยการคา และเปนศูนยการคาท่ีไดรับ
ความนิยมจากท้ังประชากรในจังหวัดเชียงใหม และจากจังหวัดใกลเคียง บริเวณท่ีต้ังรานอยูช้ันสอง 
มีพื้นท่ีรานขนาด 40 ตารางเมตร คาเชาเดือนละ 40,000 บาท มัดจําคาเชาท่ี 240,000 บาท ไดคืนเม่ือ
ครบสัญญา ทําสัญญา 5 ป 
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แผนภาพ 1 แสดงท่ีต้ังราน และคูแขง 

รานนัยนา จิวเวลรี ่

รานบานกะรัต 

รานอัญมณี 

รานเยาวราช 
กรุงเทพ 

รานเพชร เจมส 
 
 
 
 
 
 
 
 

โถงกลาง 

ทางเขา โรบินสัน 

ทางออก 

ที่ต้ังราน 

ทางเดิน 

บัน 
ได
เล่ือน

บัน 
ได
เล่ือน

ทางเดิน ทางเดิน 

รานสไตล จิวเวลร่ี 
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 4.2.2 คาตกแตงพื้นท่ีและเคร่ืองใชอุปกรณ 
  การตกแตงรานสําหรับจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับแหงนี้ จะตกแตงใหมีสี
สวางสบายตา ใชกระจกเพื่อใหดูรานมีขนาดใหญข้ึน จัดแสงไฟไวอยางเหมาะสมเพ่ือดึงความ
สวยงามของอัญมณีและเคร่ืองประดับใหมียิ่งข้ึน อีกท้ังในรานยังมีอุปกรณพื้นฐานสําหรับการทํา
ความสะอาด หรือซอมแซมอัญมณีและเคร่ืองประดับไวสําหรับบริการลูกคาดวย รายละเอียดมีดังนี้ 
 
  คาตกแตงพื้นท่ี ไดแก 
   คาไฟตกแตง และคาเพดาน  80,000  บาท 
   คาตกแตงผนัง คากระจก            100,000  บาท 
   คาปายราน    60,000  บาท 
   คาตูจัดแสดงสินคา            200,000  บาท 
   คาพื้น     60,000  บาท 
    รวม            500,000  บาท 
 
  คาเคร่ืองใชสํานักงาน และอุปกรณ ไดแก 
   เคร่ืองและนํ้ายาทําความสะอาดอัญมณี 37,000  บาท 
   โคมไฟ และไฟฉายสําหรับดูอัญมณี 40,000  บาท 
   คีมคีบ และผาเช็ดพลอย     3,000  บาท 
   ตูเซฟ              100,000  บาท 
   โทรทัศนวงจรปด   70,000  บาท 
   เคร่ืองจายไฟฉุกเฉิน   20,000  บาท 
   อุปกรณสํานักงาน            200,000  บาท 
   เกาอ้ี โตะ รับรองลูกคา   30,000  บาท 
    รวม             500,000  บาท 
 

 คาเส่ือมราคาทรัพยสินของโครงการ แบงเปน คาใชจายในการตกแตงพื้นท่ี
เคร่ืองมือและอุปกรณสําหรับใหบริการ ไดแก เคร่ืองและนํ้ายาทําความสะอาดเคร่ืองประดับ โคม
ไฟ ไฟฉายสําหรับดูอัญมณี คีมคีบ ผาเช็ดพลอย และเฟอรนิเจอรและเคร่ืองใชสํานักงาน ไดแก ตู
เซฟ โทรทัศนวงจรปด อุปกรณสํานักงาน เกาอ้ี โตะ คิดคาเส่ือมราคาท่ี 5 ป แสดงดังตาราง 4.10 
 



 
 

 

 
36 

ตาราง4.10 คาเส่ือมราคาทรัพยสิน 
 

          หนวย : บาท 
ปท่ี 

รายการ 
1 2 3 4 5 

คาตกแตงพื้นท่ี 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
เคร่ืองมือและอุปกรณสําหรับใหบริการ 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000 
เฟอรนิเจอรและเคร่ืองใชสํานักงาน 84,000 84,000 84,000 84,000 84,000 
รวมคาเส่ือมราคา 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

 
โครงการนี้ตองการทําประกันอัคคีภัย ตอสินทรัพยมูลคา 1,000,000 บาท ซ่ึงมีคาเบ้ีย

ประกันภัยปละ 2,500 บาท ตลอดระยะเวลาโครงการ 
 
 4.2.3 การจัดซ้ือ และการจัดจําหนาย 
  โครงการรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับนี้ ดําเนินการจัดซ้ือจัดซ้ืออัญมณีท่ี
เจียรนัยแลว จากนั้นจึงนําไปจางผลิตตามแบบท่ีทางรานไดออกแบบไว โดยส่ังผลิตกับรานรับผลิต
อัญมณีและเคร่ืองประดับในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ซ่ึงใชเวลาประมาณ 1-2 สัปดาห ข้ึนอยูกับ
ความยากงายของรูปแบบช้ินงาน เม่ือไดรับงานเสร็จเรียบรอยแลวทางรานจะไปรับสินคาพรอมกับ
ตรวจสอบคุณภาพช้ินงานทุกช้ิน หากอัญมณีและเคร่ืองประดับนั้นไมตรงกับท่ีส่ัง หรือไมได
คุณภาพ จะสงในสวนท่ีผิดกลับไป และทําการชําระคาสินคาเปนเงินสดท้ังหมด ไมมีการทําสัญญา
ซ้ือขาย ใชราคาตรงตาม ณ วันท่ีตกลงกันเปนหลัก การติดตามการส่ังซ้ือจะทําโดยทางโทรศัพท 
สําหรับคาแจงแรงงาน และตนทุนสินคาข้ึนอยูกับประเภท เชน แหวน สรอย กําไล เปนตน และ
ข้ึนอยูกับความยากงายของลวดลาย และวัสดุท่ีนํามาทําเปนตัวเรือน 
  การจัดจําหนาย รานเปดใหบริการทุกวัน ต้ังแตเวลา 10.00 – 21.00 น. มีปายบอก
เวลาเปดปด และติดปายราคาไวอยางชัดเจน พนักงานขายจัดเตรียมอัญมณีและเคร่ืองประดับ โดยมี
ผูจัดการรานเปนผูตรวจสอบนับจํานวน ตรวจสอบสภาพ และจัดเก็บเขาตูเซฟทุกวันรวมกับ
พนักงานขาย หากมีลูกคาส่ังผลิตผูจัดการจะเปนผูประสานงานในข้ันตอนการผลิตจนกระท่ังเสร็จ
ออกมาเปนช้ินงาน การจัดจําหนายใชพนักงานขายเปนผูนําเสนอสินคา หรือแนะนําแกลูกคา เพื่อให
เกิดการซ้ือ เม่ือลูกคาตกลงซ้ือพนักงานขายเปนผูจัดเตรียมกลองใสเคร่ืองประดับ (Packaging) ท่ี
ออกแบบพิเศษเปนเอกลักษณเฉพาะของทางรานใหลูกคาเลือกเพื่อนําไปเปนของขวัญ หรือเก็บ
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สะสมไดตามความตองการไมเสียคาใชจายเพิ่ม กิจการมีการบริการหลังการขาย ไดแก การทําความ
สะอาด หรือการซอมแซมอัญมณีและเครื่องประดับใหแกลูกคา เปนบริการแกลูกคาตลอดอายุการ
ใชงาน โดยไมคิดคาใชจายเพราะอยูภายใตการรับประกันคุณภาพของรานผลิตอีกทางหนึ่ง ปริมาณ
ของอัญมณีและเคร่ืองประดับตองอยูในสัดสวนท่ีพอเหมาะกับการขาย ประมาณปละ 1,300 – 1,500 
ช้ิน โดยดําเนินการจัดซ้ือ และส่ังผลิตใหเหมาะสมกับยอดขาย หากตองการสั่งผลิตเพิ่ม หรือถามี
แนวโนมของอัญมณีและเครื่องประดับตลาดไปในทิศทางใหมๆ ผูจัดการจะดําเนินการแจงเจาของ
กิจการใหพิจารณาเพื่อจัดซ้ือ พนักงานบัญชีจะทําการออกบิลใบเสร็จเม่ือมีการซ้ือขาย หรือคามัดจํา
ตางๆใหแกลูกคา บันทึกบัญชีซ้ือขายประจําวันเพื่อสงเงินใหแกเจาของกิจการ ราคาของอัญมณีและ
เคร่ืองประดับสําหรับโครงการนี้เปนราคาท่ีไมแพง อยางไรก็ดีทางรานก็มีอัญมณีและเคร่ืองประดับ
ท่ีจําหนายเปนชุดไวรองรับตลาดท่ีมีกําลังซ้ือในระดับสูงอยูบาง โดยจะมีราคาอยูระหวาง 2,000 – 
20,000 บาท  
  สําหรับกลองใสเคร่ืองประดับ ทางรานส่ังทําพิเศษเพื่อเพิ่มมูลคาใหแกสินคา 
สามารถสรางความพึงพอใจและความแตกตางจากรานอ่ืนๆได โดยมีหลายรูปแบบใหลูกคาเลือก 
แสดงดังรูปท่ี 6 เม่ือพิจารณาจากจํานวนลูกคาในปท่ี1 สามารถส่ังทํากลองใสเคร่ืองประดับ ในป
แรกจํานวน 1,500 ช้ิน และในปท่ี 2-5 จํานวนเพิ่มตามยอดขายปละ 5% โดยมีคาใชจายในปแรก 
ดังนี้ 
  คากลองๆละ      50  บาท 
  คาถุงผา (บรรจุกอนลงกลอง)  ถุงละ  5 บาท 
  คาถุงกระดาษ (ถุงหิ้ว)   ถุงละ 10 บาท 
  คาริบบ้ินสกรีนช่ือราน (ผูกกลอง)  500 เมตรๆละ 50 บาท 
      รวม     122,500 บาท  
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รูปท่ี6 แสดงกลองใสเคร่ืองประดับ (Packaging) ท่ีมีไวบริการลูกคา 

 
4.3 ความเปนไปไดดานการจัดการ 
  จากผลการศึกษาพบวา  ในดานการดํ า เนินงานร านจํ าหนายอัญมณีและ
เคร่ืองประดับทุกรานมีการดําเนินงานในลักษณะการจําหนาย การรับส่ังทํา และรับซอมแซม ลาง 
ขัดเงาอัญมณีและเคร่ืองประดับ มีเพียงหนึ่งรานเทานั้นท่ีดําเนินการผลิตเองและจําหนายเอง โดยทุก
รานจดทะเบียนในรูปแบบของบริษัทจํากัด ดานการวางแผน พบวารานจําหนายอัญมณีและ
เคร่ืองประดับสวนใหญไมมีการวางแผน คือ จะดําเนินกิจการใหสอดคลองกับสภาวะตลาด ณ 
ขณะน้ัน และสําหรับรานท่ีมีการวางแผน จะเปนการวางแผนการดําเนินงานเปนแผนงานระยะส้ัน
ไมเกิน 1 ป ดานการจัดการองคกร พบวารานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับทุกราน มีโครงสราง
การดําเนินงานแบบไมเปนทางการ คือ มีเจาของ และลูกจางโดยเจาของกิจการเปนผูดูแลทุกดาน 
ดานการจัดการดานงานบุคคล มีการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบ และแบงแผนกอยางชัดเจน โดย
แบงเปนแผนกขาย แผนกบัญชีการเงิน และแผนกการผลิต ดานการแสวงหาบุคคล พบวาราน
จําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับทุกรานสรรหาจากการแนะนําจากบุคคลท่ีนาเช่ือถือ รองลงมา คือ 
การสรรหาจากการประกาศรับสมัครผานทางส่ือตางๆ เชน หนังสือพิมพ วิทยุ ซ่ึงการคัดเลือก
บุคลากรจะใชเกณฑดานการศึกษา และบุคลิกภาพมากที่สุด รองลงมา คือ ความสัมพันธทางเครือ
ญาติ และประสบการณ สวนดานการจัดสวัสดิการและผลตอบแทน พบวา รานจําหนายอัญมณีและ
เคร่ืองประดับทุกแหงใหสวัสดิการแกพนักงานในเรื่อง โบนัสประจําปมากท่ีสุด รองลงมา คือ การ
ใหชุดพนักงาน อาหารและน้ําดื่ม เงินยืมฉุกเฉิน การลาพัก วันหยุด และเบ้ียเล้ียงพิเศษ สําหรับ
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ผลตอบแทน พบวา รานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับสวนใหญกําหนดอัตราจาง ตามวุฒิ
การศึกษามากท่ีสุด รองลงมา คือ ตามความสามารถ ประสบการณ และอายุการทํางาน สําหรับดาน
การพัฒนาบุคลากร พบวา รานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับทุกรานพัฒนาบุคลากรโดยการ
แนะนําอบรมในงาน และดานการประเมินผล พบวาคุณสมบัติท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน และการ
ประเมินพนักงาน ท่ีรานใหความสําคัญมากท่ีสุดในการประเมิน ไดแก ความซ่ือสัตย สติปญญา 
ไหวพริบ และความขยันอดทน สําหรับเกณฑท่ีใชวัดผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมาย
พบวาใชการกําหนดคุณภาพงาน เพื่อการวัดผลงานมากท่ีสุด (ภาคผนวก ข ตาราง28-38) 
  สําหรับการดําเนินงานดานการจัดการของรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ
ในอําเภอเมืองเชียงใหม ในการศึกษาคร้ังนี้ จะดําเนินการดานการจดัการ ดังนี ้
 4.3.1 รูปแบบการดาํเนินงาน 
  รานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับจะดําเนินการโดยซ้ืออัญมณีท่ีเจียรนัยแลว
นําไปส่ังผลิตตามแบบท่ีพนักงานออกแบบไดออกแบบไว รับส่ังทําอัญมณีและเคร่ืองประดับตาม
ความตองการ รับทําความสะอาด และซอมแซมอัญมณีและเคร่ืองประดับ ซ่ึงจดทะเบียนการคาใน
ลักษณะของบริษัทจํากัด เสียคาใชจายในการดําเนินการจดทะเบียน 7,000 บาท ดังนั้นจึงมีคาใชจาย
กอนการดําเนินงาน 7,000 บาท ซ่ึงจะตัดจายในปแรก 

4.3.2 การจัดโครงสรางองคกร 
  รานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับเปนกิจการขนาดเล็กจึงมีการจัดการ
โครงสรางองคกรแบบทางการท่ีไมซับซอน มีการแบงงานตามหนาท่ี คือ มีผูจัดการ พนักงาน
ออกแบบ (Jewelry Designer) พนักงานขาย และพนักงานบัญชี โดยเจาของกิจการเปนผูบริหารดูแล
ทุกดาน 
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แผนภาพ 2 แสดงผังโครงสรางองคกรของรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ 

 
 เจาของกิจการรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ  เปนผูควบคุมดูแลกิจการ กําหนด
แผนการดําเนินงานและเปาหมายของกิจการท้ังหมด รวมไปถึงการควบคุมดูแลจัดซ้ือสินคา การดู
คุณภาพอัญมณีท่ีนํามาทําเปนเคร่ืองประดับ การส่ังผลิตสินคา การออกแบบสินคา การออกแบบ
สินคา และควบคุมการดําเนินงานของแผนกบัญชี การเงิน โดยมีอํานาจการตัดสินใจในทุกแผนก
ของกิจการ 
 ผูจัดการราน  เปนผูทําหนาท่ีรับมอบหมายงานจากเจาของกิจการรานจําหนายอัญมณีและ
เคร่ืองประดับโดยตรง เปนผูดูแลการดําเนินงานภายในราน การเปดปดใหบริการ รับผิดชอบตอ
ยอดขาย ควบคุมดูแลพนักงานขาย ดูแลตรวจสอบจัดเก็บอัญมณีและเคร่ืองประดับท่ีมีและท่ี
จําหนาย การออกแบบสินคา มีอํานาจตัดสินใจกรณีเกิดการตอรองในการซื้อขายอัญมณีและ
เคร่ืองประดับ ในกรณีท่ีลูกคาตองการส่ังทํา หรือซอมแซม ผูจัดการรานมีหนาท่ีประสานงานใหกับ
ลูกคา และเนื่องจากรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับเปนรานท่ีเกี่ยวของกับสินคาท่ีมีมูลคา 
ดังนั้นผูจัดการรานตองเปนผูมีความรับผิดชอบสูง ละเอียดรอบคอบ ซ่ือสัตย รวมถึงเปนผูมีความรู
ความสามารถเก่ียวกับอัญมณีและเคร่ืองประดับในระดับดีเพื่อแนะนําใหแกลูกคาไดอยางถูกตอง  
 พนักงานออกแบบ เปนผูทําหนาท่ีออกแบบอัญมณีและเครื่องประดับ ใหรานมีสินคาใหม
ตามสมัยนิยมไวตอบสนองความตองการของลูกคาไดเสมอ และมีหนาท่ีออกแบบใหแกลูกคาท่ี
ตองการส่ังทํา รับมอบงานจากผูจัดการราน เปนผูมีความสามารถในการออกแบบอัญมณีและ
เคร่ืองประดับ มีความคิดสรางสรรค ตองเปนผูท่ีติดตามขาวสาร และทิศทางของแฟช่ัน จบ
การศึกษาดานการออกแบบอัญมณีและเคร่ืองประดับ (Jewelry Design) หรือสาขาท่ีเกี่ยวของ  

 เจาของกิจการรานจําหนายอัญมณีและเครื่องประดับ 

   ผูจัดการราน 

  พนักงานออกแบบ   พนักงานขาย 

 บัญชีและการเงิน 

  พนักงานขาย 
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 พนักงานขาย  เปนผูทําหนาท่ีใหคําแนะนํา และเสนอสินคาแกลูกคา รวมถึงการดูแล การ
ใหบริการ สรางความพึงพอใจใหกับลูกคาท่ีเขามาใชบริการท่ีราน พนักงานขายตองมีความ
รับผิดชอบ มีความสามารถในการขาย มีมนุษยสัมพันธ มีมารยาทดี ซ่ือสัตย และมีพื้นฐานความรู
เกี่ยวกับอัญมณีและเคร่ืองประดับ  
 พนักงานบัญชีและการเงิน  เปนผูทําหนาท่ีดูแลดานการเงิน รับเงินจากลูกคาท่ีเขามาใช
บริการ รับผิดชอบเงินสดท่ีใชหมุนเวียนประจําวัน การออกบิลใบเสร็จ การออกบิลคามัดจํา การ
รับสงเงินประจําวันใหแกเจาของกิจการ การบันทึกบัญชีของราน จัดทํางบการเงินตางๆ จบ
การศึกษาบัญชี ระดับปวช.ข้ึนไป  
 เงินเดือนของบุคลากรตอเดือน 
 เจาของกิจการ  1 คน    20,000  บาท 
 ผูจัดการ   1 คน    15,000 บาท 
 พนักงานออกแบบ 1 คน    10,000 บาท  
 พนักงานขาย  2 คน คนละ 6,000 บาท 12,000 บาท 
 พนักงานบัญชีและการเงิน 1 คน       6,000  บาท 
 จากขอมูลขางตนสามารถประมาณคาใชจายในการบริหาร ไดดังตาราง 4.11 
 
ตาราง4.11 ประมาณคาใชจายในการบริหาร 
 

          หนวย : บาท 
ปท่ี 

รายการ 
1 2 3 4 5 

เงินเดือน 756,000 793,800 833,490 875,164.50 918,922.73 
คาไฟฟา 96,000 100,800 105,840 111,132 116,688.60 
คาโทรศัพท 18,000 18,900 19,845 20,837.25 21,879.11 
คาประกันอัคคีภัย 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 
คากลองเคร่ืองประดับ  122,500 128,625 135,056.25 141,809.06 148,899.52 
คาเชา 480,000 504,000 529,200 555,660 583,443 
คาเส่ือมราคาอุปกรณ 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 
รวมคา ใชจ ายในการ
บริหาร 1,675,000 1,748,625 1,825,931.25 1,907,102.81 1,992,266.96 
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4.3.3 การจัดการงานบุคคล 
  การวางแผน  รานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับมีการแบงงานตามหนาท่ีอยาง
ชัดเจน ไดแก เจาของกิจการ ผูจัดการราน พนักงานขาย และพนักงานบัญชีและการเงิน 
  การแสวงหาบุคคล  รานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับจะสรรหาบุคลากรจาก
การแนะนําจากบุคคลท่ีนาเช่ือถือ และประกาศผานทางส่ือตางๆ เชน หนังสือพิมพ วิทยุ ซ่ึงการ
คัดเลือกบุคลากรจะใชเกณฑดานการศึกษา  บุคลิกภาพ  ความสัมพันธทางเครือญาติ  และ
ประสบการณ 
  การจัดสวัสดิการและผลตอบแทน  รานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับจัด
สวัสดิการแกพนักงานในดาน โบนัสประจําป ชุดทํางานหรือเครื่องแบบ น้ําดื่ม การลาพัก วันหยุด 
และเบ้ียเล้ียงพิเศษ (ลวงเวลา) สําหรับผลตอบแทนจะกําหนดอัตราคาจางจากวุฒิการศึกษา 
ความสามารถ ประสบการณ และอายุการทํางาน ซ่ึงในทุกตําแหนงงานตองมีเงินคํ้าประกันการ
ทํางานเน่ืองจากเปนรานจําหนายสินคาท่ีมีมูลคา คาใชจายดานสวัสดิการและผลตอบแทน ดังนี้ 
 

- โบนัสประจําป  ประเมินจากผลการทํางานทุกปโดยหัวหนาแผนก ถาโครงการ
มีกําไรทุกตําแหนงจะไดรับโบนัส เทากับ 0.3 เทาของเงินเดือน ในปแรกมีคา
โบนัสประจําป ดังนี้ 
 ผูจัดการ   4,500 บาท 
 พนักงานออกแบบ 3,000 บาท 
 พนักงานขาย คนละ 1,800 บาท  
 พนักงานบัญชี  1,800 บาท 
  รวม           12,900 บาท 

- ชุดทํางาน เปนแบบเดียวกันเพื่อสรางความนาเช่ือถือ มอบใหพนักงานทุก
ตําแหนง และมอบใหใหมทุกป ตําแหนงละ 3 ชุดๆละ 200 บาท รวมทุก
ตําแหนงเปนคาใชจายท้ังหมด  3,000 บาท  

- คาน้ําดื่ม มีน้ําดื่มบริการลูกคา และพนักงาน เฉล่ียเดือนละ 300 บาท รวมทั้งป 
3,600 บาท  

- คาเบ้ียเล้ียง ใหพนักงานเม่ือมีกิจกรรมพิเศษนอกสถานท่ี เชน การออกบูธ ซ่ึง
รวมอยูในคาใชจายการสงเสริมการตลาดแลว  
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  การพัฒนาบุคลากร  รานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับจะมีการพัฒนา
ฝกอบรมพนักงานโดยการแนะนํา อบรมในงานท่ีทําประจําวัน 
  การประเมินผล  รานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับใชคุณสมบัติในเร่ืองความ
ขยันอดทน ความซ่ือสัตย สติปญญา ไหวพริบ ความมีระเบียบ วินัย และมนุษยสัมพันธ เปน
คุณสมบัติท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานและการประเมินผลพนักงาน 

 
4.3.4 การอํานวยการ และการควบคุม 

  รานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ มีการมอบหมายงานแกพนักงานเปนราย
สัปดาห โดยมอบหมายผานผูจัดการรานดวยวาจาเปนหลัก  และเพื่อใหทราบผลการปฏิบัติงานวา
ตรงตามเปาหมายหรือไม สําหรับแผนกขายใชวิธีการกําหนดปริมาณงานจากการที่สามารถขายได
ในแตละวัน สําหรับพนักงานออกแบบ และแผนกบัญชีและการเงินใชวิธีการกําหนดคุณภาพงาน  
 
4.4 ความเปนไปไดดานการเงิน 
  ผลการศึกษาพบวา รานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับสวนใหญใชเงินลงทุน
มากกวา 7,000,000 บาท ตกแตงพืน้ท่ี 500,000 บาท เคร่ืองใชอุปกรณ 500,000 บาท คาสินคา 
3,000,000 บาท โดยทุกแหงมีท่ีมาของเงินทุนจากสวนตัวและเงินกูจากสถาบันการเงิน และเสีย
ดอกเบ้ียเงินกูจากสถาบันการเงินระหวางรอยละ 5-10 ตอป รานจําหนายอัญมณแีละเคร่ืองประดับ
สวนใหญมีการวางแผนทางการเงิน และการจัดทํางบการเงิน โดยทุกแหงจัดทํางบกําไรขาดทุน และ
งบดุล มีเงินทุนหมุนเวยีนท่ีใชในกิจการตอเดือนมากกวา 1,000,000 บาท รานจําหนายอัญมณแีละ
เคร่ืองประดับสวนใหญมีการกําหนดวงเงินสดข้ันตํ่าท่ีตองถือไวในการดําเนินงานประจําวนั
มากกวา 100,000 บาท ทุกแหงมีคาใชจายในการดําเนนิงานตอเดือนมากกวา 100,000 บาท และมี
รายไดเฉล่ียตอเดือนมากกวา 1,000,000 บาท (ภาคผนวก ข ตาราง39 – 50) 
  จากการศึกษาขอมูลสามารถนํามาประมาณการทางการเงินสําหรับการลงทุนราน
จําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ ในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม รวมกับการศึกษาความเปนไปได
ดานการตลาด ดานเทคนิค และดานการจัดการไดดังนี ้
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สมมติฐานทางการเงิน ประกอบดวย 
1. เงินลงทุนประกอบดวย เงินทุนสวนตัว 2,100,000 บาท 

เงินกู     900,000 บาท 
อัตราดอกเบ้ียเงินกู MRR  7.35% ตอป 

2. ผลตอบแทนการลงทุนท่ีตองการ คือ 20%  
3. คาเฉล่ียถวงน้ําหนักของเงินทุน (WACC) คือ 15.54% 
4. คิดภาษีเงินไดแบบนิติบุคคลท่ี 30% ของกําไรกอนหักภาษี เนื่องจากจด

ทะเบียนแบบบริษัทจํากัด 
5. การคํานวณคาเส่ือมราคา อายุการใชงานของสินทรัพยถาวรเทากับ 5 ป 
6. คามัดจําการเชา จํานวน 240,000 บาท จายคืนเม่ือครบสัญญา 5 ป  คาเชาเดือน

ละ 40,000 บาท 
7. การผลิตและขายอัญมณีและเคร่ืองประดับ 

- ปริมาณการส่ังผลิตจะส่ังผลิตในสัดสวนท่ีพอเหมาะกับการขาย และตาม
ความตองการของตลาด  โดย ส่ั งผ ลิตจากร านผลิต อัญมณีและ
เคร่ืองประดับในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ชําระดวยเงินสด
ท้ังหมด  

- ปริมาณการขาย กําหนดใหลูกคาซ้ืออัญมณีและเคร่ืองประดับหนึ่งช้ินตอ
ราย 

- รายไดจากการขาย มีท่ีมาของรายไดจากการขายหนารานปกติกําหนดให
เพิ่มข้ึนปละ 5% และมีรายไดจากการออกงานจัดแสดงสินคาตามแผนการ
ตลาดในแตละป  

- ตนทุนสินคา เพิ่มข้ึนปละ 5% ตามยอดขาย 
8. คาใชจายในการสงเสริมการตลาดเปนไปตามแผนการตลาด และคาใชจายใน

การบริหาร เพิม่ข้ึนปละ 5% 
9. คาจางแรงงานตอคนตอเดือน 

เจาของกิจการ  จํานวน 1  คน เงินเดือน 20,000 บาท 
ผูจัดการ   จํานวน 1  คน เงินเดือน 15,000 บาท 
พนักงานออกแบบ  จํานวน  1  คน เงินเดือน 10,000 บาท 
พนักงานขาย  จํานวน 2  คน เงินเดือน   6,000 บาท 
พนักงานบัญชีและการเงินจํานวน 1  คน เงินเดือน   6,000 บาท 
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4.4.1 แหลงเงินทุนและการลงทุนในโครงการ 
  เงินลงทุนสําหรับรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับท้ังหมด จํานวน 3,000,000 
บาท มาจากเจาของกิจการ 2,100,000 บาท และกูจากสถาบันการเงิน 900,000 บาท ในอัตราดอกเบ้ีย 
7.35% ตอป คงท่ีตลอดระยะเวลาโครงการ 5 ป ผอนชําระเงินตนตอนส้ินป งบตนทุนโครงการ
แสดงดังตาราง 4.12 และคาใชจายในการสงเสริมการตลาดและการบริหารแสดงดังตาราง 4.13 
 
ตาราง4.12  ตนทุนโครงการ 

หนวย : บาท 
รายการ รวม เงินกู เงินทุนสวนตวั 

เงินทุนหมุนเวียน    

  เงินสด 703,000 210,900 492,100 
  สินคา 1,050,000 315,000 735,000 
สินทรัพยถาวร    

  คาตกแตง 500,000 150,000 350,000 
  คาอุปกรณ 500,000 150,000 350,000 
คาใชจายกอนการดําเนินงาน    

  คาจดทะเบียน 7,000 2,100 4,900 
  คามัดจําการเชา 240,000 72,000 168,000 
รวม 3,000,000 900,000 2,100,000 

สัดสวนการลงทุน 100% 30% 70% 
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ตาราง4.13 คาใชจายในการสงเสริมการตลาดและการบริหาร 
 

          หนวย : บาท 
ปท่ี 

รายการ 
1 2 3 4 5 

คาใชจายสงเสริมการตลาด 569,800 315,425 182,625 182,625 182,625 

เงินเดือน 756,000 793,800 833,490 875,164.50 918,922.73 

คาไฟฟา 96,000 100,800 105,840 111,132.00 116,688.60 

คาโทรศัพท 18,000 18,900 19,845 20,837.25 21,879.11 

คาประกันอัคคีภัย 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 

คากลองเครื่องประดับ  122,500 128,625 135,056.25 141,809.06 148,899.52 

คาสวัสดิการ 19,500 20,475 21,498.75 22,573.69 23,702.37 

คาเชา 480,000 504,000 529,200 555,660 583,443 

คาเสื่อมราคาอุปกรณ 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

รวมคาใชจายในการบริหาร 2,269,300 2,084,525 2,030,055 2,112,301.50 2,198,660.33 

 
4.4.2 การจัดทําประมาณการงบการเงิน 

  การจัดทําประมาณการงบกําไรขาดทุน งบกระแสเงินสด และงบดุล ณ ส้ินป เปน
การคาดคะเนความสามารถในการทํากําไร และความสามารถในการชําระหนี้  
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ตาราง4.14 งบกําไรขาดทุนของรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ 
 

        หนวย : บาท 
รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

รายได      
 รายไดจากการขาย 3,177,500 3,326,375 3,382,694 3,546,828 3,719,170 

รวมรายได 3,177,500 3,326,375 3,382,694 3,546,828 3,719,170 
  ตนทุนขาย 317,750 332,637.50 338,269.38 354,682.84 371,916.99 
กําไรข้ันตน 2,859,750 2,993,737.50 3,044,424.38 3,192,145.60 3,347,252.87 
คาใชจาย      
  เงินเดือน 756,000.00 793,800.00 833,490.00 875,164.50 918,922.73 
  คาไฟฟา 96,000 100,800 105,840 111,132.00 116,688.60 
  คาโทรศัพท 18,000 18,900 19,845 20,837.25 21,879.11 
  คาประกันอัคคีภัย 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 
คากลองเครื่องประดับ  122,500 128,625 135,056.25 141,809.06 148,899.52 
คาสวัสดิการ 19,500 20,475 21,498.75 22,573.69 23,702.37 
  คาเชา 480,000 504,000 529,200 555,660 583,443 
  คาเส่ือมราคาอุปกรณ 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 
  คชจ.ของการ
ดําเนินงาน 

7,000 0 0 0 0 

  คชจ.สงเสริมการตลาด 569,800 315,425 182,625 182,625 182,625 
รวมคาใชจาย 2,271,300 2,084,525 2,030,055 2,112,301.50 2,198,660.33 

กําไรสุทธิ กอนดอกเบี้ย
จายและภาษีเงินได 

588,450 909,212.50 1,014,369.38 1,079,844.10 1,148,592.54 

ดอกเบี้ยจาย 66,150 0 0 0 0 
กําไรกอนภาษเีงินได 522,300 909,212.50 1,014,369.38 1,079,844.10 1,148,592.54 
ภาษีเงินได 156,690 272,763.75 304,310.81 323,953.23 344,577.76 
กําไรสุทธ ิ 365,610 636,448.75 710,058.56 755,890.87 804,014.78 
กําไรสะสมยกมา 0 365,610 1,002,058.75 1,712,117.31 2,468,008.18 
กําไรสะสมยกไป 365,610 1,002,058.75 1,712,117.31 2,468,008.18 3,272,022.96 
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ตาราง4.15 งบกระแสเงินสดของรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ 
 
           หนวย : บาท 

 

 
 
 

รายการ ปท่ี 0 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

กระแสเงินสดรับ             
         ทุน 2,100,000 0 0 0 0 0 

         กู 900,000 0 0 0 0 0 

         เงินสดรับจาก
การขาย 

0 3,177,500 3,326,375 3,382,694 3,546,828 3,719,170 

         รวมกระแสเงิน
สดรับ 

3,000,000 3,177,500 3,326,375 3,382,694 3,546,828 3,719,170 

กระแสเงินสดจาย       

        คาซื้อสินคา 1,050,000 317,750 332,637.50 338,269.38 354,682.84 371,916.99 

        คาตกแตงและ
อุปกรณ 

1,000,000 0 0 0 0 0 

        คามัดจําการเชา 240,000 0 0 0 0 0 

        คาใชจายกอนการ 
        ดําเนินการ 

7,000 0 0 0 0 0 

       คาใชจายในการ 
       สงเสริมการตลาด 
       และการบริหาร 

0 2,064,300 1,884,525 1,830,055 1,912,301.50 1,998,660.33 

       ภาษีจาย 0 156,690 272,763.75 304,310.81 323,953.23 344,577.76 

รวมกระแสเงินสดจาย 2,297,000 2,538,740 2,489,926.25 2,472,635.19 2,590,937.57 2,715,155.07 

กระแสเงินสดสุทธิ 703,000 638,760 836,448.75 910,058.56 955,890.87 1,004,014.78 

เงินสดตนป 0 703,000 375,610 1,212,058.75 2,122,117.31 3,078,008.18 

ดอกเบี้ยจาย 0 66,150 0 0 0 0 

จายคืนเงินตน 0 900,000 0 0 0 0 

เงินสดปลายป 703,000 375,610 1,212,058.75 2,122,117.31 3,078,008.18 4,082,022.96 
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ตาราง4.16 งบดุลของรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ 
 

          หนวย : บาท 
รายการ ปท่ี 0 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

สินทรัพย       

   สินทรัพยหมุนเวียน       
   เงินสด 703,000 375,610 1,212,058.75 2,122,117.31 3,078,008.18 4,082,022.96 

   สินคาคงเหลือ 1,050,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000 

   สินทรัพยถาวร       

คาตกแตงและอุปกรณ 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

หักคาเสื่อมราคาสะสม 0 200,000 400,000 600,000 800,000 1,000,000 

   สินทรัพยอื่น       

   คาใชจายกอนการ   
   ดําเนินงาน 

7,000 0 0 0 0 0 

   คามัดจําการเชา 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 

   สินทรัพยสุทธิ 3,000,000 2,465,610 3,102,058.75 3,812,117.31 4,568,008.18 5,372,022.96 

หน้ีสินและสวนของผูถือ
หุน 

      

เงินกู (ดอกเบี้ย 7.35%) 900,000 0 0 0 0 0 

   สวนของผูถือหุน       

   ทุน 2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000 

   กําไรสะสม 0 365,610 1,002,058.75 1,712,117.31 2,468,008.18 3,272,022.96 

   รวมสวนของผูถือหุน 2,100,000 2,465,610 3,102,058.75 3,812,117.31 4,568,008.18 5,372,022.96 

หน้ีสินและสวนของผูถือ
หุนสุทธิ 

3,000,000 2,465,610 3,102,058.75 3,812,117.31 4,568,008.18 5,372,022.96 
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4.4.3 การประเมินความเปนไปไดของโครงการ 
  เคร่ืองมือทางการเงินท่ีใชพิจารณาความเปนไปไดของโครงการไดแก มูลคา
ปจจุบันสุทธิ ระยะเวลาคืนทุน อัตราผลตอบแทนการลงทุน และการวิเคราะหความไว 
  1. มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV) หมายถึง การประเมินหา
ผลรวมสุทธิของมูลคาปจจุบันของท้ังกระแสเงินสดรับ และกระแสเงินสดจาย ท่ีเกดิข้ึนตลอดชวง
อายุโครงการโดยการลดคาดวยอัตราลดคา ซ่ึงแสดงออกมาในรูปสมการ ไดดังนี ้
 

  NPV    =  0 

   

 โดยท่ี NCFt = กระแสเงินสดสุทธิของโครงการท่ีเกิดข้ึนในปท่ี 1, 2, 3,… ถึงปท่ี 5 

               โดยในปท่ี5 นํา Terminal value มาคิดดวย 
        r = อัตราผลตอบแทนท่ีตองการ คือ รอยละ 20 
       I0 = เงินลงทุนเร่ิมตนของโครงการ คือ 3,000,000 บาท 
       N = อายุโครงการ 5 ป 
 
 แทนคาในสูตร ดังนี ้ 
 
 NPV =  [   638,760    +   836,448.75   +  910,058.56    +  955,890.87  +  2,997,014.78]  –  

       (1+0.2)1         (1+0.2)2            (1+0.2)3           (1+0.2)4           (1+0.2)5 
   3,000,000 
          =   305,235.79 
  โครงการลงทุนรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับในอําเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม มีมูลคาปจจุบันสุทธิ คือ 305,235.79 บาท ซ่ึงมีคาเปนบวก ดังนั้นโครงการนี้มีความ
เปนไปไดในการลงทุน 
 
  2. ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) หมายถึง ระยะเวลาท่ีกระแสเงินสดรับจาก
โครงการในแตละปสามารถชดเชยกระแสเงินสดจายลงทุนสุทธิตอนเร่ิมโครงการพอดี โดย
นํากระแสเงินสดรับจากโครงการในแตละปมาเปรียบเทียบกับเงินสดจายลงทุนเม่ือเร่ิมโครงการวา
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จะใชระยะเวลานานเทาใดจึงจะคุมกับเงินลงทุนตอนเร่ิมโครงการ โดยโครงการลงทุนรานจําหนาย
อัญมณีและเคร่ืองประดับ ตองการระยะเวลาคืนทุนภายใน 5 ป คํานวณหาระยะเวลาคืนทุน ดังนี้ 
 
ตาราง4.17  แสดงระยะเวลาคืนทุนของโครงการรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ 
 

ปท่ี กระแสเงินสดรับสุทธิ กระแสเงินสดรับสะสม 
1 638,760 638,760 

2 836,448.75 1,475,208.75 

3 910,058.56 2,385,267.31 

4 955,890.87 3,341,158.18 

5 2,997,014.78 6,338,172.96 

 
  เงินลงทุนเร่ิมแรกของโครงการ คือ 3,000,000 บาท จากตารางพบวาระยะเวลาคืน
ทุนของโครงการอยูในปท่ี 4 คํานวณโดย 
   

ในปท่ี 1 มีกระแสเงินสดรับสะสม 638,760 บาท เทากับระยะเวลา 365 วัน 
 ถาตองการกระแสเงินสดรับสะสม 3,000,000  บาท  เทากับระยะเวลา  365  x  3,000,000   
               638,760 
 
 จากการคํานวณ ระยะเวลาคืนทุนของโครงการลงทุนรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ
ในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม คือ 1,714 วัน หรือ 4 ป  9 เดือน จึงมีความเปนไปไดในการลงทุน 
เพราะโครงการนี้ตองการระยะเวลาคืนทุนภายใน 5 ป 
 
  3. อัตราผลตอบแทนการลงทุน (Internal Rate of Return หรือ IRR) หมายถึง อัตรา
ลดคาท่ีทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดรับเทากับมูลคาปจจุบันสุทธิของกระแสเงินสด
จายสุทธิพอดี  
  

   I0   =   

 

  โดยท่ี  NCFt = กระแสเงินสดสุทธิของโครงการท่ีเกิดข้ึนในปท่ี 1, 2, 3, ถึงปท่ี n 



 
 

 

 
52 

   I0       =  เงินลงทุนเร่ิมตนของโครงการ คือ 3,000,000 บาท 
        n       =  อายุของโครงการ คือ 5 ป 
   IRR   =  อัตราผลตอบแทนลดคา 

แทนคาในสูตร   
IRR   =  24% 

ดังนั้น อัตราผลตอบแทนของการลงทุนโครงการลงทุนรานจําหนายอัญมณีและ
เคร่ืองประดับในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม มีอัตราผลตอบแทนการลงทุนเทากับ 24% 
 
ตาราง4.18  สรุปผลวิเคราะหความเปนไปไดของการลงทุน 
 
เคร่ืองมือทางการเงิน หลักเกณฑ ผลการคํานวณ ผล 

NPV      NPV  >  0 305,235.79 ยอมรับโครงการ 
IRR      IRR   >  20% 24% ยอมรับโครงการ 
PB      PB    <  5ป 4 ป 9 เดือน ยอมรับโครงการ 

 
 จากตาราง พบวาโครงการลงทุนรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับในอําเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม มีความเปนไปไดในการลงทุน 
 
  4. การวิเคราะหความไว คือ การวิเคราะหการเปล่ียนแปลงของผลตอบแทนการ
ลงทุนอันเนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงตัวแปรตางๆ โดยการศึกษาคร้ังนี้จะทําการวิเคราะหความไว
ของโครงการลงทุนรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ในกรณี
ดังนี้ 
 

1. ในกรณียอดขายลดลง 5%   
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ตาราง4.19  การประมาณงบกําไรขาดทุนของรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ ในกรณี
ยอดขายลดลง 5% 
 

          หนวย : บาท 
รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

รายได      
 รายไดจากการขาย 3,018,625 3,160,056 3,213,559 3,369,487 3,533,212 

รวมรายได 3,018,625 3,160,056 3,213,559 3,369,487 3,533,212 
  ตนทุนขาย 301,862.50 316,005.63 321,355.93 336,948.66 353,321.15 
กําไรข้ันตน 2,716,762.50 2,844,050.63 2,892,203.37 3,032,537.94 3,179,890.35 

คาใชจาย      
  เงินเดือน 756,000.00 793,800.00 833,490.00 875,164.50 918,922.73 
  คาไฟฟา 96,000 100,800 105,840 111,132.00 116,688.60 
  คาโทรศัพท 18,000 18,900 19,845 20,837.25 21,879.11 
  คาประกันอัคคีภัย 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 
  คากลองเครื่องประดับ  122,500 128,625 135,056.25 141,809.06 148,899.52 
  คาสวัสดิการ 19,500 20,475 21,498.75 22,573.69 23,702.37 
  คาเชา 480,000 504,000 529,200 555,660 583,443 
  คาเสื่อมราคาอุปกรณ 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 
  คชจ.ของการดําเนินงาน 7,000 0 0 0 0 
  คชจ.สงเสริมการตลาด 569,800 315,425 182,625 182,625 182,625 

รวมคาใชจาย 2,271,300 2,084,525 2,030,055 2,112,301.50 2,198,660.33 
กําไรสุทธิ กอนดอกเบี้ย
จายและภาษีเงินได 

445,462.50 759,525.63 862,148.37 920,236.44 981,230.03 

ดอกเบี้ยจาย 66,150 0 0 0 0 
กําไรกอนภาษีเงินได 379,312.50 759,525.63 862,148.37 920,236.44 981,230.03 
ภาษีเงินได 113,793.75 227,857.69 258,644.51 276,070.93 294,369.01 

กําไรสุทธิ 265,518.75 531,667.94 603,503.86 644,165.51 686,861.02 
กําไรสะสมยกมา 0 265,518.75 797,186.69 1,400,690.55 2,044,856.05 
กําไรสะสมยกไป 265,518.75 797,186.69 1,400,690.55 2,044,856.05 2,731,717.07 
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ตาราง4.20  งบกระแสเงินสดของรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ ในกรณียอดขายลดลง 5% 
 
           หนวย : บาท 

 

      

 
 
 

รายการ ปท่ี 0 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
กระแสเงินสดรับ             
         ทุน 2,100,000 0 0 0 0 0 

         กู 900,000 0 0 0 0 0 

         เงินสดรับจาก
การขาย 

0 3,018,625 3,160,056 3,213,559 3,369,487 3,533,212 

         รวมกระแสเงิน
สดรับ 

3,000,000 3,018,625 3,160,056 3,213,559 3,369,487 3,533,212 

กระแสเงินสดจาย       

        คาซื้อสินคา 1,050,000 301,862.50 316,005.63 321,355.93 336,948.66 353,321.15 

        คาตกแตงและ
อุปกรณ 

1,000,000 0 0 0 0 0 

        คามัดจําการเชา 240,000 0 0 0 0 0 

        คาใชจายกอนการ 
        ดําเนินการ 

7,000.00 0 0 0 0 0 

       คาใชจายในการ 
       สงเสริมการตลาด 
       และการบริหาร 

0 2,064,300 1,884,525 1,830,055 1,912,301.50 1,998,660.33 

       ภาษีจาย 0 113,793.75 227,857.69 258,644.51 276,070.93 294,369.01 

รวมกระแสเงินสดจาย 2,297,000 2,479,956.25 2,428,388.31 2,410,055.44 2,525,321.09 2,646,350.48 

กระแสเงินสดสุทธิ 703,000 538,668.75 731,667.94 803,503.86 844,165.51 886,861.02 

เงินสดตนป 0 703,000 275,518.75 1,007,186.69 1,810,690.55 2,654,856.05 

ดอกเบี้ยจาย 0 66,150 0 0 0 0 

จายคืนเงินตน 0 900,000 0 0 0 0 

เงินสดปลายป 703,000 275,518.75 1,007,186.69 1,810,690.55 2,654,856.05 3,541,717.07 
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ตาราง4.21  งบดุลของรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ ในกรณียอดขายลดลง 5% 
 

          หนวย : บาท 
รายการ ปท่ี 0 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

สินทรัพย             

   สินทรัพยหมุนเวียน       

   เงินสด 703,000 275,518.75 1,007,186.69 1,810,690.55 2,654,856.05 3,541,717.07 

   สินคาคงเหลือ 1,050,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000 

   สินทรัพยถาวร       

คาตกแตงและอปุกรณ 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

หักคาเส่ือมราคาสะสม 0 200,000 400,000 600,000 800,000 1,000,000 

   สินทรัพยอื่น       
   คาใชจายกอนการ   
   ดําเนนิงาน 

7,000 0 0 0 0 0 

   คามัดจําการเชา 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 
   สินทรัพยสุทธิ 3,000,000 2,365,518.75 2,897,186.69 3,500,690.55 4,144,856.05 4,831,717.07 
หนี้สินและสวนของผูถือ
หุน 

      

เงินกู (ดอกเบี้ย 7.35%) 

900,000 
 

0 0 0 0 0 

   สวนของผูถอืหุน       

   ทนุ 2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000 

   กําไรสะสม 0 265,518.75 797,186.69 1,400,690.55 2,044,856.05 2,731,717.07 

   รวมสวนของผูถือหุน 2,100,000 2,365,518.75 2,897,186.69 3,500,690.55 4,144,856.05 4,831,717.07 
หนี้สินและสวนของผูถอื
หุนสุทธิ 

3,000,000 2,365,518.75 2,897,186.69 3,500,690.55 4,144,856.05 4,831,717.07 

 
 
  จากขอมูลทางงบการเงินในกรณีท่ีโครงการมียอดขายลดลง 5% เม่ือนํามาคํานวณ
ดวยเคร่ืองมือทางการเงิน ไดขอสรุปดังนี้ 
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ตาราง4.22  สรุปผลวิเคราะหความเปนไปไดของการลงทุน ในกรณีท่ีโครงการมียอดขายลดลง 5% 
 
เคร่ืองมือทางการเงิน หลักเกณฑ ผลการคํานวณ ผล 

NPV      NPV  >  0 -13,563.01 ไมยอมรับโครงการ 
IRR      IRR   >  20% 20% ยอมรับโครงการ 
PB      PB    <  5ป 5 ป 5 เดือน  ไมยอมรับโครงการ 

 
2. ในกรณีคาใชจายเพิ่มข้ึน 5%  
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ตาราง4.23  การประมาณงบกําไรขาดทุนของรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ ในกรณี
คาใชจายเพิ่มข้ึน 5% 

หนวย : บาท 

 

           
 

รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
รายได      
 รายไดจากการขาย 3,177,500 3,326,375 3,382,694 3,546,828 3,719,170 

รวมรายได 3,177,500 3,326,375 3,382,694 3,546,828 3,719,170 
  ตนทุนขาย 317,750 332,637.50 338,269.38 354,682.84 371,916.99 
กําไรข้ันตน 2,859,750 2,993,737.50 3,044,424.38 3,192,145.60 3,347,252.87 

คาใชจาย      
  เงินเดือน 793,800 833,490 875,164.50 918,922.73 964,868.86 
  คาไฟฟา 100,800 105,840 111,132 116,688.60 122,523.03 
  คาโทรศัพท 18,900 19,845 20,837.25 21,879.11 22,973.07 
  คาประกันอัคคีภัย 2,625 2,625 2,625 2,625 2,625 
  คากลองเครื่องประดับ  128,625 135,056.25 141,809.06 148,899.52 156,344.49 
  คาสวัสดิการ 20,574 21,602.70 22,682.84 23,816.98 25,007.83 
  คาเชา 504,000 529,200 555,660 583,443 612,615.15 
  คาเสื่อมราคาอุปกรณ 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 
  คชจ.กอนการ
ดําเนินงาน 

7,000 0 0 0 0 

  คชจ.สงเสริมการตลาด 598,290 331,196 191,756 191,756 191,756 

รวมคาใชจาย 2,374,614 2,178,854.95 2,121,666.65 2,208,030.93 2,298,713.43 
กําไรสุทธิ กอนดอกเบี้ย
จายและภาษีเงินได 

485,136 814,882.55 922,757.73 984,114.67 1,048,539.44 

ดอกเบี้ยจาย 66,150 0 0 0 0 
กําไรกอนภาษีเงินได 418,986 814,882.55 922,757.73 984,114.67 1,048,539.44 
ภาษีเงินได 125,695.80 244,464.77 276,827.32 295,234.40 314,561.83 

กําไรสุทธิ 293,290.20 570,417.79 645,930.41 688,880.27 733,977.61 
กําไรสะสมยกมา 0 293,290.20 863,707.99 1,509,638.39 2,198,518.66 
กําไรสะสมยกไป 293,290.20 863,707.99 1,509,638.39 2,198,518.66 2,932,496.27 
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ตาราง4.24  งบกระแสเงินสดของรานจําหนายอัญมณีและเครื่องประดับ ในกรณีคาใชจายเพ่ิมข้ึน 5% 

 

          หนวย : บาท 
รายการ ปท่ี 0 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

กระแสเงินสดรับ             

         ทุน 2,100,000 0 0 0 0 0 

         กู 900,000 0 0 0 0 0 

         เงินสดรับจาก
การขาย 0 

3,177,500 3,326,375 3,382,694 3,546,828 3,719,170 

         รวมกระแสเงิน
สดรับ 3,000,000 

3,177,500 3,326,375 3,382,694 3,546,828 3,719,170 

กระแสเงินสดจาย       

        คาซื้อสินคา 1,050,000 317,750 332,637.50 338,269.38 354,682.84 371,916.99 

        คาตกแตงและ
อุปกรณ 

1,000,000 0 0 0 0 0 

        คามัดจําการเชา 240,000 0 0 0 0 0 

        คาใชจายกอนการ 
        ดําเนินการ 

7,000 0 0 0 0 0 

       คาใชจายในการ 
       สงเสริมการตลาด 
       และการบริหาร 

0 2,167,614 1,978,854.95 1,921,666.65 2,008,030.93 2,098,713.43 

       ภาษีจาย 0 125,695.80 244,464.77 276,827.32 295,234.40 314,561.83 

รวมกระแสเงินสดจาย 2,297,000 2,611,059.80 2,555,957.22 2,536,763.34 2,657,948.17 2,785,192.24 

กระแสเงินสดสุทธิ 703,000 566,440.20 770,417.79 845,930.41 888,880.27 933,977.61 

เงินสดตนป 0 703,000 303,290.20 1,073,707.99 1,919,638.39 2,808,518.66 

ดอกเบี้ยจาย 0 66,150 0 0 0 0 

จายคืนเงินตน 0 900,000 0 0 0 0 

เงินสดปลายป 703,000 303,290.20 1,073,707.99 1,919,638.39 2,808,518.66 3,742,496.27 

 
 
 
 
 



 
 

 

 
59 

ตาราง4.25  งบดุลของรานจําหนายอัญมณีและเคร่ืองประดับ ในกรณีคาใชจายเพิ่มข้ึน 5% 

 

          หนวย : บาท 
รายการ ปท่ี 0 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

สินทรัพย             

   สินทรัพยหมุนเวียน             
   เงินสด 703,000 303,290.20 1,073,707.99 1,919,638.39 2,808,518.66 3,742,496.27 

   สินคาคงเหลือ 1,050,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000 

   สินทรัพยถาวร       

คาตกแตงและอุปกรณ 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

หักคาเสื่อมราคาสะสม 0 200,000 400,000 600,000 800,000 1,000,000 

   สินทรัพยอื่น       

   คาใชจายกอนการ   
   ดําเนินงาน 

7,000 0 0 0 0 0 

   คามัดจําการเชา 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 

   สินทรัพยสุทธิ 3,000,000 2,393,290.20 2,963,707.99 3,609,638.39 4,298,518.66 5,032,496.27 

หน้ีสินและสวนของผูถือ
หุน 

      

เงินกู (ดอกเบี้ย 7.35%) 900,000 0 0 0 0 0 

   สวนของผูถือหุน       

   ทุน 2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000 

   กําไรสะสม 0 293,290.20 863,707.99 1,509,638.39 2,198,518.66 2,932,496.27 

   รวมสวนของผูถือหุน 2,100,000 2,393,290.20 2,963,707.99 3,609,638.39 4,298,518.66 5,032,496.27 

หน้ีสินและสวนของผูถือ
หุนสุทธิ 

3,000,000 2,393,290.20 2,963,707.99 3,609,638.39 4,298,518.66 5,032,496.27 

 
  จากขอมูลทางงบการเงินในกรณีท่ีโครงการมีคาใชจายเพิ่มข้ึน 5% เม่ือนํามา
คํานวณดวยเคร่ืองมือทางการเงิน ไดขอสรุปดังนี้ 
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ตาราง4.26   สรุปผลวิเคราะหความเปนไปไดของการลงทุน ในกรณีท่ีโครงการมีคาใชจายเพิ่มข้ึน
5% 
 
เคร่ืองมือทางการเงิน หลักเกณฑ ผลการคํานวณ ผล 

NPV      NPV  >  0 101,540.82 ยอมรับโครงการ 
IRR      IRR   >  20% 21% ยอมรับโครงการ 
PB      PB    <  5ป 5 ป 0 เดือน ยอมรับโครงการ 

 
  จากการวิ เคราะหความไว  ของโครงการลงทุนรานจําหนายอัญมณีและ
เคร่ืองประดับในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ในกรณียอดขายลดลง 5% และกรณีคาใชจายเพิ่มข้ึน 
5% พบวาโครงการสามารถเปนท่ียอมรับไดในการลงทุน  
 
 
 
 
 
 
 


