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หลักการและเหตุผล                         
                  ปจจุบันแตละองคการพยายามปรับตัวเพื่อความอยูรอดซ่ึงเห็นไดชัดเจนที่สุดคือ การลด
ขนาดองคการ (Downsizing)  ในภาคเอกชนพนักงานและคนงานมีความเสี่ยงตอการถูกใหออกจาก
งานหากประสิทธิภาพในการทํางานต่ํากวาเปาหมาย  แมแตในภาครัฐเองยังตองทําการปฏิรูประบบ
ราชการเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพของหนวยงาน  ทุกองคการตางคนหาและนําแนวทางวิธีการบริหาร
จัดการองคการมาใชเพื่อลดตนทุนการผลิตและเพิ่มผลผลิตใหกับองคการ  เชน  การปรับร้ือ
กระบวนการทาํงาน (Process  Reengineering)  การนําระบบมาตรฐาน ISO มาใช  หรือการ
เทียบเคียงงาน (Benchmarking)  เปนตน  เทคนิคการบริหารจัดการใหมๆ เหลานี ้  ลวนแตตองใช
งบประมาณคอนขางสูงและตองใชระยะเวลาในการดําเนนิงาน  แตมวีธีิการหนึ่งที่หลายๆ องคการ
มักจะมองขาม  ซ่ึงไมไดเปนวิธีการที่เปนแฟชั่นหรือสมัยใหมแตอยางใด  นั่นคอื  การสราง
แรงจูงใจใหกบัพนักงานในองคการนั้นๆ  เพราะถึงแมจะมเีครื่องมือเครื่องจักรที่ทันสมัยเพยีงใด  
หากพนกังานขาดประสิทธิภาพ  ไมมีความกระตือรือรนหรือมุงมั่นในการทํางานแลวผลผลิตที่ได
จะไมสูงหรือมีคุณภาพเทาที่ควรจะเปน  การจูงใจนั้นเปนหลักการทางจิตวิทยาที่ใชในการบริหาร
บุคคล  สามารถใชไดกับทกุองคการทั้งภาครัฐและเอกชน  วัตถุประสงคเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติงานหรือทํางานของพนักงานใหดีขึ้น 
               ในชวงที่ผานมา  เศรษฐกิจไทยตองเผชิญกับปจจัยภายนอกที่มากระทบคอนขางมาก  เชน  
คล่ืนยกัษสึนามิ  โรคไขหวดันก  ภัยแลง  น้ําทวม  ราคาน้ํามันแพง  อัตราดอกเบี้ยสูง  ปญหาความ
ไมสงบใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต  และปญหาความไมแนนอนทางการเมือง  เปนตน  แต
เสถียรภาพของเศรษฐกิจไทยยังมีความเขมแข็งและสามารถรองรับความผันผวนจากปจจัยดัง 
กลาวไดคอนขางดี  จากการสํารวจผลประกอบการไตรมาสที่ 2 ของป 2550  พบวา  ผูประกอบการ 
50.4%  มีผลประกอบการไมเปลี่ยนแปลงจากปที่แลว  อยางไรก็ตาม  เมื่อแยกตามภาคธุรกิจพบวา  
ภาคอุตสาหกรรมมีผลประกอบการแยลงมากที่สุด  รองลงมาคือ  ภาคบริการ  และเกษตรกรรม  ซ่ึง
ผูประกอบการสวนใหญใชกลยุทธทางดานราคาสินคาในการดึงดูดลูกคา  พรอมกับคาดการณวา  
แนวโนมผลประกอบการจะยังคงชะลอตัวในไตรมาสที่ 3  แตจะเริ่มฟนตัวข้ึนในไตรมาสที่ 4  ดาน
แรงงานสวนใหญยังคงไมมสัีญญาณของการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนนัก สวนใหญจะไมทาํการ
เปลี่ยนแปลงจาํนวนแรงงาน  ดังนั้นสัญญาในชวงระยะสั้นอาจจะไมนาเปนหวงนกั  แตแรงงานที่
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จบการศึกษาใหมอาจมีปญหาบาง  เพราะผูประกอบการยงัไมมีสัญญาณที่บงชี้วาจะรับพนักงานเพิ่ม 
(คณะเศรษฐศาสตร  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย, 2550: ออนไลน)   
                บริษัท โฮยา กลาสดิสค (ประเทศไทย) จํากดั  เปนบริษัทในเครือของ บริษัท โฮยา คอร
เปอเรชั่น  ไดกอตั้งเมื่อป ค.ศ. 1941  ในเมืองโฮยา  กรุงโตเกียว  ประเทศญี่ปุน  ปจจุบันมีบริษัทใน
เครือมากกวา  20  ประเทศทั่วโลก   สําหรับบริษัท โฮยา กลาสดิสค (ประเทศไทย) จํากัด  เปน
บริษัทสาขาหนึ่งในประเทศไทย  ไดกอตั้งเมื่อวันที ่  3  เมษายน  พ.ศ.  2533  ในนิคมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือ  อําเภอเมือง  จังหวดัลําพูน  ไดดําเนนิกจิการผลิตแผนแกวคุณภาพสงูสําหรับหนวย
บันทึกความจาํในคอมพิวเตอร  ผลิตเพื่อสงออกไปใหผูผลิตหนวยบันทึกความจาํในคอมพวิเตอร 
(Hard  Disk  Drive)  ในตางประเทศ  อาทิเชน  ญ่ีปุน  อเมริกา  สิงคโปร  จีน  ไดรับการสงเสริมการ
ลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI)  และไดรับใบรับรองมาตรฐาน 
ISO9001,  ISO14001  และ OHSAS18001  เปนที่เรียบรอยแลว  ปจจุบันมีจํานวนพนักงานทั้งสิน้
รวม  4,871  คน (สํานักงานนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนอื, 2550: ออนไลน)  ผลกระทบจากสภาพ
เศรษฐกิจภายในประเทศไมวาจะเปนชวงขาขึ้นหรือขาลงไมมีผลกระทบตอภาวะการจางงานแต
อยางใด และนับวนัอัตราการเติบโตมีแตจะเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ตามปริมาณการใชเครื่องคอมพิวเตอรทั่ว
โลก  รวมถึงเครื่องเลนอิเล็กทรอนิกสประเภทอืน่ๆ ที่ใชเทคโนโลยีของฮารดดิสค  เชน  กลอง
ดิจิตอล  กลองวีดีโอ  เครื่องเลน MP3  เปนตน   
                  เนื่องดวยคณุลักษณะเฉพาะของผลิตภัณฑทีส่ามารถผลิตไดเปนแหงเดยีวในประเทศ
ไทย  พนักงานระดับหัวหนางานจึงเปนบุคคลากรที่มีความรูในงานเฉพาะดาน  ซ่ึงเกิดจากการ
เรียนรูตั้งแตเร่ิมเขาทํางานในระดับพนกังานปฏิบัติการ  จนกระทั่งมีความชํานาญงานและมีศกัยภาพ
ในการควบคุมดูแลพนกังาน  จึงมีการปรับเลื่อนขั้นเปนหัวหนางาน  บริษัทโฮยา กลาสดิสค 
(ประเทศไทย) จํากัด  ไมมีนโยบายรับพนักงานจากบริษัทภายนอกเขาทํางานในตําแหนงของ
หัวหนางาน  เนื่องจากใหความสําคัญดานทักษะการปฏิบัติงานและความรูความเขาใจใน
กระบวนการทาํงานเปนอันดบัแรก  สวนทักษะดานความรูความสามารถในการบริหารงานให
ความสําคัญเปนอันดับรองลงมา   ดังนั้นพนักงานระดบัหนางานสวนใหญจึงมีทกัษะดานความคดิ
สรางสรรคไมเพียงพอที่จะแสวงหาวิธีการบริหารงานแบบใหมๆ นํามาประยุกตใชใหเหมาะสมกบั
งานที่ทําอยู จึงสงผลกระทบตอเปาหมายความสําเร็จของบริษัทไมทันตามระยะเวลาทีก่ําหนด  
สาเหตุของปญหาสวนหนึ่งก็มาจากการที่พนักงานระดบัหัวหนางานไมไดรับการตอบสนองการจูง
ใจในการทํางานตามที่ตองการ  จึงขาดแรงกระตุนแรงจูงใจที่จะแสวงหาสิ่งใหมๆ มาพัฒนาตนเอง  
และรวมถึงพนักงานระดับปฏิบัติการดวยเชนกนั  ดวยเหตุนี้ผูศึกษาจึงตองการศกึษาปจจัยจูงใจใน
การทํางานของพนักงานระดบัหัวหนางานของบริษัท โฮยา กลาสดิสค (ประเทศไทย) จํากัด  เพื่อนํา
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ขอมูลไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุงระบบการจูงใจพนักงานในระดับหวัหนางาน  เพื่อใหเปน
ประโยชนตอการดําเนนิงานของบริษัทบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายในอนาคต 
 
วัตถุประสงคของการศึกษา 
                 เพื่อศึกษาปจจัยจูงใจในการทํางานของพนักงานระดับหัวหนางานของบริษัท โฮยา กลาส
ดิสค (ประเทศไทย) จํากัด 
 
ประโยชนท่ีไดรับจากการศึกษา 
                1.  ทําใหทราบปจจัยจูงใจในการทํางานของพนักงานระดบัหัวหนางานของบริษัท โฮยา 
กลาสดิสค (ประเทศไทย) จาํกัด 
                2.  สามารถนําขอมูลไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุง  ปจจัยจูงใจในการทํางานให
สอดคลองกับความตองการของพนักงานระดับหวัหนางานของบริษัท โฮยา กลาสดสิค  
(ประเทศไทย) จํากัด 
 
นิยามศัพท 
                  ปจจัยจูงใจในการทํางาน  หมายถึง  ปจจัยจูงใจ (Motivator Factors ) เปนปจจัยทีก่ระตุน
ทําใหเกิดความพอใจในงาน  เปนตัวสนับสนุนใหบุคคลทํางานเพิ่มมากขึ้น  และปจจัยสุขอนามัย 
( Hygiene Factors ) เปนปจจยัที่ปองกันไมใหเกิดความไมพอใจในงาน  เปนแรงจูงใจภายนอกที่เกิด
จากสภาวะแวดลอมในการทํางาน  ตามทฤษฎีสองปจจัยของเฮิรซเบริก (Herzberg’s Two - Factor 
Theory) 
                   พนักงานระดบัหัวหนางาน  หมายถึง  ผูชวยผูจัดการแผนก (Assistant  Manager)  และ  
หัวหนาแผนก (Supervisor) ของบริษัท โฮยา กลาสดิสค (ประเทศไทย) จํากัด  


