
บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

          
การศึกษาเรื่อง ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางาน ในโรงพยาบาล

เอกชนจังหวดัเพชรบุรี ไดเกบ็รวมรวมขอมูล และแสดงผลการวิเคราะหขอมูลโดยการใชขอมูลจาก
การเก็บแบบสอบถามจํานวน 160 ชุด และขอมูลที่ไดนํามาวิเคราะหและแปรผล โดยแบงการ
แสดงผลการวเิคราะหเปน 2  สวน ดังนี ้

สวนที่ 1   ขอมูลทั่วไปเกีย่วกับผูตอบแบบสอบถาม  
สวนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการทาํงานของพยาบาลในโรงพยาบาลเอกชน  

จังหวดัเพชรบรีุ 
สวนที่ 3 ขอมูลเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานใน

โรงพยาบาลเอกชนจังหวดัเพชรบุรี 
สวนที่ 4 ขอมูลเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะที่มีตอการเลือกทํางานของพยาบาล

ในโรงพยาบาลเอกชนจังหวดัเพชรบุรี    
        
สวนท่ี 1   ขอมูลท่ัวไปของพยาบาลในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรี    
 
ตารางที่ 1 แสดงจํานวนและรอยละของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถาม จาํแนกตามเพศ  

เพศ จํานวน รอยละ 
         ชาย 12 7.5 

         หญิง 148 92.5 

รวม 160 100.0 

 
         จากตารางที่ 1 พบวาผูตอบแบบสอบถามเปนเพศหญิงมากที่สุด จํานวน 148 คน 
คิดเปนรอยละ 92.5  และเพศชาย  จํานวน 12  คน คิดเปนรอยละ 7.5   
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ตารางที่ 2 แสดงจํานวนและรอยละของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามอาย ุ

อายุ จํานวน รอยละ 
         20 - 25 ป 22 13.8 
         26 - 30 ป 43 26.9 
         31 - 35 ป 50 31.3 
         36 - 40 ป 28 17.5 
         41 - 45 ป 12 7.5 
         46 - 50 ป 3 1.9 
         50 ปขึ้นไป 2 1.3 

รวม 160 100.0 
 
 

จากตารางที่ 2 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีอายุระหวาง 31–35 ป มากที่สุด จํานวน  
50 คน คิดเปนรอยละ 31.3 รองลงมามีอายุระหวาง 26–30 ป จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 26.9   
และอายุระหวาง 36-40 ป จํานวน  28 คน  คิดเปนรอยละ 17.5  ตามลําดับ 
  
ตารางที่ 3 แสดงจํานวนและรอยละของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพ 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
โสด 77 48.1 
สมรส 72 45.0 
หมาย/หยาราง 10 6.3 
แยกกันอยู 1 0.6 

รวม 160 100.0 
             

จากตารางที่ 3 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีสถานภาพโสดมากที่สุด จํานวน 77 คน 
คิดเปน  รอยละ 48.1 รองลงมาสถานภาพสมรส จํานวน 72 คน คิดเปนรอยละ 45.0 และสถานภาพ
มาย/หยาราง  จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 6.3 ตามลําดบั 
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ตารางที่ 4 แสดงจํานวนและรอยละของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามระดบัการศึกษา 

ระดับการศึกษาขั้นสงูสุด จํานวน รอยละ 
ต่ํากวาปริญญาตรี 7 4.4 
ปริญญาตรี 141 88.1 
ปริญญาโท 12 7.5 

รวม 160 100.0 
 

จากตารางที่ 4 พบวาผูตอบแบบสอบถามศึกษาอยูในระดับปริญญาตรีมากที่สุด 
จํานวน 141 คน คิดเปนรอยละ 88.1 รองลงมาศึกษาระดบัปริญญาโท จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 
7.5 และศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 4.4  ตามลําดับ 
                                                                     
ตารางที่ 5 แสดงจํานวนและรอยละของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามคาจางที่ไดรับ

                     
จากตารางที ่5 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีคาจางทีไ่ดรับระหวาง 15,001 – 20,000 บาท  

มากที่สุด จํานวน 64 คน คิดเปนรอยละ 40.0 รองลงมาคาจางที่ไดรับระหวาง 20,001 – 25,000 บาท 
จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 18.8 และคาจางที่ไดรับระหวาง 25,001 – 30,000 บาท มีจํานวน 26 
คน     คิดเปนรอยละ 16.3 ตามลําดับ 
 
 
 
 

คาจางที่ไดรับ จํานวน รอยละ 
ต่ํากวา 15,000 บาท 24 15.0 

15,001 - 20,000 บาท 64 40.0 
20,001 - 25,000 บาท 30 18.8 
25,001 - 30,000 บาท 26 16.3 
30,001 - 35,000 บาท 10 6.3 
35,001 - 40,000 บาท 3 1.9 
มากกวา 40,000 บาท 3 1.9 

รวม 160 100.0 
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ตารางที่ 6 แสดงจํานวนและรอยละของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามอาชพีในปจจุบัน  

 

 
จากตารางที่ 6 พบวาผูตอบแบบสอบถามทํางานในโรงพยาบาลรัฐบาลมากที่สุด 

จํานวน 123 คน คิดเปนรอยละ 76.9 รองลงมาทํางานในโรงพยาบาลเอกชน จํานวน 30 คน คิดเปน
รอยละ 18.8 และทํางานเปนวิทยาจารย  จํานวน 7 คน คดิเปนรอยละ 4.4 ตามลําดับ 
 

อาชีพในปจจุบัน จํานวน รอยละ 
พยาบาลโรงพยาบาลรัฐบาล 123 76.9 
พยาบาลโรงพยาบาลเอกชน 30 18.8 
วิทยาจารย 7 4.4 

รวม 160 100.0 
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สวนท่ี 2  ขอมูลเก่ียวกับพฤติกรรมการทํางานของพยาบาลในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรี 
 
ตารางที่ 7 แสดงจํานวนและรอยละของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตําแหนงงานใน
โรงพยาบาลเอกชน 

ตําแหนงงานในโรงพยาบาลเอกชน จํานวน รอยละ 
พยาบาลประจาํ 30 18.8 
พยาบาลชั่วคราว 129 80.6 
อ่ืนๆ จางเหมารายเดือน 1 0.6 

รวม 160 100.0 
 

จากตารางที่ 7 พบวาผูตอบแบบสอบถามทํางานในตําแหนงพยาบาลชั่วคราวมาก
ที่สุด จํานวน 129 คน คิดเปนรอยละ 80.6 รองลงมาพยาบาลประจํา  จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 
18.8 และพยาบาลจางเหมารายเดือน จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 0.6 ตามลําดับ 
    

 
ตารางที่ 8 แสดงจํานวนและรอยละของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามอัตราวางที่รับเขา
ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลเอกชน  

อัตราวางที่รับเขาปฏบิัตงิานในโรงพยาบาลเอกชน จํานวน รอยละ 
 ทราบ  116 72.5 
 ไมทราบ  44 27.5 

รวม 160 100.0 
 

จากตารางที ่ 8 พบวาผูตอบแบบสอบถามทราบอัตราวางที่รับเขาปฏิบัติงานใน
โรงพยาบาลเอกชนมากที่สุด จํานวน 116 คน คิดเปนรอยละ 72.5 รองลงมาไมทราบวามีอัตราวาง 
จํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 27.5  ตามลําดับ 
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ตารางที่ 9 แสดงจาํนวนและรอยละของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามชวงเวลาการทาํงาน
ของพยาบาลในโรงพยาบาลเอกชน 

ชวงเวลาการทาํงานของพยาบาลในโรงพยาบาลเอกชน จํานวน รอยละ 

กรณีงานประจํา   

รายเดือน 30 18.8 

กรณีงานทําชั่วคราว   

รายช่ัวโมง 130 81.3 

รวม 160 100 
 

                     จากตารางที่ 9 พบวาผูตอบแบบสอบถามกรณีงานทําชั่วคราวเปนรายชัว่โมงมากที่สุด 
จํานวน 130 คน คิดเปนรอยละ 81.3   และกรณีงานประจําเปนรายเดอืน จํานวน 30 คน    คิดเปน
รอยละ 18.8  
 

ตารางที่ 10 แสดงจํานวนและรอยละของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถาม     จําแนกตามการเลือกมา
ทํางานในโรงพยาบาลเอกชน 

การเลือกมาทํางานในโรงพยาบาลเอกชน จํานวน รอยละ 

คาจาง/เงินเดือน 71 44.4 

เปนโรงพยาบาลที่มีช่ือเสียง 4 2.5 

ใกลบาน 66 41.3 

เปนโรงพยาบาลที่มีความมั่นคง 5 3.1 

มีการชักจูงจากคนรูจัก 14 8.8 

รวม 160 100.0 

 

จากตารางที่ 10 พบวาผูตอบแบบสอบถามเลือกมาทํางานในโรงพยาบาลเอกชน 
สวนใหญมาจากคาจาง/เงินเดือนมากที่สุด จํานวน 71 คน คิดเปนรอยละ 44.4 รองลงมาใกลบาน 

จํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 41.3 และมีการชักจูงจากคนรูจัก จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 8.8
ตามลําดับ  
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ตารางที่ 11 แสดงจํานวนและรอยละของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามการมาทํางานเปน
ประจําสม่ําเสมอ 

การมาทํางานเปนประจําสม่ําเสมอ จํานวน รอยละ 
สงเวรทุกเดือน 154 96.3 

สงเวรเดือนเวนเดือน 3 1.9 

สงเวร 2 เดือน / คร้ัง 2 1.3 

สงเวร 3 เดือน / คร้ัง 1 .6 

รวม 160 100.0 

 
จากตารางที่ 11 พบวาผูตอบแบบสอบถามมาทํางานเปนประจําสม่ําเสมอสวนใหญ

สงเวรทุกเดอืนมากที่สุด จํานวน 154 คน คิดเปนรอยละ 96.3 รองลงมาสงเวรเดือนเวนเดือน จาํนวน 3 
คน คดิเปนรอยละ 1.9 และสงเวร 2 เดือน / คร้ัง จํานวน 2 คน คดิเปนรอยละ 1.3 ตามลําดับ 
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สวนท่ี 3 ขอมูลเก่ียวกับปจจัยท่ีมีผลตอพยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชน
จังหวัดเพชรบรีุ 
 
ตารางที่ 12 แสดงจาํนวน รอยละ คาเฉลี่ย และแปลผลระดับแรงจงูใจของพยาบาลทีต่อบแบบสอบถาม
ที่มีตอปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรี
ดานเงินเดือนสวัสดิการ     

ระดับแรงจงูใจ ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตดัสินใจเลือกทํางาน 
เงินเดอืนสวัสดิการ 

 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

รวม คาเฉลี่ย
แปลผล 

ลําดับ
ที่ 

โรงพยาบาลรัฐบาลไดรับเงินสูงกวา จํานวน 
(รอย
ละ) 

36 
(22.5) 

71 
(44.4) 

50 
(31.3) 

3 
(1.9) 

0 
(.0) 

160 
(100.0) 

3.87 
(มาก) 

2 

โรงพยาบาลเอกชนไดรับเงินสูงกวา จํานวน 
(รอย
ละ) 

4 
(2.5) 

44 
(27.5) 

82 
(51.3) 

23 
(14.4) 

7 
(4.4) 

160 
(100.0) 

3.09 
(ปานกลาง) 

3 

การปรับเงินเดือน เมื่อมีการปฏิบัตงิานในระยะ
หนึ่งตามหลักเกณฑโรงพยาบาล 

จํานวน 
(รอย
ละ) 

3 
(1.9) 

 

19 
(11.9) 

 

91 
(56.9) 

 

32 
(20.0) 

 

15 
(9.4) 

 

160 
(100.0) 

 

2.76 
(ปานกลาง) 

6 

เงินเดอืนที่ไดรับเพียงพอกับคาครองชีพ จํานวน 
(รอย
ละ) 

4 
(2.5) 

19 
(11.9) 

108 
(67.5) 

25 
(15.6) 

4 
(2.5) 

160 
(100.0) 

2.96 
(ปานกลาง) 

4 

โรงพยาบาลรัฐบาลไดมากกวา จํานวน 
(รอย
ละ) 

51 
(31.9) 

81 
(50.6) 

26 
(16.3) 

2 
(1.3) 

0 
(.0) 

160 
(100.0) 

4.13 
(มาก) 

1 

โรงพยาบาลเอกชนไดมากกวา จํานวน 
(รอย
ละ) 

0 
(.0) 

6 
(3.8) 

88 
(55.0) 

51 
(31.9) 

15 
(9.4) 

160 
(100.0) 

2.53 
(ปานกลาง) 

7 

ความชวยเหลือจากโรงพยาบาลเมื่อทานมีปญหา จํานวน 
(รอย
ละ) 

3 
(1.9) 

7 
(4.4) 

73 
(45.6) 

60 
(37.5) 

17 
(10.6) 

160 
(100.0) 

2.49 
(นอย) 

8 

สาธารณูปโภคโภคพื้นฐาน ไดแก หองอาหาร 
หองน้าํ หองพัก ฯลฯ มีเพียงพอ 

จํานวน 
(รอย
ละ) 

4 
(2.5) 

 

29 
(18.1) 

 

80 
(50.0) 

 

40 
(25.0) 

 

7 
(4.4) 

 

160 
(100.0) 

 

2.89 
(ปานกลาง) 

5 

รวม 3.09 
(ปานกลาง) 

 

หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
 คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 

 
                จากตารางที่ 12 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสาํคัญเกี่ยวกับปจจัยในการ
เลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชน ดานเงินเดือนสวัสดกิาร โดยรวมในระดบัปานกลาง มีคาเฉลี่ย
รวมเทากับ 3.09 
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ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจยัในระดับมาก  ไดแก โรงพยาบาล
รัฐบาลไดมากกวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.13 และโรงพยาบาลรัฐบาลไดรับสูงกวา มีคาเฉลีย่เทากับ 3.87 

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจยัในระดับปานกลาง  ไดแก 
โรงพยาบาลเอกชนไดรับสูงกวา มีคาเฉลีย่เทากับ 3.09 รองลงมาเงินเดือนที่ไดรับเพียงพอกับคา
ครองชีพ มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.96 และสาธารณูปโภคพื้นฐานมีเพยีงพอ มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.89 
ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจยัในระดับนอย  ไดแก ความชวยเหลือ
จากโรงพยาบาลเมื่อทานมีปญหา มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.49  
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ตารางที่ 13 แสดงจาํนวน รอยละ คาเฉลี่ย และแปลผลระดับแรงจงูใจของพยาบาลทีต่อบแบบสอบถาม
ที่มีตอปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรี 
ดานการบังคับบัญชา 

ระดับแรงจงูใจ ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตดัสินใจเลือกทํางาน 
ดานการบังคับบัญชา 

 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

รวม คาเฉลี่ยแปล
ผล 

ลําดับที ่

การชี้แนะ ใหความรู ความเขาใจในงาน
ที่ปฏิบัติอยู 

จํานวน 
(รอยละ) 

5 
(3.1) 

21 
(13.1) 

104 
(65.0) 

28 
(17.5) 

2 
(1.3) 

160 
(100.0) 

2.99 
(ปานกลาง) 

4 

ความสามารถในการแกปญหา และมี
การปองกนัไมใหเกิดซํ้า 

จํานวน 
(รอยละ) 

2 
(1.3) 

29 
(18.1) 

97 
(60.6) 

26 
(16.3) 

6 
(3.8) 

160 
(100.0) 

2.96 
(ปานกลาง) 

5 

การตัดสินใจอยางมีเหตุผล จํานวน 
(รอยละ) 

4 
(2.5) 

33 
(20.6) 

101 
(63.1) 

19 
(11.9) 

3 
(1.9) 

160 
(100.0) 

3.10 
(ปานกลาง) 

2 

ความเสมอภาคและยุตธิรรมในการ
มอบหมายงาน 

จํานวน 
(รอยละ) 

1 
(.6) 

26 
(16.3) 

103 
(64.4) 

25 
(15.6) 

5 
(3.1) 

160 
(100.0) 

2.95 
(ปานกลาง) 

6 

ความสุภาพในการสอนงาน และ
มอบหมายงาน 

จํานวน 
(รอยละ) 

3 
(1.9) 

38 
(23.8) 

98 
(61.3) 

16 
(10.0) 

5 
(3.1) 

160 
(100.0) 

3.11 
(ปานกลาง) 

1 

ความนาเชื่อถือของผูบงัคับบัญชา จํานวน 
(รอยละ) 

3 
(1.9) 

36 
(22.5) 

100 
(62.5) 

17 
(10.6) 

4 
(2.5) 

160 
(100.0) 

3.10 
(ปานกลาง) 

2 

ความเปนธรรมในการพิจารณาผลงาน จํานวน 
(รอยละ) 

1 
(.6) 

30 
(18.8) 

90 
(56.3) 

32 
(20.0) 

7 
(4.4) 

160 
(100.0) 

2.91 
(ปานกลาง) 

7 

เปดโอกาสใหทานมีสวนรวมในการ
บริหารงานในหนวยงาน 

จํานวน 
(รอยละ) 

4 
(2.5) 

 

29 
(18.1) 

 

98 
(61.3) 

 

23 
(14.4) 

 

6 
(3.8) 

 

160 
(100.0) 

 

3.01 
(ปานกลาง) 

 

3 

รวม 3.02 
(ปานกลาง) 

 

หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
 คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 

 

จากตารางที่ 13 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสาํคัญเกี่ยวกับปจจัยในการ
เลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชน ดานการบังคับบัญชา โดยรวมในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวม
เทากับ 3.02 

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจยัในระดับปานกลาง ไดแก ความสุภาพ
ในการสอนงานและมอบหมายงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.11 และการตัดสินใจอยางมเีหตุผล มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.10   
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 ตารางที่ 14 แสดงจาํนวน รอยละ คาเฉลีย่ และแปลผลระดับแรงจงูใจของพยาบาลทีต่อบแบบสอบถาม
ที่มีตอปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรี 
ดานสภาพแวดลอมและความปลอดภัยในการทํางาน 

ระดับแรงจงูใจ ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตดัสินใจเลือกทํางาน 
  ดานสภาพแวดลอมและความปลอดภัยในการทํางาน 

 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

รวม คาเฉลี่ยแปล
ผล 

ลําดับที ่

สภาพแวดลอมดานเสียงในบริเวณที่
ปฏิบัติงาน 

จํานวน 
(รอยละ) 

3 
(1.9) 

41 
(25.6) 

105 
(65.6) 

10 
(6.3) 

1 
(.6) 

160 
(100.0) 

3.21 
(ปานกลาง) 

2 

สภาพแวดลอมดานอากาศในบริเวณที่
ปฏิบัติงาน 

จํานวน 
(รอยละ) 

4 
(2.5) 

39 
(24.4) 

103 
(64.4) 

12 
(7.5) 

2 
(1.3) 

160 
(100.0) 

3.19 
(ปานกลาง) 

3 

สภาพแวดลอมดานแสงในบริเวณที่
ปฏิบัติงาน 

จํานวน 
(รอยละ) 

4 
(2.5) 

41 
(25.6) 

100 
(62.5) 

12 
(7.5) 

3 
(1.9) 

160 
(100.0) 

3.19 
(ปานกลาง) 

3 

คุณภาพและปริมาณอุปกรณเครื่องมือที่
ใชในการปฏิบัติงาน 

จํานวน 
(รอยละ) 

4 
(2.5) 

 

33 
(20.6) 

 

99 
(61.9) 

 

20 
(12.5) 

 

4 
(2.5) 

 

160 
(100.0) 

 

3.08 
(ปานกลาง) 

4 

ชวงเวลาการปฏิบตัิงานมีความเหมาะสม จํานวน 
(รอยละ) 

8 
(5.0) 

42 
(26.3) 

98 
(61.3) 

11 
(6.9) 

1 
(.6) 

160 
(100.0) 

3.28 
(ปานกลาง) 

1 

มีหลักปฏิบัติเพือ่ความปลอดภัยในการ
ทํางาน 

จํานวน 
(รอยละ) 

5 
(3.1) 

28 
(17.5) 

106 
(66.3) 

17 
(10.6) 

4 
(2.5) 

160 
(100.0) 

3.08 
(ปานกลาง) 

4 

รวม 3.17 
(ปานกลาง) 

 

หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
 คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 
 

จากตารางที่ 14  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสาํคัญเกี่ยวกับปจจัยในการ
เลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชน ดานสภาพแวดลอมและความปลอดภัยในการทํางาน โดยรวมใน
ระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.17 

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจยัในระดับปานกลาง ไดแก ชวงเวลา
การปฏิบัติงานที่เหมาะสม มีคาเฉลี่ยเทากบั 3.28 รองลงมาสภาพแวดลอมดานเสียงในบริเวณที่
ปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.21 และสภาพแวดลอมดานแสงในบรเิวณที่ปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.19 ตามลําดับ 
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 ตารางที่ 15 แสดงจาํนวน รอยละ คาเฉลีย่ และแปลผลระดับแรงจงูใจของพยาบาลทีต่อบแบบสอบถาม
ที่มีตอปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรี 
ดานความมัน่คงในการทํางาน  

ระดับแรงจงูใจ ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตดัสินใจเลือกทํางาน 
ดานความมัน่คงในการทํางาน 

 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

รวม คาเฉลี่ยแปล
ผล 

ลําดับที ่

โรงพยาบาลรัฐบาลกาวหนามากกวา จํานวน 
(รอยละ) 

57 
(35.6) 

79 
(49.4) 

24 
(15.0) 

0 
(.0) 

0 
(.0) 

160 
(100.0) 

4..20 
(มาก) 

1 

โรงพยาบาลเอกชนกาวหนามากกวา จํานวน 
(รอยละ) 

1 
(.6) 

14 
(8.8) 

101 
(63.1) 

36 
(22.5) 

8 
(5.0) 

160 
(100.0) 

2.77 
(ปานกลาง) 

5 

สถานภาพและการเจรญิเติบโตของ
โรงพยาบาล 

จํานวน 
(รอยละ) 

1 
(.6) 

 

54 
(33.8) 

 

81 
(50.6) 

 

18 
(11.3) 

 

6 
(3.8) 

 

160 
(100.0) 

 

3.16 
(ปานกลาง) 

 

3 

ตําแหนงงานที่ทานปฏบิัติอยู จํานวน 
(รอยละ) 

5 
(3.1) 

35 
(21.9) 

101 
(63.1) 

15 
(9.4) 

4 
(2.5) 

160 
(100.0) 

3.13 
(ปานกลาง) 

4 

ไดรับการยอมรับนับถอืจากสังคม
ภายในภายนอก 

จํานวน 
(รอยละ) 

6 
(3.8) 

 

55 
(34.4) 

 

85 
(53.1) 

 

8 
(5.0) 

 

6 
(3.8) 

 

160 
(100.0) 

 

3.29 
(ปานกลาง) 

2 

รวม 3.31 
(ปานกลาง) 

 

หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
 คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 
 

จากตารางที่ 15 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสาํคัญเกี่ยวกับปจจัยในการ
เลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชน ดานความมั่นคงในการทํางาน โดยรวมในระดบัปานกลาง มี
คาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.31 

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจยัในระดับมาก ไดแก โรงพยาบาล
รัฐบาลกาวหนามากกวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.20  

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจยัในระดับปานกลาง ไดแก ไดรับการ
ยอมรับจากสังคมภายในภายนอก มีคาเฉลีย่เทากับ 3.29 รองลงมาสถานภาพและการเจริญเติบโต
ของโรงพยาบาล มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.16 และตําแหนงงานที่ทานปฎิบตัิอยู มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.13 
ตามลําดับ 
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ตารางที่ 16 แสดงจาํนวน รอยละ คาเฉลี่ย และแปลผลระดับแรงจงูใจของพยาบาลทีต่อบแบบสอบถาม
ที่มีตอปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรี 
ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน 

ระดับแรงจงูใจ ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตดัสินใจเลือกทํางาน 
ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
รวม คาเฉลี่ยแปล

ผล 
ลําดับที ่

การสนับสนุนในการปฏิบัติงานจาก
เพื่อนรวมงาน 

จํานวน 
(รอยละ) 

6 
(3.8) 

 

76 
(47.5) 

 

70 
(43.8) 

 

6 
(3.8) 

 

2 
(1.3) 

 

160 
(100.0) 

 

3.48 
(ปานกลาง) 

2 

โอกาสในการรวมสังสรรคกับเพื่อน
รวมงาน 

จํานวน 
(รอยละ) 

2 
(1.3) 

64 
(40.0) 

76 
(47.5) 

18 
(11.3) 

0 
(.0) 

160 
(100.0) 

3.31 
(ปานกลาง) 

4 

ความชวยเหลือของเพือ่นรวมงานเมื่อ
ทานมีปญหา 

จํานวน 
(รอยละ) 

2 
(1.3) 

68 
(42.5) 

81 
(50.6) 

6 
(3.8) 

3 
(1.9) 

160 
(100.0) 

3.37 
(ปานกลาง) 

3 

ความเปนมิตรเปนกันเองของเพื่อน
รวมงาน 

จํานวน 
(รอยละ) 

15 
(9.4) 

76 
(47.5) 

63 
(39.4) 

6 
(3.8) 

0 
(.0) 

160 
(100.0) 

3.62 
(มาก) 

1 

รวม 3.45 
(ปานกลาง) 

 

หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
 คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 

 
จากตารางที่ 16 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสาํคัญเกี่ยวกับปจจัยในการ

เลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชน ดานความสัมพันธกบัเพื่อนรวมงาน โดยรวมในระดับปานกลาง 
มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.45 

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจยัในระดับมาก ไดแก ความเปนมิตร
เปนกันเองของเพื่อนรวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.62 

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจยัในระดับปานกลาง ไดแก การ
สนับสนุนในการปฏิบัติงานจากเพื่อนรวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.48 รองลงมาความชวยเหลือของ
เพื่อนรวมงานเมื่อทานมีปญหา มีคาเฉลีย่เทากับ 3.37 และโอกาสในการรวมสงัสรรคกับเพื่อน
รวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.31 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 17 แสดงจาํนวน รอยละ คาเฉลี่ย และแปลผลระดับแรงจงูใจของพยาบาลทีต่อบแบบสอบถาม
ที่มีตอปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรี 
ดานนโยบายตางๆในการทํางาน 

ระดับแรงจงูใจ ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตดัสินใจเลือกทํางาน 
ดานนโยบายตางๆในการทํางาน มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
รวม คาเฉลี่ยแปล

ผล 
ลําดับที ่

แผนการดาํเนินงานและนโยบายของ
โรงพยาบาล 

จํานวน 
(รอยละ) 

1 
(.6) 

27 
(16.9) 

107 
(66.9) 

19 
(11.9) 

6 
(3.8) 

160 
(100.0) 

2.98 
(ปานกลาง) 

3 

ระเบียบขอบังคับของโรงพยาบาลมี
ความชัดเจนในทางปฏบิัติ 

จํานวน 
(รอยละ) 

1 
(.6) 

 

35 
(21.9) 

 

94 
(58.8) 

 

23 
(14.4) 

 

7 
(4.4) 

 

160 
(100.0) 

 

3.00 
(ปานกลาง) 

2 

มีสวนรวมในการวางแผนการทํางาน
รวมกัน 

จํานวน 
(รอยละ) 

1 
(.6) 

 

25 
(15.6) 

 

101 
(63.1) 

 

28 
(17.5) 

 

5 
(3.1) 

 

160 
(100.0) 

 

2.93 
(ปานกลาง) 

4 

การมอบหมายงานตรงตามความรู
ความสามารถ 

จํานวน 
(รอยละ) 

4 
(2.5) 

 

33 
(20.6) 

 

100 
(62.5) 

 

17 
(10.6) 

 

6 
(3.8) 

 

160 
(100.0) 

 

3.07 
(ปานกลาง) 

1 

ความชัดเจนของงานทีไ่ดรับมอบหมาย จํานวน 
(รอยละ) 

2 
(1.3) 

32 
(20.0) 

98 
(61.3) 

20 
(12.5) 

8 
(5.0) 

160 
(100.0) 

3.00 
(ปานกลาง) 

2 

การไดรับรูขาวสารความเคลื่อนไหวของ
โรงพยาบาลอยางสม่าํเสมอ 

จํานวน 
(รอยละ) 

2 
(1.3) 

 
 

22 
(13.8) 

 
 

100 
(62.5) 

 
 

25 
(15.6) 

 
 

11 
(6.9) 

 
 

160 
(100.0) 

 
 

2.86 
(ปานกลาง) 

6 

ส่ือ วิธีการประชาสัมพนัธ ชัดเจน 
รวดเร็ว และทั่วถึงครอบคลุมทุกคนที่
เกี่ยวของ 

จํานวน 
(รอยละ) 

0 
(.0) 

 
 
 

27 
(16.9) 

 
 
 

101 
(63.1) 

 
 
 

25 
(15.6) 

 
 
 

7 
(4.4) 

 
 
 

160 
(100.0) 

 
 
 

2.92 
(ปานกลาง) 

5 

รวม 2.97 
(ปานกลาง) 

 

หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
 คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 

        
จากตารางที่ 17  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสาํคัญเกี่ยวกับปจจัยในการ

เลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชน ดานนโยบายตางๆในการทํางาน โดยรวมในระดับปานกลาง มี
คาเฉลี่ยรวมเทากับ 2.97 

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจยัในระดับปานกลาง ไดแก การ
มอบหมายงานตรงตามความรูความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.07 และระเบยีบขอบังคับของ
โรงพยาบาลมีความชัดเจนในทางปฎิบัติ มคีาเฉลี่ยเทากับ 3.00  
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ตารางที่ 18 แสดงจาํนวน รอยละ คาเฉลี่ย และแปลผลระดับแรงจงูใจของพยาบาลทีต่อบแบบสอบถาม
ที่มีตอปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรี 
ดานโอกาสความกาวหนาในอาชีพ  

ระดับแรงจงูใจ ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตดัสินใจเลือกทํางาน 
ดานโอกาสความกาวหนาในอาชีพ 

 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

รวม คาเฉลี่ยแปล
ผล 

ลําดับที ่

การสนับสนุน ใหศึกษา หรือฝกอบรม
เพิ่มเติมตามหนาที่ที่ตองรับผิดชอบ
เหมาะสม 

จํานวน 
(รอยละ) 

1 
(.6) 

 
 

15 
(9.4) 

 
 

82 
(51.3) 

 
 

15 
(9.4) 

 
 

1 
(.6) 

 
 

160 
(100.0) 

 
 

2.64 
(ปานกลาง) 

3 

โอกาสที่ไดศึกษาดูงานจากสถาน
ประกอบการอื่นที่เปนกิจการประเภท
เดียวกัน 

จํานวน 
(รอยละ) 

0 
(.0) 

 

13 
(8.1) 

 

77 
(48.1) 

 

13 
(8.1) 

 

0 
(.0) 

 

160 
(100.0) 

 

2.54 
(ปานกลาง) 

4 

การเปดโอกาสใหแสดงออกถงึ
ความสามารถ และความคิดเห็นในการ
ปฏิบัติการ 

จํานวน 
(รอยละ) 

 

1 
(.6) 

 

25 
(15.6) 

 

89 
(55.6) 

 

25 
(15.6) 

 

1 
(.6) 

 

160 
(100.0) 

 

2.83 
(ปานกลาง) 

1 

การสนับสนุนใหไดเลือ่นตําแหนงตาม
ความรูความสามารถ 

จํานวน 
(รอยละ) 

1 
(.6) 

 

17 
(10.6) 

 

79 
(49.4) 

 

17 
(10.6) 

 

1 
(.6) 

 

160 
(100.0) 

 

2.65 
(ปานกลาง) 

2 

รวม 2.89 
(ปานกลาง) 

 

หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
 คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 

 
จากตารางที ่ 18 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสาํคัญเกี่ยวกับปจจัยในการ

เลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชน ดานโอกาสความกาวหนาในอาชพี โดยรวมในระดับปานกลาง 
มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 2.89 

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจยัในระดับปานกลาง ไดแก การเปด
โอกาสใหแสดงออกถึงความสามารถและความคิดเหน็ในการปฏิบัติการ มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.83 
รองลงมาสนับสนุนใหไดเล่ือนตําแหนงตามความรูความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.65 และการ
สนับสนุนใหศึกษาหรือฝกอบรมเพิ่มเติมตามหนาที่ที่ตองรับผิดชอบเหมาะสม มีคาเฉลี่ยเทากบั 
2.64 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 19 แสดงจาํนวน รอยละ คาเฉลี่ย และแปลผลระดับแรงจงูใจของพยาบาลทีต่อบแบบสอบถาม
ที่มีตอปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรี 
ดานความนาสนใจของงาน 
  

ระดับแรงจูงใจ ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสนิใจเลือกทํางาน 
ดานความนาสนใจของงาน 

 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

รวม คาเฉลี่ยแปล
ผล 

ลําดับที ่

งานในหนาที่และงานทีไ่ดรับมอบหมาย
มีลักษณะที่ทาทาย และจูงใจใหอยากทาํ 

จํานวน
(รอยละ) 

8 
(5.0) 

56 
(35.0) 

83 
(51.9) 

12 
(7.5) 

1 
(.6) 

160 
(100.0) 

3.36 
(ปานกลาง) 

1 

งานที่ปฏิบัติสงเสริมใหใชความคิดริเริ่ม
สรางสรรค 

จํานวน 
(รอยละ) 

7 
(4.4) 

55 
(34.4) 

86 
(53.8) 

11 
(6.9) 

1 
(.6) 

160 
(100.0) 

3.35 
(ปานกลาง) 

2 

ความเปนอิสระในการตัดสินใจเมื่อมี
ปญหาในการปฏิบัติงาน 

จํานวน 
(รอยละ) 

5 
(3.1) 

42 
(26.3) 

92 
(57.5) 

17 
(10.6) 

4 
(2.5) 

160 
(100.0) 

3.16 
(ปานกลาง) 

3 

รวม 3.29 
(ปานกลาง) 

 

หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
 คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 

        
จากตารางที่ 19 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสาํคัญเกี่ยวกับปจจัยในการ

เลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชน ดานความนาสนใจของงาน โดยรวมในระดับปานกลาง มี
คาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.29 

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจยัในระดับปานกลาง ไดแก งานใน
หนาที่และงานที่ไดรับมอบหมายมีลักษณะที่ทาทายและจูงใจใหอยากทํา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.36
รองลงมางานที่ปฎิบัติสงเสริมใหใชความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.35 และความเปน
อิสระในการตดัสินใจเมื่อมีปญหาในการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.16 ตามลําดับ 
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 ตารางที ่ 20 แสดงจํานวน รอยละ คาเฉลีย่ และ แปลผลระดบัแรงจูงใจของพยาบาลที่ตอบ
แบบสอบถามที่มีตอปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชน
จังหวัดเพชรบุรีจังหวัดเพชรบุรี ดานความสําเร็จในการทาํงาน  

ระดับแรงจูงใจ ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสนิใจเลือกทํางาน 
ความสําเร็จในการทํางาน 

 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

รวม คาเฉลี่ย 
แปลผล 

ลําดับที ่

ความสามารถในการแกไขปญหาตางๆ 
ใหสําเร็จดวยตัวทานเอง 

จํานวน 
(รอยละ) 

10 
(6.3) 

 

62 
(38.8) 

 

81 
(50.6) 

 

7 
(4.4) 

 

0 
(.0) 

 

160 
(100.0) 

 

3.46 
(ปานกลาง) 

3 

ผลการปฏิบัติงานของตวัทาน จํานวน 
(รอยละ) 

8 
(5.0) 

60 
(37.5) 

89 
(55.6) 

3 
(1.9) 

0 
(.0) 

160 
(100.0) 

3.45 
(ปานกลาง) 

4 

ผลงานที่ทาํไดไดรับการยอมรับ
โดยทั่วไป 

จํานวน 
(รอยละ) 

5 
(3.1) 

57 
(35.6) 

91 
(56.9) 

6 
(3.8) 

1 
(.6) 

160 
(100.0) 

3.36 
(ปานกลาง) 

5 

การนําเสนอแนวทางการทํางาน แลว
ไดรับการยอมรับและนาํไปปฏิบัติได
จริง 

จํานวน 
(รอยละ) 

5 
(3.1) 

 
 

43 
(26.9) 

 
 

100 
(62.5) 

 
 

12 
(7.5) 

 
 

0 
(.0) 

 
 

160 
(100.0) 

 
 

3.25 
(ปานกลาง) 

 

6 

ไดทํางานที่ใชความรูความสามารถที่
เรียนมา 

จํานวน 
(รอยละ) 

27 
(16.9) 

67 
(41.9) 

61 
(38.1) 

4 
(2.5) 

1 
(.6) 

160 
(100.0) 

3.71 
(มาก) 

2 

ไดใชประสบการณที่มมีาทํางาน จํานวน 
(รอยละ) 

28 
(17.5) 

71 
(44.4) 

55 
(34.4) 

5 
(3.1) 

1 
(.6) 

160 
(100.0) 

3.75 
(มาก) 

1 

รวม 3.50 
(มาก) 

 

หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
 คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 

 
จากตารางที่ 20 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสาํคัญเกี่ยวกับปจจัยในการ

เลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชน ดานความสําเร็จในการทํางาน โดยรวมในระดับมาก มีคาเฉลี่ย
รวมเทากับ 3.50 

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจยัในระดับมาก ไดแก ไดใชประสบ 
การณที่มีมาทาํงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.75 และไดทาํงานที่ใชความรูความสามารถที่เรียนมา มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.71  

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจยัในระดับปานกลาง ไดแก ความ 
สามารถในการแกไขปญหาตางๆใหสําเร็จดวยตัวทานเอง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.46 รองลงมาผลการ
ปฏิบัติงานของตัวทาน มีคาเฉล่ียเทากับ 3.45 และผลงานที่ทําไดรับการยอมรับโดยทั่วไป มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.36 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 21 แสดง คาเฉลีย่ และแปลผลระดับแรงจูงใจของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถามที่มีผลตอ
พยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรี    

ปจจัยท่ีมีผลตอพยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางาน คาเฉลี่ย แปลผล ลําดับที่ 
เงินเดือนสวัสดิการ    3.09 ปานกลาง 6 
การบังคับบัญชา 3.02 ปานกลาง 7 
สภาพแวดลอมและความปลอดภัยในการทํางาน 3.17 ปานกลาง 5 
ความมั่นคงในการทํางาน 3.31 ปานกลาง 3 
ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน 3.45 ปานกลาง 2 
นโยบายตางๆในการทํางาน 2.97 ปานกลาง 8 
โอกาสความกาวหนาในอาชีพ 2.89 ปานกลาง 9 
ความนาสนใจของงาน 3.29 ปานกลาง 4 
ความสําเร็จในการทํางาน 3.50 มาก 1 

คาเฉลี่ย 3.18 ปานกลาง  
 
 

จากตารางที่ 21 พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับปจจัยเลือก
ทํางานในโรงพยาบาลเอกชน โดยรวมในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.18 

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจยัในระดับมาก คือ ความสําเร็จในการ
ทํางาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.50 ไดแก ไดใชประสบการณที่มีมาทํางาน  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.75 
รองลงมาไดทํางานที่ใชความรูความสามารถที่เรียนมา มีคาเฉลี่ยเทากบั 3.71 และความสามารถใน
การแกไขปญหาตางๆใหสําเร็จดวยตวัทานเอง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.46 ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจยัในระดับปานกลาง คือ ความสัมพันธ
กับเพื่อนรวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.45 ไดแก ความเปนมิตรเปนกนัเองของเพื่อนรวมงาน  มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.62 รองลงมาการสนับสนุนในการปฏิบัติงานจากเพือ่นรวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากบั 
3.48 และความชวยเหลือของเพื่อนรวมงานเมื่อทานมีปญหา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.37  ตามลําดับ 
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ตารางที่ 22 แสดง คาเฉลีย่ และแปลผลระดับแรงจูงใจของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถามที่มีผลตอ
พยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามคาจางที่
ไดรับ 

คาจางที่ไดรับ 
ต่ํากวา 15,000 บาท 15,001 - 20,000 บาท 20,001 - 25,000 บาท 25,001 - 30,000 บาท 

ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสนิใจเลือก
ทํางาน 

ดานเงินเดอืนสวัสดกิาร คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

โรงพยาบาลรัฐบาลไดรับสูงกวา 3.37 
(ปานกลาง) 

3.90 
(มาก) 

3.76 
(มาก) 

4.23 
(มาก) 

โรงพยาบาลเอกชนไดรับสูงกวา 3.00 
(ปานกลาง) 

3.04 
(ปานกลาง) 

3.36 
(ปานกลาง) 

2.92 
(ปานกลาง) 

การปรับเงินเดือน เมื่อมีการปฏิบัติงานในระยะ
หนึ่งตามหลักเกณฑโรงพยาบาล 

2.54 
(ปานกลาง) 

2.82 
(ปานกลาง) 

2.83 
(ปานกลาง) 

2.69 
(ปานกลาง) 

เงินเดอืนที่ไดรับเพียงพอกับคาครองชีพ 2.91 
(ปานกลาง) 

2.90 
(ปานกลาง) 

2.93 
(ปานกลาง) 

3.07 
(ปานกลาง) 

โรงพยาบาลรัฐบาลไดมากกวา 4.04 
(มาก) 

4.06 
(มาก) 

4.30 
(มาก) 

4.07 
(มาก) 

โรงพยาบาลเอกชนไดมากกวา 2.54 
(ปานกลาง) 

2.43 
(นอย) 

2.70 
(ปานกลาง) 

2.46 
(นอย) 

ความชวยเหลือจากโรงพยาบาลเมื่อทานมี
ปญหา 

2.41 
(นอย) 

2.46 
(นอย) 

2.43 
(นอย) 

2.57 
(ปานกลาง) 

สาธารณูปโภคโภคพื้นฐาน ไดแก หองอาหาร 
หองน้าํ หองพัก ฯลฯ มีเพียงพอ 

3.00 
(ปานกลาง) 

2.76 
(ปานกลาง) 

2.93 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

                      คาเฉลี่ย 2.97 
(ปานกลาง) 

3.05 
(ปานกลาง) 

3.15 
(ปานกลาง) 

3.12 
(ปานกลาง) 

คาจางที่ไดรับ 

30,001- 35,000 
บาท 

35,001 - 40,000 บาท มากกวา 40,000 บาท-
ข้ึนไป 

รวม 
ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสนิใจเลือก

ทํางาน 
ดานเงินเดอืนสวัสดกิาร 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

โรงพยาบาลรัฐบาลไดรับสูงกวา 4.10 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.33 
(มาก) 

3.87 
(มาก) 

โรงพยาบาลเอกชนไดรับสูงกวา 2.90 
(ปานกลาง) 

3.66 
(มาก) 

3.66 
(มาก) 

3.09 
(ปานกลาง) 

การปรับเงินเดือน เมื่อมีการปฏิบัติงานในระยะ
หนึ่งตามหลักเกณฑโรงพยาบาล 

3.10 
(ปานกลาง) 

2.00 
(นอย) 

3.00 
(ปานกลาง) 

2.76 
(ปานกลาง) 

เงินเดอืนที่ไดรับเพียงพอกับคาครองชีพ 3.10 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.33 
(ปานกลาง) 

2.96 
(ปานกลาง) 

โรงพยาบาลรัฐบาลไดมากกวา 4.20 
(มาก) 

4.33 
(มาก) 

4.66 
(มากที่สุด) 

4.13 
(มาก) 

โรงพยาบาลเอกชนไดมากกวา 2.70 
(ปานกลาง) 

2.66 
(ปานกลาง) 

2.66 
(ปานกลาง) 

2.53 
(ปานกลาง) 

สาธารณูปโภคโภคพื้นฐาน ไดแก หองอาหาร 
หองน้าํ หองพัก ฯลฯ มีเพียงพอ 

3.60 
(มาก) 

1.66 
(นอย) 

2.33 
(นอย) 

2.89 
(ปานกลาง) 

                      
คาเฉลี่ย 

3.33 
(ปานกลาง) 

2.91 
(ปานกลาง) 

3.29 
(ปานกลาง) 

 

3.09 
(ปานกลาง) 
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หมายเหตุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถึง นอย คาเฉลี่ย1.00-
1.49  หมายถึง นอยท่ีสุด 

 

                           จากตารางที ่22 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ 

ต่ํากวา 15,000 บาท  ดานเงินเดือนสวัสดกิาร โดยรวมระดบัปานกลาง มคีาเฉลี่ยรวมเทากับ 2.97 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับระดบัมาก ไดแก โรงพยาบาล
รัฐบาลไดมากกวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.04   
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง            ไดแก  
โรงพยาบาลรัฐบาลไดรับสูงกวา มีคาเฉลีย่เทากับ 3.37 รองลงมาโรงพยาบาลเอกชนไดรับเงินสงู
กวา และสาธารณูปโภคโภคพื้นฐานมีเพียงพอ   มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.00 ตามลําดับ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดับนอย ไดแก ความ
ชวยเหลือจากโรงพยาบาลเมื่อทานมีปญหา มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.41 
                           พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  15,001-20,000 
บาท  ดานเงินเดือนสวัสดิการ โดยรวมระดบัปานกลาง มคีาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.05 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับระดบัมาก ไดแก โรงพยาบาล
รัฐบาลไดมากกวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.06 และ โรงพยาบาลรัฐบาลไดรับเงินสูงกวา มคีาเฉลี่ยเทากับ 
3.90 ตามลําดับ 
   ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง            ไดแก  
โรงพยาบาลเอกชนไดรับสูงกวา มีคาเฉลีย่เทากับ 3.04 รองลงมาเงินเดือนที่ไดรับเพียงพอกับคา
ครองชีพ มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.90 และการปรับเงินเดือนเมื่อมีการปฏิบัติงานในระยะหนึ่งตาม
หลักเกณฑโรงพยาบาล มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.82 ตามลําดับ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบันอย ไดแก ความชวย 
เหลือจากโรงพยาบาลเมื่อทานมีปญหา มคีาเฉลี่ยเทากับ 2.46 และโรงพยาบาลเอกชนไดมากกวา มี
คาเฉลี่ยเทากับ 2.43 ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  20,001-25,000
บาท ดานเงินเดือนสวัสดิการ โดยรวมระดบัปานกลาง มคีาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.15 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับระดบัมาก ไดแก โรงพยาบาล
รัฐบาลไดมากกวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.30 และ โรงพยาบาลรัฐบาลไดรับเงินสูงกวา  มีคาเฉลี่ยเทากับ 
3.76 ตามลําดับ 
   ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง            ไดแก  
โรงพยาบาลเอกชนไดรับสูงกวา มีคาเฉลีย่เทากับ 3.36 รองลงมาเงินเดือนที่ไดรับเพียงพอกับคา
ครองชีพ และสาธารณูปโภคพื้นฐานมีเพยีงพอ มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.93 ตามลําดับ 
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  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดับนอย ไดแก ความ
ชวยเหลือจากโรงพยาบาลเมื่อทานมีปญหา มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.43    

  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  25,001-30,000
บาท ดานเงินเดือนสวัสดิการ โดยรวมระดบัปานกลาง มคีาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.12 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับระดบัมาก ไดแก โรงพยาบาล
รัฐบาลไดรับสูงกวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.23 และ โรงพยาบาลรัฐบาลไดมากกวา  มีคาเฉลี่ยเทากบั 
4.07 ตามลําดับ 
   ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับระดบัปานกลาง        ไดแก
เงินเดือนทีไ่ดรับเพียงพอกับคาครองชีพ มีคาเฉลี่ยเทากบั 3.07 รองลงมาสาธารณูปโภคพื้นฐานมี
เพียงพอ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.00 และโรงพยาบาลเอกชนไดรับสูงกวา มคีาเฉลี่ยเทากับ 2.92 ตามลําดับ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับระดบันอย ไดแก โรงพยาบาล 
เอกชนไดมากกวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.46 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  30,001-35,000
บาท ดานเงินเดือนสวัสดิการ โดยรวมระดบัปานกลาง มคีาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.33 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับระดบัมาก ไดแก โรงพยาบาล
รัฐบาลไดมากกวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.20 รองลงมาโรงพยาบาลรัฐบาลไดรับสูงกวา  มีคาเฉลี่ยเทากับ 
4.10 และสาธารณูปโภคพื้นฐานมีเพยีงพอ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.60 ตามลําดับ 
   ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดับปานกลาง ไดแกการ 
ปรับเงินเดือน เมื่อมีการปฏิบัติงานในระยะหนึ่งตามหลักเกณฑโรงพยาบาล เงินเดือนทีไ่ดรับ
เพียงพอกับคาครองชีพ มีคาเฉลี่ยเทากัน 3.10 และความชวยเหลือจากโรงพยาบาลเมื่อทานมีปญหา 
มีคาเฉลี่ยเทากบั 3.00 ตามลําดับ 

พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  35,001- 40,000
บาท  ดานเงินเดือนสวัสดิการ โดยรวมระดบัปานกลาง มคีาเฉลี่ยรวมเทากับ 2.91 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับระดบัมาก ไดแก โรงพยาบาล
รัฐบาลไดมากกวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.33 รองลงมาโรงพยาบาลรัฐบาลไดรับสูงกวา  มีคาเฉลี่ยเทากับ 
4.00 และโรงพยาบาลเอกชนไดรับสูงกวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.66 ตามลําดับ 
   ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง ไดแก  
เงินเดือนทีไ่ดรับเพียงพอกับคาครองชีพ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.00  และโรงพยาบาลเอกชนไดมากกวา 
มีคาเฉลี่ยเทากบั 2.66 ตามลําดับ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบันอย ไดแก การปรับ
เงินเดือน เมื่อมีการปฏิบัติงานในระยะหนึ่งตามหลกัเกณฑโรงพยาบาล ความชวยเหลือจาก
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โรงพยาบาลเมื่อทานมีปญหา มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.00 และสาธารณูปโภคพื้นฐานมีเพยีงพอ มีคาเฉลี่ย
เทากับ 1.66 ตามลําดับ 

พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  มากกวา 40,000
บาทขึ้นไป  ดานเงินเดือนสวัสดิการ โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.29 

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับระดบัมากที่สุด ไดแก 
โรงพยาบาลรัฐบาลไดมากกวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.66  
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับระดบัมาก ไดแก โรงพยาบาล
รัฐบาลไดรับสูงกวา มีคาเฉลีย่เทากับ 4.33 และโรงพยาบาลเอกชนไดรับสูงกวา  มีคาเฉลี่ยเทากับ 
3.66 ตามลําดับ 
   ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง ไดแก  
เงินเดือนทีไ่ดรับเพียงพอกับคาครองชีพ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.33  รองลงมาการปรับเงินเดือน เมื่อมี
การปฏิบัติงานระยะหนึ่งตามหลักเกณฑโรงพยาบาล  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.00 และโรงพยาบาลเอกชน
ไดมากกวา มคีาเฉลี่ยเทากับ 2.66 ตามลําดับ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดับนอย ไดแก ความ
ชวยเหลือจากโรงพยาบาลเมื่อทานมีปญหา และสาธารณูปโภคพื้นฐานมีเพียงพอ มีคาเฉลี่ยเทากบั
2.33  
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ตารางที่ 23 แสดง คาเฉลีย่ และแปลผลระดับแรงจูงใจของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถามที่มีผลตอ
พยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามคาจางที่
ไดรับ 

คาจางที่ไดรับ 
ต่ํากวา 15,000 บาท 15,001 - 20,000 บาท 20,001 - 25,000 บาท 25,001 - 30,000 บาท 

ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสนิใจ
เลือกทํางาน 

การบังคับบัญชา คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

การชี้แนะ ใหความรู ความเขาใจในงาน
ที่ปฎิบัติอยู 

3.20 
(ปานกลาง) 

2.98 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

2.80 
(ปานกลาง) 

ความสามารถในการแกปญหา และมี
การปองกนัไมใหเกิดซํ้า 

3.16 
(ปานกลาง) 

2.98 
(ปานกลาง) 

2.90 
(ปานกลาง) 

2.76 
(ปานกลาง) 

การตัดสินใจอยางมีเหตุผล 3.20 
(ปานกลาง) 

3.10 
(ปานกลาง) 

3.06 
(ปานกลาง) 

2.96 
(ปานกลาง) 

ความเสมอภาคและยุตธิรรมในการ
มอบหมายงาน 

3.12 
(ปานกลาง) 

2.95 
(ปานกลาง) 

2.96 
(ปานกลาง) 

2.73 
(ปานกลาง) 

ความสุภาพในการสอนงาน และ
มอบหมายงาน 

3.25 
(ปานกลาง) 

3.18 
(ปานกลาง) 

3.03 
(ปานกลาง) 

2.92 
(ปานกลาง) 

ความนาเชื่อถือของผูบงัคับบัญชา 3.20 
(ปานกลาง) 

3.18 
(ปานกลาง) 

3.03 
(ปานกลาง) 

2.92 
(ปานกลาง) 

ความเปนธรรมในการพิจารณาผลงาน 2.95 
(ปานกลาง) 

2.96 
(ปานกลาง) 

2.80 
(ปานกลาง) 

2.76 
(ปานกลาง) 

เปดโอกาสใหทานมีสวนรวมในการ
บริหารงานในหนวยงาน 

2.91 
(ปานกลาง) 

3.03 
(ปานกลาง) 

2.96 
(ปานกลาง) 

2.88 
(ปานกลาง) 

                      คาเฉลี่ย 3.13 
(ปานกลาง) 

3.05 
(ปานกลาง) 

2.97 
(ปานกลาง) 

2.84 
(ปานกลาง) 

คาจางที่ไดรับ 
30,001 - 35,000 บาท 35,001 - 40,000 บาท มากกวา 40,000 บาท-

ข้ึนไป 
รวม 

ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสนิใจ
เลือกทํางาน 

ดานการบังคับบัญชา 
คาเฉลี่ย 

(แปลผล) 
คาเฉลี่ย 

(แปลผล) 
 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

 
การชี้แนะ ใหความรู ความเขาใจในงาน
ที่ปฎิบัติอยู 

 

3.10 
(ปานกลาง) 

 

3.00 
(ปานกลาง) 

 

2.66 
(ปานกลาง) 

 
 

2.99 
(ปานกลาง) 

 
 

ความสามารถในการแกปญหา และมี
การปองกนัไมใหเกิดซํ้า 

3.10 
(ปานกลาง) 

 

3.33 
(ปานกลาง) 

 

2.66 
(ปานกลาง) 

 

2.96 
(ปานกลาง) 

 
การตัดสินใจอยางมีเหตุผล 3.30 

(ปานกลาง) 
 

3.33 
(ปานกลาง) 

 

2.66 
(ปานกลาง) 

 

3.10 
(ปานกลาง) 

 
ความเสมอภาคและยุตธิรรมในการ
มอบหมายงาน 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.66 
(มาก) 

 

2.66 
(ปานกลาง) 

 

2.95 
(ปานกลาง) 

 
ความสุภาพในการสอนงาน และ
มอบหมายงาน 

2.90 
(ปานกลาง) 

 

3.66 
(มาก) 

 

3.00 
(ปานกลาง) 

 

3.11 
(ปานกลาง) 
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คาจางที่ไดรับ 
30,001 - 35,000 บาท 35,001 - 40,000 บาท มากกวา 40,000 บาท-

ข้ึนไป 
รวม 

ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสนิใจ
เลือกทํางาน 

ดานการบังคับบัญชา 
คาเฉลี่ย 

(แปลผล) 
คาเฉลี่ย 

(แปลผล) 
 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

 
ความนาเชื่อถือของผูบงัคับบัญชา 

3.10 
(ปานกลาง) 

 

3.00 
(ปานกลาง) 

 

3.00 
(ปานกลาง) 

 
 

3.10 
(ปานกลาง) 

 

ความเปนธรรมในการพิจารณาผลงาน 3.00 
(ปานกลาง) 

 

4.00 
(มาก) 

 

2.33 
(นอย) 

2.91 
(ปานกลาง) 

 
เปดโอกาสใหทานมีสวนรวมในการ
บริหารงานในหนวยงาน 

3.30 
(ปานกลาง) 

4.00 
(มาก) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.01 
(ปานกลาง) 

                      คาเฉลี่ย 3.10 
(ปานกลาง) 

3.50 
(มาก) 

2.75 
(ปานกลาง) 

3.02 
(ปานกลาง) 

 
หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลีย่ 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถึง นอย 
คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 
  

                            จากตารางที่ 23 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสาํคัญเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ 

ต่ํากวา 15,000 บาท  ดานการบังคับบัญชา โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.13 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง ไดแก  
ความสุภาพในการสอนงานและมอบหมายงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.25 รองลงมาการตัดสินใจอยางมี
เหตุผล และความนาเชื่อถือของผูบังคับบัญชา   มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.20 ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  15,001-20,000 
บาท  ดานการบังคับบัญชา โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.05 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง ไดแก  
ความสุภาพในการสอนงานและมอบหมายงาน ความนาเชื่อถือของผูบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ยเทากับ 
3.18 และการตัดสินใจอยางมีเหตุผล มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.10 ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  20,001-25,000
บาท  ดานการบังคับบัญชา โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 2.97 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง ไดแก  
การตัดสินใจอยางมีเหตุผล มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.06 รองลงมาความสุภาพในการสอนงานและ
มอบหมาย และความนาเชื่อถือของผูบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.03 ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  25,001-30,000
บาท  ดานการบังคับบัญชา โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 2.84 
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  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง ไดแก  
การตัดสินใจอยางมีเหตุผล มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.96 รองลงมาความสุภาพในการสอนงานและ
มอบหมายงาน และความนาเชื่อถือของผูบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ยเทากบั 2.92 ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  30,001-35,000
บาท  ดานการบังคับบัญชา โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.10 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง            ไดแก  
การตัดสินใจอยางมีเหตุผล เปดโอกาสใหทานมีสวนรวมในการบริหารงานในหนวยงาน มีคาเฉลี่ย
เทากัน 3.30 และชี้แนะ ใหความรู ความเขาใจในงานที่ปฏิบัติ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.10 ตามลําดับ 

พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  35,001- 40,000
บาท  ดานการบังคับบัญชา โดยรวมระดับมาก มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.50 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับระดบัมาก ไดแก ความเปน
ธรรมในการพจิารณาผลงาน  เปดโอกาสใหทานมีสวนรวมในการบริหารงานในหนวยงาน มี
คาเฉลี่ยเทากัน 4.00 และความเสมอภาคและยุติธรรมในการมอบหมายงาน  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.66 
ตามลําดับ 
   ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง ไดแก  
ความสามารถในการแกปญหาและมกีารปองกันไมใหเกดิซ้ํา การตัดสินใจอยางมีเหตุผล มีคาเฉลี่ย
เทากัน 3.33  และการชี้แนะ ใหความรู ความเขาใจในงานที่ปฏิบัติอยู มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.00 
ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  มากกวา 40,000
บาทขึ้นไป  ดานการบังคับบญัชา โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 2.75 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง ไดแก  
ความสุภาพในการสอนงานและมอบหมายงาน ความนาเชื่อถือของผูบังคับบัญชา และเปดโอกาส
ใหทานมีสวนรวมในการบริหารงานในหนวยงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.00   
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ตารางที่ 24 แสดง คาเฉลีย่ และแปลผลระดับแรงจูงใจของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถามที่มีผลตอ
พยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามคาจางที่
ไดรับ  ดานสภาพแวดลอมและความปลอดภัยในการทํางาน 

คาจางที่ไดรับ 
ต่ํากวา 15,000 บาท 15,001 - 20,000 บาท 20,001 - 25,000 บาท 25,001 - 30,000 บาท 

ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสนิใจ
เลือกทํางาน 

ดานสภาพแวดลอมและความปลอดภัย
ในการทํางาน 

คาเฉลี่ย  
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

สภาพแวดลอมดานเสียงในบริเวณที่
ปฏิบัติงาน 

3.20 
(ปานกลาง) 

3.21 
(ปานกลาง) 

3.20 
(ปานกลาง) 

3.19 
(ปานกลาง) 

สภาพแวดลอมดานอากาศในบริเวณที่
ปฏิบัติงาน 

3.20 
(ปานกลาง) 

3.20 
(ปานกลาง) 

3.26 
(ปานกลาง) 

3.15 
(ปานกลาง) 

สภาพแวดลอมดานแสงในบริเวณที่
ปฏิบัติงาน 

3.08 
(ปานกลาง) 

3.25 
(ปานกลาง) 

3.30 
(ปานกลาง) 

3.11 
(ปานกลาง) 

คุณภาพและปริมาณอุปกรณเครื่องมือที่
ใชในการปฏิบัติงาน 

2.95 
(ปานกลาง) 

3.15 
(ปานกลาง) 

3.13 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

ชวงเวลาการปฏิบตัิงานมีความเหมาะสม 3.41 
(ปานกลาง) 

3.23 
(ปานกลาง) 

3.36 
(ปานกลาง) 

3.26 
(ปานกลาง) 

มีหลักปฏิบัติเพือ่ความปลอดภัยในการ
ทํางาน 

3.08 
(ปานกลาง) 

3.03 
(ปานกลาง) 

3.23 
(ปานกลาง) 

2.92 
(ปานกลาง) 

                      คาเฉลี่ย 3.15 
(ปานกลาง) 

3.18 
(ปานกลาง) 

3.25 
(ปานกลาง) 

3.10 
(ปานกลาง) 

คาจางที่ไดรับ 
30,001 - 35,000 บาท 35,001 - 40,000 บาท มากกวา 40,000 บาท-ขึ้นไป รวม 

ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสนิใจ
เลือกทํางาน 

ดานสภาพแวดลอมและความปลอดภัย
ในการทํางาน 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

สภาพแวดลอมดานเสียงในบริเวณที่
ปฏิบัติงาน 

3.10 
(ปานกลาง) 

3.33 
(ปานกลาง) 

4.00 
(มาก) 

3.21 
(ปานกลาง) 

สภาพแวดลอมดานอากาศในบริเวณที่
ปฏิบัติงาน 

3.10 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.19 
(ปานกลาง) 

สภาพแวดลอมดานแสงในบริเวณที่
ปฏิบัติงาน 

3.20 
(ปานกลาง) 

2.66 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.19 
(ปานกลาง) 

คุณภาพและปริมาณอุปกรณเครื่องมือที่
ใชในการปฏิบัติงาน 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.33 
(ปานกลาง) 

2.66 
(ปานกลาง) 

3.08 
(ปานกลาง) 

ชวงเวลาการปฏิบตัิงานมีความเหมาะสม 3.10 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.33 
(ปานกลาง) 

3.28 
(ปานกลาง) 

มีหลักปฏิบัติเพือ่ความปลอดภัยในการ
ทํางาน 

3.10 
(ปานกลาง) 

3.33 
(ปานกลาง) 

3.66 
(มาก) 

3.08 
(ปานกลาง 

                      คาเฉลี่ย 3.10 
(ปานกลาง 

3.11 
(ปานกลาง 

3.27 
(ปานกลาง 

3.17 
(ปานกลาง 

หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
 คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 

 
                           จากตารางที ่24 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ 

ต่ํากวา 15,000 บาท  ดานสภาพแวดลอมและความปลอดภัยในการทํางานโดยรวมระดับปานกลาง 
มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.15 
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  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง   ไดแกชวง 
เวลาการปฏิบัติงานมีความเหมาะสม มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.41 รองลงมาสภาพแวดลอมดานเสียงใน
บริเวณที่ปฏิบตัิงาน และสภาพแวดลอมดานอากาศในบริเวณที่ปฏิบัติงาน   มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.20 
ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  15,001-20,000 
บาท  ดานสภาพแวดลอมและความปลอดภัยในการทํางาน โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวม
เทากับ 3.18 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับระดบัปานกลาง ไดแกสภาพ 
แวดลอมดานแสงในบริเวณที่ปฏิบัติงาน   มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.25 รองลงมาชวงเวลาการปฏิบัติงานมี
ความเหมาะสม มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.23  และสภาพแวดลอมดานเสียงในบริเวณทีป่ฏิบัติงาน  มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.21 ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  20,001-25,000
บาท  ดานสภาพแวดลอมและความปลอดภัยในการทํางาน โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวม
เทากับ 3.25 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง   ไดแกชวง 
เวลาการปฏิบัติงานมีความเหมาะสม มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.36 รองลงมาสภาพแวดลอมดานแสงใน
บริเวณที่ปฏิบตัิงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.30 และสภาพแวดลอมดานอากาศในบริเวณที่ปฏิบัติงาน มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.26 ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  25,001-30,000
บาท   ดานสภาพแวดลอมและความปลอดภัยในการทํางาน โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวม
เทากับ 3.10 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดับปานกลาง ไดแกชวง 
เวลาการปฏิบัติงานมีความเหมาะสม มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.26 รองลงมาสภาพแวดลอมดานเสียงใน
บริเวณที่ปฏิบตัิงาน  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.19 และสภาพแวดลอมดานอากาศในบริเวณที่ปฏิบัติงาน มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.15 ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  30,001-35,000
บาท   ดานสภาพแวดลอมและความปลอดภัยในการทํางาน โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวม
เทากับ 3.10 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง ไดแกสภาพ 
แวดลอมดานแสงในบริเวณที่ปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยเทากนั 3.20 รองลงมาสภาพแวดลอมดานเสียงใน
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บริเวณที่ปฏิบตัิงาน  และสภาพแวดลอมดานเสียงในบริเวณที่ปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ3.10 
ตามลําดับ 

พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  35,001- 40,000
บาท ดานสภาพแวดลอมและความปลอดภัยในการทํางาน โดยรวมระดับมาก มีคาเฉลี่ยรวมเทากบั 
3.11 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง ไดแกสภาพ 
แวดลอมดานเสียงในบริเวณที่ปฏิบัติงาน คุณภาพและปริมาณอุปกรณเครื่องมือที่ใชในการ
ปฏิบัติงาน และมีหลักปฏิบัตเิพื่อความปลอดภัยในการทํางาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.33   
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  มากกวา 40,000
บาทขึ้นไป  ดานสภาพแวดลอมและความปลอดภัยในการทํางาน โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย
รวมเทากับ 3.27 

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับระดบัมาก     ไดแกสภาพแวด 
ลอมดานเสียงในบริเวณปฏบิัติงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.00 และมีหลักปฏิบัติเพื่อความปลอดภยัใน
การทํางาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.66 ตามลําดับ 
                           ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดับปานกลาง ไดแก  
ชวงเวลาการปฏิบัติงานมีความเหมาะสม มคีาเฉลี่ยเทากับ 3.33 รองลงมาสภาพแวดลอมดานอากาศ
ในบริเวณที่ปฏิบัติงาน และสภาพแวดลอมดานแสงในบริเวณที่ปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.00 
ตามลําดับ  
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ตารางที่ 25 แสดง คาเฉลีย่ และแปลผลระดับแรงจูงใจของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถามที่มีผลตอ
พยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามคาจางที่
ไดรับ  ความมั่นคงในการทาํงาน 

คาจางที่ไดรับ 
ต่ํากวา 15,000 บาท 15,001 - 20,000 บาท 20,001 - 25,000 บาท 25,001 - 30,000 บาท 

 
ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสนิใจ
เลือกทํางานความมั่นคงในการทํางาน คาเฉลี่ย 

(แปลผล) 
 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

โรงพยาบาลรัฐบาลกาวหนามากกวา 3.91 
(มาก) 

 

4.17 
(มาก) 

 

4.46 
(มาก) 

4.15 
(มาก) 

โรงพยาบาลเอกชนกาวหนามากกวา 2.79 
(ปานกลาง) 

2.76 
(ปานกลาง) 

2.86 
(ปานกลาง) 

2.73 
(ปานกลาง) 

สถานภาพและการเจรญิเติบโตของ
โรงพยาบาล 

3.08 
(ปานกลาง) 

3.17 
(ปานกลาง) 

3.20 
(ปานกลาง) 

3.07 
(ปานกลาง) 

ตําแหนงงานที่ทานปฏบิัติอยู 3.08 
(ปานกลาง) 

3.07 
(ปานกลาง) 

3.30 
(ปานกลาง) 

3.19 
(ปานกลาง) 

ไดรับการยอมรับนับถอืจากสังคมภายใน
ภายนอก 

3.25 
(ปานกลาง) 

3.26 
(ปานกลาง) 

3.26 
(ปานกลาง) 

3.23 
(ปานกลาง) 

                      คาเฉลี่ย 3.22 
(ปานกลาง) 

3.29 
(ปานกลาง) 

3.42 
(ปานกลาง) 

3.27 
(ปานกลาง) 

คาจางที่ไดรับ 
30,001 - 35,000 บาท 35,001 - 40,000 บาท มากกวา 40,000 บาท-ขึ้นไป รวม 

ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสนิใจ 
เลือกทํางานดานความมั่นคงในการทํางาน 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

 
โรงพยาบาลรัฐบาลกาวหนามากกวา 4.20 

(มาก) 
4.66 

(มากที่สุด) 
4.66 

(มากที่สุด) 
4.20 

(มาก) 
โรงพยาบาลเอกชนกาวหนามากกวา 2.60 

(ปานกลาง 
3.33 

(ปานกลาง) 
2.33 

(นอย) 
2.77 

(ปานกลาง) 
สถานภาพและการเจรญิเติบโตของ
โรงพยาบาล 

3.20 
(ปานกลาง) 

3.33 
(ปานกลาง) 

3.66 
(มาก) 

3.16 
(ปานกลาง) 

ตําแหนงงานที่ทานปฏบิัติอยู 3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.33 
(ปานกลาง) 

3.13 
(ปานกลาง) 

ไดรับการยอมรับนับถอืจากสังคมภายใน
ภายนอก 

3.50 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.66 
(มาก) 

3.29 
(ปานกลาง) 

                      คาเฉลี่ย 3.30 
(ปานกลาง) 

3.66 
(มาก) 

3.53 
(มาก) 

3.31 
(ปานกลาง) 

หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
 คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 

 
                           จากตารางที ่25 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ 

ต่ํากวา 15,000 บาท ดานความมั่นคงในการทํางาน โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากบั 
3.22 
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  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับระดบัมาก ไดแก โรงพยาบาล 
รัฐบาลกาวหนามากกวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.91  

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง ไดแก  
ไดรับการยอมรับนับถือจากสังคมภายในภายนอก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.25 สถานภาพและการเจรญิ 
เติบโตของโรงพยาบาล   และตําแหนงงานที่ทานปฏิบัติอยู มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.08  ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  15,001-20,000 
บาท  ดานความมั่นคงในการทํางาน โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.18 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับระดบัมาก ไดแก โรงพยาบาล 
รัฐบาลกาวหนามากกวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.17  
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง ไดแก  
ไดรับการยอมรับนับถือจากสังคมภายในภายนอก   มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.26 และสถานภาพและการ
เจริญเติบโตของโรงพยาบาล มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.17 ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  20,001-25,000
บาท ดานความมั่นคงในการทํางาน โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.42 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับระดบัมาก ไดแก โรงพยาบาล 
รัฐบาลกาวหนามากกวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.46 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง ไดแก  
ตําแหนงงานทีท่านปฏิบัติอยู มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.30 รองลงมาไดรับการยอมรับนับถือจากสังคม
ภายในภายนอก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.26 และสถานภาพและการเจรญิเติบโตของโรงพยาบาล มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.20 ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  25,001-30,000
บาท   ดานความมั่นคงในการทํางาน โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.27 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับระดบัมาก ไดแก โรงพยาบาล
รัฐบาลกาวหนามากกวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.15 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง ไดแก  
ไดรับการยอมรับนับถือจากสังคมภายในภายนอก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.23 รองลงมาตําแหนงงานที่
ทานปฏิบัติอยู มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.19 และสถานภาพและการเจริญเติบโตของโรงพยาบาล  มีคาเฉลี่ย
เทากับ  3.07 ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  30,001-35,000
บาท   ดานความมั่นคงในการทํางาน โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.30 
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  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับระดบัมาก ไดแก โรงพยาบาล
รัฐบาลกาวหนามากกวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.20 และลงมาไดรับการยอมรับนับถือจากสังคมภายใน
ภายนอก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.50 ตามลําดับ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง            ไดแก  
สถานภาพการเจริญเติบโตของโรงพยาบาล มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.20 รองลงมาตําแหนงงานที่ทาน
ปฏิบัติอยู มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.00 และโรงพยาบาลเอกชนกาวหนามากกวา  มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.60
ตามลําดับ 

พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  35,001- 40,000
บาท ดานความมั่นคงในการทํางาน โดยรวมระดับมาก มคีาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.66 

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดับมากที่สุด ไดแก 
โรงพยาบาลรัฐบาลกาวหนามากกวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.66 

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัมาก ไดแก ไดรับการ
ยอมรับนับถือจากสังคมภายในภายนอก มคีาเฉลี่ยเทากับ 4.00 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง ไดแก  
โรงพยาบาลเอกชนกาวหนามากกวา สถานภาพและการเจริญเติบโตของโรงพยาบาล มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.33 และตําแหนงงานที่ทานปฏิบัตอิยู มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.00 ตามลําดับ   
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  มากกวา 40,000
บาทขึ้นไป  ดานความมั่นคงในการทํางาน โดยรวมระดับมาก มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.53 

             ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญักับคาจางที่ไดรับระดับมากที่สุด ไดแก โรงพยา 
บาลรัฐบาลกาวหนามากกวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.66 

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับระดบัมาก ไดแก สถานภาพ
และการเจริญเติบโตของโรงพยาบาล ไดรับการยอมรับนับถือจากสังคมภายในภายนอก มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.66   
                           ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดับปานกลาง ไดแก 
ตําแหนงงานทีท่านปฏิบัติอยู มีคาเฉลี่ยเทากบั 3.33  
    ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับระดับนอย ไดแก โรงพยาบาล
เอกชนกาวหนามากกวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.33  
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ตารางที่ 26 แสดง คาเฉลีย่ และแปลผลระดับแรงจูงใจของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถามที่มีผลตอ
พยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามคาจางที่
ไดรับ  ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน 

คาจางที่ไดรับ 
ต่ํากวา 15,000 บาท 15,001 - 20,000 บาท 20,001 - 25,000 บาท 25,001 - 30,000 บาท 

ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสนิใจ 
เลือกทํางาน ดานความสัมพันธกับเพ่ือน

รวมงาน คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

การสนับสนุนในการปฏิบัติงานจาก
เพื่อนรวมงาน 

3.25 
(ปานกลาง) 

3.60 
(มาก) 

3.60 
(มาก) 

3.30 
(ปานกลาง) 

โอกาสในการรวมสังสรรคกับเพื่อน
รวมงาน 

3.12 
(ปานกลาง) 

3.32 
(ปานกลาง) 

3.46 
(ปานกลาง) 

3.26 
(ปานกลาง) 

ความชวยเหลือของเพือ่นรวมงานเมื่อ
ทานมีปญหา 

3.20 
(ปานกลาง) 

3.42 
(ปานกลาง) 

3.43 
(ปานกลาง) 

3.34 
(ปานกลาง) 

ความเปนมิตรเปนกันเองของเพื่อน
รวมงาน 

3.62 
(มาก) 

3.65 
(มาก) 

3.73 
(มาก) 

3.57 
(มาก) 

                      คาเฉลี่ย 3.30 
(ปานกลาง) 

3.50 
(มาก) 

3.55 
(มาก) 

3.37 
(ปานกลาง) 

คาจางที่ไดรับ 
30,001 - 35,000 บาท 35,001 - 40,000 บาท มากกวา 40,000 บาท-ขึ้นไป รวม 

ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสนิใจ 
เลือกทํางาน ดานความสัมพันธกับเพ่ือน

รวมงาน คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

การสนับสนุนในการปฏิบัติงานจาก
เพื่อนรวมงาน 

3.40 
(ปานกลาง) 

3.33 
(ปานกลาง) 

3.66 
(มาก) 

3.48 
(ปานกลาง) 

โอกาสในการรวมสังสรรคกับเพื่อน
รวมงาน 

3.40 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.33 
(ปานกลาง) 

3.31 
(ปานกลาง) 

ความชวยเหลือของเพือ่นรวมงาน   เมือ่
ทานมีปญหา 

3.40 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.66 
(มาก) 

3.37 
(ปานกลาง) 

ความเปนมิตรเปนกันเองของเพื่อน
รวมงาน 

3.40 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.66 
(มาก) 

3.62 
(มาก) 

คาเฉลี่ย 3.40 
(ปานกลาง) 

3.08 
(ปานกลาง) 

3.58 
(มาก) 

3.45 
(ปานกลาง) 

หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
 คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 

 

                           จากตารางที ่26 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ 

ต่ํากวา 15,000 บาท ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวม
เทากับ 3.30 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัมาก ไดแก ความเปน
มิตรเปนกันเองของเพื่อนรวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.62 

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง ไดแก  
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การสนับสนุนในการปฏิบัติงานจากเพื่อนรวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.25 รองลงมาความชวยเหลือ
ของเพื่อนรวมงานเมื่อทานมปีญหา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.20 และโอกาสในการรวมสังสรรคกับเพื่อน
รวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.12 ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  15,001-20,000 
บาท  ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน โดยรวมระดับมาก มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.50 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัมาก ไดแก ความเปน
มิตรเปนกันเองของเพื่อนรวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.65 และการสนับสนุนในการปฏิบัติงานจาก
เพื่อนรวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากบั 3.60 ตามลําดับ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง ไดแก  
ความชวยเหลือของเพื่อนรวมงานเมื่อทานมีปญหา   มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.42 และโอกาสในการรวม
สังสรรคกับเพื่อนรวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.32 ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  20,001-25,000
บาท ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน โดยรวมระดับมาก มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.55 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัมาก ไดแก ความเปน
มิตรเปนกันเองของเพื่อนรวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.73 และการสนับสนุนในการปฏิบัติงานจาก
เพื่อนรวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากบั 3.60 ตามลําดับ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง ไดแก  
โอกาสในการรวมสังสรรคกับเพื่อนรวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.46 และความชวยเหลือของเพื่อน
รวมงาน เมื่อทานมีปญหา มคีาเฉลี่ยเทากับ 3.43 ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  25,001-30,000
บาท   ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.37 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัมาก ไดแก ความเปน
มิตรเปนกันเองของเพื่อนรวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.57 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง ไดแก  
ความชวยเหลือของเพื่อนรวมงาน เมื่อทานมีปญหา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.34 รองลงมาการสนับสนุน
ในการปฏิบัติงานจากเพื่อนรวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.30 และโอกาสในการรวมสังสรรคกับเพื่อน
รวมงาน  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.26 ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  30,001-35,000
บาท   ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.40 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง            ไดแก  
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การสนับสนุนในการปฏิบัติงานจากเพื่อนรวมงาน โอกาสในการรวมสังสรรคกับเพื่อนรวมงาน 
และความชวยเหลือจากเพื่อนรวมงาน เมื่อทานมีปญหา มีคาเฉลี่ยเทากบั 3.40  

พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  35,001- 40,000
บาท ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.08 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง            ไดแก  
การสนับสนุนในการปฏิบัติงานจากเพื่อนรวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.33 โอกาสในการรวมสังสรรค
กับเพื่อนรวมงาน และความชวยเหลือของเพื่อนรวมงาน เมื่อทานมีปญหา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.00 
ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสาํคัญเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  มากกวา 40,000
บาทขึ้นไป  ดานความสัมพนัธกับเพื่อนรวมงาน โดยรวมระดับมาก มคีาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.58 

             ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญักับคาจางที่ไดรับระดับมาก ไดแก การ
สนับสนุนในการปฏิบัติงานจากเพื่อนรวมงาน ความชวยเหลือของเพือ่นรวมงาน เมื่อทานมีปญหา
และความเปนมิตรเปนกันเองของเพื่อนรวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.66   
                           ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดับปานกลาง ไดแก 
โอกาสในการรวมสังสรรคกับเพื่อนรวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.33  
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ตารางที่ 27 แสดง คาเฉลีย่ และแปลผลระดับแรงจูงใจของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถามที่มีผลตอ
พยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามคาจางที่
ไดรับ  ดานนโยบายตางๆในการทํางาน 

คาจางที่ไดรับ 
ต่ํากวา 15,000 บาท 15,001 - 20,000 บาท 20,001 - 25,000 บาท 25,001 - 30,000 บาท 

ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสนิใจ 
เลือกทํางานดานนโยบายตางๆในการ

ทํางาน คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

แผนการดาํเนินงานและนโยบายของ
โรงพยาบาล 

3.00 
(ปานกลาง) 

2.93 
(ปานกลาง) 

3.06 
(ปานกลาง) 

2.96 
(ปานกลาง) 

ระเบียบขอบังคับของโรงพยาบาลมี
ความชัดเจนในทางปฏบิัติ 

3.08 
(ปานกลาง) 

2.96 
(ปานกลาง) 

3.10 
(ปานกลาง) 

2.88 
(ปานกลาง) 

มีสวนรวมในการวางแผนการทํางาน
รวมกัน 

2.95 
(ปานกลาง) 

2.92 
(ปานกลาง) 

3.10 
(ปานกลาง) 

2.88 
(ปานกลาง) 

การมอบหมายงานตรงตามความรู
ความสามารถ 

3.12 
(ปานกลาง) 

3.07 
(ปานกลาง) 

3.10 
(ปานกลาง) 

3.07 
(ปานกลาง) 

ความชัดเจนของงานทีไ่ดรับมอบหมาย 3.08 
(ปานกลาง) 

3.04 
(ปานกลาง) 

2.90 
(ปานกลาง) 

2.96 
(ปานกลาง) 

การไดรับรูขาวสารความเคลื่อนไหวของ
โรงพยาบาลอยางสม่าํเสมอ 

2.83 
(ปานกลาง) 

2.89 
(ปานกลาง) 

2.80 
(ปานกลาง) 

2.92 
(ปานกลาง) 

ส่ือ วิธีการประชาสัมพนัธ ชัดเจน 
รวดเร็ว และทั่วถึงครอบคลุมทุกคนที่
เกี่ยวของ 

3.04 
(ปานกลาง) 

2.87 
(ปานกลาง) 

2.96 
(ปานกลาง) 

2.80 
(ปานกลาง) 

                      คาเฉลี่ย 3.01 
(ปานกลาง) 

2.95 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

คาจางที่ไดรับ 
30,001 - 35,000 บาท 35,001 - 40,000 บาท มากกวา 40,000 บาท-ขึ้นไป รวม 

ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสนิใจ 
เลือกทํางานดานนโยบายตางๆในการ

ทํางาน คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

แผนการดําเนินงานและนโยบายของ
โรงพยาบาล 

3.10 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

2.98 
(ปานกลาง) 

ระเบียบขอบังคับของโรงพยาบาลมีความ
ชัดเจนในทางปฏิบัติ 

3.10 
(ปานกลาง) 

2.33 
(นอย) 

3.33 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

มีสวนรวมในการวางแผนการทํางาน
รวมกัน 

3.10 
(ปานกลาง) 

2.66 
(ปานกลาง) 

1.33 
(นอยที่สุด) 

2.93 
(ปานกลาง) 

การมอบหมายงานตรงตามความรู
ความสามารถ 

3.20 
(ปานกลาง) 

2.33 
(นอย) 

2.66 
(ปานกลาง) 

3.07 
(ปานกลาง) 

ความชัดเจนของงานที่ไดรับมอบหมาย 2.90 
(ปานกลาง) 

2.66 
(ปานกลาง) 

3.33 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

การไดรับรูขาวสารความเคลื่อนไหวของ
โรงพยาบาลอยางสม่ําเสมอ 

3.10 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

2.00 
(นอย) 

2.86 
(ปานกลาง) 

สื่อ วิธีการประชาสัมพันธ ชัดเจน รวดเร็ว 
และท่ัวถึงครอบคลุมทุกคนที่เก่ียวของ 

3.20 
(ปานกลาง) 

3.33 
(ปานกลาง) 

2.33 
(นอย) 

2.92 
(ปานกลาง) 

คาเฉลี่ย 3.14 
(ปานกลาง) 

2.76 
(ปานกลาง) 

2.57 
(ปานกลาง) 

2.97 
(ปานกลาง) 

หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
 คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 
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                           จากตารางที ่27 พบวา     ผูตอบแบบสอบถามใหความสาํคัญเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ 

ต่ํากวา 15,000 บาท ดานนโยบายตางๆในการทํางาน โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 
3.01 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดับปานกลาง ไดแกการ 
มอบหมายงานตรงตามความรูความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.12 รองลงมาระเบียบขอบังคับ
โรงพยาบาลมีความชัดเจนในทางปฏิบัติ และความชัดเจนของงานที่ไดรับมอบหมาย มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.08 ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  15,001-20,000 
บาท  ดานนโยบายตางๆในการทํางาน โดยรวมระดับมาก มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 2.95 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง ไดแก  
การมอบหมายงานตรงตามความรูความสามารถ   มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.07 รองลงมาความชัดเจนของ
งานที่ไดรับมอบหมาย มคีาเฉลี่ยเทากับ 3.04 และระเบียบขอบังคับโรงพยาบาลมีความชัดเจน
ในทางปฏิบัต ิมีคาเฉลี่ยเทากบั 2.96 ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  20,001-25,000
บาท  ดานนโยบายตางๆในการทํางาน โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.00 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง ไดแก  
ระเบียบขอบังคับโรงพยาบาลมีความชัดเจนในทางปฏิบตัิ มีสวนรวมในการวางแผนการทํางาน
รวมกัน และการมอบหมายงานตรงตามความรูความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.10  
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  25,001-30,000
บาท   ดานนโยบายตางๆในการทํางาน โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.00 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดับปานกลาง ไดแกการ 
มอบหมายงานตรงตามความรูความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.07 รองลงมาแผนการดําเนินงานและ
นโยบายของโรงพยาบาล และความชดัเจนของงานที่ไดรับมอบหมาย  มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.96 
ตามลําดับ  
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  30,001-35,000
บาท   ดานนโยบายตางๆในการทํางาน โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.14 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดับปานกลาง ไดแกการ 
มอบหมายงานตรงตามความรูความสามารถ รองลงมาส่ือ วิธีการประชาสัมพันธ ชัดเจน รวดเรว็ 
และทั่วถึงครอบคลุมทุกคนที่เกี่ยวของ มีคาเฉลี่ยเทากัน 3.20 และแผนการดําเนนิงานและนโยบาย
ของโรงพยาบาล มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.10 ตามลําดับ 
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พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  35,001- 40,000
บาท  ดานนโยบายตางๆในการทํางาน โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 2.76 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง  ไดแก ส่ือ 
วิธีการประชาสัมพันธ ชัดเจน รวดเร็ว และทั่วถึงครอบคลุมทุกคนที่เกี่ยวของ มีคาเฉลี่ยเทากัน 3.33 
แผนการดําเนนิงานและนโยบายของโรงพยาบาล และการไดรับรูขาวสาร ความเคลื่อนไหวของ
โรงพยาบาลอยางสม่ําเสมอ มีคาเฉลี่ยเทากบั 3.00 ตามลําดับ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดับนอย ไดแก ระเบียบ
ขอบังคับของโรงพยาบาลมีความชัดเจนในทางปฏิบัติ และการมอบหมายงานตรงตามความรูความ 
สามารถ มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.33             
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  มากกวา 40,000
บาทขึ้นไป  ดานนโยบายตางๆในการทํางาน โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 2.57 

             ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญักับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง ไดแก 
ระเบียบขอบังคับของโรงพยาบาล มีความชัดเจนในทางปฏิบัติ ความชัดเจนของงานที่ไดรับ
มอบหมาย มคีาเฉลี่ยเทากับ 3.33 และแผนการดําเนินงานและนโยบายของโรงพยาบาล มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.00 ตามลําดับ 

             ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญักับคาจางที่ไดรับ ระดับนอย ไดแก ส่ือ วิธีการ
ประชาสัมพันธ ชัดเจน รวดเร็ว และทัว่ถึงครอบคลุมทุกคนที่เกีย่วของ มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.33 และ
การไดรับรูขาวสารความเคลื่อนไหวของโรงพยาบาลอยางสม่ําเสมอ มีคาเฉลี่ยเทากบั 2.00  

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบันอยที่สุด ไดแก มีสวน
รวมในการวางแผนทํางานรวมกัน มีคาเฉลี่ยเทากับ 1.33  
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ตารางที่ 28 แสดง คาเฉลีย่ และแปลผลระดับแรงจูงใจของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถามที่มีผลตอ
พยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามคาจางที่
ไดรับ  ดานโอกาสความกาวหนาในอาชีพ 

คาจางที่ไดรับ 
ต่ํากวา 15,000 บาท 15,001 - 20,000 บาท 20,001 - 25,000 บาท 25,001 - 30,000 บาท 

ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสนิใจ 
เลือกทํางาน ดานโอกาสความกาวหนาใน

อาชีพ คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

การสนับสนุน ใหศึกษา หรือฝกอบรม
เพิ่มเติมตามหนาที่ที่ตองรับผิดชอบ
เหมาะสม 

2.58 
(ปานกลาง) 

2.67 
(ปานกลาง) 

2.66 
(ปานกลาง) 

2.69 
(ปานกลาง) 

โอกาสที่ไดศึกษาดูงานจากสถาน
ประกอบการอื่นที่เปนกิจการประเภท
เดียวกัน 

2.25 
   (นอย) 

2.64 
(ปานกลาง) 

2.56 
(ปานกลาง) 

2.61 
(ปานกลาง) 

การเปดโอกาสใหแสดงออกถงึ
ความสามารถ และความคิดเห็นในการ
ปฏิบัติการ 

2.70 
(ปานกลาง) 

2.84 
(ปานกลาง) 

2.80 
(ปานกลาง) 

2.88 
(ปานกลาง) 

การสนับสนุนใหไดเลือ่นตําแหนงตาม
ความรูความสามารถ 

2.54 
(ปานกลาง) 

2.65 
(ปานกลาง) 

2.66 
(ปานกลาง) 

2.65 
(ปานกลาง) 

                      คาเฉลี่ย 2.52 
(ปานกลาง) 

2.70 
(ปานกลาง) 

2.67 
(ปานกลาง) 

2.71 
(ปานกลาง) 

คาจางที่ไดรับ 
30,001 - 35,000 บาท 35,001 - 40,000 บาท มากกวา 40,000 บาท-ขึ้นไป รวม 

ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสนิใจ 
เลือกทํางาน ดานโฮกาสความกาวหนาใน

อาชีพ คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

การสนับสนุน ใหศึกษา หรือฝกอบรม
เพิ่มเติมตามหนาที่ที่ตองรับผิดชอบ
เหมาะสม 

2.80 
(ปานกลาง) 

2.00 
(นอย) 

2.00 
(นอย) 

2.64 
(ปานกลาง) 

โอกาสที่ไดศึกษาดูงานจากสถาน
ประกอบการอื่นที่เปนกิจการประเภท
เดียวกัน 

2.80 
(ปานกลาง) 

2.00 
(นอย) 

1.66 
.(นอย) 

2.54 
(ปานกลาง) 

การเปดโอกาสใหแสดงออกถงึ
ความสามารถ และความคิดเห็นในการ
ปฏิบัติการ 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

2.66 
(ปานกลาง) 

2.83 
(ปานกลาง) 

การสนับสนุนใหไดเลือ่นตําแหนงตาม
ความรูความสามารถ 

2.90 
(ปานกลาง) 

2.66 
(ปานกลาง) 

2.33 
.(นอย) 

2.65 
(ปานกลาง) 

คาเฉลี่ย 2.87 
(ปานกลาง) 

2.41 
(ปานกลาง) 

2.16 
(ปานกลาง) 

2.66 
(ปานกลาง) 

หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
 คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 
 

  จากตารางที่ 28 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ 

ต่ํากวา 15,000 บาท ดานโอกาสความกาวหนาในอาชพี โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวม
เทากับ 2.52 
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  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง ไดแก  
การเปดโอกาสใหแสดงออกถึงความสามารถและความคิดเห็นในการปฏิบัติการ มีคาเฉลี่ยเทากบั 
2.70 รองลงมาการสนับสนุนใหศกึษาหรือฝกอบรมเพิ่มเติมตามหนาที่ที่ตองรับผิดชอบเหมาะสม มี
คาเฉลี่ยเทากับ 2.58  และการสนับสนุนใหไดเล่ือนตําแหนงความรู ความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากับ 
 2.54 ตามลําดับ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบันอย ไดแก โอกาสที่ได
ศึกษาดูงานจากสถานประกอบการอื่นที่เปนกิจการประเภทเดยีวกัน มคีาเฉลี่ยเทากับ 2.25  

              พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับคาจางทีไ่ดรับ  15,001-20,000 
บาท  ดานโอกาสความกาวหนาในอาชีพ โดยรวมระดับมาก มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 2.70 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง ไดแก การ
เปดโอกาสใหแสดงออกถึงความสามารถและความคิดเหน็ในการปฏิบัติการ มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.84 
รองลงมาการสนับสนุนใหศึกษาหรือฝกอบรมเพิ่มเติมตามหนาที่ที่ตองรับผิดชอบเหมาะสม มคีา 
เฉลี่ยเทากับ 2.67  และการสนับสนุนใหไดเล่ือนตําแหนงความรู ความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากับ 
2.65 ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  20,001-25,000
บาท  ดานโอกาสความกาวหนาในอาชีพ โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 2.67 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง ไดแก  
การเปดโอกาสใหแสดงออกถึงความสามารถและความคิดเห็นในการปฏิบัติการคาเฉลี่ยเทากับ 2.80  
การสนับสนุนใหศึกษาหรือฝกอบรมเพิ่มเติมตามหนาทีท่ี่ตองรับผิดชอบเหมาะสม และการ
สนับสนุนใหไดเล่ือนตําแหนงความรู ความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.66 ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  25,001-30,000
บาท   ดานโอกาสความกาวหนาในอาชีพ โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 2.71 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง ไดแก  
การเปดโอกาสใหแสดงออกถึงความสามารถและความคิดเห็นในการปฏิบัติการ มีคาเฉลี่ยเทากบั 
2.88 รองลงมาการสนับสนุนใหศกึษาหรือฝกอบรมเพิ่มเติมตามหนาที่ที่ตองรับผิดชอบเหมาะสม มี
คาเฉลี่ยเทากับ 2.69 และการสนับสนุนใหไดเล่ือนตําแหนงความรู ความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากับ 
2.65 ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  30,001-35,000
บาท   ดานโอกาสความกาวหนาในอาชีพ โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 2.87 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง  ไดแกการ 
เปดโอกาสใหแสดงออกถึงความสามารถและความคิดเหน็ในการปฏิบัติการ มีคาเฉลี่ยเทากับ3.00 
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รองลงมาการสนับสนุนใหไดเล่ือนตําแหนงความรู ความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.90 และการ
สนับสนุนใหศึกษาหรือฝกอบรมเพิ่มเติมตามหนาที่ที่ตองรับผิดชอบเหมาะสม มีคาเฉลี่ยเทากบั 
2.80 ตามลําดับ 

พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  35,001- 40,000
บาท  ดานโอกาสความกาวหนาในอาชีพ โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 2.41 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดับปานกลาง ไดแกการ 
เปดโอกาสใหแสดงออกถึงความสามารถและความคิดเหน็ในการปฏิบัติการ มีคาเฉลี่ยเทากับ3.00 
และการสนับสนุนใหไดเล่ือนตําแหนงความรู ความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.66 ตามลําดับ              
ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบันอย ไดแก การสนับสนุนใหศึกษาหรือ
ฝกอบรมเพิ่มเติมตามหนาทีท่ี่ตองรับผิดชอบเหมาะสม และโอกาสที่ไดศึกษาดูงานจากสถาน
ประกอบการอืน่ที่เปนกจิการประเภทเดียวกัน มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.00  
   พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  มากกวา 40,000
บาทขึ้นไป  ดานโอกาสความกาวหนาในอาชีพ โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 2.16 

             ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญักับคาจางที่ไดรับ ระดับปานกลาง ไดแก การ
เปดโอกาสใหแสดงออกถึงความสามารถและความคิดเหน็ในการปฏิบัติการ มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.66  

             ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญักับคาจางที่ไดรับ ระดับนอย ไดแก การ
สนับสนุนใหไดเล่ือนตําแหนงความรู ความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.33 การสนับสนุนใหศกึษา
หรือฝกอบรมเพิ่มเติมตามหนาที่ที่ตองรับผิดชอบเหมาะสม มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.00 และโอกาสที่ได
ศึกษาดูงานจากสถานประกอบการอื่นที่เปนกิจการประเภทเดยีวกัน มคีาเฉลี่ยเทากับ 1.66 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 29 แสดง คาเฉลีย่ และแปลผลระดับแรงจูงใจของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถามที่มีผลตอ
พยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามคาจางที่
ไดรับ  ดานความนาสนใจของงาน 

คาจางที่ไดรับ 
ต่ํากวา 15,000 บาท 15,001 - 20,000 บาท 20,001 - 25,000 บาท 25,001 - 30,000 บาท 

ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสนิใจ 
เลือกทํางาน ดานความนาสนใจของงาน 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

งานในหนาที่และงานทีไ่ดรับมอบหมายมี
ลักษณะที่ทาทาย และจงูใจใหอยากทาํ 

3.25 
(ปานกลาง) 

3.35 
(ปานกลาง) 

3.36 
(ปานกลาง) 

3.34 
(ปานกลาง) 

งานที่ปฏิบัติสงเสริมใหใชความคิดริเริ่ม
สรางสรรค 

3.29 
(ปานกลาง) 

3.28 
(ปานกลาง) 

3.40 
(ปานกลาง) 

3.38 
(ปานกลาง) 

ความเปนอิสระในการตัดสินใจเมื่อมีปญหา
ในการปฏิบัตงิาน 

3.25 
(ปานกลาง) 

3.03 
(ปานกลาง) 

3.26 
(ปานกลาง) 

3.30 
(ปานกลาง) 

                      คาเฉลี่ย 3.26 
(ปานกลาง) 

3.22 
(ปานกลาง) 

3.34 
(ปานกลาง) 

3.34 
(ปานกลาง) 

คาจางที่ไดรับ 
30,001 - 35,000 บาท 35,001 - 40,000 บาท มากกวา 40,000 บาท-ขึ้นไป รวม 

ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสนิใจ 
เลือกทํางาน ดานความนาสนใจของงาน 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

คาเฉลี่ย 
(แปลผล) 

งานในหนาที่และงานทีไ่ดรับมอบหมายมี
ลักษณะที่ทาทาย และจงูใจใหอยากทาํ 

3.30 
(ปานกลาง) 

3.33 
(ปานกลาง) 

4.66 
  (มากที่สุด) 

3.36 
(ปานกลาง) 

งานที่ปฏิบัติสงเสริมใหใชความคิดริเริ่ม
สรางสรรค 

3.30 
(ปานกลาง) 

3.33 
(ปานกลาง) 

4.66 
(มากที่สุด) 

3.35 
(ปานกลาง) 

ความเปนอิสระในการตัดสินใจเมื่อมีปญหา
ในการปฏิบัตงิาน 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

4.00 
(มาก) 

3.16 
(ปานกลาง) 

คาเฉลี่ย 3.20 
(ปานกลาง) 

3.22 
(ปานกลาง) 

4.44 
(มาก) 

3.29 
(ปานกลาง) 

หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
 คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 

 

 จากตารางที่ 29 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ 

ต่ํากวา 15,000 บาท ดานความนาสนใจของงานโดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 2.52 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง ไดแก  
การเปดโอกาสใหแสดงออกถึงความสามารถและความคิดเห็นในการปฏิบัติการ มีคาเฉลี่ยเทากบั 
2.70 รองลงมาการสนับสนุนใหศกึษาหรือฝกอบรมเพิ่มเติมตามหนาที่ที่ตองรับผิดชอบเหมาะสม มี
คาเฉลี่ยเทากับ 2.58  และการสนับสนุนใหไดเล่ือนตําแหนงความรู ความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากับ 
 2.54 ตามลําดับ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบันอย ไดแก โอกาสที่ได
ศึกษาดูงานจากสถานประกอบการอื่นที่เปนกิจการประเภทเดยีวกัน มคีาเฉลี่ยเทากับ 2.25  

              พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับคาจางทีไ่ดรับ  15,001-20,000 
บาท   ดานความนาสนใจของงาน โดยรวมระดับมาก มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 2.70 
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  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง ไดแก การ
เปดโอกาสใหแสดงออกถึงความสามารถและความคิดเหน็ในการปฏิบัติการ มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.84 
รองลงมาการสนับสนุนใหศึกษาหรือฝกอบรมเพิ่มเติมตามหนาที่ที่ตองรับผิดชอบเหมาะสม มี
คาเฉลี่ยเทากับ 2.67  และการสนับสนุนใหไดเล่ือนตําแหนงความรู ความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากับ 
2.65 ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  20,001-25,000
บาท   ดานความนาสนใจของงาน โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 2.67 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง ไดแก  
การเปดโอกาสใหแสดงออกถึงความสามารถและความคิดเห็นในการปฏิบัติการ คาเฉลี่ยเทากับ 
2.80  การสนับสนุนใหศึกษาหรือฝกอบรมเพิ่มเติมตามหนาที่ที่ตองรับผิดชอบเหมาะสม และการ
สนับสนุนใหไดเล่ือนตําแหนงความรู ความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.66 ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  25,001-30,000
บาท    ดานความนาสนใจของงาน โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 2.71 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง ไดแก  
การเปดโอกาสใหแสดงออกถึงความสามารถและความคิดเห็นในการปฏิบัติการ มีคาเฉลี่ยเทากบั 
2.88 รองลงมาการสนับสนุนใหศกึษาหรือฝกอบรมเพิ่มเติมตามหนาที่ที่ตองรับผิดชอบเหมาะสม มี
คาเฉลี่ยเทากัน 2.69 และการสนับสนุนใหไดเล่ือนตําแหนงความรู ความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากับ 
2.65 ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  30,001-35,000
บาท    ดานความนาสนใจของงาน โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 2.87 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดับปานกลาง ไดแกการ 
เปดโอกาสใหแสดงออกถึงความสามารถและความคิดเหน็ในการปฏิบัติการ มีคาเฉลี่ยเทากับ3.00 
รองลงมาการสนับสนุนใหไดเล่ือนตําแหนงความรู ความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.90 และการ
สนับสนุนใหศึกษาหรือฝกอบรมเพิ่มเติมตามหนาที่ที่ตองรับผิดชอบเหมาะสม มีคาเฉลี่ยเทากบั 
2.80 ตามลําดับ 

พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  35,001- 40,000
บาท   ดานความนาสนใจของงาน โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 2.41 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดับปานกลาง ไดแกการ 
เปดโอกาสใหแสดงออกถึงความสามารถและความคิดเหน็ในการปฏิบัติการ มีคาเฉลี่ยเทากับ3.00 
และการสนับสนุนใหไดเล่ือนตําแหนงความรู ความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.66 ตามลําดับ                
ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบันอย ไดแก การสนับสนุนใหศึกษาหรือ
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ฝกอบรมเพิ่มเติมตามหนาทีท่ี่ตองรับผิดชอบเหมาะสม และโอกาสที่ไดศึกษาดูงานจากสถาน
ประกอบการอืน่ที่เปนกจิการประเภทเดียวกัน มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.00  
   พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  มากกวา 40,000
บาทขึ้นไป   ดานความนาสนใจของงาน โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 2.16 

             ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญักับคาจางที่ไดรับ ระดับปานกลาง ไดแก การ
เปดโอกาสใหแสดงออกถึงความสามารถและความคิดเหน็ในการปฏิบัติการ มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.66  

             ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญักับคาจางที่ไดรับ ระดับนอย ไดแก การ
สนับสนุนใหไดเล่ือนตําแหนงความรู ความสามารถ มคีาเฉลี่ยเทากับ 2.33 การสนับสนุนใหศกึษา
หรือฝกอบรมเพิ่มเติมตามหนาที่ที่ตองรับผิดชอบเหมาะสม มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.00 และโอกาสที่ได
ศึกษาดูงานจากสถานประกอบการอื่นที่เปนกิจการประเภทเดยีวกัน มคีาเฉลี่ยเทากับ 1.66 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 30 แสดง คาเฉลีย่ และแปลผลระดับแรงจูงใจของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถามที่มีผลตอ
พยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามคาจางที่
ไดรับ  ดานความสําเร็จในการทํางาน 

คาจางที่ไดรับ 
ต่ํากวา 15,000 บาท 15,001 - 20,000 บาท 20,001 - 25,000 บาท 25,001 - 30,000 บาท 

ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสนิใจ 
เลือกทํางาน ดานความสําเร็จในการ
ทํางาน คาเฉลี่ย 

(แปลผล) 
คาเฉลี่ย 

(แปลผล) 
คาเฉลี่ย 

(แปลผล) 
คาเฉลี่ย 

(แปลผล) 
ความสามารถในการแกไขปญหาตางๆ 
ใหสําเร็จดวยตัวทานเอง 

3.37 
(ปานกลาง) 

3.42 
(ปานกลาง) 

3.56 
(มาก) 

3.46 
(ปานกลาง) 

ผลการปฏิบัติงานของตวัทาน 3.50 
    (มาก) 

3.35 
(ปานกลาง) 

3.56 
(มาก) 

3.42 
(ปานกลาง) 

ผลงานที่ทาํไดไดรับการยอมรับ
โดยทั่วไป 

3.33 
(ปานกลาง) 

3.35 
(ปานกลาง) 

3.53 
(มาก) 

3.26 
(ปานกลาง) 

การนําเสนอแนวทางการทํางาน แลว
ไดรับการยอมรับและนาํไปปฏิบัติได
จริง 

3.20 
(ปานกลาง) 

3.21 
(ปานกลาง) 

3.40 
(ปานกลาง) 

3.26 
(ปานกลาง) 

ไดทํางานที่ใชความรูความสามารถที่
เรียนมา 

3.62 
(มาก) 

3.64 
(มาก) 

3.93 
(มาก) 

3.57 
(มาก) 

ไดใชประสบการณที่มมีาทํางาน 3.62 
(มาก) 

3.68 
(มาก) 

3.90 
(มาก) 

3.65 
(มาก) 

                      คาเฉลี่ย 3.44 
(ปานกลาง) 

3.44 
(ปานกลาง) 

3.65 
(มาก) 

3.44 
(ปานกลาง) 

คาจางที่ไดรับ 
30,001 – 35,000 บาท 35,001 - 40,000 บาท มากกวา 40,000 บาท-ขึ้นไป รวม 

ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสนิใจ 
เลือกทํางาน ดานความสําเร็จในการ
ทํางาน คาเฉลี่ย 

(แปลผล) 
คาเฉลี่ย 

(แปลผล) 
คาเฉลี่ย 

(แปลผล) 
คาเฉลี่ย 

(แปลผล) 
ความสามารถในการแกไขปญหาตางๆ 
ใหสําเร็จดวยตัวทานเอง 

3.40 
(ปานกลาง) 

3.33 
(ปานกลาง) 

4.66 
(มากที่สุด) 

3.46 
(ปานกลาง) 

ผลการปฏิบัติงานของตวัทาน 3.60 
(มาก) 

3.33 
(ปานกลาง) 

4.00 
(มาก) 

3.45 
(ปานกลาง) 

ผลงานที่ทาํไดไดรับการยอมรับ
โดยทั่วไป 

3.40 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.33 
(ปานกลาง) 

3.36 
(ปานกลาง) 

การนําเสนอแนวทางการทํางาน แลว
ไดรับการยอมรับและนาํไปปฏิบัติได
จริง 

3.30 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.25 
(ปานกลาง) 

ไดทํางานที่ใชความรูความสามารถที่
เรียนมา 

3.80 
(มาก) 

4.33 
(มาก) 

4.33 
    (มาก) 

3.71 
(มาก) 

ไดใชประสบการณที่มมีาทํางาน 3.90 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.66 
(มากที่สุด) 

3.75 
(มาก) 

คาเฉลี่ย 3.56 
(มาก) 

3.50 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.50 
(มาก) 

หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
 คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 
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                           จากตารางที ่30 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ 

ต่ํากวา 15,000 บาท ดานความสําเร็จในการทํางาน โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากบั 
3.44 

              ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญักับคาจางที่ไดรับ ระดับมาก ไดแก ไดทํางานที่
ใชความรูความสามารถที่เรียนมา มีคาเฉลีย่เทากับ 3.62 และผลการปฏิบัติงานของตัวทาน มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.50 ตามลําดับ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดับปานกลาง ไดแก 
ความสามารถในการแกใขปญหาตางๆใหสําเร็จดวยตัวทานเอง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.37 รองลงมา 
ผลงานที่ทําไดไดรับการยอมรับโดยทั่วไป มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.33 และการนําเสนอแนวทางการ
ทํางานแลวไดรับการยอมรับและนําไปปฏบิัติไดจริง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.20 ตามลําดับ 
                พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับคาจางทีไ่ดรับ  15,001-20,000 
บาท    ดานความสําเร็จในการทํางาน โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.44 
                           ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดับมาก ไดแก  ไดใช
ประสบการณที่มีมาทํางาน มีคาเฉลี่ยเทากบั 3.68 และไดทํางานที่ใชความรูความสามารถที่เรียนมา 
มีคาเฉลี่ยเทากบั 3.64 ตามลําดับ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดับปานกลาง ไดแก  
ความสามารถในการแกใขปญหาตางๆใหสําเร็จดวยตัวทานเอง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.42 ผลการ
ปฏิบัติงานของตัวทาน และผลงานที่ทําไดไดรับการยอมรับโดยทั่วไป มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.35 
ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  20,001-25,000
บาท    ดานความสําเร็จในการทํางาน โดยรวมระดับมาก มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.65 

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัมาก ไดแก ไดทํางานที่
ใชความรูความสามารถที่เรียนมา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.93 รองลงมา ไดใชประสบการณที่มีมาทํางาน 
มีคาเฉลี่ยเทากบั 3.90 และความสามารถในการแกใขปญหาตางๆใหสําเร็จดวยตัวทานเอง มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.56 ตามลําดบั 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง ไดแก การ
นําเสนอแนวทางการทํางานแลวไดรับการยอมรับและนําไปปฏิบัติไดจริง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.40  
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  25,001-30,000
บาท     ดานความสําเร็จในการทํางาน โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.44 
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               ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญักับคาจางที่ไดรับ ระดับมาก ไดแก ไดใช
ประสบการณที่มีมาทํางาน มีคาเฉลี่ยเทากบั 3.65 และไดทํางานที่ใชความรูความสามารถที่เรียนมา 
มีคาเฉลี่ยเทากบั 3.57 ตามลําดับ 

 ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดับปานกลาง ไดแก 
ความสามารถในการแกใขปญหาตางๆใหสําเร็จดวยตัวทานเอง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.46 รองลงมาผล
การปฏิบัติงานของตัวทาน มคีาเฉลี่ยเทากับ 3.42 และผลงานที่ทําไดไดรับการยอมรับโดยทั่วไป มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.26 ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  30,001-35,000
บาท     ดานความสําเร็จในการทํางาน โดยรวมระดับมาก มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.56 

             ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญักับคาจางที่ไดรับ ระดับมาก            ไดแก ได
ใชประสบการณที่มีมาทํางาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.90 รองลงมาไดทํางานที่ใชความรูความสามารถที่
เรียนมา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.80 และผลการปฏิบัติงานของตัวทาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.60 ตามลําดับ  

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง            ไดแก  
ความสามารถในการแกใขปญหาตางๆใหสําเร็จดวยตัวทานเอง ผลงานที่ทําไดไดรับการยอมรบั
โดยทั่วไป มคีาเฉลี่ยเทากับ 3.40 และการนําเสนอแนวทางการทํางานแลวไดรับการยอมรับและ
นําไปปฏิบัติไดจริง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.30 ตามลําดับ 

พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  35,001- 40,000
บาท    ดานความสําเร็จในการทํางาน โดยรวมระดับมาก มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.50 

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัมาก ไดแก ไดทํางานที่
ใชความรูความสามารถที่เรียนมา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.33 และไดใชประสบการณที่มีมาทํางาน มี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.00 ตามลําดับ              
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง ไดแก ความ 
สามารถในการแกไขปญหาตางๆใหสําเร็จดวยตัวทานเอง ผลการปฏิบัติงานของตัวทาน มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.33 และผลงานที่ทําไดไดรับการยอมรับโดยทั่วไป มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.00 ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  มากกวา 40,000
บาทขึ้นไป    ดานความสําเรจ็ในการทํางาน โดยรวมระดับมาก มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 4.00 

             ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญักับคาจางที่ไดรับ ระดบัมากที่สุด ไดแก 
ความสามารถในการแกไขปญหาตางๆใหสําเร็จดวยตัวทานเอง ไดใชประสบการณที่มีมาทํางาน มี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.66  

             ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญักับคาจางที่ไดรับ ระดับมาก ไดแก ไดทาํงานที่
ใชความรูความสามารถที่เรียนมา มีคาเฉลีย่เทากับ 4.33   
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             ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญักับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง ไดแก 
ผลงานที่ทําไดไดรับการยอมรับโดยทั่วไป มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.33 และการนําเสนอแนวทางการ
ทํางาน แลวไดรับการยอมรับและนําไปปฏบิัติไดจริง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.00 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 31 แสดง คาเฉลีย่ และแปลผลระดับแรงจูงใจของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถามที่มีผลตอ
พยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรี   จําแนกตามอาชีพของ
ทานในปจจุบนั  ดานเงินเดอืนสวัสดิการ 

อาชพีของทานในปจจุบัน 
พยาบาลโรงพยาบาล

รัฐบาล 
พยาบาลโรงพยาบาล

เอกชน 
วิทยาจารย รวม 

ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสนิใจเลือก
ทํางาน 

ดานเงินเดอืนสวัสดกิาร 
คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล 

ลําดับ
ที่ 

โรงพยาบาลรัฐบาลไดรับเงินสูงกวา 3.95 (มาก) 3.60 ( มาก) 3.71 ( มาก) 3.87 (มาก) 2 
โรงพยาบาลเอกชนไดรับเงินสูงกวา 3.03   (ปาน 

   กลาง) 
3.20 (ปาน

กลาง) 
3.71 (มาก) 3.09 (ปาน

กลาง) 
3 

การปรับเงินเดือน เมื่อมีการปฏิบัตงิานใน
ระยะหนึง่ตามหลักเกณฑโรงพยาบาล 

2.68 (ปาน
กลาง) 

3.03 (ปาน
กลาง) 

3.14 (ปาน
กลาง) 

2.76 (ปาน
กลาง) 

6 

เงินเดอืนที่ไดรับเพียงพอกับคาครองชีพ 2.92 (ปาน
กลาง) 

3.10 (ปาน
กลาง) 

3.00 (ปาน
กลาง) 

2.96 (ปาน
กลาง) 

4 

โรงพยาบาลรัฐบาลไดมากกวา 4.13 ( มาก) 4.03 (มาก) 4.57 (มาก
ที่สุด) 

4.13 (มาก) 1 

โรงพยาบาลเอกชนไดมากกวา 2.55 (ปาน
กลาง) 

2.46 ( นอย) 2.42 
( นอย) 

2.53 (ปาน
กลาง) 

7 

ความชวยเหลือจากโรงพยาบาลเมื่อทานมี
ปญหา 

2.45 (นอย) 2.63 (ปาน
กลาง) 

2.57 (ปาน
กลาง) 

2.49 (นอย) 8 

สาธารณูปโภคโภคพื้นฐาน ไดแก หองอาหาร 
หองน้าํ หองพัก ฯลฯ มีเพียงพอ 

2.86 (ปาน
กลาง) 

2.90 (ปาน
กลาง) 

3.42 (ปาน
กลาง) 

2.89 (ปาน
กลาง) 

5 

                      คาเฉลี่ย 3.07 (ปาน
กลาง) 

3.12 (ปาน
กลาง) 

3.32 (ปาน
กลาง) 

3.09 (ปาน
กลาง) 

 

(หมายเหต ุวิทยาจารย  หมายถึง  อาจารยที่สอนพยาบาลอยูในวิทยาลยัพยาบาล) 
หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
 คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 
 

  จากตารางที ่ 31 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกีย่วกับอาชีพใน
ปจจุบันที่ทํางานโรงพยาบาลรัฐบาล ดานเงินเดือนสวัสดกิาร โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวม
เทากับ 3.07 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ โรงพยาบาลรัฐบาลระดับมาก ไดแก 
โรงพยาบาลรัฐบาลไดมากกวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.13  และโรงพยาบาลรัฐบาลไดรับเงินสูงกวา มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.95  
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ โรงพยาบาลรัฐบาลระดับปานกลาง 
ไดแก โรงพยาบาลเอกชนไดรับเงินสูงกวา มีคาเฉลี่ยเทากบั 3.03 รองลงมาเงินเดือนทีไ่ดรับเพียงพอ
กับคาครองชีพ มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.92 และสาธารณปูโภคพื้นฐานมีเพียงพอ มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.86 
ตามลําดับ  
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ โรงพยาบาลรัฐบาลระดับนอย ไดแก 
ความชวยเหลือจากโรงพยาบาลเมื่อทานมีปญหา มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.45 
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  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับอาชีพในปจจบุันที่ทํางาน
โรงพยาบาลเอกชน ดานเงินเดือนสวัสดิการ โดยรวมระดบัปานกลาง มคีาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.12 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ โรงพยาบาลเอกชนระดับมาก ไดแก 
โรงพยาบาลรัฐบาลไดมากกวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.03 และโรงพยาบาลรัฐบาลไดรับเงินสูงกวา มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.60 ตามลําดับ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ โรงพยาบาลเอกชนระดบัปานกลาง 
ไดแก โรงพยาบาลเอกชนไดรับเงินสูงกวา มีคาเฉลี่ยเทากบั 3.20 รองลงมาเงินเดือนทีไ่ดเพยีงพอกับ
คาครองชีพ มีคาเฉลี่ยเทากบั 3.10 และสาธารณูปโภคพื้นฐานมีเพยีงพอ มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.90 
ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับอาชีพ  วิทยาจารย ดานเงินเดือน
สวัสดิการ โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.32 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ วิทยาจารยระดับมาก ไดแก 
โรงพยาบาลรัฐบาลไดมากกวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.57 และโรงพยาบาลรัฐบาลไดรับเงินสูงกวา มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.71 ตามลําดับ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ วิทยาจารยระดับปานกลาง       ไดแก  
สาธารณูปโภคพื้นฐานมีเพยีงพอ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.42 รองลงมาการปรับเงินเดือน เมื่อมีการ
ปฏิบัติงานในระยะหนึ่งตามหลักเกณฑโรงพยาบาล มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.14 และเงินเดือนทีไ่ดรับ
เพียงพอกับคาครองชีพ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.00 ตามลําดับ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ วิทยาจารยระดับนอย ไดแก 
โรงพยาบาลเอกชนไดมากกวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.42  
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ตารางที่ 32 แสดง คาเฉลีย่ และแปลผลระดับแรงจูงใจของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถามที่มีผลตอ
พยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรีจําแนกตามอาชีพของ
ทานในปจจุบนั  ดานการบงัคับบัญชา 

อาชพีของทานในปจจุบัน 
พยาบาลโรงพยาบาล

รัฐบาล 
พยาบาลโรงพยาบาล

เอกชน 
วิทยาจารย รวม 

ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการ
ตัดสินใจเลือกทํางาน 
ดานการบังคับบัญชา 

คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล 

ลําดับ
ที่ 

การชี้แนะ ใหความรู ความเขาใจ
ในงานที่ปฏิบัติอยู 

2.94 (ปาน
กลาง) 

3.20 (ปาน
กลาง) 

3.00 ปาน
กลาง) 

2.99 (ปาน
กลาง) 

4 

ความสามารถในการแกปญหา 
และมีการปองกันไมใหเกิดซํ้า 

2.95   (ปาน 
  กลาง) 

3.00 (ปาน
กลาง) 

3.14 (ปาน
กลาง) 

2.96 (ปาน
กลาง) 

5 

การตัดสินใจอยางมีเหตุผล 3.06 (ปาน
กลาง) 

3.20 (ปาน
กลาง) 

3.28 (ปาน
กลาง) 

3.10 (ปาน
กลาง) 

2 

ความเสมอภาคและยุตธิรรมใน
การมอบหมายงาน 

2.91 (ปาน
กลาง) 

3.03 (ปาน
กลาง) 

3.28 (ปาน
กลาง) 

2.95 (ปาน
กลาง) 

6 

ความสุภาพในการสอนงาน และ
มอบหมายงาน 

3.04 (ปาน
กลาง) 

3.30 (ปาน
กลาง) 

3.42 (ปาน
กลาง) 

3.11 (ปาน
กลาง) 

1 

ความนาเชื่อถือของผูบงัคับบัญชา 3.06 (ปาน
กลาง) 

3.30 (ปาน
กลาง) 

3.00 (ปาน
กลาง) 

3.10 (ปาน
กลาง) 

2 

ความเปนธรรมในการพิจารณา
ผลงาน 

2.89 (ปาน
กลาง) 

2.96 (ปาน
กลาง) 

3.00 (ปาน
กลาง) 

2.91 (ปาน
กลาง) 

7 

เปดโอกาสใหทานมีสวนรวมใน
การบริหารงานในหนวยงาน 

2.95 (ปาน
กลาง) 

3.36 (ปาน
กลาง) 

2.57 (ปาน
กลาง) 

3.01 (ปาน
กลาง) 

3 

คาเฉลี่ย 2.97 (ปาน
กลาง) 

3.17 (ปาน
กลาง) 

3.08 ปาน
กลาง) 

3.02 ปาน
กลาง) 

 

(หมายเหต ุวิทยาจารย  หมายถึง  อาจารยที่สอนพยาบาลอยูในวิทยาลยัพยาบาล) 
หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
 คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 
 

  จากตารางที ่ 32 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกีย่วกับอาชีพใน
ปจจุบันที่ทํางานโรงพยาบาลรัฐบาล ดานการบังคับบัญชา โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวม
เทากับ 2.97 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ โรงพยาบาลรัฐบาลระดับปานกลาง 
ไดแก การตดัสินใจอยางมเีหตุผล มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.06 รองลงมาความนาเชื่อถือของผูบังคับบัญชา 
มีคาเฉลี่ยเทากบั 3.06 และความสุภาพในการสอนงานและมอบหมายงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.04 
ตามลําดับ  
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับอาชีพในปจจบุันที่ทํางาน
โรงพยาบาลเอกชน ดานการบังคับบัญชา  โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.17 
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  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ โรงพยาบาลเอกชนระดบัปานกลาง 
ไดแก เปดโอกาสใหทานมสีวนรวมในการบริหารงานในหนวยงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.36 รองลงมา
เปนความสุภาพในการสอนงานและมอบหมายงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.30 และความนาเชื่อถือของ
ผูบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ยเทากบั 3.30 ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับอาชพี  วิทยาจารย ดานการ
บังคับบัญชา โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.08 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ วิทยาจารยระดับปานกลาง ไดแก 
ความสุภาพในการสอนงานและมอบหมายงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.42 รองลงมาการตัดสินใจอยางมี
เหตุผล มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.28 และความเสมอภาคและยุติธรรมในการมอบหมายงาน มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.28 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 33 แสดง คาเฉลี่ย และแปลผลระดับแรงจูงใจของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถามที่มีตอ
ปญหาที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสินใจเลอืกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรี จําแนก
ตามอาชีพของทานในปจจุบนั  ดานความมัน่คงในการทํางาน 

อาชพีของทานในปจจุบัน 
พยาบาลโรงพยาบาล

รัฐบาล 
พยาบาลโรงพยาบาล

เอกชน 
วิทยาจารย รวม 

ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการ
ตัดสินใจเลือกทํางาน 

ดานความมั่นคงในการทํางาน 
คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล 

ลําดับ
ที่ 

โรงพยาบาลรัฐบาลกาวหนา
มากกวา 

4.22 (มาก) 4.00 (มาก) 4.71 (มาก
ที่สุด) 

4.20 (มาก) 1 

โรงพยาบาลเอกชนกาวหนา
มากกวา 

2.73   (ปาน 
   กลาง) 

3.03 (ปาน
กลาง) 

2.42 (นอย) 2.77 (ปาน
กลาง) 

5 

สถานภาพและการเจรญิเติบโต
ของโรงพยาบาล 

3.14 (ปาน
กลาง 

3.20 (ปาน
กลาง) 

3.28 (ปาน
กลาง) 

3.16 (ปาน
กลาง 

3 

ตําแหนงงานที่ทานปฏบิัติอยู 3.11 (ปาน
กลาง) 

3.20 (ปาน
กลาง) 

3.28 (ปาน
กลาง) 

3.13 (ปาน
กลาง 

4 

ไดรับการยอมรับนับถอืจากสังคม
ภายในภายนอก 

3.28 (ปาน
กลาง) 

3.30 (ปาน
กลาง) 

3.42 (ปาน
กลาง) 

3.29 (ปาน
กลาง 

2 

คาเฉลี่ย 3.30 (ปาน
กลาง) 

3.34 (ปาน
กลาง) 

3.42 (ปาน
กลาง) 

3.31 (ปาน
กลาง 

 

(หมายเหต ุวิทยาจารย  หมายถึง  อาจารยที่สอนพยาบาลอยูในวิทยาลยัพยาบาล) 
หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
 คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 
 

  จากตารางที ่ 33 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกีย่วกับอาชีพใน
ปจจุบันที่ทํางานโรงพยาบาลรัฐบาล ดานความมั่นคงในการทํางาน โดยรวมระดับปานกลาง มี
คาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.30 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ โรงพยาบาลรัฐบาลระดับมาก ไดแก 
โรงพยาบาลรัฐบาลกาวหนามากกวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.22 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ โรงพยาบาลรัฐบาลระดับปานกลาง 
ไดแก ไดรับการยอมรับนับถือจากสังคมภายในภายนอก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.28 รองลงมาสถานภาพ
และการเจริญเติบโตของโรงพยาบาล มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.14 และตําแหนงงานที่ทานปฏิบัติงานอยู มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.11 ตามลําดับ  
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับอาชีพในปจจบุันที่ทํางาน
โรงพยาบาลเอกชน ดานความมั่นคงในการทํางาน โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากบั 
3.34 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ โรงพยาบาลเอกชนระดับมาก ไดแก 
โรงพยาบาลรัฐบาลกาวหนามากกวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.00 
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  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ โรงพยาบาลเอกชนระดบัปานกลาง 
ไดแก ไดรับการยอมรับนับถือจากสังคมภายในภายนอก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.30 และสถานภาพและ
การเจริญเติบโตของโรงพยาบาล มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.20 ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับอาชพี  วิทยาจารย ดานความ
มั่นคงในการทาํงาน โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.42 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ วิทยาจารยระดับมาก ไดแก 
โรงพยาบาลรัฐบาลกาวหนามากกวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.71 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ วิทยาจารยระดับปานกลาง ไดแก 
ไดรับการยอมรับนับถือจากสังคมภายในภายนอก มีคาเฉล่ียเทากับ 3.42 และสถานภาพและการ
เจริญเติบโตของโรงพยาบาล มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.28 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 34 แสดง คาเฉลี่ย และแปลผลระดับแรงจูงใจของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถามที่มีตอ
ปญหาที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสินใจเลอืกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรี จําแนก
ตามอาชีพของทานในปจจุบนั ดานความสมัพันธกับเพื่อนรวมงาน 

อาชพีของทานในปจจุบัน 
พยาบาลโรงพยาบาล

รัฐบาล 
พยาบาลโรงพยาบาล

เอกชน 
วิทยาจารย รวม 

ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการ
ตัดสินใจเลือกทํางาน 

ดานความสัมพันธกับเพื่อน
รวมงาน คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล 

ลําดับ
ที่ 

การสนับสนุนในการปฏิบัติงาน
จากเพื่อนรวมงาน 

3.46 (ปาน
กลาง) 

3.53 (มาก) 3.71 (มาก) 3.48 (ปาน
กลาง) 

2 

โอกาสในการรวมสังสรรคกับ
เพื่อนรวมงาน 

3.30  (ปาน
กลาง) 

3.26 (ปาน
กลาง) 

3.57 (มาก) 3.31 (ปาน
กลาง) 

4 

ความชวยเหลือของเพือ่นรวมงาน
เมื่อทานมีปญหา 

3.37 (ปาน
กลาง) 

3.43 (ปาน
กลาง) 

3.14 (ปาน
กลาง) 

3.37 (ปาน
กลาง) 

3 

ความเปนมิตรเปนกันเองของ
เพื่อนรวมงาน 

3.60 (มาก) 3.66 (มาก) 3.85 (มาก) 3.62 (มาก) 1 

คาเฉลี่ย 3.43 (ปาน
กลาง) 

3.47 (ปาน
กลาง) 

3.57 (มาก) 3.45 (ปาน
กลาง) 

 

(หมายเหต ุวิทยาจารย  หมายถึง  อาจารยที่สอนพยาบาลอยูในวิทยาลยัพยาบาล) 
หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
 คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 

 
  จากตารางที ่ 34 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกีย่วกับอาชีพใน
ปจจุบันที่ทํางานโรงพยาบาลรัฐบาล ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน โดยรวมระดับปานกลาง มี
คาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.43 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ โรงพยาบาลรัฐบาลระดับมาก ไดแก 
ความเปนมิตรเปนกันเองของเพื่อนรวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.60 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ โรงพยาบาลรัฐบาลระดับปานกลาง 
ไดแก การสนับสนุนในการปฏิบัติงานจากเพื่อนรวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.46 รองลงมาความ
ชวยเหลือของเพื่อนเมื่อทานมีปญหา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.37 และโอกาสในการรวมสงัสรรคกับเพื่อน
รวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.30 ตามลําดับ  
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับอาชีพในปจจบุันที่ทํางาน
โรงพยาบาลเอกชน ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวม
เทากับ 3.47 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ โรงพยาบาลเอกชนระดับมาก ไดแก 
ความเปนมิตรเปนกันเองของเพื่อนรวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.66 และการสนับสนุนในการ
ปฏิบัติงานจากเพื่อนรวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากบั 3.53 ตามลําดับ 
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  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ โรงพยาบาลเอกชนระดบัปานกลาง 
ไดแก ความชวยเหลือของเพื่อนรวมงานเมื่อทานมีปญหา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.43 และโอกาสในการ
รวมสังสรรคกับเพื่อนรวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.26 ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับอาชพี  วิทยาจารย ดาน
ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน โดยรวมระดับมาก มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.57 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญักับอาชีพ วิทยาจารยระดับมาก ไดแก ความ
เปนมิตรเปนกนัเองของเพื่อนรวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.85 รองลงมาการสนับสนุนการปฏิบัติงาน
จากเพื่อนรวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.71 และโอกาสในการรวมสังสรรคกับเพื่อนรวมงาน มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.57 ตามลําดับ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ วิทยาจารยระดับปานกลาง ไดแก 
ความชวยเหลือของเพื่อนรวมงานเมื่อทานมีปญหา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.14  
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ตารางที่ 35 แสดง คาเฉลี่ย และแปลผลระดับแรงจูงใจของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถามที่มีตอ
ปญหาที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสินใจเลอืกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรี   จําแนก
ตามอาชีพของทานในปจจุบนั  ดานนโยบายตางๆในการทํางาน 

อาชพีของทานในปจจุบัน 
พยาบาลโรงพยาบาล

รัฐบาล 
พยาบาลโรงพยาบาล

เอกชน 
วิทยาจารย รวม 

ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการ
ตัดสินใจเลือกทํางาน 

ดานนโยบายตางๆในการทํางาน 
คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล 

ลําดับ
ที่ 

แผนการดาํเนินงานและนโยบาย
ของโรงพยาบาล 

2.92 (ปาน
กลาง) 

3.16 (ปาน
กลาง) 

3.28 (ปาน
กลาง) 

2.98 (ปาน
กลาง) 

3 

ระเบียบขอบังคับของ
โรงพยาบาลมีความชัดเจนในทาง
ปฏิบัติ 

2.91    (ปาน 
   กลาง) 

3.26 (ปาน
กลาง) 

3.28 (ปาน
กลาง) 

3.00 (ปาน
กลาง) 

2 

มีสวนรวมในการวางแผนการ
ทํางานรวมกัน 

2.86 (ปาน
กลาง) 

3.10 (ปาน
กลาง) 

3.28 (ปาน
กลาง) 

2.93 (ปาน
กลาง) 

4 

การมอบหมายงานตรงตาม
ความรูความสามารถ 

3.02 (ปาน
กลาง) 

3.23 (ปาน
กลาง) 

3.28 (ปาน
กลาง) 

3.07 (ปาน
กลาง) 

1 

ความชัดเจนของงานทีไ่ดรับ
มอบหมาย 

2.96 (ปาน
กลาง) 

3.10 (ปาน
กลาง) 

3.14 (ปาน
กลาง) 

3.00 (ปาน
กลาง) 

2 

การไดรับรูขาวสารความ
เคลื่อนไหวของโรงพยาบาลอยาง
สม่ําเสมอ 

2.85 (ปาน
กลาง) 

2.93 (ปาน
กลาง) 

2.85 (ปาน
กลาง) 

2.86 (ปาน
กลาง) 

6 

ส่ือวิธีการประชาสัมพนัธชัดเจน  
รวดเร็ว  และทั่วถงึครอบคลุมทุก
คนที่เกี่ยวของ 

2.94 (ปาน
กลาง) 

2.96 (ปาน
กลาง) 

2.42 (นอย) 2.92 (ปาน
กลาง) 

5 

คาเฉลี่ย 2.92 (ปาน
กลาง) 

3.11 (ปาน
กลาง) 

3.10 (ปาน
กลาง) 

2.97 (ปาน
กลาง) 

 

(หมายเหต ุวิทยาจารย  หมายถึง  อาจารยที่สอนพยาบาลอยูในวิทยาลยัพยาบาล) 
หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
 คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 

 
  จากตารางที ่ 35 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกีย่วกับอาชีพใน
ปจจุบันที่ทํางานโรงพยาบาลรัฐบาล ดานนโยบายตางๆในการทํางาน โดยรวมระดับปานกลาง มี
คาเฉลี่ยรวมเทากับ 2.92 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ โรงพยาบาลรัฐบาลระดับปานกลาง 
ไดแก การมอบหมายงานตรงตามความรูความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากบั 3.02 รองลงมาความชัดเจน
ของงานที่ไดรับมอบหมาย มีคาเฉลี่ยเทากบั 2.96 และสื่อวิธีการประชาสัมพันธชัดเจนรวดเรว็ และ
ทั่วถึงครอบคลุมทุกคนที่เกีย่วของ มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.94 ตามลําดับ  
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับอาชีพในปจจบุันที่ทํางาน
โรงพยาบาลเอกชน ดานนโยบายตางๆในการทํางาน โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 
2.96 
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  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ โรงพยาบาลเอกชนระดบัปานกลาง 
ไดแก ระเบียบขอบังคับของโรงพยาบาลมีความชัดเจนในทางปฏิบัติ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.26 
รองลงมาการมอบหมายงานตรงตามความรูความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.23  และแผนการ
ดําเนินงานและนโยบายของโรงพยาบาล มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.16 ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับอาชีพ  วิทยาจารย ดานนโยบาย
ตางๆในการทาํงาน โดยรวมระดับปานกลาง  มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.10 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ วิทยาจารยระดับปานกลาง ไดแก
แผนการดําเนนิงานและนโยบายของโรงพยาบาล และระเบียบขอบังคับของโรงพยาบาลมีความ
ชัดเจนในทางปฏิบัติ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.28 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ วิทยาจารยระดับนอย ไดแก ส่ือ
วิธีการประชาสัมพันธชัดเจนรวดเรว็ และทั่วถึงครอบคลุมทุกคนที่เกีย่วของ มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.42 
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ตารางที่ 36 แสดง คาเฉลีย่ และแปลผลระดับแรงจูงใจของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถามที่มีผลตอ
พยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรีจําแนกตามอาชีพของทาน
ในปจจุบนั  ดานโอกาสความกาวหนาในอาชีพ 

อาชพีของทานในปจจุบัน 
พยาบาลโรงพยาบาล

รัฐบาล 
พยาบาลโรงพยาบาล

เอกชน 
วิทยาจารย รวม 

ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการ
ตัดสินใจเลือกทํางาน 

ดานโอกาสความกาวหนาใน
อาชพี คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล 

ลําดับ
ที่ 

การสนับสนุน ใหศึกษา หรือ
ฝกอบรมเพิ่มเติมตามหนาที่ที่ตอง
รับผิดชอบเหมาะสม 

2.65 (ปาน
กลาง) 

2.70 (ปาน
กลาง) 

2.28 (นอย) 2.64 (ปาน
กลาง) 

3 

โอกาสที่ไดศึกษาดูงานจากสถาน
ประกอบการอื่นที่เปนกิจการ
ประเภทเดียวกัน 

2.53    (ปาน 
  กลาง) 

2.63 (ปาน
กลาง) 

2.28 (นอย) 2.54 (ปาน
กลาง) 

4 

การเปดโอกาสใหแสดงออกถงึ
ความสามารถ และความคิดเห็น
ในการปฏิบัติการ 

2.81 (ปาน
กลาง) 

3.03 (ปาน
กลาง) 

2.28 (นอย) 2.83 (ปาน
กลาง) 

1 

การสนับสนุนใหไดเลือ่น
ตําแหนงตามความรู
ความสามารถ 

2.63 (ปาน
กลาง) 

2.80 (ปาน
กลาง) 

2.28 (นอย) 2.65 (ปาน
กลาง) 

2 

คาเฉลี่ย 2.65 (ปาน
กลาง) 

2.79 (ปาน
กลาง) 

2.28 (นอย) 2.67 (ปาน
กลาง) 

 

(หมายเหต ุวิทยาจารย  หมายถึง  อาจารยที่สอนพยาบาลอยูในวิทยาลยัพยาบาล) 
หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
 คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 
 

  จากตารางที ่ 36 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกีย่วกับอาชีพใน
ปจจุบันที่ทํางานโรงพยาบาลรัฐบาล ดานโอกาสความกาวหนาในอาชพี โดยรวมระดับปานกลาง มี
คาเฉลี่ยรวมเทากับ 2.65 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ โรงพยาบาลรัฐบาลระดับปานกลาง 
ไดแก การเปดโอกาสใหแสดงออกถึงความสามารถ และความคิดเหน็ในการปฏิบัติการ มีคาเฉลี่ย
เทากับ 2.81 รองลงมา การสนับสนุนใหศึกษาหรือฝกอบรมเพิ่มเติมตามหนาทีท่ี่ตองรับผิดชอบ
เหมาะสม มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.65  และ         การสนับสนุนใหเล่ือนตําแหนงตามความรูความสามารถ 
มีคาเฉลี่ยเทากบั 2.63 ตามลําดับ  
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับอาชีพในปจจบุันที่ทํางาน
โรงพยาบาลเอกชน ดานโอกาสความกาวหนาในอาชีพ โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวม
เทากับ 2.79 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ โรงพยาบาลเอกชนระดบัปานกลาง 
ไดแก การเปดโอกาสใหแสดงออกถึงความสามารถ และความคิดเหน็ในการปฏิบัติการ มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.03 รองลงมาการสนับสนุนใหเล่ือนตําแหนงตามความรูความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากบั 
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2.80 และการสนับสนุนใหศึกษาหรือฝกอบรมเพิ่มเตมิตามหนาที่ทีต่องรับผิดชอบเหมาะสม มี
คาเฉลี่ยเทากับ 2.70 ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับอาชพี  วิทยาจารย ดานโอกาส
ความกาวหนาในอาชีพ โดยรวมระดับนอย  มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 2.28 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ วิทยาจารยระดับนอย ไดแก การ
สนับสนุนใหศึกษาหรือฝกอบรมเพิ่มเติมตามหนาที่ที่ตองรับผิดชอบเหมาะสม และโอกาสไปศึกษา
ดูงานจากสถานประกอบการอื่นที่เปนกิจการประเภทเดยีวกัน มีคาเฉลีย่เทากับ 2.28  
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ตารางที่ 37 แสดง คาเฉลีย่ และแปลผลระดับแรงจูงใจของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถามที่มีผลตอ
พยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรีจําแนกตามอาชีพของทาน
ในปจจุบนั  ดานความนาสนใจของงาน 

อาชพีของทานในปจจุบัน 
พยาบาลโรงพยาบาล

รัฐบาล 
พยาบาลโรงพยาบาล

เอกชน 
วิทยาจารย รวม 

ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการ
ตัดสินใจเลือกทํางาน 

ดานความนาสนใจของงาน 
คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล 

ลําดับ
ที่ 

งานในหนาที่และงานทีไ่ดรับ
มอบหมายมีลักษณะทีท่าทาย 
และจูงใจใหอยากทํา 

3.34 (ปาน
กลาง) 

3.50 (มาก) 3.14 (ปาน
กลาง) 

3.36 (ปาน
กลาง) 

1 

งานที่ปฏิบัติสงเสริมใหใช
ความคิดริเริ่มสรางสรรค 

3.30    (ปาน 
   กลาง) 

3.46 (ปาน
กลาง) 

3.57 (มาก) 3.35 (ปาน
กลาง) 

2 

ความเปนอิสระในการตัดสินใจ
เมื่อมีปญหาในการปฏบิัติงาน 

3.15 (ปาน
กลาง) 

3.13 (ปาน
กลาง) 

3.57 (มาก) 3.16 (ปาน
กลาง) 

3 

คาเฉลี่ย 3.26 (ปาน
กลาง) 

3.36 (ปาน
กลาง) 

3.42 (ปาน
กลาง) 

3.29 (ปาน
กลาง) 

 

(หมายเหต ุวิทยาจารย  หมายถึง  อาจารยที่สอนพยาบาลอยูในวิทยาลยัพยาบาล) 
หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
 คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 

 
  จากตารางที ่ 37 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกีย่วกับอาชีพใน
ปจจุบันที่ทํางานโรงพยาบาลรัฐบาล ดานความนาสนใจของงาน โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย
รวมเทากับ 3.26 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ โรงพยาบาลรัฐบาลระดับปานกลาง 
ไดแก งานในหนาทีแ่ละงานที่ไดรับมอบหมายมีลักษณะที่ทาทายและจูงใจใหอยากทํา มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.34 รองลงมา งานที่ปฏิบัติสงเสริมใหใชความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.30 
และความเปนอิสระในการตดัสินใจเมื่อมีปญหาในการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.15 ตามลําดับ  
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับอาชีพในปจจบุันที่ทํางาน
โรงพยาบาลเอกชน ดานความนาในใจของงาน โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.42 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ โรงพยาบาลเอกชนระดับมาก ไดแก 
งานในหนาทีแ่ละงานที่ไดรับมอบหมายมลัีกษณะที่ทาทายและจูงใจใหอยากทํา มีคาเฉลี่ยเทากบั 
3.50  
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ โรงพยาบาลเอกชนระดบัปานกลาง 
ไดแก งานทีป่ฏิบัติสงเสริมใหใชความคดิริเร่ิมสรางสรรค มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.46 และความเปน
อิสระในการตดัสินใจเมื่อมีปญหาในการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.13 ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับอาชพี  วิทยาจารย ดานความ
นาสนใจของงาน โดยรวมระดับปานกลาง  มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.42 
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  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ วิทยาจารยระดับมาก ไดแก งานที่
ปฏิบัติสงเสริมใหใชความคดิริเร่ิมสรางสรรค และความเปนอิสระในการตัดสินใจเมื่อมีปญหาใน
การปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.57 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ วิทยาจารยระดับปานกลาง ไดแก 
งานในหนาทีแ่ละงานที่ไดรับมอบหมายมลัีกษณะที่ทาทายและจูงใจใหอยากทํา  มีคาเฉลี่ยเทากบั 
3.14 
  



 73 

ตารางที่ 38 แสดง คาเฉลี่ย และแปลผลระดับแรงจูงใจของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถามที่มีผลตอ
พยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรีจําแนกตามอาชีพของทาน 
ในปจจุบนั  ดานความสําเร็จในการทํางาน 

 
อาชพีของทานในปจจุบัน 

พยาบาลโรงพยาบาล
รัฐบาล 

พยาบาลโรงพยาบาล
เอกชน 

วิทยาจารย รวม 
ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการ

ตัดสินใจเลือกทํางาน 
ดานความสาํเร็จในการทํางาน 

 คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล 

ลําดับ
ที่ 

ความสามารถในการแกไขปญหา
ตางๆ ใหสําเร็จดวยตัวทานเอง 

3.40     (ปาน
กลาง) 

3.66        (มาก) 3.71       (มาก) 3.46  (ปาน
กลาง) 

3 

ผลการปฏิบัติงานของตวัทาน 3.40        (ปาน 
    กลาง) 

3.56        (มาก) 3.85       (มาก) 3.45  (ปาน
กลาง) 

4 

ผลงานที่ทาํไดไดรับการยอมรับ
โดยทั่วไป 

3.33     (ปาน
กลาง) 

3.40     (ปาน
กลาง) 

3.85       (มาก) 3.36  (ปาน
กลาง) 

5 

การนําเสนอแนวทางการทํางาน 
แลวไดรับการยอมรับและนําไป
ปฏิบัติไดจริง 

3.21     (ปาน
กลาง) 

3.26     (ปาน
กลาง) 

3.85       (มาก) 3.25  (ปาน
กลาง) 

6 

ไดทํางานที่ใชความรู
ความสามารถที่เรียนมา 

3.65        (มาก) 3.80        (มาก) 4.57   (มาก
ที่สุด) 

3.71      (มาก) 2 

ไดใชประสบการณที่มมีาทํางาน 3.71        (มาก) 3.76        (มาก) 4.28       (มาก) 3.75      (มาก) 1 

คาเฉลี่ย 3.45     (ปาน
กลาง) 

3.57        (มาก) 4.02       (มาก) 3.50      (มาก)  

(หมายเหต ุวิทยาจารย  หมายถึง  อาจารยที่สอนพยาบาลอยูในวิทยาลยัพยาบาล) 
หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
 คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 

 
  จากตารางที ่ 38 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกีย่วกับอาชีพใน
ปจจุบันที่ทํางานโรงพยาบาลรัฐบาล ดานความสําเร็จในการทํางาน โดยรวมระดับปานกลาง มี
คาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.45 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ โรงพยาบาลรัฐบาลระดับมาก ไดแก 
ไดใชประสบการณที่มาทํางาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.71 และไดทํางานทีใ่ชความรูความสามารถที่เรียน
มา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.65 ตามลําดับ 
   ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ โรงพยาบาลรัฐบาลระดับปานกลาง
ไดแก ความสามารถในการแกไขปญหาตางๆใหสําเร็จดวยตวัทานเอง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.40 
รองลงมาผลการปฏิบัติงานของตัวทาน มคีาเฉลี่ยเทากับ 3.40  และผลงานที่ทําไดรับการยอมรับ
โดยทั่วไป  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.33 ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับอาชีพในปจจบุันที่ทํางาน
โรงพยาบาลเอกชน ดานความสําเร็จในการทํางาน โดยรวมระดับมาก มคีาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.57 
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  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ โรงพยาบาลเอกชนระดับมาก ไดแก 
ไดทํางานทีใ่ชความรูความสามารถที่เรียนมา  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.80 รองลงมาไดใชประสบการณที่
มีมาทํางาน มคีาเฉลี่ยเทากับ 3.76 และความสามารถในการแกไขปญหาตางๆใหสําเร็จดวยตวัทาน
เอง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.66 ตามลําดับ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ โรงพยาบาลเอกชนระดบัปานกลาง 
ไดแก ผลงานที่ทําไดรับการยอมรับโดยทัว่ไป มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.40 และการนําเสนอแนวทางการ
ทํางานแลวไดรับการยอมรับและนําไปปฏบิัติไดจริง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.26 ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับอาชพี  วิทยาจารย ดาน
ความสําเร็จในการทํางาน โดยรวมระดับมาก  มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 4.02 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ วิทยาจารยระดับมากที่สุด ไดแก ได
ทํางานที่ใชความรูความสามารถที่เรียนมา  มีคาเฉลี่ยเทากบั 4.57 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพ วิทยาจารยระดับมาก ไดแก การ
นําเสนอแนวทางการทํางานแลวไดรับการยอมรับและนําไปปฏิบัติไดจริง และผลงานที่ไดรับการ
ยอมรับโดยทัว่ไป มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.85 
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ตารางที่ 39 แสดง คาเฉลีย่ และแปลผลระดับแรงจูงใจของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถามที่มีผลตอ
พยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรีจําแนกตามตําแหนงงานที่
ทํางานในโรงพยาบาลเอกชน  ดานเงินเดอืนสวัสดิการ 

ตําแหนงงานที่ทํางานในโรงพยาบาลเอกชน 
 

พยาบาลประจํา พยาบาลชั่วคราว อื่นๆจางเหมารายเดือน รวม 

ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการ
ตัดสินใจเลือกทํางาน 
ดานเงินเดอืนสวัสดกิาร 

คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล 
ลําดับ
ที่ 

โรงพยาบาลรัฐบาลไดรับเงินสูง
กวา 

3.60 (มาก) 3.94 (มาก) 3.00 (ปาน
กลาง) 

3.87 (มาก) 2 

โรงพยาบาลเอกชนไดรับเงินสูง
กวา 

3.20    (ปาน 
   กลาง) 

3.06 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 3.09 (ปาน
กลาง) 

3 

การปรับเงินเดือน เมื่อมีการ
ปฏิบัติงานในระยะหนึง่ตาม
หลักเกณฑโรงพยาบาล 

3.03 (ปาน
กลาง) 

2.69 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 2.76 (ปาน
กลาง) 

6 

เงินเดอืนที่ไดรับเพียงพอกับคา
ครองชพี 

3.10 (ปาน
กลาง) 

2.92 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 2.96 (ปาน
กลาง) 

4 

โรงพยาบาลรัฐบาลไดมากกวา 4.03 (มาก) 4.15 (มาก) 4.00 (มาก) 4.13 (มาก) 1 

โรงพยาบาลเอกชนไดมากกวา 2.46 (นอย) 2.54 (ปาน
กลาง) 

3.00 (ปาน
กลาง) 

2.53 (ปาน
กลาง) 

7 

ความชวยเหลือจากโรงพยาบาล
เมื่อทานมีปญหา 

2.63 (ปาน
กลาง) 

2.44 (นอย) 4.00 (มาก) 2.49 (นอย) 8 

สาธารณูปโภคโภคพื้นฐาน ไดแก 
หองอาหาร หองน้าํ หองพัก ฯลฯ 
มีเพียงพอ 

2.90 (ปาน
กลาง) 

2.88 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 2.89 (ปาน
กลาง) 

5 

คาเฉลี่ย 3.12 (ปาน
กลาง) 

3.08 (ปาน
กลาง) 

3.75 (มาก) 3.09 (ปาน
กลาง) 

 

หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
 คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 
 

                             จากตารางที่ 39 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับตําแหนงงานที่
ทํางานในโรงพยาบาลเอกชน ดานเงินเดือนสวัสดิการ ตําแหนงพยาบาลประจํา   โดยรวมระดบัปาน
กลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.12 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน พยาบาลประจาํระดับมาก 
ไดแก โรงพยาบาลรัฐบาลไดมากกวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.03 และ โรงพยาบาลรัฐบาลไดรับเงินสูง
กวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.60 ตามลําดับ 
   ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน    พยาบาลประจาํระดับปาน
กลาง ไดแก  โรงพยาบาลเอกชนไดรับเงนิสูงกวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.20 รองลงมา เงินเดือนที่ไดรับ
เพียงพอกับคาครองชีพ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.10  และการปรับเงินเดือน เมื่อมีการปฏิบัติงานในระยะ
หนึ่งตามหลกัเกณฑของโรงพยาบาล  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.03 ตามลําดับ 
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                            ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน    พยาบาลประจําระดับนอย 
ไดแก โรงพยาบาลเอกชนไดมากกวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.46 
                            พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับตําแหนงงานที่ทํางานใน
โรงพยาบาลเอกชน  ดานเงนิเดือนสวัสดกิาร ตําแหนงพยาบาลชั่วคราว   โดยรวมระดับปานกลาง มี
คาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.08 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน พยาบาลชั่วคราวระดับมาก 
ไดแก โรงพยาบาลรัฐบาลไดมากกวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.15 และ โรงพยาบาลรัฐบาลไดรับเงินสูง
กวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.94 ตามลําดับ 
   ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน    พยาบาลชั่วคราวระดับปาน
กลาง ไดแก  โรงพยาบาลเอกชนไดรับเงนิสูงกวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.06 รองลงมา เงินเดือนที่ไดรับ
เพียงพอกับคาครองชีพ มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.92  และ  สาธารณูปโภคพื้นฐานมีเพียงพอ  มีคาเฉลีย่
เทากับ 2.88 ตามลําดับ 
                           ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน    พยาบาลชั่วคราวระดับนอย 
ไดแก ความชวยเหลือจากโรงพยาบาลเมือ่ทานมีปญหา มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.44 
                           พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับตําแหนงงานที่ทํางานใน
โรงพยาบาลเอกชน  ดานเงินเดือนสวัสดิการ ตําแหนงอืน่ๆจางเหมารายเดอืน   โดยรวมระดบัมาก มี
คาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.75 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงานอื่นๆจางเหมารายเดอืน  ระดับ
มาก ไดแก โรงพยาบาลเอกชนไดรับเงินสงูกวา การปรับเงินเดือน เมื่อมีการปฏิบัติงานในระยะหนึง่
ตามหลักเกณฑโรงพยาบาล และ เงินเดือนที่ไดรับเพยีงพอกับคาครองชีพ  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.00 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงานอื่นๆจางเหมารายเดอืน  ระดับ
ปานกลาง ไดแก  โรงพยาบาลรัฐบาลไดรับเงินสูงกวา และโรงพยาบาลเอกชนไดมากกวา  มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.00  
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ตารางที่ 40 แสดง คาเฉลีย่ และแปลผลระดับแรงจูงใจของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถามที่มีผลตอ
พยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรีจําแนกตามตําแหนงงานที่
ทํางานในโรงพยาบาลเอกชน  ดานการบังคับบัญชา 

ตําแหนงงานที่ทํางานในโรงพยาบาลเอกชน 
 

พยาบาลประจํา พยาบาลชั่วคราว อื่นๆจางเหมารายเดือน รวม 

ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการ
ตัดสินใจเลือกทํางาน 
ดานการบังคับบัญชา 

คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล 
ลําดับ
ที่ 

การชี้แนะ ใหความรู ความเขาใจ
ในงานที่ปฏิบัติอยู 

3.20 (ปาน
กลาง) 

2.93 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 2.99 (ปาน
กลาง) 

4 

ความสามารถในการแกปญหา 
และมีการปองกันไมใหเกิดซํ้า 

3.00   (ปาน 
  กลาง) 

2.95 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 2.96 (ปาน
กลาง) 

5 

การตัดสินใจอยางมีเหตุผล 3.20 (ปาน
กลาง) 

3.06 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 3.10 (ปาน
กลาง) 

2 

ความเสมอภาคและยุตธิรรมใน
การมอบหมายงาน 

3.03 (ปาน
กลาง) 

2.93 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 2.95 (ปาน
กลาง) 

6 

ความสุภาพในการสอนงาน และ
มอบหมายงาน 

3.30 (ปาน
กลาง) 

3.06 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 3.11 (ปาน
กลาง) 

1 

ความนาเชื่อถือของผูบงัคับบัญชา 3.30 (ปาน
กลาง) 

3.05 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 3.10 (ปาน
กลาง) 

2 

ความเปนธรรมในการพิจารณา
ผลงาน 

2.96 (ปาน
กลาง) 

2.89 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 2.91 (ปาน
กลาง) 

7 

เปดโอกาสใหทานมีสวนรวมใน
การบริหารงานในหนวยงาน 

3.36 (ปาน
กลาง) 

2.93 (ปาน
กลาง) 

3.00 (ปาน
กลาง) 

3.01 (ปาน
กลาง) 

3 

คาเฉลี่ย 3.17 (ปาน
กลาง) 

2.97 (ปาน
กลาง) 

3.87 (มาก) 3.02 (ปาน
กลาง) 

 

หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
 คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 
 

                            จากตารางที่ 40 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับตําแหนงงานที่
ทํางานในโรงพยาบาลเอกชน  ดานการบงัคับบัญชา  ตําแหนงพยาบาลประจํา   โดยรวมระดับปาน
กลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.17 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน    พยาบาลประจาํระดับปาน
กลาง ไดแก  เปดโอกาสใหทานมีสวนรวมในการบริหารงานในหนวยงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.36 
รองลงมาความสุภาพในการสอนงาน และมอบหมายงาน และความนาเชื่อถือของผูบังคับบัญชา มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.30 ตามลําดับ 
                            พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับตําแหนงงานที่ทํางานใน
โรงพยาบาลเอกชน  ดานเงนิเดือนสวัสดกิาร ตําแหนงพยาบาลชั่วคราว   โดยรวมระดับปานกลาง มี
คาเฉลี่ยรวมเทากับ 2.97 
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  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน    พยาบาลชั่วคราวระดับปาน
กลาง ไดแก  การตัดสินใจอยางมีเหตุผล   ความสุภาพในการสอนงานและมอบหมายงาน   มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.06  และความนาเชื่อถือของผูบังคับบัญชา     มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.05  ตามลําดับ 
                           พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับตําแหนงงานที่ทํางานใน
โรงพยาบาลเอกชน  ดานเงินเดือนสวัสดิการ ตําแหนงอืน่ๆจางเหมารายเดอืน   โดยรวมระดบัมาก มี
คาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.87 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงานอื่นๆจางเหมารายเดอืน  ระดับ
มาก ไดแก  การชี้แนะ ใหความรู ความเขาใจ ในงานที่ปฏิบัติอยู ความสามารถในการแกปญหา และ
มีการปองกันไมใหเกิดซ้ํา และการตัดสินใจอยางมีเหตุผล มีคาเฉลี่ยเทากบั 4.00  
   ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงานอื่นๆจางเหมารายเดอืน  ระดับ
ปานกลาง ไดแก   เปดโอกาสใหทานมสีวนรวมในการบริหารงานในหนวยงาน มีคาเฉลี่ยเทากบั 
3.00  
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ตารางที่ 41 แสดง คาเฉลีย่ และแปลผลระดับแรงจูงใจของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถามที่มีผลตอ
พยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรีจําแนกตามตําแหนงงานที่
ทํางานในโรงพยาบาลเอกชน  ดานสภาพแวดลอมและความปลอดภยัในการทํางาน 

ตําแหนงงานที่ทํางานในโรงพยาบาลเอกชน 
 

พยาบาลประจํา พยาบาลชั่วคราว อื่นๆจางเหมารายเดือน รวม 

ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการ
ตัดสินใจเลือกทํางาน 

ดานสภาพแวดลอมและความ
ปลอดภัยในการทํางาน คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล 

ลําดับ
ที่ 

สภาพแวดลอมดานเสียงใน
บริเวณที่ปฏิบัติงาน 

3.30 (ปาน
กลาง) 

3.19 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 3.21 (ปาน
กลาง) 

2 

สภาพแวดลอมดานอากาศใน
บริเวณที่ปฏิบัติงาน 

3.16   (ปาน 
  กลาง) 

3.19 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 3.19 (ปาน
กลาง) 

3 

สภาพแวดลอมดานแสงใน
บริเวณที่ปฏิบัติงาน 

3.26 (ปาน
กลาง) 

3.17 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 3.19 (ปาน
กลาง) 

3 

คุณภาพและปริมาณอุปกรณ
เครื่องมือที่ใชในการปฏิบัติงาน 

3.10 (ปาน
กลาง) 

3.06 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 3.08 (ปาน
กลาง) 

4 

ชวงเวลาการปฏิบตัิงานมีความ
เหมาะสม 

3.30 (ปาน
กลาง) 

3.27 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 3.28 (ปาน
กลาง) 

1 

มีหลักปฏิบัติเพือ่ความปลอดภัย
ในการทํางาน 

3.16 (ปาน
กลาง) 

3.05 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 3.08 (ปาน
กลาง) 

4 

คาเฉลี่ย 3.21 (ปาน
กลาง) 

3.15 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 3.17 (ปาน
กลาง) 

 

หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
 คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 
 

                            จากตารางที่ 41 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับตําแหนงงานที่
ทํางานในโรงพยาบาลเอกชน  ดานสภาพแวดลอมและความปลอดภัยในการทํางาน   ตําแหนง
พยาบาลประจาํ   โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.21 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน    พยาบาลประจาํระดับปาน
กลาง ไดแก  สภาพแวดลอมดานเสียงในบริเวณที่ปฏิบัติงาน  ชวงเวลาการปฏิบัติงานมีความ
เหมาะสม มีคาเฉลี่ยเทากัน 3.30 และสภาพแวดลอมดานแสงในบริเวณที่ปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 
3.26 ตามลําดับ 
                            พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับตําแหนงงานที่ทํางานใน
โรงพยาบาลเอกชน  ดานสภาพแวดลอมและความปลอดภัยในการทํางาน     ตําแหนงพยาบาล
ช่ัวคราว   โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.15 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน    พยาบาลชั่วคราวระดับปาน
กลาง ไดแก   ชวงเวลาการปฏิบัติงานมีความเหมาะสม มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.27 รองลงมา
สภาพแวดลอมดานเสียงในบริเวณที่ปฏิบตัิงาน   และสภาพแวดลอมดานอากาศในบริเวณที่ปฏิบัติ 
งาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.19 ตามลําดับ 
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                           พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับตําแหนงงานที่ทํางานในโรงพยา 
บาลเอกชน ดานสภาพแวดลอมและความปลอดภัยในการทํางาน   ตําแหนงอืน่ๆจางเหมารายเดือน   
โดยรวมระดับมาก มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 4.00 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงานอื่นๆจางเหมารายเดอืน  ระดับ
มาก ไดแก สภาพแวดลอมดานเสียงในบริเวณที่ปฏิบัตงิาน  สภาพแวดลอมดานอากาศในบริเวณที่
ปฏิบัติงาน และสภาพแวดลอมดานแสงในบริเวณที่ปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.00                        
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ตารางที่ 42 แสดง คาเฉลีย่ และแปลผลระดับแรงจูงใจของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถามที่มีผลตอ
พยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรีจําแนกตามตําแหนงงานที่
ทํางานในโรงพยาบาลเอกชน  ดานความมั่นคงในการทาํงาน 

ตําแหนงงานที่ทํางานในโรงพยาบาลเอกชน 
 

พยาบาลประจํา พยาบาลชั่วคราว อื่นๆจางเหมารายเดือน รวม 

ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการ
ตัดสินใจเลือกทํางาน 

ดานความมั่นคงในการทํางาน 
คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล 

ลําดับ
ที่ 

โรงพยาบาลรัฐบาลกาวหนา
มากกวา 

4.00 (มาก) 4.25 (มาก) 4.00 (มาก) 4.20 (มาก) 1 

โรงพยาบาลเอกชนกาวหนา
มากกวา 

3.03    (ปาน 
   กลาง) 

2.72 (ปาน
กลาง) 

2.00 (นอย) 2.77 (ปาน
กลาง) 

5 

สถานภาพและการเจรญิเติบโต
ของโรงพยาบาล 

3.20 (ปาน
กลาง) 

3.14 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 3.16 (ปาน
กลาง) 

3 

ตําแหนงงานที่ทานปฏบิัติอยู 3.20 (ปาน
กลาง) 

3.11 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 3.13 (ปาน
กลาง) 

4 

ไดรับการยอมรับนับถอืจากสังคม
ภายในภายนอก 

3.30 (ปาน
กลาง) 

3.28 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 3.29 (ปาน
กลาง) 

2 

คาเฉลี่ย 3.34 (ปาน
กลาง) 

3.30 (ปาน
กลาง) 

3.60 (มาก) 3.31 (ปาน
กลาง) 

 

หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
 คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 
 

                           จากตารางที ่ 42 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสาํคัญเกี่ยวกับตาํแหนงงานที่
ทํางานในโรงพยาบาลเอกชน  ดานความมั่นคงในการทาํงาน    ตําแหนงพยาบาลประจํา   โดยรวม
ระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.34 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน    พยาบาลประจาํระดับมาก 
ไดแก   โรงพยาบาลรัฐบาลกาวหนามากกวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.00  
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน    พยาบาลประจาํระดับปาน
กลาง ไดแก ไดรับการยอมรบันับถือจากสังคมภายในภายนอก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.30 รองลงมา
สถานภาพและการเจริญเติบโตของโรงพยาบาล และตําแหนงงานที่ทานปฏิบัติอยู มีคาเฉลี่ยเทากบั
3.20 ตามลําดับ 
                            พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับตําแหนงงานที่ทํางานใน
โรงพยาบาลเอกชน ดานความมั่นคงในการทํางาน   ตําแหนงพยาบาลชั่วคราว   โดยรวมระดับปาน
กลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.30 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน    พยาบาลชั่วคราวระดับมาก 
ไดแก โรงพยาบาลรัฐบาลกาวหนามากกวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.25  
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน    พยาบาลชั่วคราวระดับปาน
กลาง ไดแก ไดรับการยอมรับนับถือจากสังคมภายในภายนอก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.28 รองลงมา
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สถานภาพและการเจริญเติบโตของโรงพยาบาล มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.14 และตําแหนงงานที่ทาน
ปฏิบัติอยู มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.11 ตามลําดับ 
                          พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับตําแหนงงานที่ทํางานในโรงพยา 
บาลเอกชน ดานความมั่นคงในการทํางาน  ตําแหนงอืน่ๆจางเหมารายเดอืน   โดยรวมระดับมาก มี
คาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.60 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงานอื่นๆจางเหมารายเดอืน  ระดับ
มาก ไดแก โรงพยาบาลรัฐบาลกาวหนามากกวา สถานภาพและการเจริญเติบโตของโรงพยาบาล 
และตําแหนงงานที่ทานปฏิบัติอยู มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.00  
                           ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงานอื่นๆจางเหมารายเดือน  ระดบั
นอย ไดแก โรงพยาบาลเอกชนกาวหนามากกวา มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.00 
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ตารางที่ 43 แสดง คาเฉลีย่ และแปลผลระดับแรงจูงใจของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถามที่มีผลตอ
พยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรีจําแนกตามตําแหนงงานที่
ทํางานในโรงพยาบาลเอกชน ดานความสมัพันธกับเพื่อนรวมงาน 

ตําแหนงงานที่ทํางานในโรงพยาบาลเอกชน 
 

พยาบาลประจํา พยาบาลชั่วคราว อื่นๆจางเหมารายเดือน รวม 

ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการ
ตัดสินใจเลือกทํางาน 

ดานความสัมพันธกบัเพ่ือน
รวมงาน คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล 

ลําดับ
ที่ 

การสนับสนุนในการปฏิบัติงาน
จากเพื่อนรวมงาน 

3.53 (มาก) 3.47 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 3.48 (ปาน
กลาง) 

2 

โอกาสในการรวมสังสรรคกับ
เพื่อนรวมงาน 

3.26    (ปาน 
   กลาง) 

3.32 (ปาน
กลาง) 

3.00 (ปาน
กลาง) 

3.31 (ปาน
กลาง) 

4 

ความชวยเหลือของเพือ่นรวมงาน
เมื่อทานมีปญหา 

3.43 (ปาน
กลาง) 

3.35 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 3.37 (ปาน
กลาง) 

3 

ความเปนมิตรเปนกันเองของ
เพื่อนรวมงาน 

3.66 (มาก) 3.60 (มาก) 5.00 (มาก
ที่สุด) 

3.62 (มาก) 1 

คาเฉลี่ย 3.47 (ปาน
กลาง) 

3.43 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 3.45 (ปาน
กลาง) 

 

หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
 คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 

 
                            จากตารางที่ 43 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับตําแหนงงานที่
ทํางานในโรงพยาบาลเอกชน  ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน     ตําแหนงพยาบาลประจํา   
โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.47 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน    พยาบาลประจาํระดับมาก 
ไดแก   ความเปนมิตรเปนกนัเองของเพื่อนรวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.66 และการสนับสนุนในการ
ปฏิบัติงานจากเพื่อนรวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากบั 3.53 ตามลําดบั  
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน    พยาบาลประจาํระดับปาน
กลาง ไดแก ความชวยเหลือของเพื่อนรวมงานเมื่อทานมปีญหา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.43 และโอกาสใน
การรวมสังสรรคกับเพื่อนรวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.26 ตามลําดับ 
                            พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับตําแหนงงานที่ทํางานใน
โรงพยาบาลเอกชน ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน  ตําแหนงพยาบาลชั่วคราว   โดยรวมระดบั
ปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.43 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน    พยาบาลชั่วคราวระดับมาก 
ไดแก ความเปนมิตรเปนกนัเองของเพื่อนรวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.60 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน    พยาบาลชั่วคราวระดับปาน
กลาง ไดแก  การสนับสนุนในการปฏิบัติงานจากเพื่อนรวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.47 รองลงมา
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ความชวยเหลือของเพื่อนรวมงานเมื่อทานมีปญหา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.35 และโอกาสในการรวม
สังสรรคกับเพื่อนรวมงาน มคีาเฉลี่ยเทากับ 3.32 ตามลําดับ 
                            พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับตําแหนงงานที่ทํางานในโรง 
พยาบาลเอกชน ดานความสมัพันธกับเพื่อนรวมงาน  ตําแหนงอืน่ๆจางเหมารายเดือน   โดยรวม
ระดับมาก มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 4.00 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงานอื่นๆจางเหมารายเดอืน  ระดับ
มากที่สุด ไดแก  ความเปนมติรเปนกันเองของเพื่อนรวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 5.00 
                           ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงานอื่นๆจางเหมารายเดือน  ระดบั
มาก ไดแก การสนับสนุนในการปฏิบัติงานจากเพื่อนรวมงาน ความชวยเหลือของเพื่อนรวมงานเมื่อ
ทานมีปญหา  มีคาเฉลี่ยเทากบั 4.00 
                            ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงานอื่นๆจางเหมารายเดอืน  ระดบั
ปานกลาง ไดแก  โอกาสในการรวมสังสรรคกับเพื่อนรวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.00   
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ตารางที่ 44 แสดง คาเฉลีย่ และแปลผลระดับแรงจูงใจของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถามที่มีผลตอ
พยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรีจําแนกตามตําแหนงงานที่
ทํางานในโรงพยาบาลเอกชน  ดานนโยบายตางๆในการทํางาน 

ตําแหนงงานที่ทํางานในโรงพยาบาลเอกชน 
 

พยาบาลประจํา พยาบาลชั่วคราว อื่นๆจางเหมารายเดือน รวม 

ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการ
ตัดสินใจเลือกทํางาน 

ดานนโยบายตางๆในการทํางาน 
คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล 

ลําดับ
ที่ 

แผนการดาํเนินงานและนโยบาย
ของโรงพยาบาล 

3.16 (ปาน
กลาง) 

2.93 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 2.98 (ปาน
กลาง) 

3 

ระเบียบขอบังคับของ
โรงพยาบาลมีความชัดเจนในทาง
ปฏิบัติ 

3.26 (ปาน 
กลาง) 

2.93 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 3.00 (ปาน
กลาง) 

2 

มีสวนรวมในการวางแผนการ
ทํางานรวมกัน 

3.10 (ปาน
กลาง) 

2.88 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 2.93 (ปาน
กลาง) 

4 

การมอบหมายงานตรงตาม
ความรูความสามารถ 

3.23 (ปาน
กลาง) 

3.03 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 3.07 (ปาน
กลาง) 

1 

ความชัดเจนของงานทีไ่ดรับ
มอบหมาย 

3.10 (ปาน
กลาง) 

2.96 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 3.00 (ปาน
กลาง) 

2 

การไดรับรูขาวสารความ
เคลื่อนไหวของโรงพยาบาลอยาง
สม่ําเสมอ 

2.93 (ปาน
กลาง) 

2.84 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 2.86 (ปาน
กลาง) 

6 

ส่ือ วิธีการประชาสัมพนัธ ชัดเจน 
รวดเร็ว และทั่วถึงครอบคลุมทุก
คนที่เกี่ยวของ 

2.96 (ปาน
กลาง) 

2.91 (ปาน
กลาง) 

3.00 (ปาน
กลาง) 

2.92 (ปาน
กลาง) 

5 

คาเฉลี่ย 3.14 (ปาน
กลาง) 

3.00 (ปาน
กลาง) 

3.86 (มาก) 3.00 (ปาน
กลาง) 

 

หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
 คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 

 
                            จากตารางที่ 44 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับตําแหนงงานที่
ทํางานในโรงพยาบาลเอกชน  ดานนโยบายตางๆในการทํางาน ตําแหนงพยาบาลประจํา   โดยรวม
ระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.14 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน    พยาบาลประจาํระดับปาน
กลาง ไดแก ระเบียบขอบังคับของโรงพยาบาลมีความชัดเจนในทางปฏิบัติ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.26 
รองลงมาการมอบหมายงานตรงตามความรูความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.23 และแผนการ
ดําเนินงานและนโยบายของโรงพยาบาล มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.16 ตามลําดับ 
                            พบวาผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับตําแหนงงานที่ทํางานในโรงพยา 
บาลเอกชน ดานนโยบายตางๆในการทํางาน ตําแหนงพยาบาลชั่วคราว   โดยรวมระดับปานกลาง มี
คาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.00 
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  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน    พยาบาลชั่วคราวระดับปาน
กลาง ไดแก การมอบหมายงานตรงตามความรูความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.03 รองลงมาความ
ชัดเจนของงานที่ไดรับมอบหมาย มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.96 และแผนการดําเนินงานและนโยบายของ
โรงพยาบาล มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.93 ตามลําดับ 
                            พบวาผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับตําแหนงงานที่ทํางานในโรงพยา 
บาลเอกชน ดานนโยบายตางๆในการทํางาน ตําแหนงอื่นๆจางเหมารายเดือน   โดยรวมระดบัมาก มี
คาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.86 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงานอื่นๆจางเหมารายเดอืน  ระดับ
มาก ไดแก แผนการดําเนนิงานและนโยบายของโรงพยาบาล ระเบยีบขอบังคับของโรงพยาบาลมี
ความชัดเจนในทางปฏิบัติ มีสวนรวมในการวางแผนการทํางานรวมกนั  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.00 
                            ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงานอื่นๆจางเหมารายเดอืน  ระดบั
ปานกลาง ไดแก  ส่ือ วิธีการประชาสัมพันธ ชัดเจน รวดเร็ว และทั่วถึงครอบคลุมทุกคนที่เกีย่วของ 

มีคาเฉลี่ยเทากบั 3.00   
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ตารางที่ 45 แสดง คาเฉลีย่ และแปลผลระดับแรงจูงใจของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถามที่มีผลตอ
พยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรีจําแนกตามตําแหนงงานที่
ทํางานในโรงพยาบาลเอกชน  ดานโอกาสความกาวหนาในอาชีพ 

ตําแหนงงานที่ทํางานในโรงพยาบาลเอกชน 
 

พยาบาลประจํา พยาบาลชั่วคราว อื่นๆจางเหมารายเดือน รวม 

ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการ
ตัดสินใจเลือกทํางาน 

ดานโอกาสความกาวหนาใน
อาชีพ คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล 

ลําดับ
ที่ 

การสนับสนุน ใหศึกษา หรือ
ฝกอบรมเพิ่มเติมตามหนาที่ที่ตอง
รับผิดชอบเหมาะสม 

2.70 (ปาน
กลาง) 

2.62 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 2.64 (ปาน
กลาง) 

3 

โอกาสที่ไดศึกษาดูงานจากสถาน
ประกอบการอื่นที่เปนกิจการ
ประเภทเดียวกัน 

2.63 (ปาน 
กลาง) 

2.51 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 2.54 (ปาน
กลาง) 

4 

การเปดโอกาสใหแสดงออกถงึ
ความสามารถ และความคิดเห็น
ในการปฏิบัติการ 

3.03 (ปาน
กลาง) 

2.77 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 2.83 (ปาน
กลาง) 

1 

การสนับสนุนใหไดเลือ่น
ตําแหนงตามความรู
ความสามารถ 

2.80 (ปาน
กลาง) 

2.60 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 2.65 (ปาน
กลาง) 

2 

คาเฉลี่ย 2.79 (ปาน
กลาง) 

2.62 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 2.66 (ปาน
กลาง) 

 

หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
 คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 
 

                            จากตารางที่ 45 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับตําแหนงงานที่
ทํางานในโรงพยาบาลเอกชน ดานโอกาสความกาวหนาในอาชพี ตําแหนงพยาบาลประจํา   
โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 2.79 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน    พยาบาลประจาํระดับปาน
กลาง ไดแก การเปดโอกาสใหแสดงออกถึงความสามารถ และความคิดเห็นในการปฏิบัติการ มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.03 รองลงมาการสนับสนุนใหไดเล่ือนตาํแหนงตามความรูความสามารถ มีคาเฉลี่ย
เทากับ 2.80 และการสนบัสนุน ใหศกึษา หรือฝกอบรมเพิ่มเตมิตามหนาที่ทีต่องรับผิดชอบ
เหมาะสม มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.70 ตามลําดับ 
                            พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับตําแหนงงานที่ทํางานใน
โรงพยาบาลเอกชน ดานโอกาสความกาวหนาในอาชีพ ตาํแหนงพยาบาลชั่วคราว   โดยรวมระดับ
ปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 2.62 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน    พยาบาลชั่วคราวระดับปาน
กลาง ไดแก การเปดโอกาสใหแสดงออกถึงความสามารถ และความคิดเห็นในการปฏิบัติการ มี
คาเฉลี่ยเทากับ 2.77 รองลงมาการสนับสนุน ใหศึกษา หรือฝกอบรมเพิ่มเติมตามหนาที่ที่ตอง
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รับผิดชอบเหมาะสม มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.62 และการสนับสนุนใหไดเล่ือนตําแหนงตามความรู
ความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากบั 2.60 ตามลําดับ 
                            พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับตําแหนงงานที่ทํางานใน
โรงพยาบาลเอกชน ดานโอกาสความกาวหนาในอาชีพ ตาํแหนงอืน่ๆจางเหมารายเดือน   โดยรวม
ระดับมาก มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 4.00 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงานอื่นๆจางเหมารายเดอืน  ระดับ
มาก ไดแก การสนับสนุน ใหศึกษา หรือฝกอบรมเพิ่มเติมตามหนาที่ที่ตองรับผิดชอบเหมาะสม 
โอกาสที่ไดศึกษาดูงานจากสถานประกอบการอื่นที่เปนกจิการประเภทเดียวกัน การเปดโอกาสให
แสดงออกถึงความสามารถ และความคิดเหน็ในการปฏิบัติการ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.00  
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ตารางที่ 46 แสดง คาเฉลีย่ และแปลผลระดับแรงจูงใจของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถามที่มีผลตอ
พยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรีจําแนกตามตําแหนงงานที่
ทํางานในโรงพยาบาลเอกชน  ดานนาสนใจของงาน 

ตําแหนงงานที่ทํางานในโรงพยาบาลเอกชน 
 

พยาบาลประจํา พยาบาลชั่วคราว อื่นๆจางเหมารายเดือน รวม 

ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการ
ตัดสินใจเลือกทํางาน 
ดานนาสนใจของงาน 

คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล 
ลําดับ
ที่ 

งานในหนาที่และงานทีไ่ดรับ
มอบหมายมีลักษณะทีท่าทาย 
และจูงใจใหอยากทํา 

3.50 (มาก) 3.32 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 3.36 (ปาน
กลาง) 

1 

งานที่ปฎิบตัิสงเสริมใหใช
ความคิดริเริ่มสรางสรรค 

3.46 (ปาน 
   กลาง) 

3.31 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 3.35 (ปาน
กลาง) 

2 

ความเปนอิสระในการตัดสินใจ
เมื่อมีปญหาในการปฏบิัติงาน 

3.13 (ปาน
กลาง) 

3.17 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 3.16 (ปาน
กลาง) 

3 

คาเฉลี่ย 3.36 (ปาน
กลาง) 

3.27 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 3.29 (ปาน
กลาง) 

 

หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
 คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 
 

                            จากตารางที่ 46 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับตําแหนงงานที่
ทํางานในโรงพยาบาลเอกชน ดานนาสนใจของงาน ตําแหนงพยาบาลประจํา   โดยรวมระดับปาน
กลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.36 
                           ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน    พยาบาลประจําระดับมาก 
ไดแก งานในหนาที่และงานที่ไดรับมอบหมายมีลักษณะที่ทาทาย และจูงใจใหอยากทํา       มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.50 
                           ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน    พยาบาลประจาํระดับปาน
กลาง ไดแก งานที่ปฎิบัติสงเสริมใหใชความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.46 และความ
เปนอิสระในการตัดสินใจเมือ่มีปญหาในการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยเทากบั 3.13 ตามลําดับ                              
                           พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับตําแหนงงานที่ทํางานใน
โรงพยาบาลเอกชน ดานนาสนใจของงาน ตําแหนงพยาบาลชั่วคราว   โดยรวมระดบัปานกลาง มี
คาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.27 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน    พยาบาลชั่วคราวระดับปาน
กลาง ไดแก งานในหนาที่และงานที่ไดรับมอบหมายมีลักษณะที่ทาทาย และจูงใจใหอยากทํา มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.32  รองลงมางานที่ปฎิบตัิสงเสริมใหใชความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีคาเฉลี่ยเทากับ 

3.31 และความเปนอิสระในการตัดสนิใจเมื่อมีปญหาในการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.17 
ตามลําดับ 
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                            พบวาผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับตําแหนงงานที่ทํางานในโรงพยา 
บาลเอกชน ดานนาสนใจของงาน ตําแหนงอื่นๆจางเหมารายเดือน   โดยรวมระดับมาก มีคาเฉลี่ย
รวมเทากับ 4.00 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงานอื่นๆจางเหมารายเดอืน  ระดับ
มาก ไดแก งานในหนาที่และงานที่ไดรับมอบหมายมีลักษณะที่ทาทาย และจูงใจใหอยากทํา งานที่
ปฎิบัติสงเสริมใหใชความคดิริเร่ิมสรางสรรค ความเปนอิสระในการตัดสินใจเมือ่มีปญหาในการ
ปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.00   
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ตารางที่ 47 แสดง คาเฉลีย่ และแปลผลระดับแรงจูงใจของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถามที่มีผลตอ
พยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรีจําแนกตามตําแหนงงานที่
ทํางานในโรงพยาบาลเอกชน  ดานความสาํเร็จในการทํางาน 

ตําแหนงงานที่ทํางานในโรงพยาบาลเอกชน 
 

พยาบาลประจํา พยาบาลชั่วคราว อื่นๆจางเหมารายเดือน รวม 

ปจจัยที่มีผลตอพยาบาลในการ
ตัดสินใจเลือกทํางาน 

ดานความสําเร็จในการทํางาน 
คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล 

ลําดับ
ที่ 

ความสามารถในการแกไขปญหา
ตางๆ ใหสําเร็จดวยตัวทานเอง 

3.66 (มาก) 3.41 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 3.46 (ปาน
กลาง) 

3 

ผลการปฏิบัติงานของตวัทาน 3.56    (มาก) 3.42 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 3.45 (ปาน
กลาง) 

4 

ผลงานที่ทาํไดไดรับการยอมรับ
โดยทั่วไป 

3.40 (ปาน
กลาง) 

3.34 (ปาน
กลาง) 

5.00 (มาก
ที่สุด) 

3.36 (ปาน
กลาง) 

5 

การนําเสนอแนวทางการทํางาน 
แลวไดรับการยอมรับและนําไป
ปฏิบัติไดจริง 

3.26 (ปาน
กลาง) 

3.24 (ปาน
กลาง) 

5.00 (มาก
ที่สุด) 

3.25 (ปาน
กลาง) 

6 

ไดทํางานที่ใชความรู
ความสามารถที่เรียนมา 

3.80 (มาก) 3.68 (มาก) 5.00 (มาก
ที่สุด) 

3.71 (มาก) 2 

ไดใชประสบการณที่มมีาทํางาน 3.76 (มาก) 3.73 (มาก) 5.00 (มาก
ที่สุด) 

3.75 (มาก) 1 

คาเฉลี่ย 3.57 (มาก) 3.47 (ปาน
กลาง) 

4.66 (มาก
ที่สุด) 

3.50 (มาก)  

หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
 คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 

 
                            จากตารางที่ 47 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับตําแหนงงานที่
ทํางานในโรงพยาบาลเอกชน  ดานความสําเร็จในการทาํงาน ตําแหนงพยาบาลประจํา   โดยรวม
ระดับมาก  มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.57 
                           ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน    พยาบาลประจําระดับมาก 
ไดแก ไดทํางานที่ใชความรูความสามารถที่เรียนมา  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.80 รองลงมาไดใช
ประสบการณที่มีมาทํางาน มีคาเฉลี่ยเทากบั 3.76 และความสามารถในการแกไขปญหาตางๆ ให
สําเร็จดวยตัวทานเอง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.66 ตามลําดับ 
                            ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน    พยาบาลประจาํระดับปาน
กลาง ไดแก ผลงานที่ทําไดไดรับการยอมรบัโดยทั่วไป มคีาเฉลี่ยเทากับ 3.40 และการนําเสนอแนว
ทางการทํางาน แลวไดรับการยอมรับและนําไปปฏิบัติไดจริง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.26 ตามลําดับ 
                           พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับตําแหนงงานที่ทํางานใน
โรงพยาบาลเอกชน  ดานความสําเร็จในการทํางาน ตําแหนงพยาบาลชั่วคราว   โดยรวมระดับปาน
กลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.47 
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  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน    พยาบาลชั่วคราวระดับมาก 
ไดแก ไดใชประสบการณที่มีมาทํางาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.73 และไดทํางานที่ใชความรู
ความสามารถที่เรียนมา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.68 ตามลําดับ 
                           ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน    พยาบาลชัว่คราวระดับปาน
กลางไดแก ความสามารถในการแกไขปญหาตางๆ ใหสําเร็จดวยตัวทานเอง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.41 
รองลงมาผลการปฏิบัติงานของตัวทาน มคีาเฉลี่ยเทากับ 3.42 และผลงานที่ทําไดไดรับการยอมรับ
โดยทั่วไป มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.34 ตามลําดับ 
                            พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับตําแหนงงานที่ทํางานใน
โรงพยาบาลเอกชน  ดานความสําเร็จในการทํางาน ตําแหนงอืน่ๆจางเหมารายเดือน   โดยรวม
ระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 4.66 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงานอื่นๆจางเหมารายเดอืน  ระดับ
มากที่สุด ไดแก  ผลงานที่ทําไดไดรับการยอมรับโดยทัว่ไป การนําเสนอแนวทางการทํางาน แลว
ไดรับการยอมรับและนําไปปฏิบัติไดจริง ไดทํางานทีใ่ชความรูความสามารถที่เรียนมา มีคาเฉล่ีย
เทากับ 5.00 
                            ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงานอื่นๆจางเหมารายเดอืน  ระดบั
มาก ไดแก ความสามารถในการแกไขปญหาตางๆ ใหสําเร็จดวยตัวทานเอง และผลการปฏิบัติงาน
ของตัวทาน มคีาเฉลี่ยเทากับ 4.00 
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สวนท่ี 4   ขอมูลเก่ียวกับปญหาและขอเสนอแนะที่มีตอการเลือกทํางานของพยาบาลในโรงพยาบาล
เอกชนจังหวัดเพชรบุรี   
  

ตารางที่ 48  แสดงจาํนวน รอยละ คาเฉลีย่ และแปลผลระดบัปญหาทีพ่บที่มีผลตอพยาบาลในการ
ตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรี   

ระดับของปญหาที่พบ ปญหาที่มีผลตอพยาบาลในการตัดสนิใจเลือก
ทํางานในโรงพยาบาลเอกชน มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอยที่สดุ รวม คาเฉลี่ยแปล

ผล 
ลําดับ
ที่ 

เงินเดอืนไมเหมาะสมกับงานทาํ จํานวน 
(รอยละ) 

0 
(.0) 

13 
(8.1) 

62 
(38.8) 

64 
(40.0) 

21 
(13.1) 

160 
( 100.0) 

3.58 
(มาก) 

4 

งานที่ทาํมีปริมาณมาก จํานวน 
(รอยละ) 

0 
(.0) 

2 
(1.3) 

49 
(30.6) 

93 
(58.1) 

16 
(10.0) 

160 
(100.0) 

3.76 
(มาก) 

2 

กฎระเบียบเครงครัด จํานวน 
(รอยละ) 

3 
(1.9) 

32 
(20.0) 

86 
(53.8) 

36 
(22.5) 

3 
(1.9) 

160 
(100.0) 

3.02 

(ปานกลาง) 
9 

สวัสดิการไมจูงใจ จํานวน 
(รอยละ) 

3 
(1.9) 

5 
(3.1) 

53 
(33.1) 

62 
(38.8) 

37 
(23.1) 

160 
(100.0) 

3.78 
(มาก) 

1 

ความรับผิดชอบมีมากเกินไป จํานวน 
(รอยละ) 

0 
(.0) 

7 
(4.4) 

57 
(35.6) 

82 
(51.3) 

14 
(8.8) 

160 
(100.0) 

3.64 
(มาก) 

3 

ขาดการสื่อสารในองคกร จํานวน 
(รอยละ) 

2 
(1.3) 

23 
(14.4) 

76 
(47.5) 

48 
(30.0) 

11 
(6.9) 

160 
(100.0) 

3.26 
(ปานกลาง) 

8 

งานไมนาสนใจ จํานวน 
(รอยละ) 

9 
(5.6) 

41 
(25.6) 

86 
(53.8) 

23 
(14.4) 

1 
(.6) 

160 
(100.0) 

2.78 
(ปานกลาง) 

13 

ไมไดรับความรับผิดชอบในงาน จํานวน 
(รอยละ) 

10 
(6.3) 

40 
(25.0) 

86 
(53.8) 

21 
(13.1) 

3 
(1.9) 

160 
(100.0) 

2.79 
(ปานกลาง) 

12 

หัวหนางานใชอารมณในการ
ทํางาน 

จํานวน 
(รอยละ) 

6 
(3.8) 

39 
(24.4) 

72 
(45.0) 

31 
(19.4) 

12 
(7.5) 

160 
(100.0) 

3.02 
(ปานกลาง) 

10 

ความขัดแยงกับเพือ่นรวมงาน จํานวน 
(รอยละ) 

21 
(13.1) 

77 
(48.1) 

48 
(30.0) 

13 
(8.1) 

1 
(.6) 

160 
(100.0) 

2.35 
(นอย) 

16 

เวลาเลิกงานไมมีความแนนอน จํานวน 
(รอยละ) 

13 
(8.1) 

45 
(28.1) 

55 
(34.4) 

40 
(25.0) 

7 
(4.4) 

160 
(100.0) 

2.89 

(ปานกลาง) 
11 

พื้นที่ทาํงานคับแคบ จํานวน 
(รอยละ) 

21 
(13.1) 

49 
(30.6) 

58 
(36.3) 

28 
(17.5) 

4 
(2.5) 

160 
(100.0) 

2.65 
(ปานกลาง) 

14 

ตองทาํงานอยางรีบเรง จํานวน 
(รอยละ) 

3 
(1.9) 

17 
(10.6) 

74 
(46.3) 

58 
(36.3) 

8 
(5.0) 

160 
(100.0) 

3.31 

(ปานกลาง) 
7 

งานที่ทาํยากเกนิความสามารถ จํานวน 
(รอยละ) 

20 
(12.5) 

65 
(40.6) 

57 
(35.6) 

16 
(10.0) 

2 
(1.3) 

160 
(100.0) 

2.46 
(นอย) 

15 

ไมมีการสนับสนุนใหศกึษา หรือ
ฝกอบรมเพิ่มเติม 

จํานวน 
(รอยละ) 

5 
(3.1) 

22 
(13.8) 

63 
(39.4) 

49 
(30.6) 

21 
(13.1) 

160 
(100.0) 

3.36 
(ปานกลาง) 

5 

ไมมีการแกไขปญหา และปองกัน
การไมใหเกิดซํ้า 

จํานวน 
(รอยละ) 

3 
(1.9) 

22 
(13.8) 

71 
(44.4) 

43 
(26.9) 

21 
(13.1) 

160 
(100.0) 

3.35 
(ปานกลาง) 

6 

รวม 3.13 
(ปานกลาง) 
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หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 

 
จากตารางที่ 48 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสาํคัญเกี่ยวกับปญหาที่พบ 

โดยรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.13 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปญหาในระดับมาก ไดแก สวัสดิการไมจูง
ใจ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.78 รองลงมางานที่ทํามีปริมาณมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.76 และความ
รับผิดชอบมีมากเกินไป มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.64 ตามลําดับ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปญหาในระดับปานกลาง ไดแก ไมมีการ
สนับสนุนใหศึกษาหรือฝกอบรมเพิ่มเติม มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.36 รองลงมาไมมีการแกไขปญหาและ
ปองกันการไมใหเกิดซ้ํา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.35 และตองทํางานอยางรบีเรง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.31 
ตามลําดับ  
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปญหาในระดับนอย ไดแก งานที่ทํายากเกิน
ความสามารถ  มีคาเฉลี่ยเทากับ  2.46  และความขัดแยงกบัเพื่อนรวมงาน         มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.35 
ตามลําดับ 
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ตารางที่ 49 แสดง คาเฉลี่ย และแปลผลระดับปญหาที่พบของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถามมีผลตอ
พยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามคาจางที่
ไดรับ 

คาจางที่ไดรับ 
ต่ํากวา 15,000 บาท 15,001 - 20,000 บาท 20,001 - 25,000 บาท 25,001 - 30,000 บาท 

ปญหาที่มีผลตอพยาบาลในการ
ตัดสินใจเลือกทํางานใน
โรงพยาบาลเอกชน คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล 

ลําดับ
ที่ 

เงินเดอืนไมเหมาะสมกับงานทาํ 3.54 (มาก) 3.42 (ปาน
กลาง) 

3.50 (มาก) 3.73 (มาก) 2 

งานที่ทาํมีปริมาณมาก 3.70 (มาก) 3.65 (มาก) 3.80 (มาก) 3.76 (มาก) 1 

กฎระเบียบเครงครัด 2.91 (ปาน
กลาง) 

3.00 (ปาน
กลาง) 

2.86 (ปาน
กลาง) 

3.03 (ปาน
กลาง) 

9 

สวัสดิการไมจูงใจ 3.37 (ปาน
กลาง) 

3.78 (มาก) 3.96 (มาก) 3.73 (มาก) 2 

ความรับผิดชอบมีมากเกินไป 3.54 (มาก) 3.57 (มาก) 3.73 (มาก) 3.65 (มาก) 3 

ขาดการสื่อสารในองคกร 3.20 (ปาน
กลาง) 

3.21 (ปาน
กลาง) 

3.26 (ปาน
กลาง) 

3.23 (ปาน
กลาง) 

8 

งานไมนาสนใจ 2.66 (ปาน
กลาง) 

2.73 (ปาน
กลาง) 

2.73 (ปาน
กลาง) 

2.84 (ปาน
กลาง) 

11 

ไมไดรับความรับผิดชอบในงาน 2.75 (ปาน
กลาง) 

2.71 (ปาน
กลาง) 

2.63 (ปาน
กลาง) 

3.00 (ปาน
กลาง) 

10 

หวหนางานใชอารมณในการ
ทํางาน 

2.95 (ปาน
กลาง) 

2.75 (ปาน
กลาง) 

2.83 (ปาน
กลาง) 

3.61 (มาก) 4 

ความขัดแยงกับเพือ่นรวมงาน 2.41 (นอย) 2.28 (นอย) 2.30 (นอย) 2.34 (นอย) 13 

เวลาเลิกงานไมมีความแนนอน 2.75 (ปาน
กลาง) 

2.68 (ปาน
กลาง) 

2.83 (ปาน
กลาง) 

3.23 (ปาน
กลาง) 

8 

พื้นที่ทาํงานคับแคบ 2.54 (ปาน
กลาง) 

2.64 (ปาน
กลาง) 

2.46 (นอย) 2.84 (ปาน
กลาง) 

11 

ตองทาํงานอยางรีบเรง 3.33 (ปาน
กลาง) 

3.09 (ปาน
กลาง) 

3.36 (ปาน
กลาง) 

3.46 (ปาน
กลาง) 

5 

งานที่ทาํยากเกนิความสามารถ 2.33 (ปาน
กลาง) 

2.43 (นอย) 2.43 (นอย) 2.65 (ปาน
กลาง) 

12 

ไมมีการสนับสนุนใหศกึษา หรือ
ฝกอบรมเพิ่มเติม 

3.41 (ปาน
กลาง) 

3.23 (ปาน
กลาง) 

3.40 (ปาน
กลาง) 

3.30 (ปาน
กลาง) 

7 

ไมมีการแกไขปญหา และปองกนั
การไมใหเกิดซํ้า 

3.37 (ปาน
กลาง) 

3.17 (ปาน
กลาง) 

3.50 (มาก) 3.38 (ปาน
กลาง) 

6 

คาเฉลี่ย 3.05 (ปาน
กลาง) 

3.02 (ปาน
กลาง) 

3.10 (ปาน
กลาง) 

3.24 (ปาน
กลาง) 

 

หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
 คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 
 

 จากตารางที่ 49 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ 

ต่ํากวา 15,000 บาท ดานปญหา โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.05 



 96 

                           ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดับมาก ไดแก งานที่ทํามี
ปริมาณมาก มคีาเฉลี่ยเทากับ 3.70 รองลงมาเงินเดือนไมเหมาะสมกับงานทํา และความรับผิดชอบมี
มากเกินไป มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.54 ตามลําดับ  
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง            ไดแก  
ไมมีการสนับสนุนใหศกึษา หรือฝกอบรมเพิ่มเติม มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.41 สวัสดิการไมจูงใจ   และไม
มีการแกไขปญหา และปองกันการไมใหเกิดซ้ํา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.37  ตามลําดับ 
   ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดับนอย ไดแก  ความ
ขัดแยงกับเพื่อนรวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.41  

              พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับคาจางทีไ่ดรับ  15,001-20,000 
บาท  ดานปญหา โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.02 
                           ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดับมาก ไดแก สวัสดิการ
ไมจูงใจ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.78 รองลงมางานที่ทํามีปริมาณมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.65 และความ
รับผิดชอบมีมากเกินไป มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.57 ตามลําดับ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดับปานกลาง ไดแก 
เงินเดือนไมเหมาะสมกับงานทํา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.42 รองลงมาไมมีการสนับสนุนใหศึกษา หรือ
ฝกอบรมเพิ่มเติม มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.23 และขาดการสื่อสารในองคกร  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.21 
ตามลําดับ  
                            พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  20,001-25,000
บาท  ดานปญหา โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.10 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัมาก ไดแก สวัสดิการ
ไมจูงใจ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.96 รองลงมางานที่ทํามีปริมาณมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.80 และความ
รับผิดชอบมีมากเกินไป  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.73 ตามลําดับ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง ไดแก  
ไมมีการสนับสนุนใหศกึษา หรือฝกอบรมเพิ่มเติม มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.40 รองลงมาตองทํางานอยาง
รีบเรง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.36 และขาดการสื่อสารในองคกร มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.26 ตามลําดับ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบันอย ไดแก งานที่ทํา
ยากเกินความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.43 และความขัดแยงกับเพือ่นรวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากบั 
2.30 ตามลําดับ  
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                            พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  25,001-30,000
บาท   ดานปญหา โดยรวมระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.24 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัมาก ไดแก งานที่ทํามี
ปริมาณมาก มีคาเฉลี่ยเทากบั 3.76 รองลงมาเงินเดือนไมเหมาะสมกับงานทํา  และสวัสดิการไมจงู
ใจ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.73 ตามลําดับ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง ไดแก  
ตองทํางานอยางรีบเรง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.46 รองลงมาไมมีการแกไขปญหา และปองกันการไมให
เกิดซ้ํา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.38 และไมมกีารสนับสนุนใหศึกษา หรือฝกอบรมเพิ่มเติม มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.30 ตามลําดับ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดับนอย ไดแก ความ
ขัดแยงกับเพื่อนรวมงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.34  
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ตารางที่ 50 แสดง คาเฉลี่ย และแปลผลระดับปญหาที่พบของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถามมีผลตอ
พยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรี   จําแนกตามคาจางที่
ไดรับ 

คาจางที่ไดรับ 
30,001 - 35,000 บาท 35,001 - 40,000 บาท มากกวา 40,000 บาท-ขึ้นไป รวม 

ปญหาที่มีผลตอพยาบาลในการ
ตัดสินใจเลือกทํางานใน
โรงพยาบาลเอกชน คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล 

ลําดับ
ที่ 

เงินเดอืนไมเหมาะสมกับงานทาํ 4.00 (มาก) 4.33 (มาก) 
 

4.66 (มาก
ที่สุด) 

3.58 (มาก) 4 

งานที่ทาํมีปริมาณมาก 4.20 (มาก) 4.66 (มาก
ที่สุด) 

4.00 (มาก) 
 

3.76 (มาก) 2 

กฎระเบียบเครงครัด 3.40 (ปาน
กลาง) 

3.66 (มาก) 4.00 (มาก 3.02 (ปาน
กลาง) 

9 

สวัสดิการไมจูงใจ 3.90 (มาก) 4.66 (มาก
ที่สุด 

4.33 (มาก) 
 

3.78 (มาก) 1 

ความรับผิดชอบมีมากเกินไป 3.90 (มาก) 4.00 (มาก) 3.66 (มาก) 3.64 (มาก) 3 

ขาดการสื่อสารในองคกร 3.40 (ปาน
กลาง) 

3.33 (ปาน
กลาง) 

4.66 (มาก
ที่สุด) 

3.26 (ปาน
กลาง) 

8 

งานไมนาสนใจ 3.30 (ปาน
กลาง) 

3.33 (ปาน
กลาง) 

2.66 (ปาน
กลาง) 

2.78 (ปาน
กลาง) 

12 

ไมไดรับความรับผิดชอบในงาน 3.30 (ปาน
กลาง) 

3.00 (ปาน
กลาง) 

2.66 (ปาน
กลาง) 

2.79 (ปาน
กลาง) 

11 

หวหนางานใชอารมณในการ
ทํางาน 

3.70 (มาก) 3.33 (ปาน
กลาง) 

3.66 (มาก) 3.02 (ปาน
กลาง) 

9 

ความขัดแยงกับเพือ่นรวมงาน 2.60 (ปาน
กลาง) 

2.66 (ปาน
กลาง) 

2.66 (ปาน
กลาง) 

2.35 (นอย) 15 

เวลาเลิกงานไมมีความแนนอน 3.30 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 3.66 (มาก) 2.89 (ปาน
กลาง) 

10 

พื้นที่ทาํงานคับแคบ 2.70 (ปาน
กลาง) 

3.66 (มาก) 3.00 (ปาน
กลาง) 

2.65 (ปาน
กลาง) 

13 

ตองทาํงานอยางรีบเรง 3.90 (มาก) 3.33 (ปาน
กลาง) 

4.33 (มาก) 3.31 (ปาน
กลาง) 

7 

งานที่ทาํยากเกนิความสามารถ 2.90 (ปาน
กลาง) 

2.00 (นอย) 2.00 (นอย) 2.46 (นอย) 14 

ไมมีการสนับสนุนใหศกึษา หรือ
ฝกอบรมเพิ่มเติม 

4.10 (มาก) 3.33 (ปาน
กลาง) 

3.66 (มาก) 3.36 (ปาน
กลาง) 

5 

ไมมีการแกไขปญหา และปองกนั
การไมใหเกิดซํ้า 

4.00 (มาก) 2.66 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 3.35 (ปาน
กลาง) 

6 

คาเฉลี่ย 3.53 (มาก) 3.52 (มาก) 3.60 (มาก) 3.13 (ปาน
กลาง) 

 

หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 
 

                 จากตารางที่ 50 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  

30,001-35,000บาท   ดานปญหา โดยรวมระดับมาก มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.53 
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  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัมาก ไดแก งานที่ทํามี
ปริมาณมาก มีคาเฉลี่ยเทากบั 4.20 รองลงมาไมมีการสนับสนุนใหศึกษา หรือฝกอบรมเพิ่มเติม มี
คาเฉลี่ยรวมเทากับ 4.10 และเงินเดือนไมเหมาะสมกับงานทํา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.00 ตามลําดับ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดับปานกลาง ไดแก 
กฎระเบยีบเครงครัด  ขาดการสื่อสารในองคกร มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.40 และงานไมนาสนใจ มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.30 ตามลําดับ 

พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  35,001- 40,000
บาท  ดานปญหา โดยรวมระดับมาก มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.52 

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัมากที่สุด ไดแกงานที่ 
ทํามีปริมาณมาก  และสวัสดกิารไมจูงใจ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.66  
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัมาก ไดแก เงินเดือนไม
เหมาะสมกับงานทํา มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 4.33 รองลงมาความรับผิดชอบมีมากเกินไปและเวลาเลกิ
งานไมมีความแนนอน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.00 ตามลําดับ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบัปานกลาง ไดแก ขาด 
การสื่อสารในองคกร งานไมนาสนใจ  และหวัหนางานใชอารมณในการทํางาน มีคาเฉลี่ยเทากบั 
3.33 ตามลําดับ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดบันอย ไดแก งานที่ทํา
ยากเกินความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.00 
   พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับคาจางที่ไดรับ  มากกวา 40,000
บาทขึ้นไป  ดานปญหา โดยรวมระดับมาก มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.60 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดับมากที่สุด ไดแก 
เงินเดือนไมเหมาะสมกับงานทํา และขาดการสื่อสารในองคกร  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.66  
                           ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับคาจางที่ไดรับ ระดับมาก ไดแก สวัสดิการ
ไมจูงใจ ตองทํางานอยางรบีเรง มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.33 และงานที่ทํามีปริมาณมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 
4.00 ตามลําดับ 

            ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญักับคาจางที่ไดรับ ระดับนอย ไดแก งานทีท่ํายาก
เกินความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.00 
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ตารางที่ 51 แสดง คาเฉลี่ย และแปลผลระดับปญหาที่พบของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถามมีผลตอ
พยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรี   จําแนกตามอาชีพของ
ทานในปจจุบนั  

อาชีพของทานในปจจุบัน 

พยาบาลโรงพยาบาล
รัฐบาล 

พยาบาลโรงพยาบาล
เอกชน 

วิทยาจารย รวม 

ปญหาที่มีผลตอพยาบาลในการ
ตัดสินใจเลือกทํางานใน
โรงพยาบาลเอกชน 

 คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล 

ลําดับ
ที่ 

เงินเดอืนไมเหมาะสมกับงานทาํ 3.59 (มาก) 3.43 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 3.58 (มาก) 4 

งานที่ทาํมีปริมาณมาก 3.74 (มาก) 3.80 (มาก) 4.00 (มาก) 3.76 (มาก) 2 

กฎระเบียบเครงครัด 3.08 (ปาน
กลาง) 

2.86 (ปาน
กลาง) 

2.71 (ปาน
กลาง) 

3.02 (ปาน
กลาง) 

9 

สวัสดิการไมจูงใจ 3.76 (มาก) 3.70 (มาก) 4.42 (มาก) 3.78 (มาก) 1 

ความรับผิดชอบมีมากเกินไป 3.58 (มาก) 3.73 (มาก) 4.28 (มาก) 3.64 (มาก) 3 

ขาดการสื่อสารในองคกร 3.21 (ปาน
กลาง) 

3.43 (ปาน
กลาง) 

3.57 (มาก) 3.26 (ปาน
กลาง) 

8 

งานไมนาสนใจ 2.79 (ปาน
กลาง) 

2.73 (ปาน
กลาง) 

2.85 (ปาน
กลาง) 

2.78 (ปาน
กลาง) 

13 

ไมไดรับความรับผิดชอบในงาน 2.78 (ปาน
กลาง) 

2.96 (ปาน
กลาง) 

2.28        
(นอย) 

(นอย) 2.79 (ปาน
กลาง) 

12 

หัวหนางานใชอารมณในการ
ทํางาน 

2.99 (ปาน
กลาง) 

3.10 (ปาน
กลาง) 

3.28 (ปาน
กลาง) 

3.02 (ปาน
กลาง) 

10 

ความขัดแยงกับเพือ่นรวมงาน 2.32 (นอย) 2.43 (นอย) 2.42 (นอย) 2.35 (นอย) 16 

เวลาเลิกงานไมมีความแนนอน 2.88 (ปาน
กลาง) 

2.80 (ปาน
กลาง) 

3.42 (ปาน
กลาง) 

2.89 (ปาน
กลาง) 

11 

พื้นที่ทาํงานคับแคบ 2.64 (ปาน
กลาง) 

2.90 (ปาน
กลาง) 

1.85 (นอย) 2.65 (ปาน
กลาง) 

14 

ตองทาํงานอยางรีบเรง 3.30 (ปาน
กลาง) 

3.36 (ปาน
กลาง) 

3.42 (ปาน
กลาง) 

3.31 (ปาน
กลาง) 

7 

งานที่ทาํยากเกนิความสามารถ 2.48 (นอย) 2.43 (นอย) 2.28 (นอย) 2.46 (นอย) 15 

ไมมีการสนับสนุนใหศกึษา หรือ
ฝกอบรมเพิ่มเติม 

3.36 (ปาน
กลาง) 

3.20 (ปาน
กลาง) 

4.14 (มาก) 3.36 (ปาน
กลาง) 

5 

ไมมีการแกไขปญหา และปองกนั
การไมใหเกิดซํ้า 

3.34 (ปาน
กลาง) 

3.23 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 3.35 (ปาน
กลาง) 

6 

คาเฉลี่ย 3.12 (ปาน
กลาง) 

3.13 (ปาน
กลาง) 

3.31 (ปาน
กลาง) 

3.13 (ปาน
กลาง) 

 

(หมายเหต ุวิทยาจารย  หมายถึง  อาจารยที่สอนพยาบาลอยูในวิทยาลยัพยาบาล) 
หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
 คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 
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จากตารางที ่ 51 พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกีย่วกับอาชีพใน
ปจจุบันทํางานในโรงพยาบาลรัฐบาลดานปญหา โดยรวมระดับปานกลาง  มีคาเฉลี่ยรวมเทากบั 
3.12  
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพในโรงพยาบาลรัฐบาล       ระดับมาก 
ไดแก สวัสดิการไมจูงใจ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.76 รองลงมางานที่ทํามีปริมาณมาก      มคีาเฉลี่ยเทากับ 
3.74 และเงินเดือนไมเหมาะสมกับงานทํา มีคาเฉลี่ยเทากบั 3.59 ตามลําดับ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพในโรงพยาบาลรัฐบาล       ระดับปาน
กลาง ไดแก ไมมีการสนับสนุนใหศึกษา หรือฝกอบรมเพิ่มเติม มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.36 รองลงมาไมมี
การแกไขปญหาและปองกนัการไมใหเกดิซ้ํา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.34 และขาดการสื่อสารในองคกร มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.21 ตามลําดับ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพในโรงพยาบาลรัฐบาล      ระดับนอย  
ไดแก งานที่ทาํยากเกินความสามารถ  มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.48 และความขดัแยงกับเพื่อนรวมงาน    มี
คาเฉลี่ยเทากับ 2.32 ตามลําดับ 
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับอาชีพในปจจุบันทํางาน        ใน
โรงพยาบาลเอกชน ดานปญหา โดยรวมระดับปานกลาง  มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.13 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพในโรงพยาบาลเอกชน       ระดับมาก 
ไดแก งานที่ทาํมีปริมาณมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.80 รองลงมาความรับผิดชอบมีมากเกนิไป           มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.73 และสวสัดิการไมจูงใจ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.70 ตามลําดับ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพในโรงพยาบาลเอกชน      ระดับปาน
กลาง ไดแก เงนิเดือนไมเหมาะสมกับงานที่ทํา  ขาดการสื่อสารในองคกร มีคาเฉลี่ยเทากัน       3.43  
และตองทํางานอยางรีบเรง มีคาเฉลี่ยเทากบั 3.36 ตามลําดับ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพในโรงพยาบาลเอกชน      ระดับนอย  
ไดแก ความขดัแยงกับเพื่อนรวมงานและงานที่ทํายากเกนิความสามารถ  มีคาเฉลี่ยเทากัน        2.43  
  พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับอาชีพในปจจุบัน      วิทยาจารย  
ดานปญหา โดยรวมระดับปานกลาง  มีคาเฉลี่ยรวมเทากบั 3.31 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพในโรงพยาบาลเอกชน      ระดับมาก 
ไดแก สวัสดิการไมจูงใจ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.42 รองลงมาความรับผิดชอบมีมากเกินไป     มีคาเฉลี่ย
เทากับ 4.28 และไมมีการสนับสนุนใหศึกษาหรือฝกอบรมเพิ่มเติม มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.14 ตามลําดับ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพวิทยาจารย ระดับปานกลาง      ไดแก 
เวลาเลิกงานไมมีความแนนอน  ตองทํางานอยางรีบเรง มีคาเฉลี่ยเทากนั 3.42    และหัวหนางานใช 
อารมณในการทํางาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.28 ตามลําดับ 



 102 

  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับอาชีพวิทยาจารย ระดับนอย  ไดแก    ความ
ขัดแยงกับเพื่อนรวมงาน  มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.42 รองลงมาไมไดรับความรับผิดชอบในงาน และงาน
ที่ทํายากเกินความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากัน 2.28 ตามลําดับ  
ตารางที่ 52 แสดง คาเฉลี่ย และแปลผลระดับปญหาที่พบของพยาบาลที่ตอบแบบสอบถามมีผลตอ
พยาบาลในการตัดสินใจเลือกทํางานในโรงพยาบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรี   จําแนกตําแหนงงานที่ 

 ทํางานในโรงพยาบาลเอกชน 
ตําแหนงงานที่ทํางานในโรงพยาบาลเอกชน 

 

พยาบาลประจํา พยาบาลชั่วคราว อื่นๆจางเหมารายเดือน รวม 

ปญหาที่มีผลตอพยาบาลในการ
ตัดสินใจเลือกทํางานใน
โรงพยาบาลเอกชน 

 คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล คาเฉลี่ย แปลผล 

ลําดับ
ที่ 

เงินเดอืนไมเหมาะสมกับงานทาํ 3.43 (ปาน
กลาง) 

3.61 (มาก) 4.00 (มาก) 3.58 (มาก) 4 

งานที่ทาํมีปริมาณมาก 3.80    (มาก) 3.75 (มาก) 5.00 (มาก
ที่สุด) 

3.76 (มาก) 2 

กฎระเบียบเครงครัด 2.86 (ปาน
กลาง) 

3.05 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 3.02 (ปาน
กลาง) 

9 

สวัสดิการไมจูงใจ 3.70 (มาก) 3.79 (มาก) 4.00 (มาก) 3.78 (มาก) 1 

ความรับผิดชอบมีมากเกินไป 3.73 (มาก) 3.61 (มาก) 5.00 (มาก
ที่สุด) 

3.64 (มาก) 3 

ขาดการสื่อสารในองคกร 3.43 (ปาน
กลาง) 

3.22 (ปาน
กลาง) 

4.00 (มาก) 3.26 (ปาน
กลาง) 

8 

งานไมนาสนใจ 2.73 (ปาน
กลาง) 

2.79 (ปาน
กลาง 

3.00 (ปาน
กลาง) 

2.78 (ปาน
กลาง) 

12 

ไมไดรับความรับผิดชอบในงาน 2.96 (ปาน
กลาง) 

2.75 (ปาน
กลาง 

3.00 (ปาน
กลาง) 

2.79 (ปาน
กลาง) 

11 

หวหนางานใชอารมณในการ
ทํางาน 

3.10 (ปาน
กลาง) 

3.00 (ปาน
กลาง 

4.00 (มาก) 3.02 (ปาน
กลาง) 

9 

ความขัดแยงกับเพือ่นรวมงาน 2.43 (นอย) 2.33 (นอย) 2.00 (นอย) 2.35 (นอย) 15 

เวลาเลิกงานไมมีความแนนอน 2.80 (ปาน
กลาง) 

2.92 (ปาน
กลาง 

2.00 (นอย) 2.89 (ปาน
กลาง) 

10 

พื้นที่ทาํงานคับแคบ 2.90 (ปาน
กลาง) 

2.61 (ปาน
กลาง 

1.00 (นอย
ที่สุด) 

2.65 (ปาน
กลาง) 

13 

ตองทาํงานอยางรีบเรง 3.36 (ปาน
กลาง) 

3.29 (ปาน
กลาง 

5.00 (มาก
ที่สุด) 

3.31 (ปาน
กลาง) 

7 

งานที่ทาํยากเกนิความสามารถ 2.43 (นอย) 2.47 (นอย) 3.00 (ปาน
กลาง 

2.46  
(นอย) 

14 

ไมมีการสนับสนุนใหศกึษา หรือ
ฝกอบรมเพิ่มเติม 

3.20 (ปาน
กลาง) 

3.39 (ปาน
กลาง 

5.00 (มาก
ที่สุด) 

3.36 (ปาน
กลาง) 

5 

ไมมีการแกไขปญหา และปองกนั
การไมใหเกิดซํ้า 

3.23 (ปาน
กลาง) 

3.37 (ปาน
กลาง 

4.00 (มาก) 3.35 (ปาน
กลาง) 

6 

คาเฉลี่ย 3.13 (ปาน
กลาง) 

3.12 (ปาน
กลาง) 

3.62 (มาก) 3.13 (ปาน
กลาง) 

 

หมายเหต ุ คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด  ,คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มาก,คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ปานกลาง  ,คาเฉลี่ย1.50-2.49 หมายถงึ นอย 
 คาเฉลี่ย1.00-1.49  หมายถึง นอยที่สุด 
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                         จากตารางที่ 52 พบวา      ผูตอบแบบสอบถามใหความสาํคัญเกี่ยวกับตาํแหนงงานที่ 
ทํางานในโรงพยาบาลเอกชน ดานปญหา   พยาบาลประจํา  โดยรวมระดับปานกลาง    มีคาเฉลี่ยรวม
เทากับ 3.13 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน    พยาบาลประจํา    ระดับมาก 
ไดแก งานที่ทํามีปริมาณมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.80  รองลงมาความรับผิดชอบมีมากเกินไป          มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.73 และสวสัดิการไมจูงใจ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.70 ตามลําดับ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน  พยาบาลประจํา     ระดับปาน
กลาง ไดแก เงนิเดือนไมเหมาะสมกับงานทํา  รองลงมาขาดการสื่อสารในองคกร   มีคาเฉลี่ยเทากบั 
3.43 และตองทํางานอยางรบีเรง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.36 ตามลําดับ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน  พยาบาลประจํา    ระดับนอย 
ไดแก ความขดัแยงกับเพื่อนรวมงาน และงานที่ทํายากเกนิความสามารถ      มีคาเฉลี่ยเทากับ   2.43  
                           พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเกี่ยวกับตําแหนงงานที่           ทํางานใน
โรงพยาบาลเอกชน ดานปญหา พยาบาลชั่วคราว  โดยรวมระดับปานกลาง       มีคาเฉลี่ยรวมเทากบั 
3.12 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน  พยาบาลชั่วคราว  ระดับมาก 
ไดแก สวัสดิการไมจงูใจ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.79 รองลงมางานที่ทํามีปริมาณมาก     มคีาเฉลี่ยเทากับ 
3.75 และเงินเดือนไมเหมาะสมกับงานทํา มีคาเฉลี่ยเทากบั 3.61ตามลําดับ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน  พยาบาลชั่วคราว  ระดับปาน
กลาง ไดแก ไมมีการสนับสนุนใหศึกษา หรือฝกอบรมเพิ่มเติม มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.39 รองลงมาไมมี
การแกไขปญหา และปองกนัการไมใหเกดิซ้ํา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.37 และตองทํางานอยางรีบเรง  มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.29 ตามลําดับ 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน  พยาบาลชั่วคราว   ระดับนอย 
ไดแก งานที่ทาํยากเกินความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.47 และ ความขัดแยงกับเพื่อนรวมงาน 2.33 
ตามลําดับ 
                            พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคญัเกี่ยวกับตําแหนงงานที่           ทํางานใน
โรงพยาบาลเอกชน ดานปญหา อ่ืนๆจางเหมารายเดือน   โดยรวมระดับมาก     มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 
3.62 
  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน           อ่ืนๆจางเหมารายเดือน  
ระดับมากที่สุด ไดแก งานทีท่ํามีปริมาณมาก  รองลงมาความรับผิดชอบมีมากเกินไป        และตอง
ทํางานอยางรบีเรง มีคาเฉลี่ยเทากับ 5.00 ตามลําดับ 
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  ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน  อ่ืนๆจางเหมารายเดือน ระดับ
มาก ไดแก  เงนิเดือนไมเหมาะสมกับงานทํา รองลงมากฎระเบียบเครงครัด    และสวสัดิการไมจูงใจ 
มีคาเฉลี่ยเทากบั 4.00 ตามลําดับ 

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน  อ่ืนๆจางเหมารายเดือน ระดับ 
ปานกลาง ไดแก งานไมนาสนใจ รองลงมาไมไดรับความรับผิดชอบในงาน  และ   งานที่ทํายากเกนิ
ความสามารถ มคีาเฉลี่ยเทากบั 3.00 ตามลําดับ  

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน  อ่ืนๆจางเหมารายเดือน ระดับ 
นอย ไดแก ความขัดแยงกับเพื่อนรวมงาน และเวลาเลิกงานไมมีความแนนอน มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.00 
ตามลําดับ  

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับตําแหนงงาน  อ่ืนๆจางเหมารายเดือน ระดับ 
นอยที่สุด ไดแก พื้นที่ทํางานคับแคบ มีคาเฉลี่ยเทากับ 1.00  
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 105 

ตารางที่ 53 ขอเสนอแนะในการปรับปรงุเพื่อใหพยาบาลเกิดแรงจูงใจเพิ่มขึ้น 

ขอเสนอแนะ จํานวนผูตอบ 
(คน) 

รอยละ ลําดับท่ี 

เวลาทํางานมากเกินไป 1 4.8 5 
งานมีปริมาณมาก 1 4.8 6 
ปรับอัตราเงินเดือน/สวัสดิการ 8 38 1 
การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ 2 9.5 3 
ความไมมั่นคงในการทํางาน 2 9.5 4 
การแกไขปญหาและปองกนัไมใหเกดิซ้ํา 1 4.8 7 
การบริหารจัดการของผูบริหารตอง    
ชัดเจน 

6 29 2 

รวม 21 100  
 
จากตารางที่ 53 พบวา      ผูตอบแบบสอบถามมีขอเสนอแนะปรับอัตราเงินเดือน 

สวัสดิการมากที่สุด จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 38  รองลงมาการบริหารจัดการของผูบริหารตอง
ชัดเจน จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 29 และ การพัฒนาบุคลากรใหมคีุณภาพ จํานวน 2 คน คิดเปน
รอยละ 9.5 ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


