
 

บทที่ 6 
สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 

 
 การคนควาแบบอิสระ  เร่ือง แนวทางการวิเคราะหตนทุนเพื่อการบริหารสถานศึกษาเอกชน 
กรณีศึกษา โรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงการวิเคราะหตนทุนเพื่อ
การบริหารสถานศึกษา ในการนําขอมูลทางการบัญชีตนทุนมาใชในการวางแผนและการตัดสินใจ 
เกี่ยวกับการคํานวณกําไรสวนเกินและจุดคุมทุน  การกําหนดราคาคาเลาเรียน  และการยกเลิกสาขา
หรือเปดดําเนินการสอนตอไป เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน โดยจะทําการศึกษา
โครงสรางตนทุนตามพฤติกรรมตนทุนการคํานวณกําไรสวนเกินและจุดคุมทุน การใชขอมูล
ทางดานตนทุนเพื่อการตัดสินใจระยะสั้น ในเรื่องของ การยกเลิกการผลิตหรือจําหนายผลิตภัณฑ
บางชนิด และการกําหนดราคา โดยศึกษาจากขอมูลในอดีต จํานวน 3 ป ตั้งแตปการศึกษา 2547 ถึง 
ปการศึกษา 2549 เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล คือ แนวทางการสัมภาษณ รายงานทาง
การเงิน คูมือปฏิบัติงานการศึกษา และเอกสารวิจัยที่เกี่ยวของ ซ่ึงสามารถสรุปผลไดดังนี้ 
 
1.  สรุปผลการศึกษา 

ผลการศึกษาแนวทางการวิเคราะหตนทุนเพื่อการบริหารสถานศึกษาเอกชน 
กรณีศึกษา โรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก จํานวนสาขาวิชาของโรงเรียน พบวา  

1.1 ลักษณะการดําเนินงาน  และการจัดทําบัญชีตนทุนเพื่อการบริหารของโรงเรียนเทคนิค
พณิชยการพิษณุโลก  

โรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก เปนโรงเรียนเอกชนประเภทอาชีวศึกษาเริ่ม
เปดดําเนินการเรียนการสอนมาเปนเวลา 40 ป มี 4 สาขาวิชา ซ่ึงประกอบดวย  ปวช.การบัญชี  ปวส.
การบัญชี  ปวส.คอมพิวเตอร  ปวส.การตลาด  และปวส.การโรงแรม  ในการจัดทํางบการเงินของ
ทางโรงเรียน  เปนรายงานทางการเงินที่ไดจัดทําเปนรายป  เพื่อนําเสนอตอผูบริหาร และ
บุคคลภายนอก (เจาหนี้ และหนวยงานของรัฐบาล)  

  ในสวนของการจัดทําบัญชีตนทุนนั้นจากการสัมภาษณหัวหนาแผนกการเงินและ
บัญชี พบวา ทางโรงเรียนยังไมไดมีการจัดทําทั้ง การบันทึกขอมูลตนทุนแยกจากขอมูลบัญชี  การ
นําเสนอขอมูลทางการบัญชีเพื่อการบริหาร  การจําแนกประเภทตนทุนอยางชัดเจน    การนําเสนอ
รายงานพิเศษของตัวเลขที่ผิดปกติ  รูปแบบของรายงานที่มีลักษณะเปนตาราง  รูปภาพ  กราฟ   
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แสดงแนวโนมและความสัมพันธตางๆ  และการจัดเก็บขอมูลในฐานขอมูล  โดยทางโรงเรียนได
จัดทําแตสวนที่เกี่ยวของกับงบประมาณ เชน การจัดทํางบประมาณทางดานตนทุน  การปรับเปลี่ยน
รูปแบบรายงานตามความตองการของผูใช  การจัดทํารายงานทางการบัญชีดวยระบบคอมพิวเตอร
เทานั้น  

 ในสวนของการนําขอมูลตนทุนไปใชในการบริหารงานนั้น จากการสัมภาษณ
ผูอํานวยการ พบวา ปจจุบันทางโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลกยังไมสามารถนําขอมูลตนทุน
ไปใชในการบริหารได เนื่องจากทางโรงเรียนยังมิไดมีการจัดทําบัญชีตนทุน จึงยังไมไดนําขอมูล
ตนทุนไปใชในการบริหารงาน มีเพียงการจัดทํารายงานเกี่ยวกับการจัดทํางบประมาณ เชน การ
วิเคราะหสาเหตุความผิดปกติจากตัวเลขทางการบัญชีที่พบเพื่อหาแนวทางแกไข  การวิเคราะห
ผลตางคาใชจายในการบริหาร  การวิเคราะหผลตางงบประมาณ  การทบทวนงบประมาณ เพื่อการ
ปรับปรุง  และการทดสอบการปฏิบัติงานจากการกําหนดมาตรฐาน 
 

1.2 การวิเคราะหโครงสรางตนทุนตามพฤติกรรมของตนทุน  พบวา 
ในปการศึกษา 2547   มีตนทุนคงที่รวม 32,762,179 บาท ตนทุนผันแปรรวม 

24,350,149 บาท ปการศึกษา 2548 มีตนทุนคงที่รวม 36,683,133 บาท ตนทุนผันแปรรวม 8,644,985 
บาท และปการศึกษา 2549 มีตนทุนคงที่รวม 37,519,599 บาท ตนทุนผันแปรรวม 8,284,265 บาท 

 
1.3  การวิเคราะหกําไรสวนเกินและจุดคุมทุน   

การวิเคราะหกําไรสวนเกิน   
กําไรสวนเกินรวม ระหวางปการศึกษา 2547 ถึง 2549 เทากับ 11,710 บาท เทากับ 

12,547 บาท และเทากับ 11,873 บาท ตามลําดับ เปนกําไรสวนเกินตอหนวยเทากับ 9,314 บาท 
เทากับ 12,381 บาท และเทากับ 11,756 บาท ตามลําดับ   

ดังนั้นทางโรงเรียนจะมีกําไรสวนเกินตอหนวยเฉล่ีย 3 ป เทากับ  12,043   บาท    
ที่สามารถนําไปชดเชยตนทุนคงที่ของโรงเรียนได 

 
การวิเคราะหจุดคุมทุน 
จุดคุมทุนในปการศึกษา 2547 จํานวน  3,814  คน เทากับ  54,223,652  บาท         

ปการศึกษา 2548 จํานวน 2,973  คน เทากับ 43,706,041 บาท และปการศึกษา 2549 จํานวน      
3,195  คน เทากับ  44,997,227 บาท   
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ดังนั้นจุดคุมทุนเฉลี่ย 3 ป  จํานวน  3,327 คน เทากับ 47,642,307 บาท จึงทําใหมี
ยอดรายไดเทากับตนทุนรวมของโรงเรียนที่เกิดขึ้นพอดี 

 
1.4 การใชขอมูลทางดานตนทุนเพื่อการตัดสินใจระยะสั้น  
 1.4.1 การยกเลิกการผลิตหรือจําหนายผลิตภัณฑบางชนิด 

ในการใชขอมูลทางดานตนทุนเพื่อการตัดสินใจระยะสั้นเกี่ยวกับการยกเลิก
สาขาหรือเปดดําเนินการสอนตอ ในระหวางปการศึกษา 2547 ถึง2549 พบวา  

ปการศึกษา 2547 
ถาทางโรงเรียนมีการยกเลิกสาขาการโรงแรม จะทําใหกําไรรวมของโรงเรียน

เพิ่มขึ้นอีกเทากับ  154,796 บาท แตถาทางโรงเรียนมีการยกเลิกสาขาการตลาดแทนจะทําใหกําไร
รวมของโรงเรียนลดลงอีกเทากับ 442,992 บาท และถาทางโรงเรียนยกเลิกทั้ง 2 สาขาจะทําใหกําไร
รวมของโรงเรียนลดลงเทากับ 288,196 บาท  

ปการศึกษา 2548 
ถาทางโรงเรียนมีการยกเลิกสาขาการโรงแรม  จะทําใหกําไรรวมของ

โรงเรียนเพิ่มขึ้นอีกเทากับ 535,236 บาท แตถาทางโรงเรียนมีการยกเลิกสาขาการตลาดแทนจะทํา
ใหกําไรรวมของโรงเรียนลดลงอีกเทากับ 37,853 บาท และถาทางโรงเรียนยกเลิกทั้ง 2 สาขาจะทํา
ใหกําไรรวมของโรงเรียนเพิ่มขึ้นอีกเทากับ 197,383 บาท  

ปการศึกษา 2549 
ถาทางโรงเรียนมีการยกเลิกสาขาการตลาด จะทําใหกําไรรวมของโรงเรียน

ลดลงเทากับ 84,700 บาท 
ดังนั้นถาทางโรงเรียนยกเลิกสาขาการโรงแรม จะทําใหมีกําไรเพิ่มขึ้น

เฉลี่ย 3 ป เทากับ  345,016 บาท แตถายกเลิกสาขาการตลาดทําใหมีกําไรลดลงเฉลี่ย 3 ป เทากับ  
288,515 บาท และถาทําการยกเลิกทั้ง 2 สาขาทําใหทางโรงเรียนมีกําไรเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 3 ป เทากับ 
45,407 บาท  จากผลการศึกษาทางโรงเรียนควรยกเลิกสาขาการโรงแรม เพราะทําใหมีกําไรเพิ่มขึ้น
มากกวาเปดดําเนินการสอนตอไป สวนสาขาการตลาดไมควรทําการยกเลิก เพราะทําใหกําไรลดลง  

 
1.4.2   การกําหนดราคาคาเลาเรียนของแตละสาขาวิชา 

ในปการศึกษา 2549  ถาผูบริหารตองการกําไร  10% ของตนทุนบริการ 
ทําใหมีรายไดคาเลาเรียนรวมทั้งหมดของทุกสาขาเทากับ 50,384,250 บาท ทางโรงเรียนสมารถ
กําหนดคาเลาเรียนเทากับ 14,153 บาท จึงทําใหมีกําไรตามที่ตองการ  
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2. อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 จากการศึกษาแนวทางการวิเคราะหตนทุนเพื่อการบริหารสถานศึกษาเอกชน กรณีศึกษา 
โรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก มีประเด็นที่นาสนใจนํามาอภิปรายผลดังนี้ 

1.  ผูบริหารของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก มีความตองการนําขอมูลทางการ
บัญชีตนทุนไปใชในการวางแผนและการตัดสินใจเกี่ยวกับการกําหนดราคาคาเลาเรียน 
จุดคุมทุน และการยกเลิกสาขาหรือเปดดําเนินการสอนตอไป ซ่ึงสอดคลองกับ          
จุติพร สิริอรุณรุงโรจน(2546) ที่กลาววา ผูบริหารมีความตองการใชขอมูลทางการ
บัญชีที่ไดรับเปนขอมูลที่เปนปจจุบัน และตองการรูปแบบที่เขาใจงาย มีความครบถวน 
และมีการวิเคราะหช้ีแจงสิ่งผิดปกติ เพื่อสามารถนํารายงานไปใชประกอบการ
ตัดสินใจไดดียิ่งขึ้น 

2. การวิเคราะหพฤติกรรมของตนทุน จะตองใชความระมัดระวังในการใชดุลยพินิจเพื่อ
แยกพฤติกรรมของตนทุน  เพราะการแยกพฤติกรรมของตนทุนเปนสิ่งที่มีความสําคัญ
ตอการวิเคราะหตนทุนเพื่อการบริหาร ซ่ึงอาจจะสงผลทําใหการวิเคราะหผิดพลาดได 

3. ความไมสอดคลองของจุดคุมทุน กับจํานวนนักศึกษา เนื่องจากในปการศึกษา 2547    
มีการจายเงินพิเศษเปนสวัสดิการใหกับบุคลากร   ทําใหโครงสรางตนทุนแตกตางจาก
ปการศึกษา 2548 และ 2549 จึงทําใหจุดคุมทุนของปการศึกษา 2547 ไมสามารถ
เปรียบเทียบไดกับปการศึกษา 2548 และ 2549 

4. การกําหนดราคาคาเลาเรียน อาจกําหนดใหคาเลาเรียนในแตละสาขาใหแตกตางกันได 
โดยการบวกเพิ่มคาธรรมพิเศษเขาไป ในกรณีที่สาขาวิชานั้นไดมีการใชเครื่องมือและ
อุปกรณมากกวาสาขาวิชาอื่น 

5. ในการวิเคราะหตนทุนเพื่อการบริหารงานนั้น ผูบริหารตองเห็นความสําคัญของการนํา
ขอมูลทางการบัญชีตนทุนมาใชในการวางแผนและตัดสินใจในการบริหารงานกอน จึง
จะทําใหประสบผลสําเร็จในการนําแนวทางการวิเคราะหตนทุนเพื่อการบริหาร
สถานศึกษามาใชในโรงเรียน  รวมถึงควรเพิ่มพนักงานบัญชีและระบบคอมพิวเตอรใน
แผนกบัญชีใหเพียงพอ  ควรปรับเปลี่ยนรูปแบบขอมูลทางการบัญชี  และควรมีการ
จัดเก็บขอมูลที่ เปนปจจุบันและมีความถูกตอง เพื่อใหไดขอมูลทางการบัญชีที่มี
ประโยชนตอการนําไปใชในการบริหารงานของโรงเรียน  
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ขอจํากัดในการศึกษา 

1. คาสวัสดิการของปการศึกษา 2547 เปนเงินพิเศษที่จายใหกับบุคลากรและเปนการจาย
เพียงครั้งเดียวปเดียว  ดังนั้นหากไมคํานึงถึงคาสวัสดิการที่จายในปการศึกษา 2547   
ผลการศึกษาอาจแตกตางไปจากที่ไดวิเคราะหไว 

2. ในการจําแนกตนทุนตามพฤติกรรมนั้น ไดทําการวิเคราะหเพื่อแยกตนทุนผสมเปน
ตนทุนคงที่ และตนทุนผันแปร ตามความสัมพันธกับแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของ
จํานวนนักศึกษา  ซ่ึงหากใชเทคนิคอื่นๆ เชน เทคนิคการวิเคราะหสูง – ต่ํา (High – 
Low Method) อาจทําใหไดผลการศึกษาที่แตกตางไปจากนี้ 


