
 
บทที่ 5 

การวิเคราะหตนทุนเพื่อการบริหารของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก 
 

ในการวิเคราะหตนทุนเพื่อการบริหารสถานศึกษาเอกชน กรณีศึกษา โรงเรียนเทคนิคพณิชย
การพิษณุโลก เพื่อนําขอมูลทางการบัญชีตนทุนมาใชในการวางแผนและการตัดสินใจนั้น ไดทําการ
สัมภาษณผูบริหาร และหัวหนาแผนกการเงินและบัญชี รวมถึงรวบรวมขอมูลจากงบการเงินระหวางป
การศึกษา 2547 ถึง 2549 และคูมือปฏิบัติงานการศึกษา ของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก      
โดยไดทําการวิเคราะหตนทุนเพื่อการบริหารของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก แบงออกเปน 

1.  การวิเคราะหโครงสรางตนทุนตามพฤติกรรมของตนทุน 
2.  การวิเคราะหกําไรสวนเกินและจุดคุมทุน  
3.  การใชขอมูลทางดานตนทุนเพื่อการตัดสินใจระยะสั้น ในเรื่องของ 

-   การยกเลิกผลิตภัณฑหรือผลิตตอ 
-   การกําหนดราคา 

1.  การวิเคราะหโครงสรางตนทุนตามพฤติกรรมของตนทุน 
ในขั้นตอนการนําขอมูลทางบัญชีตนทุนมาใชในการตัดสินใจในการบริหารงาน ผูศึกษาไดทํา

การวิเคราะหโครงสรางตนทุนตามพฤติกรรมของตนทุนกอน เพื่อนําขอมูลที่ไดไปใชในการวิเคราะห
กําไรสวนเกินและจุดคุมทุน และการใชขอมูลทางดานตนทุนเพื่อการตัดสินใจระยะสั้นในเรื่องของการ
ยกเลิกสาขาหรือเปดสาขาตอ และการกําหนดราคาคาเลาเรียน โดยแบงเปน  ตนทุนผันแปร  (Variable 
Costs)   ตนทุนคงที่ (Fixed Costs) และตนทุนผสม (Mixed Cost) 

ตารางที่ 5.1 แสดงคาใชจายของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก      (หนวย : บาท) 
รายการคาใชจาย ปการศึกษา 2547 ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 

เงินเดือนบุคลากร 19,028,727 19,704,124 17,072,387 
คาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอน 1,111,383 1,499,765 842,540 
คาซอมบํารุง 2,099,738 1,868,275 1,803,736 
คาใชจายกิจกรรมนักศึกษา 1,576,204 1,648,836 991,150 
คาใชจายบริการวิชาการแกสังคม 58,000 65,790 70,250 
คาบริหารจัดการ 33,238,276 20,541,328 25,023,801 

รวมคาใชจาย 57,112,328 45,328,118 45,803,864 

ที่มา : งบการเงินสําหรับ ปการศึกษา 2547 – 2549 



28 

 

  จากตารางที่ 5.1 คาใชจายของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลกนั้น มีรายการบัญชี
คาใชจายทั้งหมด 6 รายการ ประกอบดวย เงินเดือนบุคคลากร คาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอน     คา
ซอมบํารุง คาใชจายกิจกรรมนักศึกษา  คาใชจายบริการวิชาการแกสังคม และคาบริหารจัดการ สามารถ
วิเคราะหโครงสรางตนทุนตามพฤติกรรม แบงเปน  ตนทุนผันแปร  (Variable Costs)  ตนทุนคงที่ 
(Fixed Costs) และตนทุนผสม (Mixed Cost) โดยจะแยกการวิเคราะหตามบัญชีคาใชจายดังตอไปนี้ 

1.1  บัญชีเงินเดือนบุคลากร  สําหรับปการศึกษา 2547 ถึง 2549 มีจํานวนเงินเทากับ  
19,028,727   บาท 19,704,124 บาท และ 17,072,387 บาท ตามลําดับ ซ่ึงเปนคาใชจายที่ทางโรงเรียนได
จายใหบุคลากรทุกเดือนเทากัน โดยการจายเงินเดือนบุคลากรไมไดเปลี่ยนแปลงตามจํานวนนักศึกษา 
ดังนั้น เงินเดือนบุคลากร จึงถือเปน ตนทุนคงที่ (Fixed Costs) 

 
1.2  บัญชีคาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอน ซ่ึงประกอบดวย บัญชีคาวัสดุฝก       และคา

อินเตอรเน็ต นั้น สามารถจําแนกตามพฤติกรรมตนทุนไดดังนี้ คาวัสดุฝก ทางโรงเรียนไดจายตาม
ปริมาณที่ใช ซ่ึงขึ้นอยูกับจํานวนนักศึกษา ดังนั้นคาวัสดุฝก จึงถือเปน ตนทุนผันแปร    (Variable Costs) 
ตามจํานวนนักศึกษา สวนคาอินเตอรเน็ต ไดทําการจายทุกเดือน โดยจายเปนรายป ดังนั้นคาอินเตอรเน็ต 
จึงถือเปนตนทุนคงที่ (Fixed Costs) ดังตารางที่ 5.2 

ตารางที่ 5.2 แสดงตนทุนตามพฤติกรรมบัญชีคาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอน   ปการศึกษา 2547 – 2549  
        (หนวย: บาท) 

รายการ ตนทนุรวม 

ปการศึกษา 2547 

ตนทนุรวม 

ปการศึกษา 2548 
ตนทนุ
รวม 

ปการศึกษา 2549 

ตนทนุ
คงที่ 

ตนทนุ
ผันแปร 

ตนทนุ
คงที่ 

ตนทนุ
ผันแปร 

ตนทนุ
คงที่ 

ตนทนุ
ผันแปร 

คาวัสดุฝก 612,810  612,810 786,074  786,074 842,540  842,540 

คาอินเตอรเน็ต 498,573 498,573  731,690 731,690     

รวม 1,111,383 498,573 612,810 1,499,764 731,690 786,074 842,540  842,540 

ที่มา : งบการเงินของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก สําหรับ ปการศึกษา 2547 – 2549 
 

จากตารางที่ 5.2 มีตนทุนตามพฤติกรรมของบัญชีคาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอนของ
ปการศึกษา 2547 ถึง 2549 โดยปการศึกษา 2547 เปนตนทุนคงที่ 498,573 บาท ตนทุนผันแปร 612,810 
บาท ปการศึกษา 2548 มีตนทุนคงที่ 731,690 บาท ตนทุนผันแปร 786,074 บาท และปการศึกษา 2549 
ไมมีตนทุนคงที่ มีเพียงตนทุนผันแปรเทานั้น  842,540  บาท 
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1.3  คาซอมบํารุง  สําหรับปการศึกษา 2547 ถึง 2549 ประกอบดวย คาซอมอาคาร     
คาซอมสื่อการเรียนการสอน คาซอมอุปกรณสํานักงาน สามารถจําแนกตามพฤติกรรมตนทุนไดดังนี้  
คาซอมอาคาร คาซอมสื่อการเรียนการสอน  ซ่ึงเปนคาใชจายที่ทางโรงเรียนจายเกี่ยวกับคาซอมที่เกิด
จากการใชงานของนักศึกษาเชน การซอมบํารุงหองน้ํา และหองเรียน ดังนั้นบัญชีจึงถือเปน ตนทุนผัน
แปร (Variable Costs) ตามจํานวนนักศึกษา สวนคาซอมอุปกรณสํานักงาน ดังนั้นคาซอมอุปกรณ
สํานักงาน จึงถือเปนตนทุนคงที่ (Fixed Costs) ดังตารางที่ 5.3 

 
ตารางที่ 5.3 แสดงตนทุนตามพฤติกรรมคาซอมบํารุงของโรงเรียน   สําหรับปการศึกษา 2547 -2549 

(หนวย : บาท) 

รายการ 
ตนทนุ
รวม 

ปการศึกษา 2547 
ตนทนุ
รวม 

ปการศึกษา 2548 
ตนทนุ
รวม 

ปการศึกษา 2549 

ตนทนุ
คงที่ 

ตนทนุ 
ผันแปร 

ตนทนุ
คงที่ 

ตนทนุ 
ผันแปร 

ตนทนุคงที ่ ตนทนุ 
ผันแปร 

อาคาร 1,835,054  1,835,054 1,248,995  1,248,995 968,628  968,628 

ส่ือการเรียน 
การสอน 

140,840  140,840 224,175  224,175 85,181  85,181 

อุปกรณ
สํานักงาน 

123,844 123,844  395,105 395,105  749,927 749,927  

รวม 2,099,738 123,844 1,975,894 1,868,275 395,105 1,473,170 1,803,736 749,927 1,053,809 

ที่มา : งบการเงินสําหรับ ปการศึกษา 2547 – 2549 
 

จากตารางที่ 5.3 สามารถจําแนกคาซอมบํารุงตามพฤติกรรมของตนทุน โดยในป
การศึกษา 2547 เปนตนทุนคงที่ 123,844 บาท และตนทุนผันแปร 1,975,894 บาท ปการศึกษา 2548      
มีตนทุนคงที่ 395,105 บาท และตนทุนผันแปร 1,473,170 บาท  ปการศึกษา 2549 มีตนทุนคงที่  
749,927 บาท และตนทุนผันแปร  1,053,809  บาท  

1.4  คาใชจายกิจกรรมนักศึกษา   สําหรับปการศึกษา 2547 ถึง 2549 ทางโรงเรียนได
จายเปนจํานวนเงินเทากับ 1,576,204 บาท จํานวน 1,648,836 บาท และจํานวน 991,150 บาท ตามลําดับ 
ซ่ึงเปนคาใชจายที่ทางโรงเรียนจายตามจํานวนนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม เชน การพานักศึกษาไปดูงาน 
กิจกรรมสิงหาธารน้ําใจ ดังนั้นบัญชีคาใชจายกิจกรรมนักศึกษา จึงถือเปน ตนทุนผันแปร (Variable 
Costs) ตามจํานวนนักศึกษา 

 
 



30 

 

1.5  คาใชจายบริการวิชาการแกสังคม   สําหรับปการศึกษา 2547 ถึง 2549 ทาง
โรงเรียนไดจายเปนจํานวนเงินเทากับ 58,000 บาท 65,790 บาท และ 70,250 บาท ตามลําดับ ซ่ึงเปน
คาใชจายที่ทางโรงเรียนไมไดมีการตั้งงบรายจายไวประจํา แตไดจายตามลักษณะของปริมาณที่ออก
ใหบริการวิชาชีพ ซ่ึงคาใชจายบริการวิชาการแกสังคมเกิดจากการสาขา แตเปนชื่อเสียงของทางโรงเรียน 
ดังนั้นบัญชีคาใชจายบริการวิชาการแกสังคม จึงถือเปน ตนทุนผสม (Mixed Cost)  

  1.6  คาบริหารจัดการ  ประกอบดวย  คาสาธารณูปโภค คาใชจายในการอบรม คา
น้ํามันและยานพาหนะ คาโฆษณา – ประชาสัมพันธ คาใชจายทุนการศึกษา คาใชจายหองสมุดคาเบี้ย
เล้ียง  คารับรอง คาสวัสดิการ คาวัสดุสํานักงาน คารักษาความสะอาด คาเสื่อมราคา – ตางๆ  คา
รักษาพยาบาล คาธรรมเนียมอื่นๆ คาใชจายอื่นๆ คาเชาหอพัก คาใชจายหอพัก คาประกันภัย     คาภาษี 
คาประกันสังคม คาบํารุงการกุศล คาทําบัตร คูมือนักศึกษา คาชุดพละและคาตัดสูทนักศึกษา คาใชจาย
เบ็ดเตล็ด    ดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบัญชี ดอกเบี้ยเงินกู (ตารางที่ 5.4) สามารถวิเคราะหโครงสรางตนทุน
ตามพฤติกรรม โดยแบงเปน ตนทุนผันแปร  (Variable Costs)  ตนทุนคงที่ (Fixed Costs) และตนทุน
ผสม (Mixed Cost)ไดดังนี้ 

1)   คาสาธารณูปโภค เปนคาใชจายเกี่ยวกับคาน้ําคาไฟฟาของทางโรงเรียน 
ซ่ึงเกิดจากการใชของนักศึกษา ดังนั้นคาสาธารณูปโภค จึงถือเปน ตนทุนผันแปร  (Variable Costs) ตาม
จํานวนนักศึกษา 

2)   คาใชจายในการอบรม เปนคาใชจายเกี่ยวกับการจัดอาหารและเครื่องดื่ม
ในการจัดอบรมนักศึกษา ดังนั้นคาใชจายในการอบรม จึงถือเปน ตนทุนผันแปร  (Variable Costs) ตาม
จํานวนนักศึกษา 

3)   คาน้ํามันและยานพาหนะ เปนคาใชจายที่จายเกี่ยวกับการพานักศึกษาไป
อบรมและดูงาน ซ่ึงเกิดจากการเปลี่ยนแปลงตามปริมาณที่ไปอบรมและดูงานของนักศึกษา ดังนั้นคา
น้ํามันและยานพาหนะ จึงถือเปน ตนทุนผันแปร  (Variable Costs) ตามจํานวนนักศึกษา 

4)   คาโฆษณา – ประชาสัมพันธ เปนคาใชจายเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ
ของโรงเรียนที่จายเปนรายป และเปนรายจายที่ไมเปลี่ยนแปลงตามปริมาณ    ดังนั้นคาโฆษณา – 
ประชาสัมพันธ จึงถือเปน ตนทุนคงที่ (Fixed Costs) 

5)   คาใชจายทุนการศึกษา  เปนคาใชจายที่จายใหกับนักศึกษาที่มีผลการ
เรียนดีและฐานะยากจน แตไมไดจายใหกับนักศึกษาทุกคน จึงไมสามารถระบุเปนตนทุนผันแปร  
(Variable Costs)  หรือตนทุนคงที่ (Fixed Costs) ได ดังนั้นคาใชจายทุนการศึกษาถือเปนคาใชจาย
สวนกลาง จึงถือเปน ตนทุนผสม (Mixed Cost) 
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6)   คาใชจายหองสมุด  เปนคาใชจายที่จายเกี่ยวกับการบํารุงรักษาหองสมุด 
ซ่ึงเปนรายจายที่เกิดจากการเขาใชงานของนักศึกษา จึงถือเปน ตนทุนผันแปร  (Variable Costs) ตาม
จํานวนนักศึกษา 

7)   คาเบี้ยเล้ียง คารับรอง เปนคาใชจายที่จายเกี่ยวกับคาที่พัก และอาหาร ใน
การไปอบรมและรับรองบุคคลที่มาติดตอกับทางโรงเรียนซึ่งทางโรงเรียนไดจัดทํางบประมาณไวแลว
ในแตละป ดังนั้นคาเบี้ยเล้ียง คารับรอง จึงถือเปน ตนทุนคงที่ (Fixed Costs) 

8)   คาสวัสดิการ เปนคาใชจายที่จายใหกับอาจารยในโอกาสพิเศษ โดยใช
ดุลยพินิจของผูบริหารในการจาย แตการจายไมไดเปลี่ยนแปลงตามจํานวนนักศึกษา  จึงถือเปนตนทุน
คงที่ (Fixed Costs)  

9)   คาวัสดุสํานักงาน เปนคาใชจายที่จายในการใชวัสดุสํานักงาน ซ่ึงเปน
รายจายที่จายเปนประจําไมไดเปลี่ยนแปลงตามจํานวนนักศึกษา  ดังนั้นคาวัสดุสํานักงาน        จึงถือเปน
ตนทุนคงที่ (Fixed Costs)  

10)  คารักษาความสะอาด เปนคาใชจายที่จายเกี่ยวกับการจางทําความสะอาด
ตามสัญญา ดังนั้นคารักษาทําความสะอาด  จึงถือเปนตนทุนคงที่ (Fixed Costs)  

11)  คาเสื่อมราคา – ตางๆ เปนคาใชจายที่เกิดจากการคํานวณคาเสื่อมราคา
ของสินทรัพยที่คํานวณโดยวิธีเสนตรง ซ่ึงไมเปล่ียนแปลงไปตามกิจกรรมหรือปริมาณ     ดังนั้นคา
เสื่อมราคา – ตางๆ จึงถือเปน ตนทุนคงที่ (Fixed Costs) 

12)  คารักษาพยาบาล เปนคาใชจายเกี่ยวกับคาวัสดุ และคายา ซ่ึงเกิดจากการ
ใชการรักษาพยาบาลนักศึกษา ดังนั้นคารักษาพยาบาล จึงถือเปน ตนทุนผันแปร  (Variable Costs) ตาม
จํานวนนักศึกษา 

13)  คาใชจายอื่นๆ เปนคาใชจายที่จายทั่วไป แตการจายไมไดจายเทากันและ
ไมไดเปลี่ยนแปลงตามปริมาณ จึงไมสามารถระบุเปนตนทุนผันแปร (Variable Costs) หรือตนทุนคงที่ 
(Fixed Costs) ได ดังนั้นคาใชจายอื่นๆ จึงถือเปนตนทุนผสม (Mixed Cost) 

14)  คาเชาหอพัก เปนคาใชจายที่ทางโรงเรียนจายเพื่อเชาใหนักศึกษาพัก แต
เปนการจายเทากันทุกเดือนไมไดเปลี่ยนแปลงตามปริมาณ ดังนั้นคาเชาหอพัก จึงถือเปน    ตนทุนคงที่ 
(Fixed Costs) 

15)   คาใชจายหอพัก เปนคาใชจายที่จายในหอพักอาจารย แตการจายไมได
จายเทากันและไมไดเปลี่ยนแปลงตามปริมาณ จึงไมสามารถระบุเปนตนทุนผันแปร (Variable Costs) 
หรือตนทุนคงที่ (Fixed Costs) ได ดังนั้นคาใชจายหอพัก ถือเปนตนทุนผสม (Mixed Cost) 
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16)   คาประกันภัย  เปนคาใชจายที่ทางโรงเรียนจายใหกับครูและเจาหนาที่  
เปนการจายแบบรายปเทากัน ดังนั้นคาประกันภัย จึงถือเปน ตนทุนคงที่ (Fixed Costs)    

17)   คาภาษี  เปนคาใชจายที่ทางโรงเรียนจายเปนแบบรายปเทานั้น ดังนั้นคา
ภาษี  จึงถือเปน ตนทุนคงที่ (Fixed Costs)    

18)   คาประกันสังคม  เปนคาใชจายที่ทางโรงเรียนจายใหกับครูและ
เจาหนาที่ ที่ยังไมบรรจุ  เปนการจายแบบรายเดือนเทากัน ดังนั้นคาประกันสังคม จึงถือเปน ตนทุนคงที่ 
(Fixed Costs)    

19)   คาบํารุงการกุศล เปนคาใชจายที่จายใหกับการบํารุงศาสนา แตการจาย
ไมไดจายเทากันและไมไดเปลี่ยนแปลงตามปริมาณ จึงไมสามารถระบุเปนตนทุนผันแปร (Variable 
Costs) หรือตนทุนคงที่ (Fixed Costs) ได ดังนั้นคาบํารุงการกุศล จึงถือเปนตนทุนผสม (Mixed Cost)  

20)   คาทําบัตร คูมือนักศึกษา เปนคาใชจายที่จายในการจัดทําบัตร   และ
คูมือของนักศึกษา เพื่อใหกับนักศึกษา ดังนั้นคาทําบัตร คูมือนักศึกษา จึงถือเปน ตนทุนผันแปร  
(Variable Costs) ตามจํานวนนักศึกษา 

21)   คาชุดพละและคาตัดสูทนักศึกษา เปนคาใชจายที่จายในการตัดชุดพละ
และตัดสูทของนักศึกษา ดังนั้นคาชุดพละและคาตัดสูทนักศึกษา จึงถือเปน ตนทุนผันแปร  (Variable 
Costs) ตามจํานวนนักศึกษา 

22)   คาใชจายเบ็ดเตล็ด    เปนคาใชจายที่จายทั่วไปโดยใชดุลยพินิจของ
ผูบริหารในการจาย แตการจายไมไดจายเทากันและไมไดเปลี่ยนแปลงตามจํานวนนักศึกษา  จึงถือเปน
ตนทุนคงที่ (Fixed Costs)  

23)   ดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบัญชี เปนคาใชจายที่จายใหกับธนาคารตามอัตรา
ดอกเบี้ยที่กําหนดไว  เปนการจายแบบรายเดือน ดังนั้นดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบัญชี จึงถือเปน ตนทุนคงที่ 
(Fixed Costs)    

24)   ดอกเบี้ยเงินกู  เปนคาใชจายที่จายใหกับธนาคารตามอัตราดอกเบี้ยที่
กําหนดไว โดยจายแบบรายป ดังนั้นดอกเบี้ยเงินกู  จึงถือเปนตนทุนคงที่ (Fixed Costs)    
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ตารางที่ 5.4 แสดงคาบริหารการจัดการของโรงเรียน สาํหรับป 2547 – 2549 
(หนวย : บาท) 

รายการ ปการศึกษา 2547 ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 
คาสาธารณูปโภค 5,741,772 2,504,138 2,120,011 
คาใชจายในการอบรม 166,660 573,596 177,897 
คาน้ํามันและยานพาหนะ 1,176,131 994,923 401,055 
คาโฆษณา – ประชาสัมพันธ 1,114,672 833,892 251,821 
คาใชจายทุนการศึกษา - - 367,000 
คาใชจายหองสมุด 38,312 55,137 163,901 
คาเบี้ยเลี้ยง  คารับรอง 72,150 128,847 59,357 
คาสวัสดิการ 7,168,251 318,914 202,950 
คาวัสดุสํานักงาน 516,197 188,596 565,080 
คารักษาความสะอาด 132,394 128,188 90,883 
คาเสื่อมราคา – ตางๆ 6,519,359 11,956,508 11,489,385 
คารักษาพยาบาล 7,962 7,980 5,546 
คาใชจายอื่นๆ 277,522 553,688 579,521 
คาเชาหอพัก 2,551,200 - - 
คาใชจายหอพัก   -  - 68,907 
คาประกันภัย 913,370 297,705 761,832 
คาภาษี 68,799 344,626 217,289 
คาประกันสังคม 135,266 118,192 141,580 
คาบํารุงการกุศล 89,400 152,630 256,103 
คาทําบัตร คูมือนักศึกษา 242,960 - 42,000 
คาชุดพละและคาตัดสูทนักศึกษา 913,020 - 2,071,827 
คาใชจายเบ็ดเตล็ด 4,597,779 172,029 120,696 
ดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบัญชี 296,666 357,978 1,083,666 
ดอกเบี้ยเงินกู 498,434 853,761 3,785,494 

รวม 33,238,276 20,541,328 25,023,801 

 
ที่มา : งบการเงินสําหรับ ปการศึกษา 2547 – 2549 
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 จากการศึกษาโครงสรางตนทุนตามพฤติกรรมของตนทุนในบัญชีคาบริหารจัดการนั้นรายการ
คาใชจายใดที่ไมไดมีการเปลี่ยนแปลงตามปริมาณหรือกิจกรรมของนักศึกษา จึงถือเปน ตนทุนคงที่
(Fixed Costs) ประกอบดวย คาโฆษณา – ประชาสัมพันธ  คาเบี้ยเล้ียง คารับรองคาวัสดุสํานักงาน คา
เสื่อมราคา – ตางๆ คาเชาหอพัก คาประกันภัย คาภาษี คาประกันสังคม ดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบัญชี และ
ดอกเบี้ยเงินกู สามารถสรุปไดดังตารางที่ 5.5 
 
ตารางที่ 5.5 แสดงตนทุนคงที่บัญชีคาบริหารจัดการของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก 

(หนวย : บาท) 
รายการตนทุนคงท่ี ปการศึกษา2547 ปการศึกษา2548 ปการศึกษา 2549 

คาโฆษณา – ประชาสัมพันธ 1,114,672 833,892 251,821 
คาเบี้ยเล้ียง  คารับรอง 72,150 128,847 59,357 
คาสวัสดิการ 7,168,251 318,914 202,950 
คาวัสดุสํานักงาน 516,197 188,596 565,080 
คารักษาความสะอาด 132,394 128,188 90,883 
คาเสื่อมราคา – ตางๆ 6,519,359 11,956,508 11,489,385 
คาเชาหอพัก 2,551,200  -  -  
คาประกันภัย 913,370 297,705 761,832 
คาภาษ ี 68,799 344,626 217,289 
คาประกันสังคม 135,266 118,192 141,580 
คาใชจายเบด็เตล็ด 4,597,779 172,029 120,696 
ดอกเบี้ยเงินเบกิเกินบัญช ี 296,666 357,978 1,083,666 
ดอกเบี้ยเงินกู 498,434 853,761 3,785,494 

ตนทุนคงท่ีรวม 24,584,537 15,699,236 18,770,033 

 
  จากตารางที่ 5.5 มีตนทุนคงที่ของบัญชีคาบริหารจัดการ ตั้งแตปการศึกษา 2547 ถึง 
2549 โดยปการศึกษา 2547 เทากับ 24,584,537 บาท ปการศึกษา 2548 เทากับ 15,699,236  บาท และ ป
การศึกษา 2549 เทากับ 18,770,033 บาท 
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  จากการศึกษาโครงสรางตนทุนตามพฤติกรรมของตนทุนในบัญชีคาบริหารจัดการ
รายการคาใชจายใดที่ยอดเงินโดยรวมเปลี่ยนไปตามการเปลี่ยนแปลงในปริมาณ หรือกิจกรรมใด
กิจกรรมหนึ่งของนักศึกษา ถือเปนตนทุนผันแปร(Variable Costs) ประกอบดวยคาสาธารณูปโภค 
คาใชจายในการอบรม คาน้ํามันและยานพาหนะ คาใชจายหองสมุด คารักษาพยาบาล คาทําบัตร คูมือ
นักศึกษา และคาชุดพละและคาตัดสูทนักศึกษา สามารถสรุปไดดังตารางที่ 5.6 
 
ตารางที่ 5.6 แสดงตนทุนผันแปรบัญชีคาบริหารจัดการของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก 

(หนวย : บาท) 
รายการตนทุนผันแปร ปการศึกษา2547 ปการศึกษา2548 ปการศึกษา 2549 

คาสาธารณูปโภค 5,741,772 2,504,138 2,120,011 
คาใชจายในการอบรม 166,660 573,596 177,897 
คาน้ํามันและยานพาหนะ 1,176,131 994,923 401,055 
คาใชจายหองสมุด 38,312 55,137 163,901 
คารักษาพยาบาล 7,962 7,980 5,546 
คาทําบัตร คูมือนักศึกษา 242,960 - 42,000 
คาชุดพละและคาตัดสูทนักศกึษา 913,020 - 2,071,827 

ตนทุนผันแปรรวม 8,286,817 4,135,774 4,982,237 

 
จากตารางที่ 5.6 มีตนทุนผันแปรของบัญชีคาบริหารจัดการ ตั้งแตปการศึกษา 2547 ถึง 

2549 โดยปการศึกษา 2547 เทากับ 8,286,817 บาท ปการศึกษา 2548 เทากับ 4,135,774 บาท และ ป
การศึกษา 2549 เทากับ  4,982,237   บาท 
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จากการศึกษาโครงสรางตนทุนตามพฤติกรรมของตนทุนในบัญชีคาบริหารจัดการ 
รายการคาใชจายรวมรวมที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานของกิจกรรม ในการจายคาใชจายนั้นมีทั้งตนทุน
คงที่และตนทุนผันแปรพรอมกัน รวมถึงคาใชจายที่ไมสามารถระบุไดวาเปนตนทุนคงที่   หรือตนทุน
ผันแปร ประกอบดวย คาใชจายทุนการศึกษา  คาสวัสดิการ คารักษาความสะอาด คาใชจายอื่นๆ 
คาใชจายหอพัก  คาบํารุงการกุศล และคาใชจายเบ็ดเตล็ด ซ่ึงสามารถสรุปไดดังตารางที่  5.7  
 
ตารางที่ 5.7 แสดงตนทุนผสมบัญชีคาบริหารจัดการของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก 

(หนวย : บาท) 
รายการตนทุนผสม ปการศึกษา2547 ปการศึกษา2548 ปการศึกษา 2549 

คาใชจายทนุการศึกษา - - 367,000 
คาใชจายอืน่ๆ 277,522 553,688 579,521 
คาใชจายหอพกั   -  - 68,907 
คาบํารุงการกุศล 89,400 152,630 256,103 

ตนทุนผสมรวม 366,922 706,318 1,271,531 

 
จากตารางที่ 5.7 มีตนทุนผสมของบัญชีคาบริหารจัดการ ตั้งแตปการศึกษา 2547 ถึง 

2549 โดยปการศึกษา 2547 เทากับ 366,922 บาท ปการศึกษา 2548 เทากับ 706,318 บาท และ ป
การศึกษา 2549 เทากับ  1,271,531 บาท 
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การวิเคราะหแนวโนมการเปลี่ยนแปลงบัญชีคาใชจาย 

 ในการวิเคราะหตนทุนเพื่อการบริหารงาน จะทําการแยกพฤติกรรมของตนทุน ใหเปน 2 
ลักษณะคือ ตนทุนผันแปร  (Variable Costs)  และตนทุนคงที่ (Fixed Costs) ดังนั้นจึงตองนําตนทุน
ผสมของโรงเรียนตั้งแตปการศึกษา 2547 ถึง 2549  มาทําการวิเคราะหโดยใชแนวโนมการเปลี่ยนแปลง
บัญชีคาใชจาย ประกอบดวยบัญชี บัญชีคาใชจายบริการวิชาการแกสังคม และคาบริหารจัดการ(ตารางที่ 
5.7) โดยหากบัญชีคาใชจายมีการเปลี่ยนแปลงอยางไมเปนสาระสําคัญใหถือเปนตนทุนคงที่  แตถามี
การเปลี่ยนแปลงอยางเปนสาระสําคัญใหถือเปนตนทุนผันแปร โดยจะใชอัตรารอยละของการ
เปลี่ยนแปลงของจํานวนนักศึกษาในปการศึกษา 2547 ถึง 2549 เปนเกณฑในการพิจารณาความมี
สาระสําคัญ กับการเปรียบเทียบกับอัตรารอยละของการเปลี่ยนแปลงของบัญชีคาใชจายระหวางป
การศึกษา 2547 ถึง 2549  ในการคํานวณหาแนวโนมของคาการเปลี่ยนแปลงบัญชีคาใชจาย สามารถ
คํานวณไดดังนี้ 

1) คํานวณอัตราการเปลี่ยนแปลงของจํานวนนักศึกษาของปการศึกษา 2547 ถึง 2549 
2) คํานวณอัตราการเปลี่ยนแปลงของบัญชีคาใชจายของปการศึกษา 2547 ถึง 2549 
3) การเปรียบเทียบขอมูลอัตราการเปลี่ยนแปลงของบัญชีคาใชจายกับอัตราการ

เปลี่ยนแปลงของจํานวนนักศึกษา  
4) สรุปผลการวิเคราะหแยกตนทุนผสม 

 
1) คํานวณอัตราการเปลี่ยนแปลงของจํานวนนักศึกษาระหวางปการศึกษา 2547 ถึง 2549 

ในการคํานวณอัตราการเปลี่ยนแปลงของจํานวนนักศึกษาจะทําการแยกคํานวณระหวางป
การศึกษา 2547 กับ 2548  และระหวางปการศึกษา 2548 กับ 2549 ซ่ึงสามารถคํานวณไดดังนี้ 

 
ปการศึกษา 2547 ถึง 2548 

 แนวโนม(รอยละ)  =   จํานวนนักศึกษาปปจจุบัน (คน) - จํานวนนักศึกษาปกอน (คน) 

จํานวนนักศึกษาปกอน (คน) 

  = (3,726   - 4,966) / 4,966   
=     - 24.97 % 
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ปการศึกษา 2548 ถึง 2549 
แนวโนม(รอยละ)   = (3,560 - 3,726) / 3,726   

=     - 4.46 % 
 

 จากการคํานวณหาอัตราการเปลี่ยนแปลงของจํานวนนักศึกษาระหวางปการศึกษา 2547 ถึง 
2548 มีแนวโนมลดลงรอยละ 24.97  และในปการศึกษา2548 ถึง 2549 มีแนวโนมลดลงรอยละ 4.46   
 

2) คํานวณอัตราการเปลี่ยนแปลงของบัญชีคาใชจาย ระหวางปการศึกษา 2547  ถึง 2549 
ในการคํานวณอัตราการเปลี่ยนแปลงของบัญชีคาใชจายของโรงเรียนประกอบดวย 

คาใชจายบริการวิชาการแกสังคม และคาบริหารจัดการ โดยจะทําการแยกคํานวณระหวางปการศึกษา 
2547 กับ 2548  และระหวางปการศึกษา 2548 กับ 2549 สามารถคํานวณไดดังตารางที่ 5.8  
 
ตารางที่ 5.8  แสดงการวิเคราะหแนวโนมของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนผสม 

รายการตนทุนผสม 
ปการศึกษา

2547 
ปการศึกษา

2548 
การเปลี่ยนแปลง

ป 47 - 48 
(รอยละ) 

ปการศึกษา
2548 

ปการศึกษา 
2549 

การเปลี่ยนแปลง
ป 48 - 49 
(รอยละ) 

คาใชจายบริการวิชาการแกสังคม    58,000 65,790           11.84  65,790 70,250 6.35 

คาบริหารจัดการ       

   คาใชจายทุนการศึกษา - - -  - 367,000 100 

   คาใชจายอื่นๆ 277,522 553,688         49.88  553,688 579,521 4.46 

   คาใชจายหอพัก   -  -            -  - 68,907 100 

   คาบํารุงการกุศล 89,400 152,630            41.43  152,630 256,103 40.40 

ตนทุนผสมรวม 424,922 772,108   772,108 1,341,781  
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3)การเปรียบเทียบขอมูลอัตราการเปลี่ยนแปลงของบัญชีคาใชจายกับอัตราการเปลี่ยนแปลง
ของจํานวนนกัศึกษา และสรุปผลการวิเคราะหแยกตนทุนผสม 
    ในการเปรียบเทียบขอมูลอัตราการเปลี่ยนแปลงของบัญชีคาใชจายบริการวิชาการแกสังคม 
และคาบริหารจัดการกับอัตราการเปลี่ยนแปลงของจํานวนนักศึกษาของโรงเรียน จะทําการเปรียบเทียบ
อัตราการเปลี่ยนแปลงของบัญชีคาใชจาย(ตารางที่ 5.8) กับอัตราการเปลี่ยนแปลงของจํานวนนักศึกษา 
ถือเปนตนทุนผันแปร (Variable Costs) แตถามีการเปลี่ยนแปลงไมถึงถือเปนตนทุนคงที่ (Fixed Costs) 
ดังตารางที่ 5.9 

 
ตารางที่ 5.9  แสดงการเปรียบเทียบอัตราการเปลี่ยนแปลงของบัญชีตนทุนผสมของโรงเรียน 

รายการตนทุนผสม 

การเปลี่ยนแปลง
ของจํานวน

นักศึกษาป 47-48 
(รอยละ) 

การเปลี่ยนแปลง
ของบัญชี

คาใชจายป 47-48 
(รอยละ) 

ผลตาง การเปลี่ยนแปลง
ของจํานวน

นักศึกษาป 48-49 
(รอยละ) 

การเปลี่ยนแปลง
ของบัญชีคาใชจาย

ป 48-49 
(รอยละ) 

ผลตาง 

คาใชจายบริการวิชาการแกสังคม    (24.97)           11.84  13.13 (4.46)    6.35 1.89 

คาบริหารจัดการ         

   คาใชจายทุนการศึกษา (24.97) -  24.97 (4.46)    100 95.54 

   คาใชจายอื่นๆ (24.97)         49.88          74.85  (4.46)    4.46 0 

   คาใชจายหอพัก (24.97)            -            24.97  (4.46)    100 95.54 

   คาบํารุงการกุศล (24.97)            41.43            66.40  (4.46)    40.40 35.94 

 
จากผลการวิเคราะหแยกตนทุนผสมของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก ระหวางป

การศึกษา 2547 ถึง 2549  โดยทําการเปรียบเทียบอัตราการเปลี่ยนแปลงของบัญชีคาใชจาย กับอัตราการ
เปลี่ยนแปลงของจํานวนนักศึกษา (ตารางที่ 5.9)  เพื่อแยกเปนตนทุนคงที่ และตนทุนผันแปร พบวา 
บัญชีคาใชจายบริการวิชาการแกสังคม คาใชจายทุนการศึกษา คาใชจายอื่นๆ คาใชจายหอพัก และคา
บํารุงการกุศล ทุกรายการมีการเปลี่ยนแปลงของตนทุนไมเปนไปตามแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของ
นักศึกษา จึงถือเปนตนทุนคงที่   
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จากการศึกษาการแยกตนทุนผสมของบัญชีคาใชจายบริการวิชาการแกสังคม และคาบริหาร
จัดการ สําหรับปการศึกษา 2547 ถึง 2549 สามารถสรุปเปนตนทุนคงที่ (Fixed Costs) และตนทุนผัน
แปร (Variable Costs) ไดดังตารางที่ 5.10  

 
ตารางที่ 5.10  แสดงสรุปการแยกตนทุนผสมของบัญชีคาใชจายบริการวิชาการแกสังคม และคาบริหาร
จัดการ สําหรับปการศึกษา 2547 -2549    

          (หนวย : บาท) 

รายการ 

ปการศึกษา 2547 ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 

ตนทุนรวม ตนทุน 
คงที ่

ตนทุน 
ผันแปร 

ตนทุนรวม ตนทุน 
คงที ่

ตนทุนผัน
แปร 

ตนทุนรวม ตนทุนคงที ่ ตนทุนผัน
แปร 

คาใชจายบริการวิชาการ
แกสังคม 

 
58,000 

 
58,000 

  
65,790 

 
65,790 

  
70,250 

 
70,250 

 

คาบริหารจัดการ          

   คาสาธารณูปโภค 5,741,772   5,741,772 2,504,138   2,504,138 2,120,011   2,120,011 

   คาใชจายใน 
   การอบรม 

 
166,660 

   
166,660 

 
573,596 

   
573,596 

 
177,897 

   
177,897 

   คาน้าํมันและ    
   ยานพาหนะ 

 
1,176,131 

   
1,176,131 

 
994,923 

   
994,923 

 
401,055 

   
401,055 

   คาโฆษณา –   
   ประชาสัมพันธ 

 
1,114,672 

 
1,114,672 

   
833,892 

 
833,892 

   
251,821 

 
251,821 

  

   คาใชจาย
ทุนการศึกษา 

 
- 

 
- 

  
- 

 
- 

  
367,000 

 
367,000 

  

   คาใชจายหองสมุด 38,312   38,312 55,137   55,137 163,901   163,901 

   คาเบ้ียเล้ียง  คารับรอง 72,150 72,150   128,847 128,847   59,357 59,357   

   คาสวัสดิการ 7,168,251 7,168,251  318,914 318,914  202,950 202,950  

   คาวัสดุสาํนักงาน 516,197 516,197   188,596 188,596   565,080 565,080   

   คารักษาความสะอาด 132,394 132,394   128,188 128,188   90,883 90,883   

   คาเสื่อมราคา – ตางๆ 6,519,359 6,519,359   11,956,508 11,956,508   11,489,385 11,489,385   

   คารักษาพยาบาล 7,962   7,962 7,980   7,980 5,546   5,546 

   คาใชจายอื่นๆ 277,522 277,522   553,688 553,688   579,521 579,521  

   คาเชาหอพัก 2,551,200 2,551,200   -  - -  - 

   คาใชจายหอพัก   -  -  -  - 68,907 68,907   

   คาประกันภัย 913,370 913,370   297,705 297,705   761,832 761,832   

   คาภาษ ี 68,799 68,799   344,626 344,626   217,289 217,289   

   คาประกันสังคม 135,266 135,266   118,192 118,192   141,580 141,580   

   คาบํารุงการกุศล 89,400 89,400   152,630 152,630   256,103 256,103   

   คาทําบัตร  
   คูมือนักศึกษา 

 
242,960 

   
242,960 

 
- 

  
- 

 
42,000 

   
42,000 

   คาชุดพละและ 
   คาตัดสูทนักศึกษา 

 
913,020 

   
913,020 

 
- 

  
- 

 
2,071,827 

   
2,071,827 

   คาใชจายเบ็ดเตล็ด 4,597,779 4,597,779   172,029 172,029   120,696 120,696   
   ดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบัญชี 296,666 296,666   357,978 357,978   1,083,666 1,083,666   

   ดอกเบี้ยเงินกู 498,434 498,434   853,761 853,761   3,785,494 3,785,494   

รวม 33,238,276 24,951,459 8,286,817 20,541,328 16,405,554 4,135,774 25,023,801 20,041,564 4,982,237 

ที่มา : งบการเงินสําหรับ ปการศึกษา 2547 - 2549 
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สรุปผลตนทุนตามพฤติกรรมของโรงเรียนเทคนิคพณิชการพิษณุโลก 

 จากการศึกษาการวิเคราะหโครงสรางตนทุนตามพฤติกรรมของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการ
พิษณุโลกโดยแยกเปน ตนทุนคงที่ และตนทุนผันแปร พบวา ในปการศึกษา 2547   มีตนทุนคงที่รวม 
32,762,179 บาท ตนทุนผันแปรรวม 24,350,149 บาท ปการศึกษา 2548 มีตนทุนคงที่รวม 36,683,133 
บาท ตนทุนผันแปรรวม 8,644,985 บาท และปการศึกษา 2549 มีตนทุนคงที่รวม 37,519,599 บาท 
ตนทุนผันแปรรวม 8,284,265 บาท ดังตารางที่ 5.11 
 
ตารางที่ 5.11  แสดงการสรุปตนทุนตามพฤติกรรมของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก 
          (หนวย : บาท) 

คาใชจาย 
ป 2547 ป 2548 ป 2549 

ตนทุนคงท่ี ตนทุน 
ผันแปร 

ตนทุนคงท่ี ตนทุน 
ผันแปร 

ตนทุนคงท่ี ตนทุน 
ผันแปร 

เงินเดือนบุคลากร 19,028,727  19,704,124  17,072,387  
คาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอน 498,573 612,810 731,691 768,074  842,540 
คาซอมบํารุง 123,844 1,975,894 395,105 1,473,170 749,927 1,053,809 
คาใชจายกิจกรรมนักศึกษา  1,576,204  1,648,836  991,150 
คาใชจายบริการวิชาการแกสังคม 58,000  65,790  70,250  
คาบริหารจัดการ 24,951,459 8,286,817 16,405,554 4,135,774 20,041,564 4,982,237 

รวมคาใชจาย 44,660,603 12,451,725 37,302,264 8,025,854 37,934,128 7,869,736 
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การจัดทํางบกําไรขาดทุนตามวิธีตนทุนผันแปรของโรงเรียน 

 จากผลการวิเคราะหโครงสรางตนทุนตามพฤติกรรมตนทุนของทางโรงเรียนเทคนิคพณิชยการ
พิษณุโลก ตั้งแตปการศึกษา 2547 ถึง 2549 โดยสามารถนํามาจัดทํางบกําไรขาดทุนตามวิธีตนทุนผัน
แปร(Variable Costing) ไดดังตารางที่ 5.12 
 
ตารางที่ 5.12 แสดงงบกําไรขาดทุนตามวิธีตนทุนผันแปรของโรงเรียน ตั้งแตปการศึกษา 2547 - 2549  

 (หนวย : บาท) 
 ปการศึกษา 2547 ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 

รายได   70,602,796   54,776,780   50,136,108 

หัก ตนทุนผันแปร             

  คาบริหารจัดการ 8,286,817   4,135,774   4,982,237   
  คาซอมบํารุง 1,975,894   1,473,170   1,053,809   
  คาวัสดุฝกส่ือการเรียนการสอน 612,810   768,074   842,540   
  คาใชจายกิจกรรมนักศึกษา 1,576,204 12,451,725 1,648,836 8,025,854 991,150 7,869,736 

กําไรสวนเกิน   58,151,071   46,750,926   42,266,372 

หัก  ตนทุนคงที่             

  เงินเดือนบุคลากร 19,028,727   19,704,124   17,072,387   
  คาบริหารจัดการ 24,951,459   16,405,554   20,041,564   
  คาซอมบํารุง 123,844   395,105   749,927   
  คาวัสดุฝกส่ือการเรียนการสอน 498,573   731,691       
คาใชจายบริการวิชาการแกสังคม 58,000 44,660,603 65,790 37,302,264 70,250 37,934,128 

กําไรหรือขาดทุนสทุธ ิ   13,490,468   9,448,662   4,332,244 

 
 จากตารางที่ 5.12 ในการจัดทํางบกําไรขาดทุนตามวิธีตนทุนผันแปรของโรงเรียนเทคนิคพณิชย
การพิษณุโลก ตั้งแตปการศึกษา 2547 ถึง 2549 ทางโรงเรียนมีผลการดําเนินงานเทาเดิม คือ  มีกําไรสุทธิ
เทากับ 13,490,468 บาท 9,448,662 บาท และ 4,332,244 บาท ตามลําดับ ซ่ึงเหมือนกับการจัดทํางบกําไร
ขาดทุนแบบเดิม แตการจัดทํางบกําไรขาดทุนแบบตนทุนผันแปรจะมีประโยชนตอการนําไปใชในการ
วิเคราะหกําไรสวนเกินและจุดคุมทุน การใชขอมูลตนทุนในการตัดสินใจในเรื่อง การยกเลิกผลิตภัณฑ
หรือผลิตตอ และการกําหนดราคาตอไป   
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2.  การวิเคราะหกําไรสวนเกินและจุดคุมทุน  
 การวิเคราะหกําไรสวนเกินและจุดคุมทุนของโรงเรียน สามารถทําใหทางโรงเรียนทราบวา ใน
การรับนักศึกษา 1 คน เมื่อหักตนทุนผันแปรแลวจะมีกําไรสวนเกินที่จะไปชดเชยตนทุนคงที่ไดเทาไร 
และควรรับนักศึกษาเทาไร จึงจะคุมทุน ซ่ึงมีขั้นตอนการวิเคราะหดังนี้ 

2.1 การวิเคราะหกําไรสวนเกิน 
2.2 การวิเคราะหจุดคุมทุน 

 
2.1  การวิเคราะหกําไรสวนเกินรวม(Total Contribution Margin)  

การวิเคราะหกําไรสวนเกินรวมนี้ สามารถนําไปใชในการวิเคราะหเกี่ยวกับการประมาณ
ยอดขาย และการมองในลักษณะภาพรวมของการวางแผนและควบคุมตนทุน           ในการวิเคราะห
กําไรสวนเกินรวมของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก จะทําการวิเคราะหแยกเปนแตละป
การศึกษา 2547 ถึง 2549 โดย 

1) กําไรสวนเกินรวม (Total Contribution Margin) 
2) กําไรสวนเกินเฉลี่ย 

 

1) กําไรสวนเกินรวม (Total Contribution Margin)  สามารถคํานวณไดจาก 

กําไรสวนเกินรวม = ยอดขาย – ตนทุนผันแปร 

   ในการวิเคราะหกําไรสวนเกินรวมของโรงเรียนจะนํารายไดจากงบการเงิน  ตนทุนผัน
แปรจากตารางที่ 5.11  และจํานวนนักศึกษาจากตารางที่ 3.3 มาทําการวิเคราะหไดดังตารางที่ 5.13  

 

ตารางที่ 5.13  แสดงกําไรสวนเกินรวมและกําไรสวนเกินตอหนวยของโรงเรียน            

 ปการศึกษา 2547 ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 
รายได (บาท) 70,602,796 54,776,780 50,136,108 
หัก ตนทุนผันแปร(บาท) 12,451,725 8,025,854 7,869,736 
กําไรสวนเกิน (บาท) 58,151,071 46,750,926 42,266,372 
หาร จํานวนนักศึกษา (คน) 4,966 3,726 3,560 
กําไรสวนเกินตอหนวย (บาท:คน) 11,710 12,547 11,873 
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จากตารางที่ 5.13 พบวา การวิเคราะหกําไรสวนเกินรวมของโรงเรียนตั้งแตปการศึกษา 
2547 ถึง 2549 ทางโรงเรียนมีกําไรสวนเกินรวมเทากับ 11,710 บาท เทากับ 12,547บาท และเทากับ 
11,873 บาท ตามลําดับ  
 

2) กําไรสวนเกินเฉลี่ย  
       ในการวิเคราะหกําไรสวนเกินเฉลี่ยของโรงเรียนจะนํากําไรสวนเกินตอหนวยของ

แตละปการศึกษา และจํานวนปการศึกษาจากตารางที่ 5.12 มาทําการวิเคราะห พบวา กําไรสวนเกิน
เฉลี่ย 3 ป ตั้งแตปการศึกษา 2547 ถึง 2549  คือ  11,150  บาท ซ่ึงสามารถคํานวณไดดังนี้ 
 

 กําไรสวนเกินเฉลี่ย  = กําไรสวนเกินแตละป   ÷   จํานวนปการศึกษา 
=       (11,710 + 12,547บาท + 11,873) / 3 
=  12,043   บาท 
 

2.2  การวิเคราะหจุดคุมทุน (Break-Even Point) 
        ในการวิเคราะหจะทําการวิเคราะหจุดคุมทุนที่เปนจํานวนหนวย และจุดคุมทุนที่เปน

จํานวนเงิน โดยจะแยกการวิเคราะหตามปการศึกษา ตั้งแตปการศึกษา 2547 ถึง 2549 แบงเปนขั้นตอน 
ดังนี้ 

1) การวิเคราะหจุดคุมทุนเปนหนวยของปการศึกษา 2547 ถึง 2549 
2) การวิเคราะหจุดคุมทุนเปนจํานวนเงินของปการศึกษา 2547 ถึง 2549 
3) การวิเคราะหจุดคุมทุนเฉลี่ย 

 
1) การคํานวณหาจุดคุมทุนเปนจํานวนหนวย 

เปนการวิเคราะหเพื่อใหขอมูลแกผูบริหารวา กิจการจะตองรับนักศึกษาในจํานวน
มากนอยเพียรไรจึงจะทําใหคุมทุนพอดี ในการวิเคราะหจุดคุมทุนสามารถคํานวณไดจาก 

 
จุดคุมทุนเปนจํานวนหนวย = ตนทุนคงที่รวม   /   กําไรสวนเกินตอหนวย 
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  ในการวิเคราะหจุดคุมทุนเปนจํานวนหนวยของโรงเรียนจะนําตนทุนคงที่จากงบ
การเงินตารางที่ 5.11  และจํานวนกําไรสวนตอหนวยจากตารางที่ 5.13 มาทําการวิเคราะหไดดังตารางที่ 
5.14  

 
ตารางที่ 5.14  แสดงจุดคุมทุนของโรงเรียนเทคนิคพณชิยการพิษณุโลกปการศึกษา 2547 -  2549  
 

 ปการศึกษา 2547 ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 
ตนทุนคงที่รวม (บาท) 44,660,603 37,302,264 37,934,128 
  หาร กําไรสวนเกินตอหนวย(บาท) 11,710 12,547 11,873 
จุดคุมทุน(คน) 3,814 2,973 3,195 

 
 

   จากตารางที่ 5.14 พบวา การวิเคราะหจุดคุมทุนเปนจํานวนหนวยของโรงเรียน ตั้งแต
ปการศึกษา 2547 ถึง 2549 ทางโรงเรียนจุดคุมทุนเทากับ  3,814  คน เทากับ 2,973  คน และเทากับ  
3,195  คน ตามลําดับ  

 
2) การวิเคราะหจุดคุมทุนเปนจํานวนเงิน(Break-Even dollar sales volume) 

 เปนการวิเคราะหที่เหมาะจะใชในกรณีที่กิจการมีการจําหนายสินคาหลายชนิด
และตองการทราบยอดจํานวนเงินโดยสวนรวมวา กิจการจะตองจําหนายสินคาใหไดจํานวนมากนอย
เพียรไรจึงจะคุมทุน โดยจะแยกคํานวณตามปการศึกษา 2547 ถึง 2549 สามารถคํานวณไดจากสูตร
ตอไปนี้ 

จุดคุมทุนเปนจํานวนเงิน  =  ตนทุนคงที่รวม / อัตรากําไรสวนเกนิ 

อัตรากําไรสวนเกิน = กําไรสวนเกิน / ยอดขาย 
 

   ในการวิเคราะหจุดคุมทุนเปนจํานวนเงินของโรงเรียนจะนําตนทุนคงที่จากงบการเงิน
ตารางที่ 5.11  และยอดขายกับกําไรสวนรวมจากตารางที่ 5.13 มาทําการวิเคราะหไดดังตารางที่ 5.15  
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ตารางที่ 5.15  แสดงจุดคุมทุนเปนจํานวนเงินของโรงเรียน สําหรับปการศึกษา 2547 -  2549  
 

 ปการศึกษา 
2547 

ปการศึกษา 
2548 

ปการศึกษา 
2549 

กําไรสวนเกิน(บาท) 58,151,071 46,750,926 42,266,372 
   หาร  รายได 70,602,796 54,776,780 50,136,108 
อัตรากําไรสวนเกิน (รอยละ) 82.36 85.35 84.30 
ตนทุนคงที่รวม (บาท) 44,660,603 37,302,264 37,934,128 
   หาร  อัตรากําไรสวนเกิน(รอยละ) 82.36 85.35 84.30 
จุดคุมทุน(บาท) 54,223,652 43,706,041 44,997,227 

 

   จากตารางที่ 5.15 พบวา การวิเคราะหจุดคุมทุนเปนจํานวนเงินของโรงเรียน ตั้งแตป
การศึกษา 2547 ถึง 2549 ทางโรงเรียนมีจุดคุมทุนจํานวนเงินเทากับ  54,223,652  บาท เทากับ 
43,706,041 บาท และเทากับ  44,997,227 บาท ตามลําดับ  
 

3) การวิเคราะหจุดคุมทุนเฉล่ีย 
3.1 จุดคุมทุนเฉลี่ย 3 ป (คน)  

        ในการวิเคราะหจุดคุมทุนเฉลี่ยของโรงเรียนจะนําจุดคุมทุนจํานวนหนวยของ
แตละปการศึกษา และจํานวนปการศึกษาจากตารางที่ 5.13 มาทําการวิเคราะหไดดังนี้ 
 

 จุดคุมทุนเฉลี่ย(คน)  = จุดคุมทุนแตละป   ÷   จํานวนปการศึกษา 
=       (3,814 + 2,973 + 3,195) / 3 
=      3,327  คน 
 

จากการวิเคราะห พบวา โรงเรียนมีจุดคุมทุนเฉลี่ย 3 ป  ทั้งหมด  3,327 คน จึงทําใหมี
ยอดรายไดเทากับตนทุนรวมของโรงเรียนที่เกิดขึ้นพอดี 
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3.2  จุดคุมทุนเฉลี่ย 3 ป (บาท)    
        ในการวิเคราะหจุดคุมทุนเฉลี่ยของโรงเรียนจะนําจุดคุมทุนจํานวนเงนิของแต

ละปการศึกษา และจํานวนปการศึกษาจากตารางที่ 5.14 มาทําการวิเคราะหไดดังนี้ 
 

 จุดคุมทุนเฉลี่ย(บาท)  = จุดคุมทุนแตละป   ÷   จํานวนปการศึกษา 
=       (54,223,652+43,706,041+44,997,227) / 3 
=      47,642,307   บาท 

 
จากการวิเคราะห พบวา โรงเรียนควรรับนักศึกษาเทากับจุดคุมทุนเฉลี่ย 3 ป   เทากับ 

47,642,307 บาท จึงทําใหมียอดรายไดเทากับตนทุนรวมของโรงเรียนที่เกิดขึ้นพอดี 
 
 

3.  การใชขอมูลทางดานตนทุนเพื่อการตัดสินใจระยะสั้น  
จากขอมูลรายละเอียดของคาใชจายของกรณีศึกษาโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก  

ขางตนสามารถนําขอมูลทางการบัญชีมาทําการวิเคราะหตนทุนเพื่อการตัดสินใจระยะสั้นไดดังนี้ 
 3.1  การยกเลิกการผลิตหรือผลิตตอ    
 3.2  การกําหนดราคา 
 
3.1  การยกเลิกการผลิตหรือผลิตตอ    

 ในการวิเคราะหการยกเลิกสาขาหรือเปดสอนตอ โดยจะแยกคํานวณตามปการศึกษาตั้งแต
ปการศึกษา 2547 ถึง 2549 สามารถแบงเปนขั้นตอนดังนี้ 

3.1.1   ระบุตนทุนผันแปรลงสูสาขา 
  3.1.2  วิเคราะหรายละเอียดของตนทุนคงที่ 
  3.1.3   วิเคราะหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไดและตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมได 
  3.1.5   การวิเคราะหการยกเลิกหรือเปดดําเนินการสอนตอ 
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3.1.1  การระบุตนทุนผันแปรรวมลงสูสาขาวิชา 
การระบุตนทุนผันแปรรวมลงสูสาขาวิชาจะทําเพียง 2 สาขา คือ สาขาการตลาดและ

การโรงแรม โดยนําตนทุนผันแปร(ตารางที่ 5.11)ไปทําการปนสวนลงสูสาขาวิชา ซ่ึงเกณฑการปนสวน 
คือ เกณฑโดยประมาณตามจํานวนนักศึกษา  จํานวนครูผูสอน โดยจะแยกการวิเคราะหตามปการศึกษา
ตั้งแตปการศึกษา 2547 ถึง 2549 ดังตารางที่  5.15  5.16 และ 5.17 

 
ปการศึกษา 2547   

1) คาซอมบํารุง  เปนตนทุนผันแปร (ตารางที่ 5.11) มีจํานวน 1,975,894 บาท สามารถ
ระบุลงสาขาวิชาไดโดยการใชจํานวนนักศึกษา(ตารางที่ 3.3)เปนเกณฑการปนสวน สามารถคํานวณได
ดังนี้ 

ปวส. การตลาด  =   1,975,894 x (83/4,966 คน) =      33,024   บาท 
ปวส.การโรงแรม =   1,975,894 x (36/4,966คน) =      14,324   บาท  
 

2) คาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอน  ในสวนที่เปนตนทุนผันแปร(ตารางที่ 5.11) มี
จํานวน 612,810 บาท สามารถระบุลงสาขาวิชาไดโดยการใชจํานวนนักศึกษา (ตารางที่ 3.3) เปนเกณฑ
การปนสวน คํานวณไดดังนี้ 

ปวส.การตลาด  =   612,810 x (83/4,966 คน) =   10,242   บาท  
ปวส.การโรงแรม =   612,810 x (36/4,966คน) =     4,442      บาท 
 

3) คาใชจายกิจกรรมนักศึกษา ถือเปนตนทุนผันแปร (ตารางที่ 5.11)มีจํานวนเทากับ 
1,576,204 บาท สามารถระบุลงสาขาวิชาไดโดยการใชจํานวนนักศึกษา (ตารางที่ 3.3) เปนเกณฑการปน
สวน คํานวณไดดังนี้ 

ปวส.การตลาด  =   1,576,204 x (83/4,966 คน) =   26,344  บาท  
ปวส.การโรงแรม =   1,576,204 x (36/4,966คน) =   11,426      บาท  
 

4) คาบริหารจัดการ ถือเปนตนทุนผันแปร (ตารางที่ 5.11) มีจํานวนเทากับ        

8,286,817  บาท สามารถระบุลงสาขาไดโดยการใชจํานวนนักศึกษา (ตารางที่ 3.3) เปนเกณฑในการปน
สวน ไดดังนี้ 

ปวส. การตลาด  =   8,286,817 x (83/4,966 คน)  =    138,503 บาท 
ปวส. การโรงแรม =   8,286,817 x (36/4,966คน)  =    60,074 บาท 
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  จากการระบุตนทุนผันแปรรวมลงสูสาขาวิชา สําหรับปการศึกษา 2547  ทางโรงเรียนมี
ตนทุนผันแปรรวม จํานวน 12,451,725 บาท สามารถระบุลสาขาการตลาด ไดเทากับ 208,113บาท  และ
ปวส.การโรงแรม เทากับ 90,266 บาท  เปนตนทุนผันแปรตอหนวย  2,507 บาท  ดังตารางที่ 5.16 
 
ตารางที่ 5.16 แสดงการระบุตนทุนผันแปรรวมลงสูสาขาวิชา สําหรับปการศึกษา 2547   

(หนวย : บาท) 

รายการตนทุนผันแปร 
ตนทุน 
ผันแปร 

เกณฑการปนสวน ปวส. ปวส. 

 การตลาด การโรงแรม 

คาซอมบํารุง 612,810 จํานวนนักศึกษา 33,024 14,324 
คาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอน 1,975,894 จํานวนนักศึกษา 10,242 4,442 
คาใชจายกิจกรรมนักศึกษา 1,576,204 จํานวนนักศึกษา 26,344 11,426 
คาบริหารจัดการ 8,286,817 จํานวนนักศึกษา 138,503 60,074 

รวมตนทุนผันแปร 12,451,725   208,113 90,266 

จํานวนนักศึกษา (คน) 4,966   83 36 
ตนทุนผันแปรตอหนวย 2,507     

 

 
ปการศึกษา2548   

1) คาซอมบํารุง  ถือเปนตนทุนผันแปร (ตารางที่ 5.11)มีจํานวนเทากับ 1,473,170 บาท 
สามารถระบุลงสาขาวิชาไดโดยการใชจํานวนนักศึกษา (ตารางที่ 3.3) เปนเกณฑการปนสวน สามารถ
คํานวณไดดังนี้ 

ปวส.การตลาด  =   1,473,170 x (81/3,726 คน)   =        32,025 บาท 
ปวส.การโรงแรม =   1,473,170 x (12/3,726 คน)   =         4,745 บาท 

 
2) คาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอน  ถือเปนตนทุนผันแปร (ตารางที่ 5.11) มีจํานวน

เทากับ 768,074 บาท สามารถระบุลงสาขาวิชาไดโดยการใชจํานวนนักศึกษา (ตารางที่ 3.3) เปนเกณฑ
การปนสวน สามารถคํานวณไดดังนี้ 

ปวส.การตลาด  =   768,074 x (81/3,726 คน)   =   16,697  บาท      
ปวส.การโรงแรม =   768,074 x (12/3,726 คน)   =     2,474    บาท  
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3) คาใชจายกิจกรรมนักศึกษา  ถือเปนตนทุนผันแปร (ตารางที่ 5.11) มีจํานวนเทากับ 
1,648,836 บาท สามารถระบุลงสาขาวิชาไดโดยการใชจํานวนนักศึกษา (ตารางที่ 3.3) เปนเกณฑการปน
สวน คํานวณไดดังนี้ 

ปวส.การตลาด  =   1,648,836 x (81/3,726 คน)   =   35,844  บาท   
ปวส.การโรงแรม =   1,648,836 x (12/3,726 คน)   =    5,310      บาท  

4) คาบริหารจัดการ   ถือเปนตนทุนผันแปร  (ตารางที่  5.11) มีจํานวนเทากับ           
4,135,774 บาท สามารถระบุลงสาขาวิชาไดโดยการใชจํานวนนักศึกษา (ตารางที่3.3) เปนเกณฑในการ
ปนสวน สามารถคํานวณไดดังนี้ 

ปวส.การตลาด  =   4,135,774 x (81/3,726 คน)  =    89,908 บาท  
ปวส.การโรงแรม =   4,135,774 x (12/3,726 คน)  =    25,849 บาท  
 

  จากการระบุตนทุนผันแปรรวมลงสูสาขาวิชาปการศึกษา 2548 ทางโรงเรียนมีตนทุน
ผันแปรรวม จํานวน 8,025,854 บาท สามารถระบุลงสูสาขาการตลาด เทากับ 89,908 บาท และระดับ 
ปวส.การโรงแรม เทากับ   25,849 บาท เปนตนทุนผันแปรตอหนวย   2,154 บาท ดังตารางที่ 5.17 
 
ตารางที่ 5.17  แสดงการระบุตนทุนผันแปรรวมลงสูสาขาวิชา สําหรับปการศึกษา 2548   

(หนวย : บาท) 

รายการตนทุนผันแปร 
ตนทุน 
ผันแปร 

เกณฑการปนสวน ปวส. ปวส. 

 การตลาด การโรงแรม 
คาซอมบํารุง 1,473,170 จํานวนนักศึกษา 32,025 4,745 
คาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอน 768,074 จํานวนนักศึกษา 16,697 2,474 
คาใชจายกิจกรรมนักศึกษา 1,648,836 จํานวนนักศึกษา 35,844 5,310 
คาบริหารจัดการ 4,135,774 จํานวนนักศึกษา 89,908 13,320 

รวมตนทุนผันแปร 8,025,854   174,474 25,849 

จํานวนนักศึกษา (คน) 3,726   81 12 

ตนทุนผันแปรตอหนวย               2,154        
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ปการศึกษา2549   
1) คาซอมบํารุง  ถือเปนตนทุนผันแปร (ตารางที่ 5.11)มีจํานวนเทากับ 1,053,809 บาท 

สามารถระบุลงสาขาวิชาไดโดยการใชจํานวนนักศึกษา (ตารางที่ 3.3) เปนเกณฑการปนสวน สามารถ
คํานวณไดดังนี้ 

 
ปวส.การตลาด  =     1,053,809 x (38/3,560 คน)    =     11,248 บาท 

 
2) คาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอน   ถือเปนตนทุนผันแปร (ตารางที่ 5.11) มีจํานวน

เทากับ 842,540 บาท สามารถระบุลงสาขาวิชาไดโดยการใชจํานวนนักศึกษา (ตารางที่ 3.3) เปนเกณฑ
การปนสวน คํานวณไดดังนี้ 

 
ปวส.การตลาด  =   842,540 x (38/3,560 คน)  =    8,993   บาท  

 
3) คาใชจายกิจกรรมนักศึกษา  ถือเปนตนทุนผันแปร (ตารางที่ 5.11) มีจํานวนเทากับ 

991,150 บาท สามารถระบุลงสาขาวิชาไดโดยการใชจํานวนนักศึกษา (ตารางที่ 4.4) เปนเกณฑการปน
สวน คํานวณไดดังนี้ 

 
ปวส.การตลาด  =   991,150 x (38/3,560 คน) =  10,580   บาท 

 
4) คาบริหารจัดการ   ถือเปนตนทุนผันแปร  (ตารางที่  5.11) มีจํานวนเทากับ           

4,982,237 บาท สามารถระบุลงสาขาวิชาได โดยการใชจํานวนนักศึกษา (ตารางที่ 3.3) เปนเกณฑการ
ปนสวน   สามารถคํานวณไดดังนี้ 
 

ปวส.การตลาด  =   4,982,237 x (38/3,560 คน) =    53,181  บาท 
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จากการระบุตนทุนผันแปรรวมลงสูสาขาวิชา สําหรับปการศึกษา 2549  ทางโรงเรียนมี
ตนทุนผันแปรรวม จํานวน 7,869,736 บาท สามารถระบุลงสูสาขาการตลาด  เทากับ 84,002 บาท   เปน
ตนทุนผันแปรตอหนวย  2,664 บาท ดังตารางที่ 5.18 

 
ตารางที่ 5.18 แสดงการระบุตนทุนผันแปรรวมลงสูสาขาวิชา สําหรับปการศึกษา 2549   

(หนวย : บาท) 

รายการตนทุนผันแปร 
ตนทุน 
ผันแปร 

เกณฑการปนสวน ปวส. 
 การตลาด 

คาซอมบํารุง 1,053,809 จํานวนนักศึกษา 11,248 
คาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอน 842,540 จํานวนนักศึกษา 8,993 
คาใชจายกิจกรรมนักศึกษา 991,150 จํานวนนักศึกษา 10,580 
คาบริหารจัดการ 4,982,237 จํานวนนักศึกษา 53,181 

รวมตนทุนผันแปร 7,869,736   84,002 

จํานวนนักศึกษา (คน) 3,560   38 
ตนทุนผันแปรตอหนวย              2,211      
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3.1.2   วิเคราะหรายละเอียดตนทุนคงที่ของสาขาการตลาดและสาขาการโรงแรม   
ในการวิเคราะหตนทุนคงที่ของโรงเรียน(ตารางที่ 5.11)เพื่อระบุลงสูสาขาการตลาดและ

สาขาการโรงแรม พบวา ตนทุนคงที่ มีรายการทั้งหมด 5 รายการ ประกอบดวย เงินเดือนบุคลากร          
คาซอมบํารุง คาวัสดุฝกสื่อสารเรียนการสอน คาใชจายบริการวิชาการแกสังคม และคาบริหารจัดการ 
โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 5.19 
 
ตารางที่ 5.19 แสดงการสรุปตนทุนคงที่ของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก 
                (หนวย : บาท) 

ตนทุนคงท่ี 
ปการศึกษา 

2547 
ปการศึกษา 

2548 
ปการศึกษา 

2549 
เงินเดือนบุคลากร 19,028,727 19,704,124 17,072,387 
คาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอน 498,573 731,691   - 
คาซอมบํารุง 123,844 395,105 749,927 
คาใชจายบริการวิชาการแกสังคม 58,000 65,790 70,250 
คาบริหารจัดการ 24,951,459 16,405,554 20,041,564 

รวม 44,663,150 37,302,264 37,934,128 

ที่มา : งบการเงินของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการสําหรับปการศึกษา 2547 – 2549 
 
 

  จากรายการตนทุนคงที่ทั้ง 5 รายการในตารางที่ 5.19 สามารถนํามาวิเคราะหเพื่อระบุ
ลงสูสาขาการตลาดและสาขาการโรงแรมไดดังนี้ 
 

1) เงินเดือนบุคคลากร  ถือเปนตนทุนคงที่ ประกอบดวย เงินเดือนอาจารย  
เงินเดือนพนักงาน  เงินเดือนพนักงานความปลอดภัย  เงินเดือนสมทบอาจารยที่ลาออก  และเงินชดเชย
อาจารยที่ลาออก เปนคาใชจายที่สามารถระบุลงสูสาขาโดยตรงได ดังรายละเอียดตารางที่ 5.20 
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ตารางที่ 5.20  แสดงบัญชีเงินเดือนบุคลากรของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก 
                (หนวย : บาท) 

รายการ 
ปการศึกษา 

2547 
ปการศึกษา 

2548 
ปการศึกษา 

2549 
เงินเดือนอาจารย    
       เงินเดือนอาจารยปวช       4,408,632  5,290,358 5,819,394 
       เงินเดือนอาจารยบัญชี(ปวส.) 1,932,480 2,318,976 2,550,874 
       เงินเดือนอาจารยคอมพิวเตอร (ปวส.) 1,598,520 1,918,224 2,110,046 
       เงินเดือนอาจารยการตลาด(ปวส.) 549,240 659,088 724,997 

       เงินเดือนอาจารยการโรงแรม(ปวส.) 552,360 662,832 - 
เงินเดือนผูบริหาร      5,692,843  4,752,432   4,595,803  
เงินเดือนพนักงานเจาหนาที่ 3,916,152 3,639,562 607,675 
เงินเดือนพนักงานความปลอดภัย 290,900 244,910 230,400 
เงินเดือนสมทบอาจารยที่ลาออก - 217,740 405,908 
เงินชดเชยอาจารยที่ลาออก 87,600 - 27,260 

รวมเงินเดือนบุคคลากร 19,028,727 19,704,124 17,072,387 
 
 

2)คาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอน  ในสวนที่เปนตนทุนคงที่ ประกอบดวย   
คาอินเตอรเน็ต ถือเปนตนทุนที่หลีกเลี่ยงไมได เนื่องจากคาอินเตอรเน็ต เปนคาใชจายที่ใหบริการแก
นักศึกษาโดยไมจํากัดสาขาและจายเปนรายป ซ่ึงไมสามารถระบุลงสูสาขาใดสาขาหนึ่งโดยตรงได จึง
ถือเปนคาใชจายสวนกลางของโรงเรียน ดังรายละเอียดตารางที่ 5.21 

 
ตารางที่ 5.21  แสดงบัญชีคาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอนของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก 
                (หนวย : บาท) 

รายการ 
ปการศึกษา 

2547 
ปการศึกษา 

2548 
ปการศึกษา 

2549 
คาอินเตอรเน็ต 498,573 731,691 - 
รวม 498,573 731,691 - 
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   3) คาซอมบํารุง  ในสวนที่เปนตนทุนคงที่ (ตารางที่ 5.19) ประกอบดวย          
คาซอมอุปกรณสํานักงาน ซ่ึงไมสามารถระบุลงสูสาขาใดสาขาหนึ่งโดยตรงได จึงถือเปนคาใชจาย
สวนกลาง ทางโรงเรียนไดจายในปการศึกษา 2547 ถึง 2549 เปนจํานวนเงินเทากับ 123,844  บาท     
395,105  บาท และ 749,927  บาทตามลําดับ 
 

4) คาใชจายบริการวิชาการแกสังคม เปนรายจายในการออกใหบริการกับ
หนวยงานภายนอก  ซ่ึงไมสามารถระบุลงสูสาขาใดสาขาหนึ่งโดยตรงได จึงถือเปนคาใชจายสวนกลาง 
ทางโรงเรียนไดจายในปการศึกษา 2547 ถึง 2549  เปนจํานวนเงินเทากับ 58,000  บาท 65,790  บาท  
และ 70,250  บาท ตามลําดับ 
 

5)คาบริหารจัดการ  ในสวนที่เปนตนทุนคงที่ มีทั้งหมด 14 รายการ สามารถ
แยกเปนคาใชจายที่สามารถระบุลงสาขา และคาใชจายที่ไมสามารถระบุลงสูสาขาไดโดยตรง ไดดังนี้ 

คาใชจายที่สามารถระบุลงสาขา ประกอบดวย  คาประกันภัย คาประกันสังคม 
เนื่องจากเปนคาใชจายที่จายใหกับบุคลากรในโรงเรียนในอัตราที่แนนอน ตามจํานวนบุคลากร ซ่ึงมี
รายละเอียดดังตารางที่ 5.22 

คาใชจายที่ไมสามารถระบุลงสูสาขาไดโดยตรง  ประกอบดวย คาโฆษณา 
คาใชจายทุนการศึกษา คาเบี้ยเล้ียง คารับรอง คาวัสดุสํานักงาน คาเสื่อมราคา- ตางๆ คาใชจายอื่นๆ คา
เชาหอพัก คาภาษี คาบํารุงการกุศล ดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบัญชี ดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบัญชี และดอกเบี้ย
เงินกู เปนคาใชจายสวนกลางของโรงเรียน ซ่ึงมีรายละเอียดดังตารางที่ 5.22 
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ตารางที่ 5.22 แสดงตนทุนคงที่บัญชีคาบริหารจัดการของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก 
                (หนวย : บาท) 

รายการ ปการศึกษา ปการศึกษา ปการศึกษา 
 2547 2548 2549 

คาโฆษณา 1,114,672 833,892 251,821 

คาใชจายทนุการศึกษา -  - 367000 

คาเบี้ยเล้ียง คารับรอง 72,150 128,847 59,357 

คาสวัสดิการ 7,168,251 318,914 202,950 

คาวัสดุสํานักงาน 516,197 188,596 565,080 

คารักษาความสะอาด 132,394 128,188 90,883 

คาเสื่อมราคา- ตางๆ 6,519,359 11,956,508 11,489,385 

คาใชจายอืน่ๆ 277,522 553,688 579,521 

คาเชาหอพัก 2,551,200  - - 

คาใชจายหอพกั -   - 68,907 

คาประกันภัย 913,370 297,705 761,832 

คาภาษ ี 68,799 344,626 217,289 

คาประกันสังคม 135,266 118,192 141,580 

คาบํารุงการกุศล 89,400 152,630 256,103 

คาใชจายเบด็เตล็ด 4,597,779 172,029 120,696 

ดอกเบี้ยเงินเบกิเกินบัญช ี 296,666 357,978 1,083,666 

ดอกเบี้ยเงินกู 498,434 853,761 3,785,494 

รวมคาบริหารจัดการ 24,951,459 16,405,554 20,041,564 
 
 

  จากตารางที่ 5.22 ทําใหทราบถึงสวนประกอบของตนทุนคงที่แตละรายการของบัญชี
คาบริหารจัดการ ในปการศึกษา 2547 ถึง 2549 เปนจํานวนเงินเทากับ 24,951,459 บาท 16,405,554 บาท            
และ 20,041,564 บาท ตามลําดับ เพื่อที่จะไดนํามาวิเคราะหหาตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได และตนทุนคงที่
ที่หลีกเลี่ยงไมได ในกรณีที่มีการยกเลิกสาขาหรือเปดสอนตอ 
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  3.1.3  วิเคราะหตนทุนคงที่ท่ีหลีกเล่ียงไดและตนทุนคงที่ท่ีหลีกเล่ียงไมได 
เปนการวิเคราะหตนทุนคงที่ของสาขาการตลาดและสาขาการโรงแรม มีตนทุน

จํานวนที่ลดลงหรือไมตองจาย ถามีการยกเลิกสาขาหรือไมเปดสอนชั่วคราว เนื่องจากการตัดสินใจ ถือ
เปนตนทุนที่หลีกเลี่ยงได (Avoidable Cost) สวนการวิเคราะหตนทุนที่หลีกเลี่ยงไมได (Unavoidable 
Cost) เปนตนทุนที่ทางโรงเรียนตองจายไมวาจะทําการยกเลิกหรือไมเปดสอนชั่วคราว ทางโรงเรียนไม
สามารถจะทําการเปลี่ยนแปลงได ถือเปน ตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมได มีรายละเอียดดังนี้ 

1) เงินเดือนบุคลากร ถาหากมีการยกเลิกสาขาสาขาการตลาดและการโรงแรม 
เงินเดือนของอาจารยทั้ง 2 สาขาทําใหตนทุนของโรงเรียนลดลง เนื่องจากถายกเลิกอาจารยที่สอนสาขา
การตลาดและการโรงแรมจะถูกยายไปสอนในสวนของวิทยาลัยแทน ซ่ึงการจายเงินเดือนของวิทยาลัย
ไมเกี่ยวกับงบการเงินของทางโรงเรียน ดังนั้นเงินเดือนของอาจารยทั้ง 2 แผนก ถือเปนตนทุนที่
หลีกเลี่ยงได สวนคาใชจายที่ถึงแมจะยกเลิกยังตองจายถือเปนตนทุนที่หลีกเลี่ยงไมได ประกอบดวย 
เงินเดือนพนักงาน  เงินเดือนพนักงานความปลอดภัย  เงินเดือนสมทบอาจารยที่ลาออก  และเงินชดเชย
อาจารยที่ลาออก เนื่องจากถึงแมจะยกเลิกสาขาการตลาดและสาขาการโรงแรมทางโรงเรียนยังคงตอง
จายเหมือนเดิน จึงถือเปนตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมได ในการวิเคราะหจะทําโดยแยกตามปการศึกษา
ตั้งแตปการศึกษา 2547 ถึง 2548  ดังรายละเอียดตารางที่ 5.23 5.24 และ5.25 
 
ปการศึกษา 2547 
ตารางที่ 5.23  แสดงการวิเคราะหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไดและหลีกเลีย่งไมไดของบัญชีเงนิเดือนบุคลากร 

(หนวย : บาท) 

รายการ ตนทนุคงที ่

ยกเลิกสาขาการโรงแรม ยกเลิกสาขาการตลาด ยกเลิกทั้งการตลาดและ 
การโรงแรม 

ตนทนุคงที ่
ที่หลีกเลี่ยง

ได 

ตนทนุคงที ่
ที่หลีกเลี่ยง
ไมได 

ตนทนุคงที ่
ที่หลีกเลี่ยง

ได 

ตนทนุคงที ่
ที่หลีกเลี่ยง
ไมได 

ตนทนุคงที ่
ที่หลีกเลี่ยงได 

ตนทนุคงที ่
ที่หลีกเลี่ยง
ไมได 

เงินเดอืนอาจารย 14,734,075 552,360 14,181,715 549,240 12,786,644 1,101,600 7,939,632 
เงินเดอืนผูบริหาร  5,692,843    5,692,843    5,692,843    5,692,843  
เงินเดอืนพนักงาน 3,916,152  3,916,152  3,916,152  3,916,152 
เงินเดอืนพนักงานความปลอดภัย 290,900  290,900  290,900  290,900 
เงินเดอืนสมทบอาจารยที่ลาออก -  -  -  - 
เงินชดเชยอาจารยที่ลาออก 87,600  87,600  87,600  87,600 

  รวมเงนิเดือนบุคคลากร 19,028,727 552,360 18,476,367 549,240 18,479,487 1,101,600 17,927,127 
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 จากตารางที่ 5.23 การวิเคราะหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไดและหลีกเลี่ยงไมไดของบัญชีเงินเดือน
บุคลากร สําหรับปการศึกษา 2547  โรงเรียนมีตนทุนคงที่รวมเทากับ 19,028,727 บาท ถามีการยกเลิก
สาขาโรงแรมทําใหมีตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได เทากับ 552,360 บาท และตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมได
เทากับ 18,476,367 บาท แตถายกเลิกสาขาการตลาดแทน ทําใหมีมีตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได เทากับ 
549,240 บาท และตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมไดเทากับ 18,479,487 บาท และถาโรงเรียนยกเลิกทั้ง
การตลาดและการโรงแรมจะทําใหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได เทากับ 1,101,600 บาท และตนทุนคงที่ที่
หลีกเลี่ยงไมไดเทากับ 17,927,127 บาท 
 
ปการศึกษา 2548 
ตารางที่ 5.24  แสดงการวิเคราะหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไดและหลีกเลีย่งไมไดของบัญชีเงนิเดือนบุคลากร 

 (หนวย : บาท) 

รายการ ตนทนุคงที ่

ยกเลิกสาขาการโรงแรม ยกเลิกสาขาการตลาด ยกเลิกทั้งการตลาดและ 
การโรงแรม 

ตนทนุคงที ่
ที่หลีกเลี่ยง

ได 

ตนทนุคงที ่
ที่หลีกเลี่ยง
ไมได 

ตนทนุคงที ่
ที่หลีกเลี่ยง

ได 

ตนทนุคงที ่
ที่หลีกเลี่ยง
ไมได 

ตนทนุคงที ่
ที่หลีกเลี่ยงได 

ตนทนุคงที ่
ที่หลีกเลี่ยง
ไมได 

เงินเดอืนอาจารย 10,849,478 662,832 10,186,646 659,088 10,190,390 1,321,920 9,527,558 
เงินเดอืนผูบริหาร 4,752,432  4,752,432  4,752,432  4,752,432 
เงินเดอืนพนักงาน 3,639,562  3,639,562  3,639,562  3,639,562 
เงินเดอืนพนักงานความปลอดภัย 244,910  244,910  244,910  244,910 
เงินเดอืนสมทบอาจารยที่ลาออก 217,740  217,740  217,740  217,740 
เงินชดเชยอาจารยที่ลาออก 4,752,432  4,752,432  4,752,432  4,752,432 

  รวมเงินเดอืนบุคคลากร 19,704,124 662,832 23,793,722 659,088 23,797,466 1,321,920 23,134,634 

 
 จากตารางที่ 5.24  การวิเคราะหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไดและหลีกเลี่ยงไมไดของบัญชีเงินเดือน
บุคลากร สําหรับปการศึกษา 2548  โรงเรียนมีตนทุนคงที่รวมเทากับ 19,704,124 บาท ถามีการยกเลิก
สาขาการโรงแรมทําใหมีตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได เทากับ 662,832 บาท และตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยง
ไมไดเทากับ 23,793,722บาท แตถายกเลิกสาขาการตลาดแทน ทําใหมีมีตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได 
เทากับ 659,088 บาท และตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมไดเทากับ 23,797,466 บาท และถาโรงเรียนยกเลิก
ทั้งการตลาดและการโรงแรมจะทําใหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได เทากับ 1,321,920 บาท และตนทุนคงที่
ที่หลีกเลี่ยงไมไดเทากับ 23,134,634 บาท 
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ปการศึกษา 2549 
ตารางที่ 5.25 แสดงการวิเคราะหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไดและหลีกเลีย่งไมไดของบัญชีเงินเดือนบุคลากร 

(หนวย : บาท) 

รายการ ตนทุนคงท่ี 
ยกเลิกสาขาการตลาด 

ตนทุนคงท่ี 
ท่ีหลีกเลี่ยงได 

ตนทุนคงท่ี 
ท่ีหลีกเลี่ยงไมได 

เงินเดือนอาจารย 11,205,311 724,997 10,480,314 
เงินเดือนผูบริหาร 4,752,432  4,752,432 
เงินเดือนพนักงาน 3,639,562  3,639,562 
เงินเดือนพนักงานความปลอดภัย 244,910  244,910 
เงินเดือนสมทบอาจารยที่ลาออก 217,740  217,740 
เงินชดเชยอาจารยทีล่าออก -  - 

  รวมเงินเดือนบุคคลากร 19,704,124 724,997 19,334,958 

   
จากตารางที่ 5.25 การวิเคราะหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไดและหลีกเลี่ยงไมไดของบัญชี

เงินเดือนบุคลากร สําหรับปการศึกษา 2549  โรงเรียนมีตนทุนคงที่รวมเทากับ 19,704,124 บาท           
ถามีการยกเลิกสาขาการตลาด ทําใหมีตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได เทากับ 724,997  บาท และตนทุนคงที่ที่
หลีกเลี่ยงไมไดเทากับ 19,334,958  บาท   

   2) คาซอมบํารุง  เปนตนทุนที่ในสวนที่ เกิดจากการซอมบํารุงอุปกรณ
สํานักงาน ถึงแมจะยกเลิกสาขาการตลาดและการโรงแรม ทางโรงเรียนก็ยังคงตองจาย จึงถือเปนตนทุน
ที่หลีกเลี่ยงไมไดตั้งแตปการศึกษา 2547 ถึง 2549 มีจํานวนเงินเทากับ 123,844  บาท 395,105  บาท และ 
749,927  บาทตามลําดับ 
   3) คาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอน เปนตนทุนที่ เกิดจากคาอินเตอรเน็ต             
เปนคาใชจายที่จายรายป ถึงแมทางโรงเรียนจะยกเลิกการตลาดและการโรงแรม คาอินเตอรเน็ตยังคง
ตองจายเทาเดิม ดังนั้นคาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอน จึงถือเปนตนทุนที่หลีกเลี่ยงไมไดตั้งแตป
การศึกษา 2547 และ 2548 เปนจํานวนเงินเทากับ 498,573 บาท และเทากับ 731,691 บาท 

4)  คาใชจายบริการวิชาการแกสังคม  เปนคาใชจายที่ทางโรงเรียนไมไดมีการ
ตั้งงบรายจายไวประจํา แตไดจายตามลักษณะของปริมาณที่ออกใหบริการวิชาชีพ ซ่ึงคาใชจายบริการ
วิชาการแกสังคมเกิดจากการสาขา แตเปนชื่อเสียงของทางโรงเรียน ถาทําการยกเลิกสาขาการตลาดและ
สาขาการโรงแรมทางโรงเรียนก็ยังคงตองจาย ดังนั้นบัญชีคาใชจายบริการวิชาการแกสังคม จึงถือเปน
ตนทุนที่หลีกเลี่ยงไมได ตั้งแตปการศึกษา 2547 ถึง 2549 ทางโรงเรียนไดจายเปนจํานวนเงินเทากับ 
58,000 บาท 65,790 บาท และ 70,250 บาท ตามลําดับ 
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   5)  คาบริหารจัดการ  ถาหากมีการยกเลิกสาขาวิชาใด คาประกันสังคม ใน
สวนของอาจารยสาขาที่ทําการยกเลิกจะลดลง ถือเปนตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได และรายจายอื่นนอกจาก
คาประกันสังคม ถือเปนตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมได เนื่องจากถึงแมจะยกเลิกสาขาวิชานั้นแตทาง
โรงเรียนยังคงตองจายตอไป  โดยแยกเปนปการศึกษาตั้งแตปการศึกษา 2547 ถึง 2548 มีรายละเอียดดัง
ตารางที่ 5.26 5.27 และ5.28 
 
ปการศึกษา 2547 
ตารางที่ 5.26  แสดงการวิเคราะหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไดและหลีกเลี่ยงไมไดของบัญชีคาบริหารจัดการ 

(หนาย : บาท) 

รายการ ตนทุนคงท่ี 

ยกเลิกสาขาการโรงแรม ยกเลิกสาขาการตลาด ยกเลิกท้ังการตลาดและ 

การโรงแรม 

ตนทุนคงท่ี ตนทุนคงท่ี ตนทุนคงท่ี ตนทุนคงท่ี ตนทุนคงท่ี ตนทุนคงท่ี 

ท่ีหลีกเลี่ยง
ได 

ท่ีหลีกเลี่ยง
ไมได 

ท่ีหลีกเลี่ยง
ได 

ท่ีหลีกเลี่ยง
ไมได 

ท่ีหลีกเลี่ยง
ได 

ท่ีหลีกเลี่ยง
ไมได 

คาโฆษณา 1,114,672   1,114,672   1,114,672   1,114,672 

คาใชจายทุนการศึกษา -             

คาเบี้ยเลี้ยง คารับรอง 72,150   72,150   72,150   72,150 

คาสวัสดิการ 7,168,251   7,168,251   7,168,251   7,168,251 

คาวัสดุสํานักงาน 516,197   516,197   516,197   516,197 

คารักษาความสะอาด 132,394   132,394   132,394   132,394 

คาเสื่อมราคา- ตางๆ 6,519,359   6,519,359   6,519,359   6,519,359 

คาใชจายอื่นๆ 277,522   277,522   277,522   277,522 

คาเชาหอพัก 2,551,200   2,551,200   2,551,200   2,551,200 

คาใชจายหอพัก               

คาประกันภัย 913,370 250 913,120 250 913,120 500 912,870 

คาภาษี 68,799   68,799   68,799   68,799 

คาประกันสังคม 135,266 32,660 102,606   135,266 32,660 102,606 

คาบํารุงการกุศล 89,400   89,400   89,400   89,400 

คาใชจายเบ็ดเตล็ด 4,597,779   4,597,779   4,597,779   4,597,779 

ดอกเบี้ยเงินเบิกเกนิบัญชี 296,666   296,666   296,666   296,666 

ดอกเบี้ยเงินกู 498,434   498,434   498,434   498,434 

รวมคาบริหารจัดการ 24,951,459 32,910 24,918,549 250 24,951,209 33,160 24,918,299 
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จากตารางที่ 5.26  ตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไดและหลีกเลี่ยงไมไดของบัญชีคาบริหาร
จัดการสําหรับปการศึกษา 2547 ทางโรงเรียนมีตนทุนคงที่รวมเทากับ 24,951,459 บาท ถามีการยกเลิก
สาขาการโรงแรมทําใหมีตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได เทากับ 32,910 บาท และตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยง
ไมไดเทากับ 24,918,549 บาท แตถายกเลิกสาขาการตลาดแทน ทําใหมีมีตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได 
เทากับ 250 บาท และตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมไดเทากับ 24,951,209 บาท แตถาโรงเรียนยกเลิกทั้ง
การตลาดและการโรงแรมจะทําใหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได เทากับ 33,160 บาท และตนทุนคงที่ที่
หลีกเลี่ยงไมไดเทากับ 24,918,299 บาท 
 

ปการศึกษา 2548 

ตารางที่ 5.27  แสดงการวิเคราะหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไดและหลีกเลี่ยงไมไดของบัญชีคาบริหารจัดการ 
(หนาย : บาท) 

รายการ ตนทุนคงที่ 

ยกเลิกสาขาการโรงแรม ยกเลิกสาขาการตลาด ยกเลิกทั้งการตลาดและ 

การโรงแรม 

ตนทุนคงที่ ตนทุนคงที่ ตนทุนคงที่ ตนทุนคงที่ ตนทุนคงที่ ตนทุนคงที่ 

ที่หลีกเล่ียง
ได 

ที่หลีกเล่ียง
ไมได 

ที่หลีกเล่ียง
ได 

ที่หลีกเล่ียง
ไมได 

ที่หลีกเล่ียง
ได 

ที่หลีกเล่ียง
ไมได 

คาโฆษณา 833,892   833,892   833,892   833,892 

คาใชจายทุนการศึกษา  -             
คาเบี้ยเล้ียง คารับรอง 128,847   128,847   128,847   128,847 

คาสวัสดิการ 318,914   318,914   318,914   318,914 

คาวัสดุสํานักงาน 188,596   188,596   188,596   188,596 

คารักษาความสะอาด 90,883   90,883   90,883   90,883 

คาเสื่อมราคา- ตางๆ 11,956,508   11,956,508   11,956,508   11,956,508 

คาใชจายอื่นๆ 553,688   553,688   553,688   553,688 

คาเชาหอพัก  -             

คาใชจายหอพัก  -             
คาประกันภัย 297,705 250 297,455 250 297,455 500 297,205 
คาภาษี 344,626   344,626   344,626   344,626 

คาประกันสังคม 118,192 19,885 98,307   118,192 19,885 98,307 
คาบํารุงการกุศล 152,630   152,630   152,630   152,630 

คาใชจายเบ็ดเตล็ด 120,696   120,696   120,696   120,696 

ดอกเบี้ยเงินเบิกเกิน
บัญชี 

357,978 
  

357,978 
  

357,978 
  

357,978 

ดอกเบี้ยเงินกู 853,761   853,761   853,761   853,761 

รวมคาบริหารจัดการ 16,316,916 20,135 16,296,781 250 16,316,666 20,385 16,296,531 
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จากตารางที่ 5.27 ตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไดและหลีกเลี่ยงไมไดของบัญชีคาบริหารจัดการ
สําหรับปการศึกษา 2548 ทางโรงเรียนมีตนทุนคงที่รวมเทากับ 16,316,916บาท ถามีการยกเลิกสาขาการ
โรงแรมทําใหมีตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได เทากับ   20,135   บาท และตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมไดเทากับ 
16,296,781 บาท แตถายกเลิกสาขาการตลาดแทน ทําใหมีมีตนทุนคงที่ที่หลีกเล่ียงได เทากับ 250 บาท 
และตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมไดเทากับ 16,316,666 บาท แตถาโรงเรียนยกเลิกทั้งการตลาดและการ
โรงแรมจะทําใหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได เทากับ 20,385 บาท และตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมไดเทากับ 
16,296,531 บาท 

 
ปการศึกษา 2549 
ตารางที่ 5.28  แสดงการวิเคราะหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไดและหลีกเลี่ยงไมไดของบัญชีคาบริหารจัดการ 

(หนาย : บาท) 

รายการ ตนทุนคงที่ 

ยกเลิกสาขาการตลาด 

ตนทุนคงที่ ตนทุนคงที่ 

ท่ีหลีกเล่ียงได ท่ีหลีกเล่ียงไมได 

คาโฆษณา – ประชาสัมพันธ 251,821   251,821 

คาใชจายทุนการศึกษา 367,000   367,000 

คาเบี้ยเลี้ยง  คารับรอง 59,357   59,357 

คาสวัสดิการ 202,950   202,950 

คาวัสดุสํานักงาน 565,080   565,080 

คารักษาความสะอาด 90,883   90,883 

คาเสื่อมราคา – ตางๆ 11,489,385   11,489,385 

คาใชจายอื่นๆ 579,521   579,521 

คาใชจายหอพัก 68,907   68,907 

คาประกันภัย 761,832 250 761,582 

คาภาษี 217,289   217,289 

คาประกันสังคม 141,580   141,580 

คาบํารุงการกุศล 256,103   256,103 

คาใชจายเบ็ดเตล็ด 120,696   120,696 

ดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบัญชี 1,083,666   1,083,666 

ดอกเบี้ยเงินกู 3,785,494   3,785,494 

รวมคาบริหารจัดการ 20,041,564 250 20,041,314 
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จากตารางที่ 5.28  ตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไดและหลีกเลี่ยงไมไดของบัญชีคาบริหาร
จัดการสําหรับปการศึกษา 2549 ทางโรงเรียนมีตนทุนคงที่รวมเทากับ 20,041,564 บาท ซ่ึงถามีการ
ยกเลิกสาขาการตลาด ทําใหมีมีตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได เทากับ 250 บาท และตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยง
ไมไดเทากับ 20,041,314 บาท 

 
สรุปตนทุนคงที่ท่ีหลีกเล่ียงไดและตนทุนคงที่ท่ีหลีกเล่ียงไมได 
  จากการวิเคราะหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไดและตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมไดของ
โรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก โดยแยกเปนปการศึกษา ตั้งแตปการศึกษา 2547 ถึง 2548  สามารถ
สรุปผลตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไดและตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมไดดังตารางที่ 5.29  5.30 และ5.31   
 
ตารางที่ 5.29 แสดงสรปุการวิเคราะหตนทุนคงที่ท่ีหลีกเล่ียงไดและตนทุนคงที่ท่ีหลีกเล่ียงไมได       
ปการศึกษา 2547 

                         (หนวย : บาท) 

รายการ ตนทุนคงที่ 

ยกเลิกสาขาการโรงแรม 
 

ยกเลิกสาขาการตลาด ยกเลิกทั้งการตลาดและ 
การโรงแรม 

ตนทุนคงที่ 
ที่หลีกเล่ียง

ได 

ตนทุนคงที่ 
ที่หลีกเล่ียง
ไมได 

ตนทุนคงที่ 
ที่หลีกเล่ียง

ได 

ตนทุนคงที่ 
ที่หลีกเล่ียง
ไมได 

ตนทุนคงที่ 
ที่หลีกเล่ียง

ได 

ตนทุนคงที่ 
ที่หลีกเล่ียง
ไมได 

เงินเดอืนบุคลากร 19,028,727 552,360 18,476,367 549,240 18,479,487 1,101,600 17,927,127 
คาซอมบํารุง 123,844   123,844   123,844   123,844 
คาวัสดุฝกส่ือการเรียนการสอน 498,573   498,573   498,573   498,573 
คาใชจายบริการวชิาการแกสังคม 58,000   58,000   58,000   58,000 
คาบริหารจัดการ 24,951,459 32,910 24,918,549 250 24,951,209 33,160 24,918,299 

รวม 44,660,603 585,270 44,075,333 549,490 44,111,113 1,134,760 43,525,843 

  
จากตารางที่ 5.29 สรุปการวิเคราะหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได และตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมได

ของโรงเรียน  สําหรับปการศึกษา 2547  ทางโรงเรียนมีตนทุนคงที่รวมเทากับ 44,660,603บาท ถามีการ
ยกเลิกสาขาการโรงแรมทําใหมีตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได เทากับ 585,270 บาท และตนทุนคงที่ที่
หลีกเลี่ยงไมไดเทากับ 44,075,333 บาท แตถายกเลิกสาขาการตลาดแทน  ทําใหมีมีตนทุนคงที่ที่
หลีกเลี่ยงได เทากับ 549,490 บาท และตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมไดเทากับ 44,111,113 บาท แตถา
โรงเรียนยกเลิกทั้งการตลาดและการโรงแรมจะทําใหตนทุนคงที่ที่หลีกเล่ียงได เทากับ 1,134,760 บาท 
และตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมไดเทากับ 43,525,843 บาท 
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ตารางที่ 5.30 แสดงสรปุการวิเคราะหตนทุนคงที่ท่ีหลีกเล่ียงไดและตนทุนคงที่ท่ีหลีกเล่ียงไมได       
ปการศึกษา 2548 

                (หนวย : บาท) 

รายการ ตนทนุคงที ่

ยกเลิกสาขาการโรงแรม ยกเลิกสาขาการตลาด ยกเลิกทั้งการตลาดและ 

การโรงแรม 

ตนทนุคงที ่ ตนทนุคงที ่ ตนทนุคงที ่ ตนทนุคงที ่ ตนทนุคงที ่ ตนทนุคงที ่

ที่หลีกเลี่ยง
ได 

ที่หลีกเลี่ยง
ไมได 

ที่หลีกเลี่ยง
ได 

ที่หลีกเลี่ยง
ไมได 

ที่หลีกเลี่ยง
ได 

ที่หลีกเลี่ยง
ไมได 

เงินเดอืนบุคลากร 19,704,124 662,832 19,041,292 659,088 19,045,036 1,321,920 18,382,204 

คาซอมบํารุง 395,105   395,105   395,105   395,105 

คาวัสดุฝกส่ือการเรียนการสอน 731,691   731,691   731,691   731,691 

คาใชจายบริการวชิาการแกสังคม 65,790   65,790   65,790   65,790 

คาบริหารจัดการ 16,316,916 20,135 16,296,781 250 16,316,666 20,385 16,296,531 

รวม 37,213,626 682,967 36,530,659 659,338 36,554,288 1,342,305 35,871,321 

 

จากตารางที่ 5.30 สรุปการวิเคราะหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได และตนทุนคงที่ที่
หลีกเลี่ยงไมไดของโรงเรียน  สําหรับปการศึกษา 2548  ทางโรงเรียนมีตนทุนคงที่รวมเทากับ 
37,213,626บาท ถามีการยกเลิกสาขาการโรงแรมทําใหมีตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได เทากับ 682,967  บาท 
และตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมไดเทากับ 36,530,659 บาท แตถายกเลิกสาขาการตลาดแทน ทําใหมี
ตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได เทากับ 659,338 บาท และตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมไดเทากับ36,554,288 บาท 
แตถาโรงเรียนยกเลิกทั้งการตลาดและการโรงแรมจะทําใหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได เทากับ 1,342,305 
บาท และตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมไดเทากับ 35,871,321 บาท 

ตารางที่ 5.31 แสดงสรปุการวิเคราะหตนทุนคงที่ท่ีหลีกเล่ียงไดและตนทุนคงที่ท่ีหลีกเล่ียงไมได            
ปการศึกษา 2549 

  (หนวย : บาท) 

รายการ ตนทุนคงท่ี 

ยกเลิกสาขาการตลาด 

ตนทุนคงท่ี ตนทุนคงท่ี 

ท่ีหลีกเลี่ยงได ท่ีหลีกเลี่ยงไมได 
เงินเดือนบุคลากร 17,072,387 724,997 16,347,390 
คาซอมบํารุง 749,927   749,927 
คาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอน  -     
คาใชจายบริการวิชาการแกสังคม  -     
คาบริหารจัดการ 20,041,564 250 20,041,314 

รวม 37,863,878 725,247 37,138,631 
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จากตารางที่ 5.31 สรุปการวิเคราะหตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได และตนทุนคงที่ที่
หลีกเลี่ยงไมไดของโรงเรียน  สําหรับปการศึกษา 2549  ทางโรงเรียนมีตนทุนคงที่รวมเทากับ 
37,863,878 บาท ถามีการยกเลิกสาขาการโรงแรมทําใหมีตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงได เทากับ 725,247 บาท 
และตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมไดเทากับ 37,138,631 บาท  
 

3.1.3  การวิเคราะหการยกเลิกหรือเปดสอนตอ 
            เปนการวิเคราะหตัดสินใจในกําไรและตนทุนรวม จะนํารายได ตนทุนผันแปร
ตนทุนคงที่จากตารางที่ 5.12 ตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไดและตนทุนคงที่ที่หลีกเลี่ยงไมไดจากตารางที่ 
5.29 5.30  และ5.31 โดยจะวิเคราะหแยกตามปการศึกษา ตั้งแตปการศึกษา 2547 ถึง 2549 ไดดังนี้ 
 
ปการศึกษา 2547 

จากการวิเคราะหการยกเลิกหรือเปดสอนตอของปการศึกษา 2547 (ตารางที่ 5.32) 
พบวา ถาหากโรงเรียนมีการยกเลิกสาขาการโรงแรม จะทําใหกําไรรวมของโรงเรียนเพิ่มขึ้นอีกเทากับ  
154,796 บาท แตถาทางโรงเรียนมีการยกเลิกสาขาการตลาดจะทําใหกําไรรวมของโรงเรียนลดลงอีก
เทากับ 442,992 บาท ถาทางโรงเรียนยกเลิกทั้ง 2 สาขาจะทําใหกําไรรวมของโรงเรียนลดลงเทากับ 
288,196 บาท  

 
ปการศึกษา 2548 

จากการวิเคราะหการยกเลิกหรือเปดสอนตอของปการศึกษา 2548 (ตารางที่ 5.33) 
พบวา ถาหากโรงเรียนมีการยกเลิกสาขาการโรงแรม จะทําใหกําไรรวมของโรงเรียนเพิ่มขึ้นอีกเทากับ 
535,236 บาท แตถาทางโรงเรียนมีการยกเลิกสาขาการตลาดจะทําใหกําไรรวมของโรงเรียนลดลงอีก
เทากับ 37,853 บาท ถาทางโรงเรียนยกเลิกทั้ง 2 สาขาจะทําใหกําไรรวมของโรงเรียนเพิ่มขึ้นอีกเทากับ 
197,383 บาท  

 
ปการศึกษา 2549 

จากการวิเคราะหการยกเลิกหรือเปดสอนตอของปการศึกษา 2549 (ตารางที่ 5.34) 
พบวา ถาหากโรงเรียนมีการยกเลิกสาขาการตลาด จะทําใหกําไรรวมของโรงเรียนลดลง อีกเทากับ 
84,700 บาท 
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ตารางที่ 5.32 แสดงการวิเคราะหการยกเลิกหรือเปดสอนตอของปการศกึษา 2547 

(หนวย : บาท) 

ชื่อบัญชี 

ยกเลิกสาขาการโรงแรม ยกเลิกสาขาการตลาด ยกเลิกการตลาดและการโรงแรม 

ไมยกเลิก ยกเลิก ไมยกเลิก ยกเลิก ไมยกเลิก ยกเลิก 

รายได   70,602,796   70,082,056   70,602,796   69,402,201   70,602,796   68,881,461 

   หัก  ตนทุนผนัแปร   12,451,725   12,361,459   12,451,725   12,243,612   12,451,725   12,153,346 

กําไรสวนเกิน   58,151,071   57,720,597   58,151,071   57,158,589   58,151,071   56,728,115 

   หัก  ตนทุนคงที ่                     -   

          ที่หลีกเลี่ยงได 585,270 - 549,490 1,134,760 

    หัก ตนทุนคงที ่                         

           ที่หลีกเลีย่งไมได 44,075,333 44,660,603 44,075,333 44,075,333 44,111,113 44,660,603 44,111,113 44,111,113 43,525,843 44,660,603 43,525,843 43,525,843 

กําไรหรือขาดทุนสทุธ ิ   13,490,468   13,645,264   13,490,468   13,047,476   13,490,468   13,202,272 
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ตารางที่ 5.33 แสดงการวิเคราะหการยกเลิกหรือเปดสอนตอของปการศกึษา 2548 

(หนวย : บาท) 

ชื่อบัญชี 

ยกเลิกสาขาการโรงแรม ยกเลิกสาขาการตลาด ยกเลิกการตลาดและการโรงแรม 

ไมยกเลิก ยกเลิก ไมยกเลิก ยกเลิก ไมยกเลิก ยกเลิก 

รายได   54,776,780   54,603,200   54,776,780   53,605,115   54,776,780   53,431,535 

   หัก  ตนทุนผนัแปร   8,644,985   8,599,224   8,644,985   8,441,881   8,644,985   8,396,120 

กําไรสวนเกิน   46,131,795   46,003,976   46,131,795   45,163,234   46,131,795   45,035,415 

   หัก  ตนทุนคงที ่                         

          ที่หลีกเลี่ยงได 682,967 659,338 1,342,305 

     หัก ตนทนุคงที ่                         

           ที่หลีกเลีย่งไมได 36,000,166 36,683,133 36,000,166 36,000,166 36,023,795 36,683,133 36,023,795 36,023,795 35,340,828 36,683,133 35,340,828 35,340,828 

กําไรหรือขาดทุนสทุธ ิ   9,448,662   10,003,810   9,448,662   9,139,439   9,448,662   9,694,587 
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ตารางที่ 5.34 แสดงการวิเคราะหการยกเลิกหรือเปดสอนตอของปการศกึษา 2549  
        (หนวย : บาท) 

ชื่อบัญชี 
ยกเลิกสาขาการตลาด 

ไมยกเลิก ยกเลิก 

รายได   50,136,108   49,586,438 

   หัก  ตนทุนผันแปร   8,284,265   8,200,263 

กําไรสวนเกิน   41,851,843   41,386,175 

   หัก  ตนทุนคงที่         

          ท่ีหลีกเล่ียงได 725,247  -  

    หัก ตนทุนคงที่         
           ท่ีหลีกเล่ียงไมได 37,138,631 37,519,599 37,138,631 37,138,631 

กําไรหรือขาดทุนสุทธิ   4,332,244   4,247,544 

 
จากผลการวิเคราะหการยกเลิกหรือการเปดสอนตอของปการศึกษา 2547 ถึง 2549 

พบวา หากยกเลิกสาขาการโรงแรม ทําใหมีกําไรเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 3 ป เทากับ  345,016 บาท ถายกเลิก
สาขาการตลาดทําใหมีกําไรลดลงเฉลี่ย 3 ป เทากับ  288,515 บาท และถาทําการยกเลิกทั้ง 2 สาขา
จะทําใหทางโรงเรียนมีกําไรเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 3 ป เทากับ 45,407 บาท   

ดังนั้นทางโรงเรียนควรยกเลิกสาขาการโรงแรม ทําใหมีกําไรเพิ่มขึ้นมากกวาเปด
ดําเนินการสอนตอไป สวนสาขาการตลาด หากทําการยกเลิกสาขาทําใหมีกําไรลดลงจึงไมควรทํา
การยกเลิกสาขาการตลาด สามารถดูไดจากการสรุปการวิเคราะหการยกเลิกหรือเปดดําเนินการ
สอนตอไป ดังรายละเอียดตารางที่ 5.35 

 
ตารางที่ 5.35 แสดงสรุปการวิเคราะหยกเลิกหรือเปดสอนตอของปการศึกษา 2547 - 2549 

   (หนวย : บาท) 

รายการ 
ยกเลิกสาขาการโรงแรม ยกเลิกสาขาการตลาด ยกเลิกสาขาการโรงแรมและ

การตลาด 
กําไรเพิ่มขึ้น กําไรลดลง กําไรเพิ่มขึ้น กําไรลดลง กําไรเพิ่มขึ้น กําไรลดลง 

ปการศึกษา 2547 154,796     (442,992)   (288,196) 

ปการศึกษา 2548 535,236     (337,853) 197,383   

ปการศึกษา 2549       (84,700)     

รวม 690,031     (865,545)   (90,814) 

หาร จํานวนปการศึกษา 2     3   2 

กําไรเพิ่มขึ้น(ลดลง)เฉลี่ย 345,016     ( 288,515)    (45,407)  
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3.2  การกําหนดราคาผลิตภัณฑและบริการ 
ปจจุบันทางโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลกมีจํานวนนักศึกษาลดลงทั้งใน

สาขาบัญชี และสาขาคอมพิวเตอรในชวง 2-3 ปที่ผานมานี้ จากการลดลงของนักศึกษาทําให
ผูบริหารตองทบทวนการกําหนดคาเลาเรียนของแตละสาขาวิชา เพื่อใหโรงเรียนสามารถอยูใน
สถานการณการแขงขันได ทั้งนี้ผู บริหารตองอาศัยขอมูลที่มีประโยชนตอการวางแผนและตัดสินใจ
ในการบริหารกิจการ   

ในขั้นตอนการนําขอมูลทางบัญชีตนทุนมาใชในการตัดสินใจ เร่ือง การกําหนด
ราคาคาเลาเรียน  ผูศึกษาไดทําการศึกษาเฉพาะการตัดสินใจการกําหนดราคาจากขอมูลทางดาน
ตนทุนที่เกี่ยวกับการกําหนดราคาผลิตภัณฑมาตรฐานเทานั้น  เนื่องจากผลิตภัณฑของกรณีศึกษา
เปนธุรกิจบริการที่ไดมีการเปดดําเนินการมาแลว  สําหรับแนวทางการกําหนดราคาไดนําขอมูลจาก
รายงานทางการเงินของปการศึกษา 2549 โดยยกตัวอยางการคํานวณจากตัวเลขคาเลาเรียนของป
การศึกษา 2549 เทานั้น เพื่อใชเปนแนวทางในการวางแผนการกําหนดราคาคาเลาเรียนในอนาคต
ตอไป 

ในการศึกษาครั้งนี้ เลือกใชการกําหนดราคาโดยใชสวนบวกเพิ่มจากตนทุน           
(Cost – plus pricing formulas) ของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก สําหรับปการศึกษา 2549 
แบงเปนขั้นตอนดังนี้  

1) การคํานวณหาอัตราสวนบวกเพิ่ม 
2) การกําหนดคาเลาเรียนของแตละสาขา 

 
จากการสัมภาษณผูบริหารของโรงเรียนในสวนของกําไรที่ตองการนั้นทาง

โรงเรียนตองการเทากับรอยละ 10 ของตนทุนบริการ จะทําการคํานวณโดยการนําตนทุนคงที่ และ
ตนทุนผันแปรจากตารางที่ 5.11 มาทําการคํานวณ ซ่ึงสามารถคํานวณไดดังนี้  

การคํานวณรายไดคาเลาเรียนรวม 
ตนทุนคงที่   37,934,128 บาท   

       บวก  ตนทุนผันแปร   7,869,736 บาท 
                  ตนทุนบริการรวม  45,803,864 บาท 
   บวก   สวนบวกเพิ่ม    4,580,386 บาท 
   รายไดคาเลาเรียนรวม   50,384,250 บาท 
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จากการคํานวณขางตนถาผูบริหารตองการกําไรเทากับรอยละ 10 ของตนทุน
บริการ คือ 4,580,386   บาท (45,803,864 x (10 / 100)) ดังนั้นทางโรงเรียนจะไดรายไดคาเลาเรียน
รวมทั้งหมดของทุกสาขาเทากับ 50,384,250 บาท ซ่ึงทําใหทราบรายไดคาเลาเรียนทั้งหมดและสวน
บวกเพิ่มของตนทุนบริการ เพื่อจะนําไปคํานวณหาอัตราสวนบวกเพิ่มในการกําหนดราคาตอไป 

  1)  การคํานวณหาอัตราสวนบวกเพิ่ม   เปนการคํานวณหาเปอรเซ็นต ที่จะตอง
สามารถชดเชยกับตนทุนคงที่ทั้งหมด ซ่ึงรวมทั้งคาใชจายการผลิตคงที่ และคาใชจายการขายและ
บริหารคงที่ และมีสวนที่เหลือเพียงพอสําหรับกําไรที่กิจการตองการดวย ในกรณีของทางโรงเรียน
ผูบริหารตองการกําไรรอยละ 10 ของตนทุนบริการ สามารถคํานวณไดดังนี้ 

อัตราสวนบวกเพิ่ม   =   ผลตอบแทนที่ตองการ + ตนทุนคงที่ 
        ตนทุนผันแปร 

   = (4,580,386   +   37,934,128) / 7,869,736 

   = 608.19 % 
 

2) การกําหนดคาเลาเรียนตอหนวย  เปนการคํานวณโดยนําตนทุนผันแปรรวม
(ตารางที่ 5.11) และอัตราสวนบวกเพิ่ม สามารถคํานวณไดดังนี้ 
 
 คาเลาเรียนตอสาขา = ตนทุนผันแปร  x   อัตราสวนบวกเพิ่ม 
      จํานวนนักศึกษา 

   = (7,869,736 x 608.19 %) / 3,560 

   = 14,153 บาท    
 

  จากผลการกําหนดคาเลาเรียนของตอสาขาโดยบวกสวนเพิ่ม พบวา ถาผูบริหาร
ตองการกําไรรอยละ  10 ของตนทุนบริการ จะทําใหมีรายไดคาเลาเรียนรวมเทากับ 50,384,250 บาท    
ซ่ึงจะไดคาเลาเรียนตอหนวยเทากับ 14,153 บาท จึงทําใหมีกําไรตามที่ตองการ  
 


