
 
บทที่ 3 

ลักษณะการดําเนินงาน และการจัดทําบัญชีตนทุนเพื่อการบริหาร 
ของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก 

 
 การศึกษาครั้งนี้  ไดทําการศึกษาโดยการสัมภาษณผูอํานวยการ  และหัวหนาแผนกการเงิน  
และบัญชี   อีกทั้งศึกษารายงานทางการเงินของปการศึกษา 2547 ถึง 2549 และคูมือปฏิบัติงาน
การศึกษา พบวามีลักษณะการดําเนินงาน และการจัดทําบัญชีตนทุนเพื่อการบริหารของโรงเรียน
เทคนิคพณิชยการพิษณุโลก ดังนี้ 
 
1. ลักษณะการดําเนินงาน 

โรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก เปนโรงเรียนเอกชนประเภทอาชีวศึกษาเริ่มเปด
ดําเนินการเรียนการสอนตั้งแตปการศึกษา 2511 โรงเรียนไดดําเนินกิจการมาเปนเวลา40 ป   มีสถาน
ที่ตั้งอยูที่ 691/11 ถ.มิตรภาพ อ.เมือง จ.พิษณุโลก โดยมีนายสุนทร  รักเล้ียง เปนเจาของและ
ผูบริหาร การดําเนินงานของโรงเรียนในปจจุบันแบงการบริหารออกเปน 5 ฝาย คือ  ฝายนโยบาย
และวางแผน  ฝายสงเสริมการศึกษา ฝายกิจกรรมนักศึกษา ฝายบริหารทั่วไป และฝายวิชาการ       
ในแตละฝายจะมีหัวหนาฝายเปนผูกํากับดูแลรับผิดชอบในการบริหารงานในฝาย ตั้งแต การ
วางแผนไปจนถึงการประเมินผลและการรายงานผล 

ในการบริหารงานของทางโรงเรียนได เนนการทํางานเปนทีม และมีการควบคุมคุณภาพทุก
ขั้นตอน โดยใหมีการประชุมอยางสม่ําเสมอ สําหรับการเตรียมความพรอมในการขยายการบริหาร 
โรงเรียนไดดําเนินการตามนโยบายและแผนพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยเนนใหผูศึกษาสามารถนํา
ความรูที่ไดไปใชในชีวิตประจําวัน หรือการประกอบอาชีพในอนาคต 

 

2.  โครงสรางขององคกร 
 โรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก มีจํานวนบุคคลากรจํานวนทั้งสิ้น 152 คน คือเปน
ผูบริหารจํานวน  10 คน อาจารย จํานวน 95 คน  เจาหนาที่ จํานวน 39 คน พนักงานชั่วคราว จํานวน
8 คน ในรูปแบบการดําเนินงานของโรงเรียนมีการแบงโครงสรางออกเปน 5  ฝาย  คือ ฝายนโยบาย
และวางแผน   ฝายสงเสริมการศึกษา ฝายกิจกรรมนักศึกษา ฝายบริหารทั่วไป และฝายวิชาการ    
โดยหัวหนาฝายตางๆ จะตองขึ้นตรงตอผูอํานวยการและอาจารยใหญ ซ่ึงจะคอยกํากับดูแลการ
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ทํางานของหัวหนาฝายตางๆ ทั้งหมดในดานการปฏิบัติงานและการดําเนินการใหเปนตามนโยบายที่
ไดรับมอบหมายใหบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงค  โดยฝายตางๆ จะแบงออกเปนงานยอย คือ 

2.1 ฝายนโยบายและวางแผน  ประกอบดวย  7 งาน คือ งานวางแผนงบประมาณ    
งานวางแผนการศึกษา  งานพัฒนาตรวจสอบติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลากร  
งานจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ งานวิจัยและพัฒนา  งานหองสมุด  และงานสารสนเทศ  ซ่ึงมีบุคลากร
ปฏิบัติหนาที่ดังนี้ 

1) งานวางแผนงบประมาณ  มีบุคลากรจํานวน 2 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการจัดทํา
งบประมาณของกิจกรรมตางๆ ของแตละฝายเพื่อใหเปนไปอยางเหมาะสม 

2) งานวางแผนการศึกษา  มีบุคลากรจํานวน 1 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการกําหนด
แผนการศึกษา พิจารณากิจกรรมตางๆ ของฝายกิจการนักศึกษา ใหเปนไป
อยางเหมาะสม 

3) งานพัฒนา ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลากร   
มีบุคลากรจํานวน 4 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการวางแผน ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลากร ไดปฏิบัติงานเปนไปตามหนาที่ และ
นโยบายของโรงเรียนฯ  

4) งานจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ มีบุคลากรจํานวน 2 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการจัดหา 
จัดซื้อวัสดุที่ใชในกิจกรรมของโรงเรียนฯ  

5) งานวิจัยและพัฒนา  มีบุคลากรจํานวน 1 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการจัดอบรม
บุคลากรในการจัดทําวิจัย และใหคําแนะนํา รวมถึงติดตามผลการจัดทําวิจัย
ของบุคลากร 

6) งานหองสมุด  มีบุคลากรจํานวน 2 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการใหขอมูลในการ
คนหาหนังสือ และจัดหาหนังสือมาใหบริการแกบุคลากร และนักศึกษาใน
โรงเรียนฯ 

7) งานสารสนเทศ  มีบุคลากรจํานวน 1 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการใหบริการขอมูล
ในเรื่องตางๆ ตามที่บุคคลากรตองการทราบ  เปนแหลงขอมูล ประวัติ
การศึกษา  รายละเอียดตางๆ  อาจเก็บเปนเอกสารและจัดเก็บโดยใช
คอมพิวเตอรเขาชวยในการรวบรวมเพื่อการคนหาไดงายขึ้น 
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2.2  ฝายสงเสริมการศึกษา ประกอบดวย  7 งาน คือ งานธุรการ งานการเงินและบัญชี    
งานรับลงทะเบียนและคาธรรมเนียมการเรียน งานทะเบียน งานบุคลากร งานกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อ
การศึกษา และงานประกันคุณภาพภายนอก/ภายในสถานศึกษา ซ่ึงมีบุคลากรปฏิบัติหนาที่ดังนี้ 

1) งานธุรการ  มีบุคลากรจํานวน 1 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการดูแลเอกสารเขา – 
ออกในโรงเรียนฯ 

2) งานการเงินและบัญชี มีบุคลากรจํานวน 3 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการดูแล
ควบคุมการเงิน และจัดทําบัญชี 

3) งานรับลงทะเบียนและคาธรรมเนียมการเรียน  มีบุคลากรจํานวน 2 คน ปฏิบัติ
หนาที่ ในการในการรับลงทะเบียนนักศึกษาในแตละภาคเรียน และจัดเก็บคา
ธรรมเนียนการศึกษาในแตละเทอม 

4) งานทะเบียน มีบุคลากรจํานวน 2 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการควบคุมดูแลขอมูล
ทะเบียน  ออกเอกสารสําคัญในการเรียนและควบคุมเอกสารใหมีความ
เรียบรอยเปนปจจุบันเพื่อพรอมใชงาน 

5) งานบุคลากร มีบุคลากรจํานวน 1 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการจัดหา คัดเลือก 
ควบคุม บุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานไดตามนโยบาย 

6) งานกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา มีบุคลากรจํานวน 3 คน ปฏิบัติหนาที่ ใน
การใหขอมูลในการจัดทําสัญญาเงินกูยืม 

7) งานประกันคุณภาพภายนอก/ภายในสถานศึกษา มีบุคลากรจํานวน1 คน 
ปฏิบัติหนาที่ ในการจัดอบรมการทําประกันคุณภาพแกบุคลากรในการจัดทํา
เอกสารประกันคุณภาพ และเก็บรวบรวมเอกสารเพื่อประกอบการประเมิน
งานประกันคุณภาพ  
 

2.3  ฝายกิจกรรมนักศึกษา ประกอบดวย  7 งาน คือ งานปกครอง งานกิจกรรมนักศึกษา 
งานปองกันสิ่งเสพติด งานอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม งานกีฬา งานสัมพันธและบริการ
ชุมชน และงานนักศึกษาวิชาทหาร ซ่ึงมีบุคลากรปฏิบัติหนาที่ดังนี้ 

1) งานปกครอง มีบุคลากรจํานวน 9 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการควบคุมจัดระเบียบ ออก
กฎเกณฑใหนักศึกษาไดทราบและถือปฏิบัติ 

2) งานกิจกรรมนักศึกษา มีบุคลากรจํานวน 1 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการควบคุมจัดการ
กิจกรรมทุกอยางในโรงเรียนทั้งกิจกรรมนักศึกษา และกิจกรรมพิเศษ 
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3) งานปองกันสิ่งเสพติด มีบุคลากรจํานวน 1 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการใหขอมูลเพื่อ
ปองกัน และตรวจสารเสพติดกับนักศึกษาทุกระดับชั้น 

4) งานอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีบุคลากรจํานวน 1 คน ปฏิบัติหนาที่ ใน
การจัดขอมูลและนํานักศึกษาจัดกิจกรรมตางเพื่ออนุ รักษธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม 

5) งานกีฬา มีบุคลากรจํานวน 1 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการจัดหาอุปกรณการกีฬา และ
สงเสริมใหมีการเลนกีฬาประเภทตางๆ ตลอดจนจัดการแขงขันกีฬาตางๆ  

6) งานสัมพันธและบริการชุมชน มีบุคลากรจํานวน 1 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการออก
ใหบริการแกชุมชน เชน การใหบริการจัดการอบรมดานคอมพิวเตอร  

7) งานนักศึกษาวิชาทหาร  มีบุคลากรจํานวน 1 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการจัดใหมีการ
สมัครเขาเปนนักศึกษาวิชาทหาร จัดหาเครื่องแบบ ตลอดจนสนับสนุนกิจกรรม
ของนักศึกษาวิชาทหาร 
 

2.4  ฝายบริหารทั่วไป   ประกอบดวย 13 งาน คือ   งานประชาสัมพันธ งานทัศนศึกษา   
งานแนะแนวภายนอก งานจัดหางาน งานบริการและสวัสดิการทั่วไป งานศิลป งานอาคาร สถานที่ 
งานดนตรี งานประกันสังคมและอุบัติเหตุ งานสวัสดิการดานความปลอดภัย งานซอมแซมวัสดุ
ครุภัณฑและยานยนต งานนักการภารโรง และงานเลขานุการ ซ่ึงมีบุคลากรปฏิบัติหนาที่ดังนี้ 

1) งานประชาสัมพันธ  มีบุคลากรจํานวน 1 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการจัดโฆษณา 
ประชาสัมพันธโรงเรียน ใหบุคคลภายในใหไดรับรูขาวสารของโรงเรียนฯ 
และบุคคลภายนอกไดทราบถึงการดําเนินงานตางๆ ของโรงเรียน 

2) งานทัศนศึกษา มีบุคลากรจํานวน 1 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการจัดเตรียม และ
ควบคุมดูแลนักศึกษาในการดูงานทัศนศึกษาภายนอกสถานที่ใหเรียบรอย 

3) งานแนะแนวภายนอก  มีบุคลากรจํานวน 1 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการให
คําแนะนําขอมูลของทางโรงเรียนแกนักศึกษาภายนอกที่จะจบการศึกษาและ
มาศึกษาตอในสาขาที่ตนถนัดกับทางโรงเรียนฯ 

4) งานจัดหางาน มีบุคลากรจํานวน 1 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการใหขอมูลและ
แนะนําสถานที่ทํางานแกนักศึกษาที่กําลังจะจบการศึกษาเพื่อใหมีงานทําตาม
สาขาที่ตนเรียนมา 
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5) งานบริการและสวัสดิการทั่วไป มีบุคลากรจํานวน 1 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการ
ใหบริการแกนักศึกษาในการจัดหาสิ่งของ ส่ิงจําเปนในการใหสวัสดิการ
นักศึกษา  

6) งานศิลป มีบุคลากรจํานวน 2 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการจัดเตรียมอุปกรณใน
การจัดทํางานปายโฆษณา  หรือปายงานตางๆ ตามกิจกรรมของทางโรงเรียน 

7) งานอาคาร สถานที่ มีบุคลากรจํานวน 1 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการดูแล และ
ซอมแซมอาคาร สถานที่ใหอยูในสภาพพรอมใชงานอยูเสมอ 

8) งานดนตรี มีบุคลากรจํานวน 2 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการจัดหาเครื่องดนตรี 
ตลอดจนสงเสริมใหมีการสอนการเลนดนตรีประเภทตางๆ  

9) งานประกันสังคมและอุบัติเหตุ 
10) งานสวัสดิการดานความปลอดภัย มีบุคลากรจํานวน 1 คน ปฏิบัติหนาที่       

ในการวางแผนและจัดเตรียมเครื่องมืออุปกรณเพื่อปองกันความปลอดภัย
ใหกับบุคคลในโรงเรียน และบุคคลภายนอกที่มาติดตอกับทางโรงเรียนให
ไดรับความปลอดภัย 

11) งานซอมแซมวัสดุครุภัณฑและยานยนต มีบุคลากรจํานวน 1 คน ปฏิบัติหนาที่ 
ในการจัดหาและซอมแซมวัสดุ ครุภัณฑ รวมถึงยานยนตใหอยูในสภาพพรอม
ใชงานเสมอ 

12) งานนักการภารโรง มีบุคลากรจํานวน 1 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการดูแล นักการ
ภารโรงในการปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปอยางเรียบรอย 

13) งานเลขานุการ  มีบุคลากรจํานวน 1 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการชวยกรอง
ประเภทจัดเอกสารและจัดเก็บไวในฝาย เพื่อในการนําขอมูลมาใชสามารถ
คนหาไดงายและไดอยางรวดเร็ว 
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2.5  ฝายวิชาการ  ประกอบดวย 10 งาน คือ  งานหมวดวิชาคอมพิวเตอร งานหมวดบัญชี 
งานหมวดปฏิบัติสํานักงาน งานหมวดพื้นฐานอาชีพ  งานหมวดพื้นฐานสามัญ งานหมวดวิชา
ภาษาตางประเทศ งานบริการวิชาชีพสูสังคม งานแนะแนวภายใน งานวัดผลและประเมินผล และ
งานนิเทศการสอน ซ่ึงมีบุคลากรปฏิบัติหนาที่ดังนี้ 

1) งานหมวดวิชาคอมพิวเตอร มีบุคลากรจํานวน 5 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการจัด
เตรียมการเรียนการสอนในหมวดวิชาคอมพิวเตอร ใหเปนไปตามนโยบาย
ของโรงเรียนฯ 

2) งานหมวดบัญชี  มีบุคลากรจํานวน 5 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการจัดเตรียมการ
เรียนการสอนในหมวดบัญชี ใหเปนไปตามนโยบายของโรงเรียนฯ 

3) งานหมวดปฏิบัติสํานักงาน  มีบุคลากรจํานวน 4 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการจัด
เตรียมการเรียนการสอนในหมวดปฏิบัติสํานักงาน  ใหเปนไปตามนโยบาย
ของโรงเรียนฯ 

4) งานหมวดพื้นฐานอาชีพ  มีบุคลากรจํานวน 4 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการจัด
เตรียมการเรียนการสอนในหมวดพื้นฐานอาชีพ  ใหเปนไปตามนโยบายของ
โรงเรียนฯ 

5) งานหมวดพื้นฐานสามัญ  มีบุคลากรจํานวน 4 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการจัด
เตรียมการเรียนการสอนในหมวดพื้นฐานสามัญ  ใหเปนไปตามนโยบายของ
โรงเรียนฯ 

6) งานหมวดวิชาภาษาตางประเทศ  มีบุคลากรจํานวน 4 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการ
จัดเตรียมการเรียนการสอนในวิชาภาษาตางประเทศ ใหเปนไปตามนโยบาย
ของโรงเรียนฯ 

7) งานบริการวิชาชีพสูสังคม  มีบุคลากรจํานวน 1 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการออก
ใหบริการวิชาชีพดานบัญชี และดานคอมพิวเตอร แกสังคม 

8) งานแนะแนวภายใน  มีบุคลากรจํานวน 3 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการให
คําปรึกษา และแนะนําแนวทางแกปญหาของนักศึกษาของโรงเรียนฯ 

9) งานวัดผลและประเมินผล มีบุคลากรจํานวน 6 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการ
ประเมินผลการเรียน ออกเกรด ประกาศผลการศึกษาของนักศึกษา 

10) งานนิเทศการสอน มีบุคลากรจํานวน 4 คน ปฏิบัติหนาที่ ในการออกประเมิน
การสอนของครูผูสอน ในแตละภาคเรียนเพื่อใหเปนไปตามนโยบายของทาง
โรงเรียน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

-  งานวางแผนงบประมาณ   -  งานธุรการ      -  งานปกครอง    -  งานประชาสัมพันธ     -  งานหมวดวิชาคอมพิวเตอร  
-  งานวางแผนการศึกษา    -  งานการเงินและบัญชี   -  งานกิจกรรมนักศึกษา    -  งานทัศนศึกษา    -  งานหมวดบัญชี   
-  งานพัฒนา ตรวจสอบ ติดตาม  -  งานรับลงทะเบียนและคาธรรมเนียมการเรียน   -   งานปองกันสิ่งเสพติด    -   งานแนะแนวภายนอก    -  งานหมวดปฏิบัติสํานักงาน   
   และประเมินผลการปฏิบัติงานของ  -  งานทะเบียน    -   งานอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   -   งานจัดหางาน    -  งานหมวดพื้นฐานอาชีพ   
-   งานจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ   -  งานบุคลากร    -   งานกีฬา     -    งานบริการและสวัสดิการทั่วไป   -  งานหมวดพื้นฐานสามัญ   
-  งานวิจัยและพัฒนา     -  งานกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา   -   งานสัมพันธและบริการชุมชน  -   งานศิลป     -  งานหมวดวิชาภาษาตางประเทศ   
-  งานหองสมุด     -  งานประกันคุณภาพภายนอก/ภายในสถานศึกษา -   งานนักศึกษาวิชาทหาร     -   งานอาคาร สถานที่    -  งานบริการวิชาชีพสูสังคม   
-  งานสารสนเทศ             -  งานดนตรี     -  งานแนะแนวภายใน   

   -  งานประกันสังคมและอุบัติเหตุ  -  งานวัดผลและประเมินผล  
   -  งานสวัสดิการดานความปลอดภัย   -  งานนิเทศการสอน  

            -  งานซอมแซมวัสดุครุภัณฑและยานยนต  
            -  งานนักการภารโรง  

ภาพที่ 3.1  โครงสรางองคกรของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก     -  งานเลขานุการ   

ที่ปรึกษา ผูรับใบอนุญาติ ที่ปรึกษา 

รองผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 
รองผูอํานวยการ 

สมาคมผูปกครอง 

อาจารยใหญ คณะกรรมการ 

อํานวยการโรงเรียน 
คณะกรรมการ 

บริหารโรงเรียน สมาคมศิษยเกา 

ฝายนโยบายและวางแผน ฝายนโยบายและวางแผน ฝายนโยบายและวางแผน ฝายบริหารทั่วไป ฝายวิชาการ 
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3.  หลักสูตรท่ีเปดสอน 
 โรงเรียนเทคนคิพณิชยการพษิณุโลก ไดเปดหลักสูตรการเรียนการสอน ทั้งหมด 5 สาขา 
ประกอบดวย 

3.1   หลักสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.)  สาขาวิชาการบัญชี ระยะเวลาศึกษาตลอด 
หลักสูตร 3 ป จํานวน 6 เทอม 

 3.2   หลักสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  ประกอบดวย 
  3.2.1   สาขาวิชาการบัญชี ระยะเวลาศกึษาตลอดหลักสูตร 2 ป จํานวน 4 เทอม 
  3.2.2   สาขาวิชาคอมพิวเตอร ระยะเวลาศกึษาตลอดหลกัสูตร 2 ป จํานวน 4 เทอม 
  3.2.3   สาขาการตลาด ระยะเวลาศึกษาตลอดหลักสูตร 2 ป จํานวน 4 เทอม 
  3.2.4   สาขาการโรงแรม ระยะเวลาศึกษาตลอดหลักสูตร 2 ป จํานวน 4 เทอม 

โรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก มีจํานวนนักศึกษาที่สําเร็จการศึกษา ในชวง 3 ปที่ผาน
ดังนี้ 

ตารางที่ 3.1 แสดงสถิตนิักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาโรงเรียนเทคนิคพณชิยการพิษณุโลก 

ปการศึกษา 
ระดับ  ระดับ ปวส. ระดับ ปวส. ระดับ ปวส. ระดับ ปวส. รวม 

(คน) ปวช. สาขาบัญชี สาขาคอมพิวเตอร สาขาการตลาด สาขาการโรงแรม 

2547 369 556 598 30 20 1,573 

2548 415 358 415 27 11 1,226 

2549 428 451 512 34 11 1,436 

ที่มา : แผนกทะเบียนของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก, 2549  

 
4.  การจัดทําบัญชีตนทุนของโรงเรียนเทคนิคพณชิยการพิษณุโลก 
 โรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก มีฝายบัญชี 2 คน ซ่ึงมีการแบงแยกหนาที่การจัดทํา
บัญชีโดยมีหัวหนาแผนกการเงินและบัญชีทําหนาที่ตรวจสอบและจัดทํางบการเงิน และเจาหนาที่
บัญชีมีหนาที่ในการรวบรวมขอมูล การจดบันทึกบัญชี การจัดหมวดหมู  และการสรุปผลเพื่อจัดทํา
รายงานทางการเงิน ในการจัดทํางบการเงินของทางโรงเรียนประกอบดวย งบดุล งบกําไรขาดทุน 
และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รายงานทางการเงินไดจัดทําเปนรายป เพื่อนําเสนอตอผูบริหาร 
และบุคคลภายนอก (เจาหนี้ และหนวยงานของรัฐบาล) ดังตารางที่ 3.2  
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ตารางที่ 3.2  แสดงรายไดและคาใชจายของโรงเรียน        (หนวย : บาท)           

รายการ ปการศึกษา 2547 ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 

รายได :     

 รายไดคาเลาเรียน  43,128,659 34,645,092 23,606,446 
 รายไดคาลงทะเบียน 492,900 440,550 562,065 
 รายไดอ่ืนๆ 14,780,495 5,539,620 11,157,225 
 เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 12,200,742 14,151,518 14,810,372 
 รวมรายได 70,602,796 54,776,780 50,136,108 

คาใชจาย:     

 เงินเดือนบุคลากร 19,028,727 19,704,124 17,072,387 
 คาบริหารจัดการ 33,238,276 20,541,328 25,023,801 
 คาซอมบํารุง 2,099,738 1,868,275 1,803,736 
 คาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอน 1,111,383 1,499,765 842,540 
 คาใชจายกิจกรรมนักศึกษา 1,576,204 1,648,836 991,150 
 คาใชจายบริการวิชาการแกสังคม 58,000 65,790 70,250 

 รวมคาใชจาย 57,112,328 45,328,118 45,803,864 

 รายไดสูงกวาคาใชจาย -  สุทธิ                 13,490,468                  9,448,662                  4,332,244  

ที่มา : งบการเงินของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการสําหรับปการศึกษา 2547 – 2549 

 
4.1  รูปแบบการจัดทําบัญชีตนทุน 

จากการสัมภาษณหัวหนาแผนกการเงินและบัญชี ในสวนของการจัดทําบัญชีตนทุน
นั้น พบวา ทางโรงเรียนยังไมไดมีการจัดทําทั้งการบันทึกขอมูลตนทุนแยกจากขอมูลบัญชี  การ
นําเสนอขอมูลทางการบัญชีเพื่อการบริหาร  การจําแนกประเภทตนทุนอยางชัดเจน  การนําเสนอ
รายงานพิเศษของตัวเลขที่ผิดปกติ  รูปแบบของรายงานที่มีลักษณะเปนตาราง  รูปภาพ  กราฟ   
แสดงแนวโนมและความสัมพันธตางๆ  และการจัดเก็บขอมูลในฐานขอมูล โดยทางโรงเรียนได
จัดทําเฉพาะงบประมาณ เชน การจัดทํางบประมาณทางดานตนทุน  การปรับเปลี่ยนรูปแบบรายงาน
ตามความตองการของผูใช  และการจัดทํารายงานทางการบัญชีดวยระบบคอมพิวเตอรเทานั้น  

จากการสัมภาษณผู อํานวยการ  ในสวนของการนําขอมูลตนทุนไปใชในการ
บริหารงานนั้น พบวา ปจจุบันทางโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลกยังไมสามารถนําขอมูล
ตนทุนไปใชในการบริหารได เนื่องจากยังมิไดมีการจัดทําบัญชีตนทุนมีเพียงการจัดทํารายงาน
เกี่ยวกับงบประมาณ เชน การวิเคราะหสาเหตุความผิดปกติจากตัวเลขทางการบัญชีที่พบเพื่อหาแนว
ทางแกไข  การวิเคราะหผลตางคาใชจายในการบริหาร  การวิเคราะหผลตางงบประมาณ  การ
ทบทวนงบประมาณเพื่อการปรับปรุง  และการทดสอบการปฏิบัติงานจากการกําหนดมาตรฐาน  
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ในปจจุบันผูบริหารมีความตองการที่จะทราบขอมูลเพิ่มเติม เนื่องจากในชวง 3 ปที่
ผานมา โรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลกมีนักศึกษาลดลง (ตารางที่ 3.3) โดยผูบริหารมีความ
ตองการขอมูลที่จะทําใหทราบถึงจํานวนนักศึกษาที่จะทําใหกิจการคุมทุน รวมทั้งการทบทวนการ
กําหนดราคาคาเลาเรียน และการยกเลิกสาขาหรือการเปดการดําเนินการสอนตอไป เพื่อใหโรงเรียน
สามารถอยูในสภาวการณแขงขันที่รุนแรงได แตทั้งนี้ทางโรงเรียนยังไมไดมีการนําบัญชีตนทุนมา
วิเคราะหเพื่อใชในบริหารงาน ไมมีการจัดแบงโครงสรางตนทุนใหเห็นอยางชัดเจน และยังไมมีการ
จัดเก็บขอมูลในฐานขอมูลตนทุนทําใหยากตอการนํามาใชเพื่อใหเกิดประโยชนตอการบริหารงาน 

 
ตารางที่ 3.3  แสดงสถิติจํานวนนักศึกษาของโรงเรียนเทคนิคพณชิยการพิษณุโลก 
         (หนวย : คน) 

ระดับชั้น ปการศึกษา 2547 ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 
ปวช. 1,849 1,827 2,226 
ปวส. สาขาบัญชี 1,475 854 656 
ปวส. สาขาคอมพิวเตอร 1,523 952 640 
ปวส. สาขาการตลาด 83 81 38 
ปวส. สาขาการโรงแรม 36 12 - 

รวม 4,966 3,726 3,560 

 
ที่มา : แผนกทะเบียนของโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก, 2549.  
 
 4.2  ลักษณะการจัดเก็บรายได 

โรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก   มีการจัดเก็บรายไดแบงเปน  4 รายการ 
ประกอบดวย รายไดคาเลาเรียน รายไดคาลงทะเบียน รายไดอ่ืนๆ เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
(ภาคผนวก ก) มีรายละเอียดดังนี้ 

1) รายไดคาเลาเรียน  ประกอบดวย  คาเทอม ซ่ึงมีการจัดเก็บเปนลักษณะรายป
เทากันทุกสาขา 

2) รายไดคาลงทะเบียน  ประกอบดวย คาตรวจสารเสพติด คาเปดบัญชีสหกรณ
การออมทรัพย คาประกันอุบัติเหตุ คาบํารุงโรงเรียน ซ่ึงมีการจัดเก็บเปนรายป
เทากันทุกสาขา 

3) รายไดอ่ืนๆ  ประกอบดวย คาสูท คาชุดสกอต คาชุดพละ คาปรับสภาพ ซ่ึงมี
การจัดเก็บในปแรกที่เขาศึกษาเปนจํานวนเทากันทุกสาขา 
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4) เงินอุดหนุนจากรัฐบาล เปนเงินอุดหนุนที่ทางสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชนใหกับนักศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
เทานั้น ซ่ึงไดรับตามจํานวนนักศึกษาทุกป ปละครั้ง  

 
โดยรายไดเฉลี่ยของแตละสาขาตั้งแตปการศึกษา 2547 ถึง 2549 คํานวณโดยใช

รายไดเฉลี่ยตอหัวนักศึกษาและจํานวนนักศึกษาในแตละสาขา ทําใหไดรายไดเฉลี่ยของแตละสาขา
ตอป ดังตารางที่ 3.4 
 
ตารางที่ 3.4 แสดงรายไดเฉล่ียตอปของแตละสาขาวชิาของโรงเรียนเทคนิคพณชิยการพิษณุโลก 

(หนวย : บาท) 

รายการ ปการศึกษา 2547 ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 
รายไดระดับ - ปวช                 25,515,391             27,307,745             30,839,798  
รายไดระดับ – สาขาบัญชี 21,335,875 12,353,110 9,489,040 
รายไดระดับ -  สาขาคอมพิวเตอร 22,030,195 13,770,680 9,257,600 
รายไดระดับ – สาขาการตลาด 1,200,595 1,171,665 549,670 
รายไดระดับ – สาขาการโรงแรม 520,740 173,580 - 

รวมรายได 70,602,796 54,776,780 50,136,108 

 
 4.3 โครงสรางตนทุนและคาใชจายของโรงเรียน 

ทางโรงเรียนเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก  มีตนทุนและคาใชจายแบงเปน 6 รายการ 
ประกอบดวย เงินเดือนบุคคลากร  คาบริหารจัดการ  คาซอมบํารุง คาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอน 
คาใชจายกิจกรรมนักศึกษา  และคาใชจายบริการวชิาการแกสังคมมีรายละเอียดดังนี้ 

1) เงินเดือนบุคคลากร  ประกอบดวย เงินเดือนอาจารย  เงินเดือนพนักงาน  
เงินเดือนพนักงานความปลอดภัย  เงินเดือนสมทบอาจารยที่ลาออก  และเงินชดเชยอาจารยที่ลาออก 

2) คาบริหารจัดการ  ประกอบดวย  คาสาธารณูปโภค คาใชจายในการอบรม        
คาน้ํามันและยานพาหนะ คาโฆษณา – ประชาสัมพันธ คาใชจายทุนการศึกษา คาใชจายหองสมุด 
คาเบี้ยเล้ียง คารับรอง คาสวัสดิการ คาวัสดุสํานักงาน คารักษาความสะอาด คาเสื่อมราคา – ตางๆ  
คารักษาพยาบาล คาธรรมเนียมอื่นๆ คาใชจายอื่นๆ คาเชาหอพัก คาใชจายหอพัก คาประกันภัย       
คาภาษี คาประกันสังคม คาบํารุงการกุศล คาทําบัตร คูมือนักศึกษา คาชุดพละและคาตัดสูท
นักศึกษา คาใชจายเบ็ดเตล็ด  ดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบัญชี ดอกเบี้ยเงินกู 
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3) คาซอมบํารุง  ประกอบดวย คาซอมอาคาร  คาซอมสื่อการเรียนการสอน และคา
ซอมอุปกรณสํานักงาน 

4) คาวัสดุฝกสื่อการเรียนการสอน ประกอบดวย คาวัสดุฝก  และคาอินเตอรเน็ต 
5) คาใชจายกิจกรรมนักศึกษา   ประกอบดวย การทัศนศึกษา กิจกรรมปองกันสิ่ง

เสพติด กิจกรรมสิงหาธารน้ําใจ  
6) คาใชจายบริการวิชาการแกสังคม   ประกอบดวย คาใชจายในการจัดอบรม

คอมพิวเตอร การอบรมบัญชี ใหกับหนวยงานนอกโรงเรียน 
 
ดังนั้นหากโรงเรียนตองการนําขอมูลไปใชเพื่อการบริหารงาน ควรทําการศึกษา

วิเคราะหโครงสรางตนทุนตามพฤติกรรมตนทุน กําไรสวนเกินและจุดคุมทุน  การใชขอมูลตนทุน
เพื่อการตัดสินใจระยะสั้น ในเรื่องของการยกเลิกหรือเปดดําเนินการสอนตอ และการกําหนดราคา
คาเลาเรียน  ซ่ึงจะไดกลาวถึงระเบียบวิธีการศึกษาในบทตอไป 


