
 
บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 
 ในการศึกษาถึงแนวทางการวิเคราะหตนทุนเพื่อการบริหารสถานศึกษาเอกชน  ผูศึกษาได
ศึกษาคนควาเอกสาร หนังสือ  และงานวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับการวิเคราะหตนทุนเพื่อการบริหาร 
เพื่อที่จะไดนํามาเปนกรอบในการวิเคราะห  โดยมีแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของดังตอไปนี้ 

1.  แนวคิด และทฤษฎี 
1.1  การวิเคราะหตนทุน 
      ในกรณีที่ผูบริหารระดับตางๆ ตองการทราบตนทุนเพื่อนําไปวางแผนงบประมาณ  

หรือวัดผลการปฏิบัติงานของแผนกตางๆ  หรือตัดสินใจปญหาของธุรกิจ ก็จะตองศึกษา และจัดหา
วิธีการวิเคราะหตนทุนใหถูกตองและเหมาะสมกับสภาพการณ(ดวงมณี  โกมารทัต,2548: 75) โดย
การวิเคราะหตนทุนประกอบดวย การพิจารณาโครงสรางและระบบงาน การจําแนกหนวยตนทุน 
การรวบรวมตนทุนรวมทางตรง การจัดสรรตนทุนทางออม และการคํานวณตนทุนตอหนวย
บริการ (เพ็ญแข   ลาภยิ่ง, 2547: ระบบออนไลน) 

 
1.2  ตนทุนตามพฤติกรรมตนทุน  (สมนึก เอื้อจิระพงษพันธ , 2547: 34-43) 

 ตนทุนตามพฤติกรรมตนทุนเปนตนทุนสําหรับการวางแผน และควบคุม เพื่อประโยชน
ในการบริหารภายในกิจการ สําหรับการบริหารจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดนั้น จําเปน
อยางยิ่งที่ผูบริหารจะตองมีความเขาใจเกี่ยวกับพฤติกรรมของตนทุนเปนอยางดี  ซ่ึงจําแนกตาม
ลักษณะหรือความสัมพันธกับการเปลี่ยนแปลงในปริมาณ หรือกิจกรรมตางๆ สามารถจําแนกได
ดังนี้ 

1)  ตนทุนผันแปร(Variable Costs) คือ ตนทุนที่ยอดเงินโดยรวมเปลี่ยนไปตามการ
เปลี่ยนแปลงในปริมาณ หรือกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งในอัตราคงที่ หรือเสนตรง ไมวาปริมาณ หรือ
ระดับกิจกรรมจะเปนเทาไร ตนทุนผันแปรตอหนวยจะคงที่ แตยอดเงินรวมจะเพิ่มขึ้น เมื่อปริมาณ 
หรือระดับกิจกรรมเพิ่มขึ้น พฤติกรรมตนทุนในที่นี้ เชน วัตถุดิบ ตนทุนแรงงานทางตรงที่มีการจาย
ตามชั่วโมงการทํางาน   คาน้ําคากําลังไฟฟา คาแรงงานทางออม  

2)   ตนทุนคงที่ (Fixed Costs) คือ ตนทุนที่ยอดเงินรวมจะไมเปลี่ยนแปลงไปตาม
การเปลี่ยนแปลงของปริมาณหรือระดับกิจกรรมภายในชวงระยะเวลาหนึ่ง ไมวาปริมาณ หรือระดับ
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กิจกรรมเพิ่มขึ้นหรือลดลงอยางไร ตนทุนคงที่ยังคงมีจํานวนเทาเดิม หากไมมีปจจัยภายนอกอื่นมา
กระทบ ดังนั้นตนทุนคงที่ จึงคงที่ อยูในชวงหนึ่งหรืองวดเวลาหนึ่ง หรือระดับกิจกรรมหนึ่ง ใน
ขณะเดียวกัน หากคํานวณตนทุนคงที่ตอหนวย จะไดคาลดลง เมื่อปริมาณ หรือระดับกิจกรรม
เพิ่มขึ้น เชน คาเชาโรงงาน คาเสื่อมราคา และเงินเดือน 

3)   ตนทุนผสม (Mixed Cost) คือ ตนทุนรวมที่เกิดขึ้นภายใตชวงของการดําเนิน
กิจกรรมที่กิจการตองจายทั้งตนทุนคงที่และตนทุนผันแปรพรอมกัน ตนทุนสวนที่คงที่ ไดแก 
ตนทุนในการจัดหาอุปกรณที่ชวยในการดําเนินงาน หรือตนทุนที่ตองจายขั้นต่ําเพื่อใหไดใชบริการ
ตางๆ สวนตนทุนผันแปร จะไดแก ตนทุนที่เกิดจากการใชประโยชนในอุปกรณ หรือระดับกิจกรรม
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

 
1.3  การวิเคราะหกําไรสวนเกินและจุดคุมทุน (สมนึก เอื้อจิระพงษพันธ , 2547: 127-139) 

 การวิเคราะหกําไรสวนเกินและจุดคุมทุนเปนการวิเคราะหในเรื่องของสวนเกินระหวาง
รายได หรือยอดขายกับตนทุนผันแปร ที่จะไปชดเชยตนทุนคงที่  ซ่ึงเปนวิธีการในการวิเคราะหผล
กําไร โดยพิจารณาจากพฤติกรรมของตนทุนอันจะเปนประโยชน การวิเคราะหความสัมพันธ
ระหวางตนทุน ปริมาณ และกําไร เพื่อใชในการตัดสินใจเกี่ยวกับการกําหนดราคาขาย การวิเคราะห
จุดคุมทุน และการวางแผนทางดานกําไรของกิจการการวิเคราะหเกี่ยวกับกําไรสวนเกินนี้สามารถ
วิเคราะหไดดังนี้ 

1.3.1 กําไรสวนเกินรวม(Total Contribution Margin)  
การวิเคราะหกําไรสวนเกินรวมนี้ สามารถนําไปใชในการวิเคราะหเกี่ยวกับ

การประมาณยอดขาย และการมองในลักษณะภาพรวมของการวางแผนและควบคุมตนทุน การ
คํานวณหากําไรสวนเกินรวม คํานวณไดจาก 

 
กําไรสวนเกินรวม = ยอดขาย – ตนทุนผันแปร 

 
1.3.2  การวิเคราะหจุดคุมทุน (Break-Even Point)  
          การวิเคราะหจุดคุมทุนนั้นเปนเทคนิคที่ใชในการตัดสินใจของฝายบริหาร

ในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของธุรกิจ เพื่อคํานวณหาจํานวนหนวยของสินคาที่ขาย 
หรือปริมาณยอดขายที่จะทําใหยอดขายหรือรายไดของกิจการเทากับตนทุนที่เกิดขึ้นทั้งหมดพอดี 
ซ่ึงนั้นก็หมายถึงจุดคุมทุนนั้นเอง 
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1) การวิเคราะหจุดคุมทุนเปนจํานวนหนวย(Break-Even Unit Sales Volume)  
การวิเคราะหจุดคุมทุนเปนจํานวนหนวยเปนลักษณะของการวิเคราะหเพื่อให

ขอมูลแกผูบริหารวา กิจการจะตองผลิตและ ขายสินคาในจํานวนหนวยมากนอยเพียงไร     จึงจะทํา
ใหคุมทุนพอดี หรือแมแตกิจการที่ขายบริการ สามารถคํานวณไดจากสูตร 

จุดคุมทุนเปนจํานวนหนวย    =  ตนทุนคงที่รวม 
           กําไรสวนเกินตอหนวย 
 

2) การวิเคราะหจุดคุมทุนเปนจํานวนเงิน(Break-Even Dollar Sales Volume) 
การวิเคราะหจุดคุมทุนเปนจํานวนเงินเปนการวิเคราะหที่เหมาะจะใชในกรณี

ที่กิจการมีการจําหนายสินคาหลายชนิดและตองการทราบยอดจํานวนเงินโดยสวนรวมวา กิจการ
จะตองจําหนายสินคาใหไดจํานวนมากนอยเพียรไรจึงจะคุมทุน สามารถคํานวณไดจาก 

จุดคุมทุนเปนจํานวนเงิน  =  ตนทุนคงที่รวม / อัตรากําไรสวนเกนิ 

อัตรากําไรสวนเกิน = กําไรสวนเกิน / ยอดขาย 
 

1.4  การใชขอมูลทางดานตนทุนเพื่อการตัดสินใจระยะสั้น (สมนึก   เอื้อจิระพงษพันธ, 
2547: 285-302)  

     การใชขอมูลทางดานตนทุนเพื่อการตัดสินใจระยะสั้น(Relevant Cost in Short – Term 
Decision Making) เปนการวิเคราะหปญหาในระยะสั้นที่ผูบริหารจะตองพบเห็นและเผชิญกอยูเปน
ประจําในการดําเนินธุรกิจ อาทิ การตัดสินใจเกี่ยวกับการยอมรับคําสั่งซื่อซ้ือพิเศษ(Accept a 
Special Order) การยกเลิกการผลิตหรือจําหนายผลิตภัณฑบางชนิด (Elimination of a Product Line) 
ดังนั้นผูบริหารของธุรกิจจึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองรูจักและเขาใจถึงกระบวนการในการตัดสินใจ 
รวมถึงเทคนิคและขอมูลตางๆ ที่จะเกี่ยวของกับการตัดสินใจ การวิเคราะหเพื่อการตัดสินใจมี
รูปแบบของการวิเคราะห 3 รูปแบบ ดังนี้ 

1.  การวิเคราะหในรูปแบบของตนทุนรวม (Total Cost Format)  
2.  การวิเคราะหในรูปแบบของตนทุนสวนตางหรือตนทุนสวนเพิ่ม  
     (Differential Cost Format)  
3.  การวิเคราะหในรูปแบบของตนทุนเสียโอกาส (Opportunity Cost Format)  
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1.5  การยกเลิกการผลิตหรือจําหนายผลิตภัณฑบางชนิด(สมนึก เอื้อจิระพงษพันธ,2547: 312) 

      การตัดสินใจจะยกเลิกการผลิตหรือจําหนายผลิตภัณฑบางชนิด สามารถพิจารณาและ
วิเคราะหในเชิงปริมาณก็จะพิจารณาจากตนทุนที่ลดลงหรือประหยัดไดจากการยกเลิกผลิตภัณฑ
บางชนิดนั้น โดยเปรียบเทียบกับรายไดที่ลดลงจากการยกเลิกการผลิตหรือจําหนายผลิตภัณฑนั้น  
ถาตนทุนที่ลดลงหรือตนทุนที่หลีกเลี่ยงไดมีมากกวารายไดที่ลดลง กิจการก็ควรจะยกเลิกการผลิต
หรือจําหนายนั้น แตถาตนทุนที่ลดลงหรือตนทุนที่หลีกเลี่ยงไดมีนอยกวารายไดที่ลดลง กิจการก็
ควรที่จะดําเนินการผลิตหรือจําหนายผลิตภัณฑนั้นตอไป  นอกจากนี้ปจจัยที่ควรคํานึงถึงในเชิง
คุณภาพเกี่ยวกับการที่จะยกเลิกผลิตภัณฑ คือ ช่ือเสียง และผลกระทบที่จะมีตอผลิตภัณฑชนิดอื่นๆ 
ของกิจการ รวมถึงความสามารถในเชิงบริหารของกิจการที่จะใชทรัพยากรในการผลิตที่วางลง  โดย
ขอมูลทางดานตนทุนที่นํามาใชในการตัดสินใจการยกเลิกการผลิตหรือจําหนายผลิตภัณฑบางชนิด 
มีดังนี้ 

1) ตนทุนที่หลีกเลี่ยงได  (Avoidable Cost)  
ตนทุนที่หลีกเลี่ยงได  เปนตนทุนที่ยังคงกระทํากิจกรรมนั้นอยู แตถา

กิจกรรมนั้นถูกยกเลิกก็สามารถระงับหรือตัดทอนตนทุนดังกลาวได ตัวอยางเชน การตัดสินใจยุบ
สาขาหรือโรงงาน จะสามารถลดตนทุนในการดําเนินงานของสาขาหรือของโรงงานบางสวนได 
ตนทุนสวนที่เปลี่ยนแปลงลดลงอันเนื่องจากการตัดสินใจ ถือเปนตนทุนที่หลีกเลี่ยงได  

 
2) ตนทุนจม (Sunk Cost)  

ตนทุนจม มีลักษณะเปนตนทุนที่หลีกเลี่ยงไมได (Unavoidable Cost) ไม
สามารถที่จะทําการเปลี่ยนแปลงได ไมวาผูบริหารจะทําการตัดสินใจอยางไร ซ่ึงตนทุนจมเปน
ตนทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจในอดีต จึงไมมีผลกระทบตอการตัดสินใจในปจจุบัน เชน คาเชาที่
เปนสัญญาเชาระยะยาว คาเสื่อมราคาของสินทรัพยประจํา  
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1.6 การกําหนดราคาผลิตภัณฑและบริการ (สมนึก เอื้อจิระพงษพันธ, 2547:339-344) 
     การกําหนดราคาผลิตภัณฑและบริการ (Pricing of Products and Services) เปนการ

ตัดสินใจเกี่ยวกับการกําหนดราคาผลิตภัณฑหรือบริการ นับเปนเรื่องที่มีความสําคัญอยางมากตอ
ความสําเร็จในการขายสินคาหรือบริการ ทั้งนี้เพราะจากรูปแบบของตลาดที่มีลักษณะการแขงขัน
อยางเสรี การที่ธุรกิจจะประสบความสําเร็จในการดําเนินงานและมีผลกําไรตามเปาหมายที่ธุรกิจ
หรือบริการที่ธุรกิจตองการ จึงไมเพียงแตจะเนนและใหความสําคัญเกี่ยวกับคุณภาพ ลักษณะ และ
ตนทุนของผลิตภัณฑหรือบริการที่ธุรกิจจําหนายเทานั้น แตจะตองใหความสําคัญและตัดสินใจให
เหมาะสมที่สุดในเรื่องเกี่ยวการกําหนดราคาของผลิตภัณฑหรือบริการนั้น ทั้งนี้เพราะการกําหนด
ราคาที่เหมาะสมจะกอใหเกิดรายไดและกําไรตามเปาหมายที่ธุรกิจตองการนั้นเอง   

การตัดสินใจกําหนดราคาที่จะจําหนายใหกับบุคคลภายนอก ถือเปนการตัดสินใจระยะ
ส้ัน อยางหนึ่ง(Short-Term Decision) เชนเดียวกับการตัดสินใจในปญหาตางๆ ซ่ึงทําการตัดสินใจ
กําหนดราคาจากขอมูลทางดานตนทุน มี 3 ลักษณะ คือ  

1)  การกําหนดราคาผลิตภัณฑมาตรฐาน (Pricing of Products and Services) 
2)  การกําหนดราคาผลิตภัณฑใหม(Pricing of New Products) 
3)  การกําหนดราคาใบสั่งซื้อพิเศษ(Pricing Special Products)  

 
ในการศึกษานี้ไดเลือกใชวิธีการกําหนดราคาผลิตภัณฑมาตรฐาน(Pricing of Products 

and Services) เนื่องจากผลิตภัณฑไมใชสินคาใหม หรือเปนการสั่งซื้อพิเศษ แตเปนผลิตภัณฑที่มี
การผลิตและจําหนายในลักษณะปกติโดยทั่วไป หรือเปนผลิตภัณฑที่ไดมีการผลิตและนํา
ออกจําหนายแลว ซ่ึงวิธีการกําหนดราคาผลิตภัณฑในลักษณะนี้ โดยใชขอมูลทางดานตนทุน (Cost 
Data) เปนขอมูลสําหรับการตัดสินใจ มีวิธีที่นิยมใชดังตอไปนี้ 

1.1)  การกําหนดราคาโดยใชสวนบวกเพิ่มจากตนทุน 
1.2)  การกําหนดราคาโดยกําหนดเปาหมายกําไรที่ตองการ 
1.3)  การกําหนดราคาโดยใชอัตราผลตอบแทนที่ตองการจากการลงทุน 

ในการศึกษานี้เลือกใชการกําหนดราคาโดยใชสวนบวกเพิ่มจากตนทุน(Cost – Plus 
Pricing Formulas) เทานั้น ซ่ึงสามารถทําไดโดยบวกจํานวนเงินจํานวนหนึ่ง เรียกวา Markup เขาไป
กับตนทุนของผลิตภัณฑ ทําใหไดราคาขายที่ตองการ แนวทางการกําหนดราคาสินคามีดังนี้ 
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การกําหนดราคาโดยบวกสวนเพิ่ม (Markup) จากตนทุนผันแปรทั้งหมด (Total 
Variable Cost) สามารถแสดงการกําหนดไดดังนี้ 

วัตถุดิบทางตรง    XX บาท 
คาแรงงานทางตรง   XX บาท 
คาใชจายการผลิตผันแปร   XX บาท 
คาใชจายการขายและบริหารผันแปร XX บาท 
 รวมตนทุนผลิต    XX บาท 
บวก  สวนเพิ่ม (Markup … %)  XX บาท 
ราคาขาย    XX บาท 
 

  สําหรับการกําหนดราคาขาย (Target Selling Price) โดยใชอัตราสวนบวกเพิ่ม 
(Markup) ตองพิจารณาวา อัตราสวนบวกเพิ่มที่กําหนดขึ้นที่เปนเปอรเซ็นต นั้นจะตองสามารถ
ชดเชยกับตนทุนคงที่ทั้งหมด ซ่ึงรวมทั้งคาใชจายการผลิตคงที่ และคาใชจายการขายและบริหาร
คงที่ และมีสวนที่เหลือเพียงพอสําหรับกําไรที่กิจการตองการดวยเชนกัน 
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2.  เอกสารผลการวิจัยท่ีเก่ียวของ  
จุติพร  สิริอรุณรุงโรจน (2546)  ไดศึกษาเรื่อง ความตองการใชขอมูลทางการบัญชี  

ในการตัดสินใจดานกิจกรรมทางการตลาดของอุตสาหกรรมขนาดใหญในเขตจังหวัดลพบุรี  พบวา
ผูบริหารมีความตองการใชขอมูลทางการบัญชีเพื่อการตัดสินใจกําหนดราคาขาย  เพิ่มกําลังการผลิต
ยกเลิกผลิตภัณฑ  ออกแบบผลิตภัณฑใหม  รับคําสั่งซื้อพิเศษ  ผลิตเองหรือ  ซ้ือจากบุคคลภายนอก
กําหนดจํานวนสินคาคงเหลือ  ผูบริหารสวนใหญมีความเห็นวาขอมูลทางการบัญชีที่จัดทําขึ้นโดย
แผนกบัญชีนั้นมีความเชื่อถือมากที่สุด  รองลงมาคือ  ความครบถวน  มีประโยชนตอการตัดสินใจ
เขาใจงาย  เปรียบเทียบกันไดและทันตอเวลาตามลําดับ  ซ่ึงผูบริหารมีความตองการใหขอมูลที่
ไดรับเปนขอมูลที่เปนปจจุบัน  และตองการรูปแบบรายงานที่เขาใจงาย  มีความครบถวน  และมีการ
วิเคราะห  ช้ีแจงสิ่งผิดปกติ  เพื่อสามารถนํารายงานหรือขอมูลไปใชประกอบการตัดสินใจไดดี
ยิ่งขึ้น 

พุทธรักษ  จันทรศิริ (2546)  ไดศึกษาเรื่อง การบริหารตนทุนของธุรกิจคอนกรีต
ผสมเสร็จ โดยใชโครงสรางของตนทุน ความสัมพันธระหวาง ตนทุน ปริมาณ และกําไร ของ 
บริษัท ก จํากัด ทําใหทราบถึงโครงสรางของตนทุน และการวิเคราะหกําไรสวนเกินของธุรกิจ
คอนกรีต เพื่อประโยชนในการกําหนดราคาขาย การควบคุมตนทุน และการวิเคราะหจุดคุมทุน
สําหรับการวางแผนการควบคุมการดําเนินงานของผูบริหาร  ผูบริหารอาจพิจารณาแนวทางในการ
จัดหาวัตถุดิบตลอดจนคาใชจายในการผลิตของโรงงานในการบริหารตนทุน สําหรับโรงงานที่มี
ตนทุนผันแปรสูงเพื่อเปนการลดตนทุนรายโรงงานใหมีจํานวนที่ต่ําลง และแผนกบัญชีควรมีการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดทําบัญชีเพื่อใหขอมูลที่มีประโยชนตอการบริหารตนทุน 

วีรชาติ  โลหะโชติ (2547)  ไดศึกษาเรื่อง การวิเคราะหจุดคุมทุนและการวางแผนกําไร
ของธุรกิจขนสงน้ํามัน  กรณีศึกษา บริษัท เมืองหลวงทรานสปอรต  จํากัด จังหวัดตาก  โดยทําการ
วิเคราะหจากงบการเงิน ซ่ึงเครื่องมือที่ใชในการวิเคราะห ไดแก การวิเคราะหเปรียบเทียบตาม
แนวโนม และแนวดิ่ง โดยรวบรวมจากงบการเงิน การสัมภาษณผูบริหาร  พนักงานบัญชีของบริษัท 
พบวา การเปลี่ยนแปลงของจุดคุมทุน มี 2 ปจจัยหลัก คือ ตนทุนคงที่  และกําไรสวนเกินตอเที่ยว 
จากผลการศึกษาการลดลงของกําไรสวนเกินตอเที่ยวทุกป ป 2544 ลดลงรอยละ 10 จากป 2543 และ
การลดลงของตนทุนคงที่ ในป 2544 เพียงรอยละ 3.52 ทําใหจุดคุมทุนเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 7.21 เมื่อ
เทียบกับป 2543  การศึกษาทําใหผูศึกษาทราบวา การควบคุมตนทุนคงที่ การเพิ่มกําไรสวนเกินตอ
เที่ยวและการเพิ่มปริมาณงานขนสงทําไดยากกวาการลดตนทุนคงที่ การเปลี่ยนแปลงตนทุนคงที่มี
ผลกับจุดคุมทุนมากกวาโดยเฉพาะธุรกิจขนสงที่มีตนทุนคงที่ใกลเคียงตนทุนผันแปร จะตองเพิ่ม
ปริมาณเที่ยววิ่งและลดตนทุนคงที่ลง  โดยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารรถบรรทุก 


