
บทท่ี 2 
แนวคิดทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

 
 การศึกษาความตองการใชขอมูลทางบัญชีในการตัดสินใจดานกิจกรรมทางการตลาด ของ
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ไดศึกษาแนวคิดทฤษฎีและวรรณกรรมท่ี
เกี่ยวของ จากหนังสือ บทความ บทวิจัย ขอมูลทางอินเตอรเน็ต และจากแหลงอ่ืนท่ีเกี่ยวของ ดัง
รายละเอียดตอไปนี้ 
 
2.1 แนวคิดทฤษฎี 
 2.1.1 วิธีการใชตนทุนเพื่อการตัดสินใจในกรณีตาง ๆ 
 Blocher and others (2548 : 340-349) กลาววา การใชตนทุนเพื่อการตัดสินใจ ไดแก  

1. การตัดสินใจรับคําส่ังซ้ือพิเศษ (Special order decision) 
การตัดสินใจรับคําส่ังซ้ือพิเศษจะปรากฏก็ตอเม่ือกิจการมีการใหโอกาส 1  คร้ังในการขาย

สินคาท่ีมีคุณภาพเฉพาะของผลิตภัณฑ และบริการ  การที่เรียกวาเปนการส่ังพิเศษน้ันเนื่องมาจากส่ิง
นั้นเปนท่ีไมมีผูซ้ือมากนัก  ผลลัพธจากการส่ังซ้ือทางตรงจากลูกคานั้นดีกวาการขายปกติ หรือการ
ขายปลีก  การส่ังซ้ือพิเศษพบไดไมบอยนัก และเปนสวนนอยในการนําขายในหางท่ัวไป  การทํา
การตัดสินใจในการรับคําส่ังซ้ือพิเศษ ผูจัดการตองการขอมูลตนทุนท่ีเกี่ยวของ รายได และตนทุน
เสียโอกาส 

2 . การตัดสินใจผลิต เชา หรือซ้ือ (Make, lease, or buy decision) 
โดยท่ัวไปแลวกิจการจะผลิตสินคาตามท่ีกําหนดไว โดยวัตถุดิบซ่ึงมีลักษณะเฉพาะเปนส่ิง

ท่ีไดจากกระบวนการผลิต ซ่ึงเปนรายละเอียดของสวนประกอบของผลิตภัณฑ การตัดสินใจท่ัวไปมี
เพิ่มมากข้ึน สําหรับวัตถุดิบท่ีเปนการเลือกในการนําไปเปนสวนประกอบการผลิตท่ีมีอยูแลวใน
กิจการ หรือนําไปสูการตัดสินใจซ้ือจากบุคคลภายนอก ตนทุนท่ีเกี่ยวของกับการตัดสินใจผลิตหรือ
ซ้ือนั้นเหมือนกับการตัดสินใจรับคําส่ังซ้ือพิเศษ ตนทุนท่ีเกี่ยวของประกอบดวย ตนทุนระยะส้ัน 
ตนทุนผันแปร ตนทุนท่ีประหยัดไดจากการซ้ือจากภายนอก ซ่ึงตองนําตนทุนจากการซื้อจาก
ภายนอกหรือผลิตข้ึนเองนํามาเปรียบเทียบกัน เพื่อใหไดการตัดสินใจท่ีเหมาะสม 

3. การตัดสินใจขายผลิตภัณฑและบริการกอนหรือหลังการเพ่ิมมูลคา (Sell before or after 
additional processing) 

การตัดสินใจท่ัวไป เกี่ยวกับสวนประกอบในการขายผลิตภัณฑ และบริการกอนเพ่ิมมูลคา 
หรือการเพ่ิมมูลคาในภายหนา อาจทําใหขายผลิตภัณฑ หรือบริการไดในราคาท่ีสูงข้ึน  การเพิ่ม
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มูลคาตองมีการเพิ่มข้ันตอน กระบวนการ หรือองคประกอบของผลิตภัณฑท่ีเพิ่มความหลากหลาย 
หรือคุณภาพของการบริการ ซ่ึงการพิจารณาตองดูรายไดสวนเพิ่มและตนทุนสวนเพ่ิมจากการเพิ่ม
มูลคา 

4. การตัดสินใจรักษาหรือยกเลิกผลิตภัณฑ (Keep or drop a product line) 
การวิเคราะหตนทุน การตัดสินใจรักษา หรือยกเลิกผลิตภัณฑ ควรจะรวมไปถึงปจจัยทาง

ยุทธศาสตร  ดังเชนผลกระทบรายแรงของการสูญเสียสินคาในการขาย  ปจจัยท่ีสําคัญอยางอ่ืนรวม
ไปถึง  ผลกระทบท่ีตามมาจากพนักงาน และองคกรท่ีสงผลตอสายงานผลิตภัณฑทําใหเกิดการพัก
งานจากการยกเลิกผลิตภัณฑ นอกจากนั้นผูจัดการควรใหความสนใจการเติบโตของยอดขายในแต
ละผลิตภัณฑ  ในอนาคตอาจยกเลิกสถานท่ีขายท่ีมีการแขงขันสูง ความสําคัญของการสนใจ เปน
ขอบเขตของการจัดจําหนายสินคา  ถาปริมาณการผลิต และทรัพยากรการผลิต เชนแรงงาน และ
ระยะเวลาในการทํางานของเคร่ืองจักร มีจํากัด  การตัดสินใจเปรียบเทียบกําไรของผลิตภัณฑและ
ความตองการที่มีอยูในความแตกตางของทรัพยากรการผลิต 

2.1.2 ลักษณะท่ัวไปของขอมูล 
 Marshall and Paul (2549 : 6) กลาววา ลักษณะท่ัวไปของขอมูลประกอบดวย 
 1. ความเกี่ยวของ (Relevant)  ชวยลดความไมแนนอน ปรับปรุงการตัดสินใจใหสามารถ
ทํานายส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนหรือยืนยันความถูกตองกอนทํา 
 2. ความนาเช่ือถือ (Reliable) ขอมูลท่ีนาเช่ือถือตองปราศจากความผิดพลาดและความ
ลําเอียง มีความแมนยําในการนําเสนอ 
 3. ความสมบูรณ (Complete) ไมละเวนขอมูลท่ีสําคัญท่ีนอกเหนือจากการทํางานท่ีสามารถ
วัดได นําเสนอขอมูลท่ีสําคัญ 
 4. ทันเวลา (Timely) เวลาเปนส่ิงท่ีถูกกําหนดไวสําหรับผูท่ีทําการตัดสินใจไดทําการ
ตัดสินใจ ทันตอความตองการใชงาน 
 5. เขาใจได (Understsndable) การนําเสนอขอมูลท่ีเปนประโยชนและนําเสนอในรูปแบบ
ตาง ๆ ท่ีเขาไดงาย 
 6. ตรวจสอบได (Verifiable) การพิสูจนยืนยัน ถาท้ังสองฝายทํางานเปนอิสระจากกนั จะมี
แตละสวนท่ีขอมูลเหมือนกนั สามารถนํามาตรวจสอบระหวางกันได 
 7. การเขาถึงได (Accessible) ผูใชขอมูลสามารถเขาถึงขอมูลไดเม่ือตองการและสามารถใช
ในรูปแบบนัน้ได 
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 2.1.3 แนวคิดเก่ียวกับลักษณะเชิงคุณภาพของงบการเงิน 
 สมาคมนักบัญชีและสมาคมผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย (2544) กลาววา
ลักษณะเชิงคุณภาพ หมายถึง คุณสมบัติท่ีทําใหขอมูลในงบการเงินมีประโยชนตอผูใชงบการเงิน
ลักษณะเชิงคุณภาพหลักของงบการเงินมีส่ีประการ ไดแก ความเขาใจได ความเกี่ยวของกับการ
ตัดสินใจ ความเช่ือถือได และการเปรียบเทียบกันได 
 1. ความเขาใจได ขอมูลในงบการเงินตองสามารถเขาใจไดในทันทีท่ีผูใชงบการเงินใช
ขอมูลดังกลาว ดังนั้นจึงตองมีขอสมมติวาผูใชงบการเงินมีความรูตามควรเกี่ยวกับธุรกิจ กิจกรรม
เชิงเศรษฐกิจและการบัญชี 
 2. ความเกี่ยวของกับการตัดสินใจ ขอมูลจะเกี่ยวของกับการตัดสินใจเชิงเศรษฐกิจไดก็
ตอเม่ือขอมูลนั้นชวยใหผูใชงบการเงินสามารถประเมินเหตุการณในอดีต ปจจุบัน และอนาคต 
รวมท้ังชวยยืนยันหรือช้ีขอผิดพลาดของผลการประเมินท่ีผานมาของผูใชงบการเงินได  
     2.1 ความมีนัยสําคัญ  ความเก่ียวของกับการตัดสินใจของขอมูลข้ึนอยูกับลักษณะและ
ความมีนัยสําคัญของขอมูลนั้น ซ่ึงขอมูลนั้นตองแสดงขอมูลท่ีถูกตอง ความมีนัยสําคัญข้ึนอยูกับ
ขนาดของรายการหรือขนาดของความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนภายใตสภาพการณเฉพาะซ่ึงตองพิจารณา
เปนกรณี ๆ ไป 
 3. ความเช่ือถือได ขอมูลท่ีเปนประโยชนตองเช่ือถือได ขอมูลจะตองปราศจากความ
ผิดพลาดท่ีมีนัยสําคัญและความลําเอียง ซ่ึงทําใหผูใชขอมูลสามารถเช่ือไดวาขอมูลนั้นเปนตัวแทน
อันเท่ียงธรรมของขอมูลท่ีตองการใหแสดง 
       3.1 การเปนตัวแทนอันเท่ียงธรรม ขอมูลจะมีความเช่ือถือไดเม่ือรายการและเหตุการณ
ทางบัญชีไดแสดงอยางเท่ียงธรรมตามท่ีตองการใหแสดง  

      3.2 เนื้อหาสําคัญกวารูปแบบ ขอมูลตองบันทึกและแสดงตามเน้ือหาและความเปนจริง
เชิงเศรษฐกิจไมใชตามรูปแบบทางกฎหมายเพียงอยางเดียว เนื้อหาของรายการและเหตุการณทาง
บัญชีอาจไมตรงกับรูปแบบทางกฎหมายหรือรูปแบบท่ีทําข้ึน 

      3.3 ความเปนกลาง ขอมูลนั้นตองมีความเปนกลางหรือปราศจากความลําเอียง  
      3.4 ความระมัดระวัง ตองใชความระมัดระวังในการจัดทํางบการเงินเม่ือเกิดเหตุการณท่ี

ตองประสบกับความไมแนนอนอันหลีกเล่ียงไมไดเกี่ยวกับเหตุการณตาง ๆ  
      3.5 ความครบถวนขอมูลในงบการเงินท่ีเช่ือถือไดตองครบถวยภายใตขอจํากัดของ

ความมีนัยสําคัญและตนทุนในการจัดทํา 
 4.  การเปรียบเทียบกันได ผูใชงบการเงินตองสามารถเปรียบเทียบงบการเงินของกิจการใน
ระยะเวลาตางกันเพื่อคาดคะเนถึงแนวโนมของฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของกิจการ 
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นอกจากนี้งบการเงินยังตองสามารถเปรียบเทียบงบการเงินระหวางกิจการเพ่ือประเมินฐานะการเงิน 
ผลการดําเนินงาน และการเปล่ียนแปลงฐานะการเงิน ดังนั้น การวัดมูลคาและการแสดงผลกระทบ
ทางการเงินของรายการและเหตุการณทางบัญชีท่ีมีลักษณะคลายคลึงกันจึงจําเปนตองปฏิบัติอยาง
สมํ่าเสมอ 
 5. ขอจํากัดของขอมูลท่ีมีความเกี่ยวของกับการตัดสินใจและความเช่ือถือได 
      5.1 ทันตอเวลา การรายงานขอมูลลาชาอาจทําใหขอมูลสูญเสียความเกี่ยวของกับการ
ตัดสินใจ อยางไรก็ตามฝายบริหารอาจตองพิจารณาเปรียบเทียบระหวางประโยชนท่ีจะไดรับจาก
การรายงานท่ีทันตอเวลากับความเช่ือถือไดของรายงานนั้น กิจการอาจจําเปนตองเสนอรายงานให
ทันตอเวลากอนท่ีจะทราบขอมูลเกี่ยวกับรายการและเหตุการณทางบัญชีในทุกลักษณะซ่ึงอาจทําให
ความเชื่อถือไดลดลง ในทางกลับกัน หากกิจการจะรอจนกระท่ังทราบขอมูลในทุกลักษณะจึงจะ
เสนอรายงาน รายงานนั้นอาจมีความเชื่อถือไดสูงแตไมมีประโยชนตอผูใชงบการเงินในการ
ตัดสินใจในชวงเวลานั้น ในการหาความสมดุลระหวางความเก่ียวของกับการตัดสินใจและความ
เช่ือถือไดของขอมูล กิจการจึงตองพิจารณาถึงความตองการของผูใชงบการเงินในการตัดสินใจเชิง
เศรษฐกิจเปนหลัก 

     5.2  ความสมดุลระหวางประโยชนท่ีไดรับกับตนทุนท่ีเสียไป ถือเปนขอจํากัดท่ีสําคัญ
ของงบการเงินมากกวาจะถือเปนลักษณะเชิงคุณภาพ โดยท่ัวไป ประโยชนท่ีไดรับจากขอมูลควร
มากกวาตนทุนในการจัดหาขอมูลนั้น 
      5.3 ความสมดุลของลักษณะเชิงคุณภาพ ผูจัดทํางบการเงินตองหาความสมดุลของ
ลักษณะเชิงคุณภาพตาง ๆ เพื่อใหงบการเงินบรรลุวัตถุประสงค 
 6. การแสดงขอมูลท่ีถูกตองตามควร การนําลักษณะเชิงคุณภาพและมาตรฐานการบัญชีท่ี
เหมาะสมมาปฏิบัติสามารถสงผลใหงบการเงินแสดงขอมูลท่ีถูกตองและยุติธรรมได หรืออีกนัย
หนึ่งงบการเงินนั้นใหขอมูลท่ีถูกตองตามควรนั่นเอง 
 
2.2 วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 
 จุติพร  สิริอรุณรุงโรจน (2546) ไดศึกษาเร่ือง “ความตองการใชขอมูลทางการบัญชีในการ
ตัดสินใจดานกิจกรรมทางการตลาดของอุตสาหกรรมขนาดใหญในเขตจังหวัดลพบุรี” มี
วัตถุประสงคเพื่อศึกษาความตองการใชขอมูลทางการบัญชีในการตัดสินใจดานกิจกรรมทาง
การตลาดของอุตสาหกรรมขนาดใหญในเขตจังหวัดลพบุรี 
 ผลการศึกษาพบวาขอมูลทางบัญชีท่ีผูบริหารใชในการตัดสินใจดานกิจกรรมทางการตลาด
มีดังนี้ มีความตองการใชขอมูลกําไร ตนทุนผลิตภัณฑ และราคาของคูแขงขันในการกําหนดราคา
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ขาย  ในการตัดสินใจเพิ่มกําลังการผลิต ผูบริหารตองการใชขอมูลปริมาณความตองการของสินคา 
รายไดเพิ่มข้ึน ตนทุนท่ีตองลงทุนเพิ่ม และการวิเคราะหจุดคุมทุน กําไร (ขาดทุน) ของผลิตภัณฑ 
และการเติบโตของยอดขายมีผลตอการตัดสินใจยกเลิกผลิตภัณฑ  การออกแบบผลิตภัณฑใหมหรือ
ปรับปรุงผลิตภัณฑใหมขอมูลท่ีผูบริหารตองการใช คือ ประมาณการยอดขาย ประมาณการรายจาย 
และผลการวิจัยทางการตลาด ขอมูลท่ีตองการใชในการตัดสินใจรับคําส่ังซ้ือพิเศษ คือ ปริมาณการ
ส่ังซ้ือ กําไร และตนทุน สวนตนทุนในการส่ังซ้ือจากบุคคลภายนอกและจุดคุมทุนขยายผลิตภัณฑท่ี
จะผลิตเองเปนขอมูลท่ีผูบริหารตองการใชสําหรับการตัดสินใจผลิตสินคา  หรือซ้ือจาก
บุคคลภายนอก ในการตัดสินใจกําหนดจํานวนสินคาคงเหลือจะใชการพยากรณยอดขาย การใช
ปริมาณการส่ังซ้ือท่ีประหยัดทางเศรษฐกิจและคาใชจายในการบริหารคลังสินคา และขอมูลทางการ
บัญชีท่ีจัดทําข้ึนมีความนาเ ช่ือถือ  ความครบถวน  มีประโยชนตอการตัดสินใจ  เขาใจงาย 
เปรียบเทียบกันได และทันตอเวลา 
 กนกวรรณ  ปมหทัยวุฒิ (2547) ไดศึกษาเร่ือง “การใชขอมูลสารสนเทศทางบัญชีเพื่อการ
วางแผนและควบคุมของธุรกิจอุตสาหกรรมโรงสี ในจังหวัดนครสวรรค”  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
การใชขอมูลสารสนเทศทางบัญชีเพื่อการวางแผนและควบคุมของธุรกิจอุตสาหกรรมโรงสี ใน
จังหวัดนครสวรรค 
 ผลการศึกษาพบวาการจัดทําบัญชีของธุรกิจอุตสาหกรรมโรงสีในจังหวัดนครสวรรคมี
วัตถุประสงคเพื่อนําไปเสียภาษีและยื่นตอสํานักงานพาณิชยจังหวัด โดยผูบริหารเนนการใชขอมูล
สารสนเทศทางการบัญชีในการควบคุมตนทุนและคาใชจาย ขอมูลสารสนเทศทางการบัญชีท่ีใชใน
การวางแผนดานตาง ๆ มีดังนี้ ดานการขายและการรับเงินใชรายงานประวัติการขายแยกตามลูกคา 
ดานการซื้อและการจายเงินใชรายงานประวัติการซ้ือแยกตามประเภทและพันธุขาว และรายงาน
ประวัติการซ้ือแยกตามรายช่ือเกษตรกรและผูขาย ดานการเงินใชงบกําไรขาดทุน ดานสินคาคงเหลือ
ใชรายงานปริมาณขาวคงเหลือแยกตามประเภทและพันธุขาว และดานบุคลากรใชรายงานประวัติ
อัตราคาจางแยกรายบุคคล ขอมูลทางบัญชีท่ีไดจัดทํามีความถูกตอง เ ช่ือถือได ทันตอเวลา 
สอดคลองกับการใชงาน เขาใจงาย ชัดเจน และมีความสมบูรณเพียงพอตอการใชงาน ขอจํากัด
สําหรับขอมูลท่ีมีความเก่ียวของกับการตัดสินใจและความเช่ือถือไดคือทันตอเวลา มีความสมดุล
ระหวางประโยชนท่ีไดรับกับตนทุนท่ีเสียไป มีความสมดุลของลักษณะเชิงคุณภาพ และแสดง
ขอมูลท่ีถูกตองตามควร 
 รุจิเรข  นทีนันท ณ ลําปาง (2547) ไดศึกษาเร่ือง “การใชขอมูลทางบัญชีในการบริหารงาน
ของสหกรณการเกษตรในพ้ืนท่ีความรับผิดชอบของสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณภูมิภาคท่ี 10 
(เชียงใหม)”  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงสภาพปญหาการใชขอมูลทางบัญชีในการบริหารงาน 
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ศึกษาการใชขอมูลทางบัญชีในการบริหารงานโดยผูบริหารของสหกรณ เจาหนาท่ีของราชการ 
เจาหนี้ของสหกรณการเกษตร และศึกษาความตองการใชขอมูลทางบัญชีของสหกรณการเกษตรใน
พื้นท่ี 6 จังหวัด โดยเก็บรวมรวมขอมูลจากการสัมภาษณและสังเกตการณกลุมบุคคลผูใชขอมูลทาง
บัญชีของสหกรณภูมิภาคที่ 10 
 ผลการศึกษาพบวา การใชขอมูลทางบัญชีของสหกรณการเกษตร ท้ัง 6 สหกรณ ผูใชขอมูล
สามารถนําขอมูลทางบัญชีไปใชในการบริหารงานของสหกรณไดตรงตามวัตถุประสงคของ
สหกรณ สามารถจัดทํารายงานผลการดําเนินงานประจําเดือนเพื่อใหขอมูลทางบัญชีท่ีเพียงพอตอผูท่ี
ตองการและสามารถนําไปใชประโยชนได แตผูใชขอมูลตองการใชขอมูลจากงบการเงินรายไตร
มาส เพื่อชวยไดขอมูลท่ีรวดเร็วและทันเวลาในการใชประโยชนไดทันที ดังนั้นตองทํางบการเงินให
ตรงตามท่ีผูใชขอมูลตองการ นอกจากนี้สหกรณควรใหความสําคัญของขอมูลทางบัญชีมากข้ึน 
เพื่อใหมีการใชประโยชนจากขอมูลทางบัญชีมากท่ีสุด 
 โอบพร  คงประเสริฐ (2547) ไดศึกษาเร่ือง “การจัดทําขอมูลทางการบัญชีเพื่อการบริหาร
ของธุรกิจในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการจัดทํา
ขอมูลทางการบัญชีเพื่อการบริหารของธุรกิจในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน 
 ผลการศึกษาพบวา การจัดทําบัญชีและจัดทํางบการเงินของกิจการ กิจการสวนใหญมีการ
จัดทําสมุดรายวันท่ัวไป บัญชีแยกประเภทท่ัวไป บัญชีคุมสินคาวัตถุดิบ/สําเร็จรูป จัดทํางบดุล งบ
กําไรขาดทุน งบตนทุนการผลิต รวมถึงงบกระแสเงินสด งบการเงินระหวางงวด การจัดทําบัญชีใช
ท้ังระบบมือและระบบคอมพิวเตอรซ่ึงเปนการจัดทําตามขอกําหนดในพระราชบัญญัติการบัญชี 
พ.ศ. 2543 กิจการมีการจัดทําขอมูลทางการบัญชีเพื่อการบริหาร ไดแก การจัดทํารายงานยอดขาย 
ยอดเงินสดและเงินฝากธนาคาร และยอดเงินเบิกเกินบัญชีประจําวัน การวิเคราะหงบการเงิน การ
วิเคราะหอัตราสวนทางการเงินเพื่อวัดสภาพคลอง วัดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน รวมถึงการ
วิเคราะหงบกระแสเงินสด กิจการมีการวิเคราะหตนทุน เพื่อหาตนทุนผลิตตอหนวย นําบัญชีตนทุน
กิจกรรมมาใช มีการจัดทํางบประมาณ รวมถึงการจัดทํารายงานทางการเงินจําแนกตามสายการผลิต
รูปแบบของรายงานที่นําเสนอเปนลักษณะตัวเลขท่ีมีการวิเคราะหเปรียบเทียบ รวมท้ังนําเสนอเปน
กราฟ โดยการสงใหผูบริหารอานเองและผูจัดทําเปนผูนําเสนอและรวมช้ีแจงรายงานใหกับผูบริหาร
ดวย ปญหาในการจัดทําขอมูลทางการบัญชีพนักงานบัญชีมีจํานวนและความรูความสามารถไม
เพียงพอ ขอมูลทางการบัญชีมีความลาชาทําใหไมทันตอเวลาสําหรับการตัดสินใจ ผูจัดทําบัญชีไม
สามารถนําเสนอขอมูลไดตรงตามความตองการของผูบริหารสงผลใหตัดสินใจผิดพลาด 
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 ปญจพร  ศรีชนาพันธ (2547) ไดศึกษาเร่ือง “การบริหารความเส่ียงของกลุมธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม” มีวัตถุประสงคเพื่อทราบถึงการบริหารความ
เส่ียงของกลุมธุรกิจอสังหาริมทรัพย ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 
 ผลการศึกษาพบวา ความเส่ียงดานการปฏิบัติการ คือ ราคาวัสดุกอสรางสูงข้ึน ซ่ึงการ
บริหารความเส่ียงดานการปฏิบัติการเนนเร่ืองของการเปล่ียนประเภทคุณภาพของวัตถุดิบ การ
เปล่ียนประเภทคุณภาพของบรรจุภัณฑ และการเปล่ียนวิธีการ กระบวนการผลิต เนื่องจากกิจการ
ประสบปญหาราคาวัสดุกอสรางสูงข้ึน ความเส่ียงดานการตลาด คือ คูแขงขนาดใกลเคียงกันเพิ่ม
มากข้ึน การบริหารความเส่ียงดานการตลาดเนนเร่ืองการปรับปรุงคุณภาพและรูปแบบสินคา การ
พัฒนาสินคา บริการใหม และใหการบริการเสริมหลังการขาย ความเส่ียงดานการเงินหรือเครดิต คือ 
การขาดความเขาใจในการบริหารการเงิน การบริหารความเส่ียงดานการเงินหรือเครดิต เนนเร่ือง
การกูเงินจากธนาคารพาณิชย และการใหสวนลดเพื่อเรงเวลาชําระเงินของลูกหนี้ ความเส่ียงดาน
การบริหารจัดการ คือ คาแรงคาตอบแทนท่ีแพงข้ึน การบริหารความเส่ียงดานการบริหารจัดการเนน
เร่ืองของการเพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนาบุคลากร 
 


