
บทท่ี 4 
ผลการศึกษา 

 
การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาตนทุนและผลตอบแทนจากอุตสาหกรรมการผลิต

กาละแม ในเขตพื้นท่ีตําบลสุเทพ  อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม  ซ่ึงผูลงทุน คือกลุมผูผลิต กาละแม 
จํานวน 40 ครัวเรือน ท่ีมีการรวมกลุมต้ังโรงงานกาละแมและมีการใชตรายี่หอรวมกันคือ “กาละแม
เสวยแมประอร”  โดยอาศัยขอมูลจากแบบสอบถาม และการสัมภาษณ ผูจดัการ 1 คน รองผูจัดการ 
1 คน ท่ีปรึกษา 4  คน บัญชีและการเงิน 2 คน เลขานุการ 2  คน คณะกรรมการ 8  คน จํานวนรวม
ท้ังหมด 18  คน เพื่อนําขอมูลท่ีไดมาใชในการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนจากอุตสาหกรรม
การผลิตกาละแมในตําบลสุเทพ  อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม  โดยใชเคร่ืองมือในการวิเคราะหดวย
รายละเอียดตอไปนี ้

1.  ขอสมมติฐานในการลงทุน 
2.  การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออนของโรงงานกาละแมเสวยแมประอร 
3.  การวิเคราะหดานการตลาด 
4.  การวิเคราะหดานเทคนิค 
5.  การวิเคราะหดานการจัดการ 
6.  การวิเคราะหดานการเงิน 
 

1. ขอสมมติฐานในการลงทุน 
 จากการเก็บขอมูลและการวิเคราะหขอมูลในเบ้ืองตน สามารถกําหนดสมมติฐานในการศึกษา
ตนทุนและผลตอบแทนจากอุตสาหกรรมการผลิตกาละแม ในเขตตําบลสุเทพ  อําเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม  ดังตอไปนี ้
 1.1  วิสัยทัศน  ผูบริหารโรงงานมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ วัตถุประสงค 
กลยทุธหลัก แผนธุรกิจและงบประมาณของโรงงานตลอดจนกาํกับดแูลและใหฝายจดัการดําเนนิการ
ใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณท่ีกําหนดไว อยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพือ่เพิม่
มูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ 
 1.2    ขนาดธุรกิจ กําหนดใหมีกําลังการผลิตสูงสุด 108,000 กิโลกรัมตอป ตอ 2 รอบการผลิต 
เปดโรงงานทุกวันไมมีวนัหยุด 
 1.3   เงินลงทุนโครงการดงักลาวใชเงินลงทุนจากผูถือหุนเปนเงิน  5 ลานบาท ซ่ึงผลตอบแทน
จากการลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลอาย ุ5 ป อยูท่ี รอยละ 4.85 และเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน เปนเงิน  
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1 ลานบาท ท่ีอัตราดอกเบ้ียเฉล่ีย 6.25 โดยคิดตนทุนของเงินหักภาษีรอยละ 30 ทําใหมีอัตราสวนลด
หรือตนทุนของเงินทุนท่ีรอยละ 6.30 โดยเปนอัตราดอกเบ้ียเงินกูหลังจากหกัลดหยอนภาษเีงินได
นิติบุคคลรอยละ 30  ดังนั้น ความตองการผลตอบแทนข้ันตํ่าท่ีตองการจะตองมากกวารอยละ6.30 
 1.4  อายุของโครงการ กําหนดไว 5 ป 
 1.5  ปริมาณขายมีจํานวนเทากับปริมาณผลิต ตลอดระยะเวลา 5 ป ไมมีสินคาคงเหลือ 

1.6  ตัดคาใชจายในการดําเนนิงานท้ังหมดในป 2546 
1.7  ความเจริญเติบโตของธุรกิจ กาํหนดใหมีความเติบโตรอยละ 10 คงท่ี หลังจากทีส่ามารถ

ผลิตไดเต็มกําลังการผลิตใน 1 รอบการผลิต เนื่องจากอุปสรรคของธุรกจิคือปญหาดานสินคาทดแทน 
เนื่องจากกาละแมเปนของฝากท่ีสินคาประเภทของฝากอืน่ สามารถทดแทนได อีกท้ังยังมีการแขงขัน
สูงเนื่องจากมีผูผลิตเปนจํานวนมาก ในขณะเดียวกนักย็งัข้ึนอยูกับอุปสงคและอุปทานของตลาด ถา
เศรษฐกิจของโลกและภายในประเทศไมกระเต้ืองข้ึนยอมทําใหเกิดการแขงขันในดานราคาสูง 

1.8 ท่ีต้ัง โรงงานของกิจการตั้งท่ี 34/1 หมู 5 ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม โดย
ใชช่ือตรายี่หอ คือ กาละแมเสวยแมประอร บนเนื้อท่ี 2 ไร โดยธุรกจิต้ังอยูบนเสนทางผานไปยัง
สถานท่ีทองเท่ียวท่ีสําคัญของจังหวดัเชียงใหม 

1.9 โครงสรางตนทุนรายได  ขอสมมติฐานในสวนของการวิเคราะหตนทุนและรายไดจะ
นําขอมูลจากแบบสอบถาม  และจากการสัมภาษณผูประกอบการที่ประกอบอุตสาหกรรมการผลิต
กาละแม ในเขตตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม มาใชในการวเิคราะห รวมท้ังจากงานวิจยั
หรือเอกสารที่เกี่ยวของกับการคนควา ตนทุนและผลตอบแทนจากอุตสาหกรรมการผลิตกาละแม 
ในเขตพืน้ท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวดัเชียงใหม 

1.10  บริษัทไมไดต้ังอยูในเขตสงเสริมการลงทุน จึงไมไดรับสิทธิประโยชนในการประกอบ
ธุรกิจ  นอกจากการสนับสนนุตามโครงการ หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑ สงเสริมจากรัฐบาล 
 
2.  การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค 
จุดแข็งของโรงงานกาละแมเสวยแมประอร 

ดานการการตลาด 
  1.  ผลิตภัณฑ 
   1.1  ตรายี่หอเปนท่ีรูจัก มีภาพลักษณท่ีด ี
   1.2  มีสูตรและสวนผสมท่ีเปนเอกลักษณ 
   1.3  มีการผลิตดวยเคร่ืองจักร ลดปญหาในเร่ืองของเสีย 
   1.4  ไดรับการรับรองจากองคกรอาหารและยา 
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2. ราคา 
 มีสวนลดสําหรับลูกคาท่ีซ้ือไปขายตอ 
3. ชองทางการจัดจําหนาย 
 3.1  สถานท่ีจําหนายต้ังอยูในแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญ 

3.2  มีตัวกลางรับสินคาไปจําหนาย 
  4.  การสงเสริมการตลาด 
   มีการโฆษณาผานทางเว็บไซตของรัฐบาล 
 ดานเทคนิค 
  1.  มีกระบวนการผลิตดวยเคร่ืองจักรทําใหลดปญหาในเร่ืองของเสีย 
  2. ใชระยะเวลาการผลิตท่ีส้ันและไดผลิตภัณฑในปริมาณท่ีมาก 

3.  เคร่ืองจกัรในกระบวนการกวนและตัด ทางโรงงานกาละแมเสวยแมประอร คิดคน
ข้ึนเองท้ังหมด 
 ดานการจัดการ 
  1.  มีการจัดองคกรในลักษณะท่ีชัดเจนตามลําดับของสายงาน 

2.  บุคลากรมีความสามารถในการทํางานแทนกันไดในทุกกระบวนการการผลิต 
ดานการเงนิ 
 สามารถกูเงินจากสถาบันการเงินโดยใชท่ีดินจํานอง 
 

จุดออนของโรงงานกาละแมเสวยแมประอร 
ดานการการตลาด 

1.  ผลิตภัณฑ 
 1.1  อายุผลิตภัณฑส้ันเก็บไดไมนาน 
 1.2  ไมสามารถเก็บไวในท่ีเยน็ เนื่องจากจะกลายเปนไขมนัสีขาว 
2. ราคา 
 ราคาขายตอกโิลกรัมมีราคาสูงกวาผูประกอบการรายอ่ืน 
3. ชองทางการจัดจําหนาย 
 3.1  สถานท่ีจัดจําหนายไมมีสาธารณูปโภคบริการดานอ่ืนๆแกลูกคา 
 3.2  ไมมีสถานท่ีจําหนายในจังหวัดอ่ืนๆท่ีเปนของตนเอง 
4.การสงเสริมการตลาด 

   ไมมีการสงเสริมการตลาดในรูปแบบอ่ืนๆ 
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ดานเทคนิค 
 มีคาใชจายท่ีสูง เนื่องจากใชไฟฟาในกระบวนการผลิต 
ดานการจัดการ 

 บุคลากรไมมีความรูทางดานภาษาตางประเทศ ทําใหตองขายผานตัวกลางในการ
สงสินคาไปขายยังตางประเทศ 

 
โอกาสและอุปสรรค 
 โอกาส 

 1.  ลูกคานักทองเท่ียวนิยมซ้ือสินคาพื้นเมืองเปนของฝาก 
  2.  คูแขงขันรายใหมเขามาไดยาก เพราะตองลงทุนในดานตางๆสูง 
  3.  ผูจําหนายวัตถุดิบขายวัตถุดิบ (มะพราว)  ในราคาตํ่ากวาราคาตลาด   เนื่องจาก
เปนการซ้ือ- ขายโดยใชระบบเครือญาติ 
  4.  รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมสินคาหนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภณัฑและนาํออกสูตลาดโลก 
  5. รัฐบาลและทางจังหวดัเชียงใหมมีนโยบายสงเสริมการทองเท่ียว โดยมีการโฆษณา
ประชาสัมพันธสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ 
 อุปสรรค 

 1.  มีสินคาประเภทของฝากที่สามารถทดแทนผลิตภณัฑของธุรกิจได 
 2.  ความผันแปรทางดานการเมือง   อาจสงผลใหไมมีการดําเนนิการสนับสนุน

สินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง  
 3.  ธุรกิจอาจไมไดรับเลือกใหเปนสินคาประจําตําบลสุเทพ หากมีการเปล่ียนแปลง

ตําแหนงในองคการบริหารสวนตําบล 
 
3. การวิเคราะหดานการตลาด 

ตลาดของผลิตภณัฑกาละแม เปนการแขงขันระหวางผูผลิตภายในประเทศรวมถึงผลิตภัณฑท่ี
เปนสินคาประเภททดแทนได เปนสวนใหญปจจุบันผูผลิตท่ีเปนคูแขงขันรายใหญจํานวน 5 ราย
และทุกรายไดเขามารวมเปนสวนหนึ่งของโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ในแตละรายมีกําลัง
การผลิตสูงสุดอยูท่ี 108,000 กิโลกรัม ตอป และผูผลิตรายใหญทุกรายมีการนําเคร่ืองจักรมาใชใน
กระบวนการผลิต สวนผูประกอบการรายยอยจํานวน 10 ราย มีกําลังการผลิตสูงสุด 36,000 กิโลกรัม
ตอป  ในดานการจําหนาย ผูผลิตทุกรายต้ังราคาอยูในระดับเดียวกนั คือ 80 – 100 บาท ตอกิโลกรัม
ในสวนของการแขงขันกับผูประกอบการรายยอยหรือคูแขงขันรายใหมยังไมถือวารุนแรง เพราะ
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ศักยภาพในการขยายตัวของคูแขงขันเหลานี้ยังมีไมมาก และตรายี่หอยังไมเปนท่ีรูจักของลูกคา
นอกจากนี้การปรับตัวใหสามารถแขงขันกบัผูประกอบการรายใหญยังมีไมมาก ตลอดจนเพิ่มคุณคา
ในผลิตภณัฑกทํ็าไดยาก ดังนั้นจงึถือวาในสวนของการแขงขันกบัผูประกอบการรายยอยกับผูแขงขัน
รายใหมยังไมมีความรุนแรงเทาไรนัก 

 เนื่องจากตนทุนวัตถุดิบในการผลิตกาละแม คอนขางมีราคาท่ีสูงและแปรผันข้ึนลงตาม
ราคาตลาด และระบบเศรษฐกิจ โดยเฉพาะวัตถุดิบประเภทน้ําตาล และมะนาว  การแขงขันในตลาด
จึงเนนทางดานคุณภาพและรสชาติ เพื่อลูกคาพึงพอใจมากกวาการแขงขันดานราคา 
 
เปาหมายทางการตลาด 
 เปาหมายทางการตลาดของธุรกิจ คือ การดําเนินงานเพ่ือใหเกดิผลตอบแทนสูงสุด ภายใต
ปจจัยดานราคาวัตถุดิบท่ีมีแนวโนมเพิ่มข้ึนอยูตลอดเวลา นอกจากนี้ธุรกิจมีนโยบายในการสราง
ความพึงพอใจใหกับลูกคาท้ังรายเกาและรายใหม กอใหเกิดความม่ันใจตอคุณภาพสินคา 
 1  กลุมลูกคาเปาหมาย  คือ นักทองเท่ียว และผูท่ีจะซ้ือกาละแมเพื่อเปนของฝาก 
 2. ผลิตภัณฑ (Product)  
 ตัวผลิตภัณฑเปนกาละแมในลักษณะของการหอเทียนรูป 3 เหล่ียม ซ่ึงมีท้ังหมด กรรมวิธี
การผลิตท่ีเหมือนกัน แตมีความแตกตางกันทางดานรสชาติ ประกอบดวย 

2.1  รสกาแฟ 
2.2  รสดํา 
2.3  รสใบเตย 
2.4  รสสตอเบอร่ี 
2.5  รสทุเรียน 

ลักษณะการขาย จะทําการบรรจุถุง  2 ขนาดตามความตองการของลูกคา คือ ขนาด 0.5 
กิโลกรัมและขนาด 1  กิโลกรัม โดยลูกคาสามารถเลือกใหบรรจุแบบรสชาติเดียว หรือรวมรสชาติ
ตามตองการ 

3.  ราคา (Price) 
 ราคากาละแมจะมีอยู 2 ราคา ตามน้ําหนกัของการบรรจุ คือ 
  3.1  ขนาด 0.5 กิโลกรัม ราคา     50 บาท 
  3.2  ขนาด 1    กิโลกรัม ราคา   100 บาท 
 
 



 26 

4.  ชองทางการจัดจําหนาย (Place) 
โรงงานกาละแมเสวยแมประอรมีชองทางการจัดจําหนายอยู 3 ชองทางดวยกัน 
 4.1  ณ หนาโรงงาน โดยโรงงานต้ังอยูในหมูท่ี 5 บานรํ่าเปง ซ่ึงเปนเสนทางผานไป

ยังสถานท่ีทองเท่ียวท่ีสําคัญ ไดแก เสนทางผานไปยังเสมิง หางดง จอมทอง ฮอดและแมฮองสอน 
นอกจากนี้ยังต้ังใกลสถานท่ีทองเท่ียวท่ีสําคัญของจังหวดัเชียงใหม ไดแก สํานักวิปสสนากัมมัฏฐาน 
วัดตโปทาราม (รํ่าเปง) วัดอุโมงค วัดพระธาตุดอยสุเทพ สวนสัตวไนทซาฟารีและสถานท่ีจัดงาน
พืชสวนโลก เปนตน 

 4.2 ศูนยสินคาพื้นเมือง ทางโรงงานกาละแมเสวยแมประอรไดเชาพื้นท่ีของศูนย
สินคาพื้นเมือง ติดบริเวณรานอาหารแม็คโดแนล เปนสถานท่ีจัดจําหนาย 

 4.3  เว็บไซต  www.Thaitambon.com  
 5. ดานการสงเสริมการตลาด (Promotion) 
  การจัดการสงเสริมการตลาดจะแบงออกเปน  2 สวนดังนี ้
  5.1  ประชาสัมพันธ (Public Relation) การใหความรวมมือในการทํากจิกรรมตางๆ
ซ่ึงเปนกิจกรรมประจําทองถ่ิน การใหความรวมมือในการแนะนําการบริหารงานในดานตางๆ แก
องคการบริหารสวนตําบลที่เขามาดูงาน 
  5.2  การโฆษณา (Advertising)  
   5.2.1.  หนังสือพิมพทองถ่ิน โดยทําการเผยแพรขาวกิจกรรมของโรงงาน
กาละแมเสวยแมประอร ผานหนังสือพิมพอยางตอเนื่อง 
   5.2.2  การจัดทําปายโฆษณาตามจุดท่ีสําคัญท่ีเปนแหลงชุมชน โดยการทํา
การจางรานโฆษณาใหจดัทําปายโฆษณาพรอมติดต้ังตามแหลงชุมชน     และจุดทองเท่ียวท่ีสําคัญท่ี
สามารถเปนท่ีสังเกตเห็นไดงาย 
 
การพยากรณยอดขายและการประมาณรายได 
 การประมาณการยอดขายของธุรกิจนัน้ ไมสามารถท่ีจะประมาณการไดอยางชัดเจนเนือ่งจาก
อุตสาหกรรมการผลิตกาละแมจัดอยูในรูปแบบของการผลิตในครัวเรือน  โดยขอมูลสวนใหญมักไม
มีการสํารวจและทําเปนสถิติท่ีแนนอน  จึงตองอาศัยขอมูลจากการสัมภาษณลูกคา และฝายขาย  ใน
การขายสินคานั้นลูกคาหลัก คือ นักทองเท่ียวท่ีมาทองเท่ียวในจังหวดัเชียงใหม ท้ังท่ีเปนชาวไทย
และชาวตางประเทศ  โดยเฉพาะชาวจีนและญ่ีปุน 
 การประมาณการยอดขายน้ันอาศัยขอมูลทุติยภูมิและปฐมภูมิในการพยากรณยอดขาย  จาก
ขอมูลท่ีกลาวมาแลวขางตน  สามารถพยากรณยอดขายของธุรกิจโดยมีขอสมมุติฐานตาง ๆ ดังนี ้
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 1.  ยอดขายประมาณการ  คือ ปริมาณขายเทากับปริมาณการผลิตตลอด  5  ป  โดยไมมี
สินคาคงเหลือ 
 2.  ปริมาณการขายจะเพ่ิมข้ึนตามกําลังการผลิตท่ีเพิ่มข้ึน  คือ ป 2546 เทากับ 46,800 
กิโลกรัม ป 2547 เทากับ 93,600  กิโลกรัม ป 2548 เทากับ  93,600 กิโลกรัม  ป 2549  เทากับ
108,000 กิโลกรัม ป 2550 เทากับ 108,000 กิโลกรัม อางอิงจากการสัมภาษณฝายขายและฝายผลิต 
และจากการคาํนวณตารางท่ี 
 3.  การซ้ือสินคาแตละคร้ังผูบริโภคจะซ้ือสินคาโดยเฉล่ีย  2  กิโลกรัมตอคร้ัง  และในแตละ
ปจะซ้ือสินคาโดยเฉล่ีย  2  คร้ัง  อางจากขอมูลจากการสัมภาษณฝายขาย 
 
การประมาณรายได 
 รายไดท้ังหมดของกิจการมาจากรายไดในการขายกาละแม ขอมูลท่ีใชในการประมาณ
ยอดขายมาจาก ราคาขายกาละแม ในป 2546 เทากับ 80 บาทตอกิโลกรัม ป 2547 เทากับ 90 บาทตอ
กิโลกรัม ป 2548 เทากับ  90 บาทตอกิโลกรัม  ป 2549  เทากับ 100 บาทตอกิโลกรัม ป 2550 เทากบั 
100 บาทตอกิโลกรัม ในสวนปริมาณการขายมีปริมาณเทากับปริมาณการผลิต  
 
ตารางท่ี 4 – 1  แสดงประมาณการยอดขายในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแม ในเขตพ้ืนท่ี
ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ป 2546 -2550 

ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 
รายการ 

2546 2547 2548 2549 2550 

ยอดขาย      

     ปริมาณขาย ( กิโลกรัม) 46,800 93,600 93,600 108,000 108,000 
     ราคาขาย (บาทตอกิโลกรัม) 80 90 90 100 100 
รวมยอดขาย 3,744,000 8,424,000 8,424,000 10,800,000 10,800,000 
 
 จากตารางท่ี  4 – 1  แสดงประมาณการรายไดในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแม
ในเขตพ้ืนท่ีตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวดัเชียงใหม พบวายอดขายในป 2546 เทากบั 3,744,000  บาท  
ป 2547  เทากบั  8,424,000 บาท  ป 2548  เทากบั  8,424,000  บาท  ป 2549  เทากับ 10,8000,000  บาท  
และป 2550  เทากับ  10,8000,000  บาท 
 
 



 28 

4.  การวิเคราะหดานเทคนิค 
 การวิเคราะหดานเทคนิคเปนวิธีการวิเคราะหเทคนิคการบริหารจัดการของธุรกิจ ไดแก 
 4.1  การเลือกสถานท่ีตัง้โรงงาน 
 ทําเลที่ต้ังโรงงาน (Plant Location) มีผลตอตนทุนการผลิตและปริมาณการจําหนาย โดยมี
หลักประการสําคัญคือ ตองต้ังอยูในเขตพ้ืนท่ีตําบลสุเทพ เนื่องจากสามารถจัดหาวัตถุดิบ มีระบบ
การขนสงวัตถุดิบไดโดยสะดวก มีสาธารณปูโภคตลอดจนระบบการส่ือสารท่ีครบถวน และท่ีสําคัญ
เปนเสนทางผานอีกท้ังอยูใกลกับสถานท่ีทองเท่ียวท่ีสําคัญ ซ่ึงลูกคาสามารถแวะซ้ือ และเยีย่มชม
โรงงาน โดยสามารถสรางความม่ันใจในดานความสะอาดปลอดภยัใหกับลูกคาท่ีเขามาเยี่ยมชม
กระบวนการผลิตได 
 4.2  การวางแผนผังโรงงานและกระบวนการผลิตในโรงงาน 
 การจัดวางผังบริเวณและอาคารโรงงาน ไดมีการออกแบบเพื่อใหมีการนําวัตถุดิบเขาและ
นําสงสินคาสําเร็จรูปไดโดยสะดวก มีการจัดรูปแบบโรงงานสามารถเขาเยี่ยมชมไดอยางเปนระบบ
ตามข้ันตอนกระบวนการผลิต 
 ในสวนของการจัดวางผังกระบวนการผลิต มีการจัดเรียงลําดับสวนการทํางานเปนไปตาม
ข้ันตอนการผลิต มีการจัดอุปกรณอํานวยความสะดวกและระบบปองกันในดานการรักษาความ
สะอาด นอกจากนั้นยังมีการจัดทําบอดักไขมันกอนทําการปลอยน้ําลงสูแหลงน้ําตามธรรมชาติท้ังนี้
เพื่อเปนการรักษาส่ิงแวดลอมและปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายท่ีกําหนดไว 
 ดังนั้นสรุปไดวากิจการไดมีการวางผังโรงงาน โดยใชแบบ “การวางผงัตามผลิตภัณฑ 
(Product Layout)” ซ่ึงจะมีการวางผังกจิการตามความตองการในการผลิตผลิตภัณฑ โดยจะมีการ
จัดกลุมของเคร่ืองจักรตามลําดับข้ันตอนของการผลิต นับต้ังแตจุดเร่ิมตนในการนําวัตถุดิบเขาสู
กิจการจนกระทั่งผลิตไดสินคาสําเร็จรูป ซ่ึงการวางผังในลักษณะน้ีกจิการมีวัตถุประสงคเพื่อ 

1. กอใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินงานและการควบคุมการผลิต 
2. กอใหเกิดการประสานงานในฝายการผลิตและฝายอ่ืนๆ 
3.     กอใหเกิดการใชพื้นท่ีใหเกิดประโยชนสูงสุด 



 29 เครื่องทําน้ํารอน                           โรงเก็บมะพราว      โรงเก็บเชื้อเพลิง
 
            โรงเก็บมะพราว 
 
                   เครื่องขูด 
                   เครื่องคั้น                      

    1 

บอดักไขมัน บอดักไขมัน บอดักไขมัน บอดักไขมัน 

 

น้ําตาล              น้ําแปง            พักกะทิ 
   แบะแซ   5         เตรียมกวน 5          5 
                           

                               11 
                        บรรจุหีบหอ 

10 
Stock กาละแมขนาดเล็ก 

12 
Stock กาละแมบรรจุหีบหอ 

 
 
 
                                                               4                                                                                                        

เครื่องกวนขนาด 3 แรงมา ไฟ 3 เฟส 
จุดปอก                                                  จุดปอก 

 
  
 
 
 
 

                 
 
                     จุดจอดรถสงของ 
                                                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                                                                                                         
        ที่พักกาละแมเสร็จ   จุดหอขนาดเล็ก 
                                  จุดพักกาละแมกวนเสร็จใหม 

            
 

    6     6     6     6     6 

บอดักไขมัน 

2
3
 

 
7 

 
7 

 
7 

 
9 

 
9 

 
9 

เครื่องตัดกาละแม     8 

จุดชั่งน้ําหนัก 

น้ําตาล แบะแซ 

  รานจําหนาย 
  ผลิตภัณฑ 

ภาพที่ 4 – 1  การวางผังของโรงงานกาละแมเสวยแมประอร 
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 4.3  ขนาดกําลังการผลิต 
กําลังการผลิต 

กําลังการผลิต   1  กระทะ ผลิตวันละ  1รอบ ผลิตกาละแมได   30 กิโลกรัมตอวัน 
กําลังการผลิต   5  กระทะ ผลิตวันละ  1รอบ ผลิตกาละแมได 150 กิโลกรัมตอวัน 
กําลังการผลิต   5  กระทะ ผลิตวันละ  2รอบ ผลิตกาละแมได 300 กิโลกรัมตอวัน 

ปริมาณการผลิต แยกตามรายป  
ปท่ี 1 2546    (กําลังการผลิต   5  กระทะ ผลิตวันละ  1รอบ) 
ผลิตกาละแม 1วัน  ไดกาละแมจํานวน      150     กิโลกรัมตอวัน 
1 เดือน ผลิต 26 วัน ไดกาละแมจํานวน (150x 26)  3,900    กิโลกรัมตอเดือน 
1 ป       ผลิต 12เดือน ไดกาละแมจํานวน (3,900x 12)        46,800  กิโลกรัมตอป 
 
ปท่ี 2  2547   (กําลังการผลิต   5  กระทะ ผลิตวันละ  1รอบ) 
ผลิตกาละแม 1วัน  ไดกาละแมจํานวน      300     กิโลกรัมตอวัน 
1 เดือน ผลิต 26 วัน ไดกาละแมจํานวน (300x 26)  7,800    กิโลกรัมตอเดือน 
1 ป       ผลิต 12เดือน ไดกาละแมจํานวน (7,800x 12)        93,600  กิโลกรัมตอป 
 
ปท่ี 3  2548   (กําลังการผลิต   5  กระทะ ผลิตวันละ  1รอบ) 
ผลิตกาละแม 1วัน  ไดกาละแมจํานวน      300     กิโลกรัมตอวัน 
1 เดือน ผลิต 26 วัน ไดกาละแมจํานวน (300x 26)  7,800    กิโลกรัมตอเดือน 
1  ป       ผลิต 12เดือน ไดกาละแมจํานวน (7,800x 12)        93,600  กิโลกรัมตอป 
 
ปท่ี 4  2549   (กําลังการผลิต   5  กระทะ ผลิตวันละ  2รอบ) 
ผลิตกาละแม 1วัน  ไดกาละแมจํานวน      300     กิโลกรัมตอวัน 
1 เดือน ผลิต 30 วัน ไดกาละแมจํานวน (300x30)  9,000    กิโลกรัมตอเดือน 
1 ป       ผลิต 12เดือน ไดกาละแมจํานวน (9,000x 12)       108,000  กิโลกรัมตอป 
 
ปท่ี 5  2550  (กําลังการผลิต   5  กระทะ ผลิตวันละ  2รอบ) 
ผลิตกาละแม 1วัน  ไดกาละแมจํานวน      300     กิโลกรัมตอวัน 
1 เดือน ผลิต 30 วัน ไดกาละแมจํานวน (300x30)  9,000    กิโลกรัมตอเดือน 
1 ป       ผลิต 12เดือน ไดกาละแมจํานวน (9,000x 12)       108,000  กิโลกรัมตอป 
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จากการเก็บขอมูลเกี่ยวกับปริมาณการผลิตกาละแมของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมใน
เขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม สามารถนํามาแสดงในตาราง 4 – 2 ไดดังนี ้

 
ตารางท่ี 4 – 2   แสดงรายละเอียดปริมาณการผลิตกาละแมในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิต
กาละแมในเขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ป 2546 -2550 

ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 
รายการ 

2546 2547 2548 2549 2550 
ปริมาณผลิต (กิโลกรัม) 46,800 93,600 93,600 108,000 108,000 
ท่ีมา:  จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
 
 จากตารางท่ี 4 – 2 แสดงรายละเอียดปริมาณการผลิตกาละแมในการลงทุนของอุตสาหกรรม
การผลิตกาละแมในเขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ป 2546 -  2550 ในป 2546 มี
ปริมาณ การผลิต 46,800 กิโลกรัม ป 2547 มีปริมาณ การผลิต 93,600 กิโลกรัม ป 2548 มีปริมาณ 
การผลิต 93,600 กิโลกรัม ป 2549 มีปริมาณ การผลิต 108,000 กิโลกรัม ป 2550 มีปริมาณ การผลิต 
108,000 กิโลกรัม 
 
 4.4  ขั้นตอนและกรรมวิธีการผลิต 
 การผลิตกาละแม สามารถแบงไดเปน 4 ข้ันตอนหลักคือ ข้ันตอนการเตรียมวัตถุดิบ 
ข้ันตอนการกวนและการผ่ึง ข้ันตอนการตดั และข้ันตอนการหอและการบรรจุ 
 1.ข้ันตอนการเตรียมวัตถุดิบ  

ข้ันตอนการเตรียมวัตถุดิบ  มี 3 ข้ันตอนหลักคือ การเตรียมกะทิ การเตรียมน้ําตาลและแบะแซ 
และการผสมแปงกะทิ สําหรับปริมาณกาละแม 1 กระทะหรือตอกาละแม 30 กิโลกรัม 
 ข้ันท่ี 1  การเตรียมกะทิ  ในแตละคร้ังจะมีการนําลูกมะพราวมาทําการปอกเปลือกหรือกาบ
มะพราวออก ทําการกะเทาะกะลาออกจนเหลือแตเนื้อมะพราว  
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ภาพท่ี 4 -2  แสดงการนําลูกมะพราวมาปอกเปลือกและกะเทาะ 

 
หลังจากนัน้นาํเนื้อมะพราวท่ีไดไปเขาเคร่ืองขูดเพื่อใหเนื้อมะพราวเปนฝอยพรอมท่ีจะทํา

การค้ันเปนกะท ิ 

 
ภาพท่ี 4 – 3  แสดงการขูดมะพราวใหเปนฝอย 
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ภาพท่ี 4 – 4  แสดงการค้ันมะพราว 

 
 ข้ันท่ี 2 การเตรียมน้าํตาลและแบะแซ น้ําตาลจะถูกนําทุบตัวปบเพื่อใหน้ําตาลเกิดการคลายตัว
หลังจากนัน้จะนําน้ําตาลมาช่ังในปริมาณ 10 กิโลกรัม ตอกาละแม 1 กระทะหรือตอกาละแม 30 
กิโลกรัม หลังจากนัน้จะนํามาพักไวในกาละมังเพื่อรอข้ันตอนการกวน ในสวนของแบะแซจะนํามาชั่ง
ในปริมาณ 5 กิโลกรัมตอกาละแม 1 กระทะ 
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ภาพท่ี  4 – 5  แสดงการชั่งน้าํตาลและแบะแซ 

 
 ข้ันท่ี  3  การผสมแปงกะทิ  นําแปงขาวเหนียว ปริมาณ 5 กิโลกรัมมาผสมกับหัวกะทิ
ปริมาณ 15  กิโลกรัมและหางกะทิปริมาณ 30 กิโลกรัม นาํวัตถุดิบท้ังหมดมาเขาเคร่ืองปนผสม ตีคน
ใหเขากนัประมาณ 10 นาทีใหแปงแตกและผสมเขาดวยกันกับน้ํากะทิ       

 
ภาพท่ี 4 – 6  แสดงการผสมแปงกับกะทิ 
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 2.  ข้ันตอนการกวนและการผ่ึง  
 ข้ันท่ี 1 ใสหัวกะทิปริมาณ 1 ถังหรือ 30 กิโลกรัม ลงในกระทะของเคร่ืองกวนกาละแมท่ีต้ังไฟ
ไวเรียบรอยแลว เดินเคร่ืองกวนในระดับเกียร1 เพื่อใหมีการเค่ียวกะทิอยางสมํ่าเสมอและทําใหกะทิ
มีกล่ินหอม ใชเวลาเค่ียวประมาณ 30 นาที 

ข้ันท่ี 2  ใสแปงผสมกะทิ ปริมาณ 1 เคร่ืองปน ท่ีผานข้ันตอนการผสมแปงกะทิ ลงในกระทะ 
เดินเคร่ืองในระดับเกียร 1 กวนจนแปงสุก ใชเวลาประมาณ 30 นาที  

 

 
ภาพท่ี 4 – 7  แสดงการเค่ียวกะทิและแปงผสมกะทิ 

 

 ข้ันท่ี  3  ใสน้าํตาลปบปริมาณ 10  กิโลกรัม และแบะแซปริมาณ 5 กิโลกรัม ลงในกระทะ 
เดินเคร่ืองอยูในระดับเกียร 3 กวนจนวัตถุดิบตาง ๆ ผสมกันและเกิดความหนืด ใชเวลากวน
ประมาณ 5 ช่ัวโมง เม่ือเกดิความเหนียวหนืดไดท่ี จะสังเกตไดจากการท่ีเนื้อกาละแมจะใกลแหง 
ตองเบาไฟ และกวนตออีก 15 นาทีจึงหยุดเดนิเคร่ืองจกัรแลวนํากาละแมใสกาละมังเล็กท่ีเตรียมไว
ไปยังจดุผ่ึงกาละแม 
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ภาพท่ี 4 – 8 แสดงการเค่ียวหลังผสมน้ําตาลและแบะแซ 

 ข้ันท่ี 4 นํากาละแมจากกาละมังเล็กไปยังจุดผ่ึง ซ่ึงจดุผ่ึงนั้นจะตองมีการนําถุงพลาสติก
ญ่ีปุนปูเตรียมไว แลวเทกาละแมลงไปในตะแกรงการผ่ึง จากนั้นทําการเกล่ียกาละแมใหแผกระจาย
ออกไปเพ่ือไมใหกาละแมติดรวมกันเปนกอน โดยพักไวอยางนอย 6 ช่ัวโมง 
 

 
ภาพท่ี 4 – 9  แสดงการผ่ึง 
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 3. ข้ันตอนการตัด 
 นํากาละแมท่ีพักไวแลวอยางนอย 6 ช่ัวโมง มาเขาสูเคร่ืองตัด ซ่ึงในการเขาสูเคร่ืองตัดแตละ
รอบนั้นจะนํามาจากกาละแม 1 ตะแกรงการผ่ึง ซ่ึงจะมีน้ําหนกัประมาณ 3 กิโลกรัม เม่ือนําเขาสู
เคร่ืองตัดแลวก็จะไดกาละแมเปนเสนยาว มีความกวางประมาณ 2 เซนติเมตร ประมาณ 20 เสน 
จากนั้นก็นําใสถาดแลวใชกรรไกรตัดเปนช้ินเล็ก ๆ เพื่อทําการหอเทียนตอไป 
 

 
ภาพท่ี  4 – 10  แสดงเคร่ืองตดักาละแมเปนเสนยาว 

 
 

 
ภาพท่ี 4 – 11  แสดงการตัดเปนช้ิน 
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 4. ข้ันตอนการหอและการบรรจุ 
 นํากาละแมช้ินเล็ก ๆ ท่ีตัดทําการหอเทียน ดวยกระดาษพลาสติกสําหรับหอกาละแมซ่ึงมี
ขนาดกวางคูณยาวดานละ 3  นิ้วคร่ึง ในการหอนั้นจะมีการทําเปนรูป 3 เหล่ียมแลวใสกาละแมเขา
ไป ใชไมพายขนาดเล็กดนักระดาษหอพลาสติกปดดานทาย  
 

 
ภาพท่ี  4 – 12  แสดงการหอเทียน 

 
 หลังจากหอเทียนเสร็จจะมีการนํากาละแมท่ีหอเทียนแลวไปเกบ็ไวในถุงพลาสตกิขนาดใหญ  
เพื่อรอการบรรจุลงถุงพลาสติกใสมีตรา ขนาดกวางคูณยาว 8 คูณ 12 ซ่ึงสามารถบรรจุได 1 กิโลกรัม 
หรือบรรจุในถุงพลาสติกใสมีตราขนาดกวางคูณยาว 7 คูณ 11 ซ่ึงสามารถบรรจุกาละแมได คร่ึง
กิโลกรัม 
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ภาพท่ี 4 – 13  แสดงการบรรจุถุงมีตรา
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จากกระบวนการผลิตกาละแมท้ัง 4 ข้ันตอนหลักสามารถนํามาสรุปเปนแผนภาพดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี  4 - 14  แผนผังแสดงขั้นตอนการผลิตกาละแม 

 
 

มะพราว 

ปลอกเปลือก  

กะเทาะกะลา 

ขูดมะพราว 

คั้นเปนกะทิ 

แปงขาวเหนียว น้ําตาล/แบะแซ 

ผสมแปงกะทิ 

นํามาชัง่น้าํหนัก นํามาชัง่น้าํหนัก 

 ตัดยาว/ส้ัน 

ผึ่งในตะแกรงพัก 

กวนผสมวัตถุดิบ 

หอเทียน 

บรรจุถุงมีตรา 
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4.5 เงินลงทุนถาวร 
 คาใชจายในการลงทุนเปนคาใชจายในการลงทุนเร่ิมตน ประกอบดวย ท่ีดินและส่ิงปลูกสราง 
คาเคร่ืองมือ  และอุปกรณท่ีใชในการผลิตกาละแม ซ่ึงคาใชจายในการลงทุนมีรายละเอียดดังนี ้

4.5.1 คาท่ีดินและส่ิงปลูกสราง 
คาท่ีดิน ท่ีใชในการผลิตกาละแม ไดแก ตนทุนของท่ีดิน ซ่ึงทางกลุมไดดําเนินการซ้ือ

จากเจาของเดิม มีเนื้อท่ีขนาด 1 ไร ราคา มูลคาท่ีดิน 2,000,000 บาท  
คาส่ิงปลูกสรางท่ีใชในการลงทุนทําการผลิตกาละแม ไดแก ตนทุนของอาคาร ซ่ึงมี  3  

หลังโดยอาคารหลังท่ี   1  ใชเปนท่ีเก็บมะพราวและเช้ือเพลิง มีขนาด  กวาง 10 เมตร ยาว 20 เมตร 
กอกําแพงปด 3 ดานหลังคามุงกระเบ้ือง พื้นลาดดวยซีเมนต ราคารวมคาแรงเปนเงิน 200,000 บาท 
อายุการใชงานประมาณ 20 ป อาคารหลังท่ี 2 เปนอาคารขนาดกวาง 20 เมตร ยาว 30 เมตร มีการข้ึน
โครงเหล็ก เสาเปนโครงเหล็กทรงกลม มุงหลังคากระเบ้ือง มีการเจาะกระเบ้ืองเพื่อติดต้ังปลอง
เหล็ก มีการกอเตาเพ่ือติดต้ังเคร่ืองจักร มีการจัดทําบอทรายประจําเตา เพื่อใชกรองน้ําท่ีมีมันจากการ
กวนกาละแม พื้นท่ีใชสอยใชสําหรับการทําเปนโรงกวนกาละแม  ขนาด  5  กระทะ คากอสรางรวม
คาแรง 1,200,000 บาท อายกุารใชงานประมาณ 20 ป อาคารหลังท่ี 3 มีขนาด กวาง 20 เมตร ยาว 30 
เมตร ข้ึนโครงเหล็ก เสาเปนโครงเหล็กทรงกลม มุงหลังคากระเบ้ือง มีแนวกําแพงกั้น ประตูเขา
ออกเปนแบบลอเล่ือน มีการติดมุงลวดทุกดาน พืน้ท่ีใชสอยสําหรับทําเปนพื้นท่ีการตัด การหอ และ
เปนท่ีเก็บสินคาท่ีผลิตได คากอสรางรวมคาแรง  800,000 บาท อายุการใชงานประมาณ 20 ป 

จากการเก็บขอมูลเบื้องตนรายละเอียดเกี่ยวกับคาที่ดิน    และสิ่งปลูกสรางในการลงทุน
ของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพื้นที่ตําบลสุเทพ  อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม  มี
รายละเอียดดังท่ีแสดงในตารางท่ี 4 - 3 

 
ตารางท่ี   4 - 3   ตารางแสดงรายละเอียดคาท่ีดินและส่ิงปลูกสรางในการลงทุนของอุตสาหกรรม
การผลิตกาละแมในเขตพ้ืนท่ีตําบลสุเทพ  อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม   

รายการ จํานวนเงิน(บาท) 
ท่ีดิน 2,000,000 
อาคารหลังท่ี 1    200,000 
อาคารหลังท่ี 2  1,200,000 
อาคารหลังท่ี 3    800,000 

รวม (บาท) 4,200,000 

ท่ีมา : จากการสัมภาษณและคํานวณ 
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 จากตารางท่ี   4 - 3   แสดงรายละเอียดคาท่ีดินและส่ิงปลูกสรางในการลงทุนของ
อุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพื ้นที ่ตําบลสุเทพ   อํา เภอเม ือง   จ ังหว ัดเช ียงใหม  
ประกอบดวยท่ีดิน มูลคา 2,000,000 บาท อาคารหลังท่ี 1 มูลคา 200,000 บาทอาคารหลังท่ี 2 มูลคา 
1,200,000 บาท อาคารหลังท่ี 3 มูลคา 800,000 บาท รวมคาท่ีดินและส่ิงปลูกสราง 4,200,000 บาท 

4.5.2  อุปกรณ เคร่ืองมือ สามารถแบงไดเปน 
4.5.2.1 อุปกรณ เคร่ืองมือ ท่ีมีอายุการใชงาน 15 ป  ไดแก 

  -  เคร่ืองขูดมะพราว ใชสําหรับขูดมะพราวท่ีเปนช้ินใหกลายเปนฝอยกอน
นําไปทําการค้ันเปนกะทิ จํานวน  1 เคร่ือง ราคาเคร่ืองละ 12,000 บาท 
  -  เคร่ืองค้ันกะทิ ใชค้ันมะพราวท่ีเปนฝอยใหกลายเปนน้ํากะทิ จํานวน 1 
เคร่ือง ราคาเคร่ืองละ 20,000 บาท  
  - เคร่ืองปนผสม ใชสําหรับการนําแปงขาวเหนียวตีผสมกับน้ํากะทิ 
จํานวน 1 เคร่ือง ราคาเคร่ืองละ 7,000 บาท 
  - เคร่ืองกวนกาละแม ใชสําหรับกวนกาละแม ประกอบดวยตัวเกียร
สําหรับเรงการหมุนของใบพาย มอเตอรขนาด 5 แรงมา และกระทะ ขนาดเสนผานศูนยกลาง 84 นิ้ว 
จํานวน 5 เคร่ือง ราคาเคร่ืองละ 50,000 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 250,000 บาท 

อุปกรณ  เค ร่ือง มือ  ท่ี มีอายุการใช ง าน  15 ป  ในการลงท ุนของ
อุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพื้นที่ตําบลสุเทพ   อําเภอเมือง   จังหวัดเชียงใหม  มี
รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 4 - 4 ดังนี้ 

 
ตารางท่ี  4 - 4  แสดงรายละเอียดคาอุปกรณ เคร่ืองมือ ท่ีมีอายุการใชงาน 15 ป ในการลงทุนของ
อุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพ้ืนท่ีตําบลสุเทพ  อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม   

รายการ จํานวนเงิน(บาท) 
เคร่ืองขูดมะพราว 12,000 
เคร่ืองค้ันกะทิ 20,000 
เคร่ืองปนผสม   7,000 
เคร่ืองกวนกาละแม 250,000 

รวม(บาท) 289,000 

ท่ีมา : จากการสํารวจ และคํานวณ 
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 จากตารางท่ี 4 – 4  แสดงรายละเอียดคาอุปกรณ เคร่ืองมือ ท่ีมีอายุการใชงาน 15 ป ในการ
ลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพื้นที่ตําบลสุเทพ  อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม  
ประกอบดวย เคร่ืองขูดมะพราว มูลคา 12,000 บาท เคร่ืองค้ันกะทิ มูลคา 20,000 บาท เคร่ืองปน
ผสม มูลคา 7,000 บาท  เคร่ืองกวนกาละแม มูลคา 250,000 บาท รวมมูลคาท้ังส้ิน 289,000 บาท 

4.5.2.2 อุปกรณ เคร่ืองมือ ท่ีมีอายุการใชงาน 10 ป ไดแก 
-  เคร่ืองทําน้ําอุน ใชสําหรับทําน้ําอุนเพื่อผสมกับมะพราวฝอยแลวนํามา

ค้ันเปนน้ํากะทิ จํานวน 1 เคร่ือง ราคาเคร่ืองละ 4,000 บาท 
-  เคร่ืองตัดยาว ใชสําหรับตัดกาละแมใหเปนเสนเพื่อสะดวกในการตัด

เปนช้ินเล็ก จํานวน 1 เคร่ือง ราคาเคร่ืองละ 5,000 บาท 
อุปกรณ  เค ร่ือง มือ  ท่ี มีอายุการใช ง าน  10 ป  ในการลงท ุนของ

อุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพื้นที่ตําบลสุเทพ   อําเภอเมือง   จังหวัดเชียงใหม  มี
รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 4 - 5 ดังนี้ 

 
ตารางท่ี  4 - 5  แสดงรายละเอียดคาอุปกรณ เคร่ืองมือ ท่ีมีอายุการใชงาน 10 ปในการลงทุนของ
อุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพ้ืนท่ีตําบลสุเทพ  อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม   

รายการ จํานวนเงิน(บาท) 
เคร่ืองทําน้ําอุน 4,000 
เคร่ืองตัดยาว 5,000 

รวม(บาท)  9,000 

ท่ีมา : จากการสํารวจ และคํานวณ 
 
 จากตารางท่ี   4 - 5  แสดงรายละเอียดคาอุปกรณ เคร่ืองมือ ท่ีมีอายุการใชงาน 10 ปในการ
ลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพื้นที่ตําบลสุเทพ  อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม  
ประกอบดวย เคร่ืองทําน้ําอุน มูลคา 4,000 บาท เคร่ืองตัดยาว มูลคา 5,000 บาท  รวมมูลคาท้ังส้ิน  
9,000 บาท 
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  4.5.2.3  อุปกรณ เคร่ืองมือ ท่ีมีอายุการใชงาน  5  ป ไดแก  
-  กะละมัง มีลักษณะเปนสังกะสี ขนาดเสนผานศูนยกลาง 36 นิ้วใช

สําหรับใสมะพราวฝอยท่ีผานการขูด  จํานวน 2 ใบ ราคาใบละ 150 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 300 บาท 
-  เคร่ืองช่ังน้ําหนัก ขนาดการชั่ง 15 กิโลกรัมใชสําหรับช่ังน้ําตาล แบะแซ 

น้ํากะทิ และช่ังกาละแมเม่ือหอเสร็จ   จํานวน 4 เคร่ือง ราคาเคร่ืองละ 950 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 
3,800 บาท 

-  ชะแลงงัดน้ําตาล เปนเหล็กทอนกลมความยาว2 เมตร ปลายท้ัง 2 ดาน
แบน ใชสําหรับการงัดน้ําตาลออกจากปบ จํานวน 1 ทอน ราคาทอนละ 400 บาท 

-  รถเข็น   ทําดวยเหล็ก มีความกวาง 1 เมตร   ยาว 2 เมตร   สูง 1 เมตร มี
ลอ  4  ลอ  ดานบนมีชองสําหรับใสกะบะเล็ก  ขนาดเสนผานศูนยกลาง 12  นิ้ว จํานวน10 ชองใชใส
กาละแมท่ีผานการกวน เพื่อนําไปสูกระบวนการผ่ึง จํานวน 1 คัน ราคาคันละ 1,200 บาท 

- โตะผ่ึง โครงทําดวยเหล็ก ขนาดกวาง 4 ฟุต ยาว 8 ฟุต สูง 3 ฟุต มีไม
กระดานขาวมันปูลาดดานบน และมีโครงเหล็กแบนกั้นเปนชองตาราง จํานวน 15 ชอง ใชสําหรับ
นํากาละแมท่ีผานข้ันตอนการกวนมาผ่ึง เพื่อใหคลายความรอนกอนนําไปสูกระบวนการตัด จํานวน 
2  ตัว ราคาตัวละ 1,000 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 2,000 บาท 

- โตะกระดานโครงทําดวยเหล็ก ขนาดกวาง  4  ฟุต  ยาว 8 ฟุต  สูง 1 ฟุต 
มีไมกระดานขาวมันปูลาดดานบน   ใชสําหรับนํากาละแมที่ผานข้ันตอนผ่ึง  และการตัดมาทําการ
หอเทียนและบรรจุ   จํานวน 2  ตัว ราคาตัวละ 750 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 1,500 บาท 

-  เกาอ้ี ทําดวยไม มีความสูง 6 นิ้ว ใชสําหรับนั่งกับโตะกระดาน เพื่อหอ
กาละแม จํานวน 20 ตัว ราคาตัวละ 50 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 1,000 บาท 

อุปกรณ เคร่ืองมือ ท่ีมีอายุการใชงาน 5 ป ในการลงทุนของอุตสาหกรรม
การผลิตกาละแมในเขตพ้ืนท่ีตําบลสุเทพ  อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม  มีรายละเอียดดังแสดงใน
ตารางท่ี 4 - 6  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 



 45 

ตารางท่ี  4 - 6  แสดงรายละเอียดคาอุปกรณ เคร่ืองมือ ท่ีมีอายุการใชงาน  5 ป ในการลงทุนของ
อุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพ้ืนท่ีตําบลสุเทพ  อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม   

รายการ จํานวนเงิน(บาท) 
กะละมัง   300 
เคร่ืองช่ังน้ําหนัก 3,800 
ชะแลงงัดน้ําตาล    400 
รถเข็น 1,200 
โตะผ่ึง 2,000 
โตะกระดาน 1,500 
เกาอ้ี 1,000 

รวม(บาท) 10,200 

ท่ีมา : จากการสํารวจ และคํานวณ 
 
 จากตารางท่ี 4 - 6 แสดงรายละเอียดคาอุปกรณ เคร่ืองมือ ท่ีมีอายุการใชงาน 5 ป ในการลงทุน
ของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพื้นที่ตําบลสุเทพ  อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม  
ประกอบดวย กะละมัง มูลคา 300 บาท เคร่ืองช่ังน้ําหนัก มูลคา 3,800 บาท ชะแลงงัดน้ําตาล มูลคา 
400 บาท รถเข็น มูลคา 1,200 บาทโตะผ่ึง มูลคา 2,000 บาท โตะกระดาน มูลคา 1,500 บาท เกาอ้ี มูลคา 
1,000บาท   รวมมูลคาท้ังส้ิน   10,200 บาท 
  4.5.2.4  เคร่ืองมือตัดจําหนาย ท่ีมีอายุการใชงาน 2  ป ไดแก  

-  ตะขอปอกเปลือก ทําดวยเหล็กมีลักษณะเปนตะขอ ใชสําหรับเกี่ยวดึง
เปลือกมะพราวออก จํานวน 3 อัน ราคาอันละ 70 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 210 บาท 

-  ขวานกะเทาะกะลา ทําดวยเหล็ก ดามจับทําดวยไม ใชสําหรับกะเทาะ
กะลาจนเหลือแตเนื้อมะพราว จํานวน 3 อัน ราคาอันละ 90 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 270 บาท 

-  เขง ทําดวยพลาสติกหนา ขนาดเสนผานศูนยกลาง 36 นิ้ว ใชสําหรับใส
เนื้อมะพราว กอนนําไปสูข้ันตอนการขูดมะพราว จํานวน 3 เขง ราคาเขงละ 120 บาท รวมเปน
จํานวนเงิน 360 บาท 

-  ถังน้ํา ทําดวยพลาสติก ขาดเสนผานศูนยกลาง 12 นิ้ว ใชสําหรับใส
น้ํากะทิท่ีผานกระบวนการค้ัน จํานวน 10 ใบ ราคาใบละ 35 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 350 บาท 
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-  ทัพพีใหญ ทําดวยสแตนเลส ดามจับทําดวยไม มีความยาว 2 เมตร ใช
สําหรับตักกาละแมท่ีผานข้ันตอนการกวน จํานวน 5 อัน ราคาอันละ 80 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 
400 บาท 

-  กรรไกร ทําดวยเหล็ก ความยาวขนาด 6 นิ้ว ใชสําหรับตัดกาละแมท่ี
ผานเคร่ืองตัดเปนเสน ใหมีขนาดเล็กท่ีสามารถนํามาหอเทียนได จํานวน4 อัน ราคาอันละ120 บาท 
รวมเปนจํานวนเงิน 480 บาท 

-  ถาด ทําดวยสังกะสี มีเสนผานศูนยกลาง 36 นิ้ว ใชสําหรับใสกาละแมท่ี
ผานเคร่ืองตัดเปนเสน และรอนําไปตัดเปนช้ินเล็กเพื่อทําการบรรจุเทียน จํานวน 6 ถาด ราคาถาดละ 
50 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 300 บาท 

-  ตะกรา  ทําดวยพลาสติก   มีเสนผานศูนยกลาง  12  นิ้ว   ใชสําหรับใส
กาละแมท่ีผานการหอเทียน จํานวน 20 อัน ราคาอันละ 30 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 600 บาท 

อุปกรณ เคร่ืองมือ ท่ีมีอายุการใชงาน 2 ป ในการลงทุนของอุตสาหกรรม
การผลิตกาละแมในเขตพ้ืนท่ีตําบลสุเทพ  อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม  มีรายละเอียดดังแสดงใน
ตารางท่ี 4 - 7  ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  4 - 7  แสดงรายละเอียดคาเคร่ืองมือตัดจําหนาย ท่ีมีอายุการใชงาน 2  ป ในการลงทุนของ
อุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพ้ืนท่ีตําบลสุเทพ  อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม   

รายการ จํานวนเงิน(บาท) 
ตะขอปอกเปลือก 210 
ขวานกะเทาะกะลา 270 
เขง 360 
ถังน้ํา 350 
ทัพพีใหญ 400 
กรรไกร 480 
ถาด 300 
ตะกรา 600 

รวม(บาท)                                    2,970 

ท่ีมา : จากการสํารวจ และคํานวณ 
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 จากตารางท่ี 4 - 7 แสดงรายละเอียดคาเคร่ืองมือตัดจําหนาย ท่ีมีอายุการใชงาน 2 ป ในการ
ลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพื้นที่ตําบลสุเทพ  อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม  
ประกอบดวย ตะขอปอกเปลือก มูลคา 210 บาท ขวานกะเทาะกะลา มูลคา 270 บาท เขง มูลคา 360 
บาท ถังน้ํา มูลคา 350 บาท ทัพพีใหญ มูลคา 400 บาท กรรไกร มูลคา 480  บาท ถาด มูลคา 300 บาท 
ตะกรา มูลคา 600 บาท รวมมูลคาท้ังส้ิน 2,970 บาท 

จากขอมูลรายละเอียดคาใชจายในการลงทุนของ โรงงานกาละแมเสวยแมประอร ซ่ึง
ประกอบดวยคาท่ีดินและส่ิงปลูกสราง จากตาราง 4 - 3  คาอุปกรณเคร่ืองมือ ท่ีมีอายุการใชงาน 15 
ป จากตาราง  4 - 4   คาอุปกรณเคร่ืองมือ  ท่ีมีอายุการใชงาน 10 ป จากตาราง  4 - 5  คาอุปกรณ
เคร่ืองมือ ท่ีมีอายุการใชงาน  5  ป  จากตาราง  4 - 6   คาเคร่ืองมือตัดจําหนายท่ีมีอายุการใชงาน 2  ป 
จากตาราง 4 - 7  สามารถนํามาสรุปเปนคาใชจายในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแม
ในเขตพื้นท่ีตําบลสุเทพ  อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม  ในตาราง 4 - 8 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  4 - 8   แสดงรายละเอียดคาใชจายในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขต
พื้นท่ีตําบลสุเทพ  อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม   

รายการ จํานวนเงิน(บาท) 
คาท่ีดิน และส่ิงปลูกสราง 4,200,000 
คาอุปกรณ และเคร่ืองมือท่ีมีอายุการใชงาน 15 ป    289,000 
คาอุปกรณ และเคร่ืองมือท่ีมีอายุการใชงาน 10 ป        9,000 
คาอุปกรณ และเคร่ืองมือท่ีมีอายุการใชงาน 5 ป      10,200 
คาเคร่ืองมือ ตัดจําหนาย 2 ป       2,970 

รวม(บาท) 4,511,170 

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 
 จากตารางท่ี  4 - 8  แสดงคาใชจายในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแม 
ประกอบดวย คาท่ีดิน และส่ิงปลูกสราง 4,200,000 บาท คาอุปกรณ และเคร่ืองมือท่ีมีอายุการใชงาน 
15 ป , 10 ป , 5 ป , และคาเคร่ืองมือ ตัดจําหนาย 2 ป 289,000 บาท  9,000บาท  10,200  บาท และ 
2,970 บาท ตามลําดับ รวมเปนเงินท้ังส้ิน 4,511,170 บาท 
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ตารางท่ี 4 – 9  แสดงคาเส่ือมราคาในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพ้ืนท่ี 
ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ระหวางป 2546 -2550 

ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 
รายการ มูลคา 

2546 2547 2548 2549 2550 
อาคาร อายุการใชงาน 20 ป 2,200,000 110,000 110,000 110,000 110,000 110,000 
อุปกรณ อายกุารใชงาน 15ป 289,000 19,267 19,267 19,267 19,267 19,267 
อุปกรณ อายกุารใชงาน 10 ป 9,000 900 900 900 900 900 
อุปกรณ อายกุารใชงาน  5 ป 10,200 2,040 2,040 2,040 2,040 2,040 
เคร่ืองมือตัดจาํหนายอายุการ
ใชงาน 2 ป 

2,970 1,485 1,485 1,485 1,485 1,485 

รวม 2,511,170 134,592 13,4592 13,4592 13,4592 13,4592 

ท่ีมา: จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
 
 จากตารางท่ี 4 – 9  แสดงคาเส่ือราคาในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขต
พื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหมป  2546 -2550   พบวาคาใชจายในการผลิตคงท่ี 
ประกอบดวย คาเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ และเคร่ืองมือตัดจําหนาย ในป 2546-2550 เปน
จํานวนเงินปละ 134,592 บาท 
 
 4.6   ตนทุนการผลิต 
 ตนทุนการผลิตของโรงงาน แบงออกเปน  2  สวน  ไดแก 

4.6.1 ตนทุนในโรงงาน เปนตนทุนท่ีเกี่ยวกับการผลิตในโรงงานอันประกอบดวย วตัถุดิบ 
คาแรงงาน รวมถึงคาเส่ือมราคาจากการทํางานของเคร่ืองจักร 
               4.6.1.1 วัตถุดิบ ประกอบดวย วตัถุดิบ ท่ีใชในข้ันตอนการเตรียมวัตถุดิบ ข้ันตอน
การหอและการบรรจุ ไดแก 

  - มะพราว ใชในการทํากะทิ ซ้ือมาจากจังหวัดประจวบคีรีขันธ ในราคาลูก
ขนาดกลาง ลูกละ 10 บาท รวมราคาขนสงเรียบรอยแลว 

- แปงขาวเหนยีว   ใชผสมกบักะทิเพื่อใหเกิดความเหนียวและหอมซ้ือเปน
กิโลกรัมราคากิโลกรัมละ 22 บาท 

- น้ําตาลปบ ใชเพื่อใหเกิดความหวานซ้ือเปนปบโดย 1 ปบมี 30  กิโลกรัม 
ราคาปบละ 540 บาท 
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- แบะแซ ใชเพื่อใหเกิดความเหนียวหนืด ซ้ือเปนปบโดย 1 ปบ มี 30   
กิโลกรัม ราคาปบละ 480 บาท 

- กล่ินสังเคราะห ใชเพื่อใหกาละแมมีรสชาดและกล่ินไดแก กล่ินใบเตย 
กล่ินสตอเบอรร่ี กล่ินทุเรียน กล่ินกาแฟ ซ้ือเปน แกลลอน 1 แกลลอน มี 5 กิโลกรัม ในราคาแกลลอน
ละ 2,400 บาท 

- สีผสมอาหารใชเพื่อใหกาละแมมีสีตามกล่ินและรสชาด ซ้ือเปนกิโลกรัม
ราคากิโลกรัมละ 200 บาท 

- กระดาษแผนพลาสติกตัดเสร็จ  ใชเพื่อหอกาละแมในลักษณะของการ
หอเทียน ซ้ือเปนกิโลกรัม ราคากิโลกรัมละ 70 บาท  

- ถุงพลาสติกสําหรับบรรจุ ติดตรายี่หอ ใชเพื่อบรรจกุาละแมท่ีผานการ
หอเทียนเรียบรอยแลว มี 2 ขนาดคือ 

ขนาดกวางคูณยาว 8 คูณ 12 นิ้ว 
ขนาดกวางคูณยาว 7 คูณ 11 นิ้ว 

สําหรับบรรจุ 1  กิโลกรัม
สําหรับบรรจุ 0.5  กิโลกรัม  

ราคากิโลกรัมละ 75 บาท 
ราคากิโลกรัมละ 75 บาท 

- ปายใชเพื่อแสดงตรายี่หอ โดยเย็บติดถุงพลาสติกสําหรับบรรจุ 
ปายสําหรับใชกับถุงพลาสติกบรรจุติดตรายี่หอขนาด 8 คูณ 12นิ้ว 
ปายสําหรับใชกับถุงพลาสติกบรรจุติดตรายี่หอขนาด 7 คูณ 11นิ้ว 

ปายละ 1.00 บาท 
ปายละ 0.50 บาท 

 วัตถุดิบทางตรง ประกอบดวย มะพราว แปงขาวเหนียว น้ําตาลปบ แบะแซ กล่ิน
สังเคราะห สีผสมอาหาร กระดาษแผนพลาสติกตัดเสร็จ ถุงพลาสติกบรรจุติดตรายี่หอ ปายกระดาษ 
โดยมีรายละเอียดดังนี ้  

วัตถุดิบท่ีใชในข้ันตอนการเตรียมวัตถุดิบ สําหรับการกวนกาละแม 1 กระทะ  (30 
กิโลกรัม) ประกอบดวย 
เนื้อมะพราว 
แปงขาวเหนยีว 
น้ําตาลปบ 
แบะแซ 
กล่ินสังเคราะห 
สีผสมอาหาร        

12 กิโลกรัม 
5 กิโลกรัม 

10 กิโลกรัม 
5 กิโลกรัม 

0.05 กิโลกรัม 
0.05 กิโลกรัม 

              รวม 

ราคา 20 บาท / 1 กิโลกรัม
ราคา 22 บาท / 1 กิโลกรัม
ราคา 18บาท  / 1 กิโลกรัม  
ราคา 16 บาท / 1 กิโลกรัม
ราคา 480บาท / 1 กิโลกรัม
ราคา200 บาท / 1 กิโลกรัม 

เปนเงิน 
เปนเงิน 
เปนเงิน 
เปนเงิน     
เปนเงิน 
เปนเงิน 

24 0 
110 
180 
  80 
  24    
10 
644 

บาท   
บาท 
บาท 
บาท 
บาท 
บาท 
บาท 

                ผลผลิต 1 กระทะ ไดกาละแม   30  กิโลกรัม 
                ตนทุนวัตถุดิบในขั้นตอนการเตรียมและการกวน 21.46666 บาท 



 50 

วัตถุดิบท่ีใชข้ันตอนการบรรจุสําหรับกาละแมท่ีกวนเสร็จ 1 กระทะ 
กระดาษแผนพลาสติกตัด
ถุงพลาสติกบรรจุติดตรายี่หอ
ปายกระดาษ    
 

3  กิโลกรัม 
0.6 กิโลกรัม
30  ปาย 
รวม 

ราคา 70 บาทตอ1 กิโลกรัม
ราคา 75 บาทตอ1 กิโลกรัม  
ราคา   1 บาทตอ 1 ปาย 

เปนเงิน 
เปนเงิน 
เปนเงิน 
เปนเงิน 

210 
45 
30 
285 

บาท
บาท 
บาท 
บาท 

              ผลผลิต 1 กระทะ ไดกาละแม   30 กิโลกรัม 
              ตนทุนวัตถุดิบในข้ันตอนการบรรจุ   9.5 บาท 

 
ตนทุนวัตถุดิบในข้ันตอนการเตรียมและกวน  21.46 บาทตอกิโลกรัม 

 ตนทุนวัตถุดิบในข้ันตอนการบรรจุ     9.50 บาทตอกิโลกรัม 
  รวมตนทุนวัตถุดิบ    30.96 บาทตอกิโลกรัม 
  วัตถุดิบทางตรงมีปริมาณการใช ในการผลิตกาละแมในอัตราคงท่ี ตนทุนวัตถุดิบ
ทางตรงจะมีการเพิ่มข้ึนในอัตรารอยละ 6 ตอป 
 
ตารางท่ี 4 - 10  แสดงตนทุนวัตถุดิบทางตรงท่ีใชในการผลิตในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิต
กาละแมระหวางป 2546-2550 

ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 
รายการ 

2546 2547 2548 2549 2550 
ปริมาณผลิต (กิโลกรัม) 46,800 93,600 93,600 108,000 108,000 
ตนทุนวัตถุดิบ(บาทตอกิโลกรัม) 30.96 32.81 34.77 36.85 39.06 
รวมตนทุนวัตถุดิบทางตรง (บาท) 1,448,928 3,071,016 3,254,472 3,979,800 4,218,480 

ท่ีมา:  จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
 
 จากตารางท่ี  4 – 10  แสดงรายละเอียดตนทุนวัตถุดิบทางตรงที่ใชไปในการผลิตในการ
ลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแม ระหวางป2546 - 2550 ของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแม
ในเขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ประกอบดวย ป 2546 เทากับ 1,448,928 บาท 
ป 2547 เทากับ 3,071,016 บาท  ป 2548 เทากับ 3,254,472 บาท ป 2549 เทากับ  3,979,800 บาท  ป 
2550 เทากับ 4,218,480 บาท 
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 4.6.1.2 คาแรงงานทางตรง ประกอบดวย คนงานที่ทําการผลิตโดยมีจํานวนและ
คาแรงงานแยกตามฝายตางๆมีรายละเอียดดังตารางท่ี 4 – 13 

 
ตารางท่ี 4 - 11  แสดงคาแรงงานทางตรงในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมระหวางป  
2546-2550 

ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 รายการ 

2546 2547 2548 2549 2550 
ฝายผลิต 
   1. พนักงานเตรียมวัตถุดิบ 
   2. พนักงานกวนกาละแม 
   3. พนักงานตัด 
   4. พนักงานหอเทียน 
   5. พนักงานบรรจุหีบหอ 

 
  96,000 
120,000 
96,000 
480,000 
  96,000 

 
105,600 
126,000 
105,600 
504,000 
105,600 

 
116,160 
132,300 
116,160 
529,200 
116,160 

 
127,776 
138,915 
127,776 
555,660 
127,776 

 
140,554 
145,861 
140,554 
583,443 
140,554 

รวมฝายผลิต 888,000 946,800 1,009,980 1,077,903 1,150,966 

ท่ีมา:  จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
 
 จากตารางท่ี  4 – 11  แสดงคาแรงงานทางตรง ในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกา
ละแม ระหวางป  2546-2550 ของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพ้ืนท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอ
เมือง จังหวัดเชียงใหม ประกอบดวย ป 2546 เทากับ 888,000 บาท ป 2547 เทากับ 946,800  บาท  ป 
2548 เทากับ 1,009,980  บาท ป 2549 เทากับ  1,077,903  บาท  ป 2550 เทากับ 1,150,966 บาท 
  4.6.1.3   คาใชจายในการผลิตผันแปร 
  คาใชจายในการผลิตผันแปรประกอบดวย คาน้ํา คาไฟฟา และคาฟน ซ่ึงมี
รายละเอียดดังนี้ 
  -  คาน้ํา 
 กาละแม   36,000 กิโลกรัมตอป  ใชน้ําในการผลิตโดยเฉล่ียเปนเงิน  18,000    บาท 
 กาละแม   1  กิโลกรัมตอปใชน้ํา โดยเฉล่ียเปนเงิน   18,000 x1 = 0.50  บาทตอกิโลกรัม 
                    36,000 
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  -  คาไฟฟา 
กาละแม   36,000 กิโลกรัมตอป ใชไฟฟาในการผลิตโดยเฉล่ียเปนเงิน 72,000    บาท 
กาละแม   1 กิโลกรัมตอป  ใชไฟฟาโดยเฉล่ียเปนเงิน  72,000 x1 = 2  บาทตอกิโลกรัม 

           36,000 
  -  คาฟน 
 กาละแม   36,000 กิโลกรัมตอป  ใชฟนในการผลิตโดยเฉล่ียเปนเงิน  36,000    บาท 
 กาละแม 1 กิโลกรัมตอป  ใชฟน โดยเฉล่ีย เปนเงิน  18,000 x1 = 1     บาทตอกิโลกรัม 
                    36,000 
  จากการคํานวณคาใชจายในการผลิตผันแปรสามารถนํามาแสดงรายละเอียด
คาใชจายในการผลิตผันแปรในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ 
อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ระหวางป 2546 -2550 ในตารางท่ี  4 - 12 ไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี  4 – 12  แสดงรายละเอียดคาใชจายในการผลิตผันแปรในการลงทุนของอุตสาหกรรมการ
ผลิตกาละแมในเขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ระหวางป 2546 -2550 

ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 
รายการ 

2546 2547 2548 2549 2550 
ปริมาณผลิต (กิโลกรัม) 46,800 93,600 93,600 108,000 108,000 
คาน้ํา 23,400 46,800 46,800 54,000 54,000 
คาไฟฟา 93,600 187,200 187,200 216,000 216,000 
คาฟน 46,800 93,600 93,600 108,000 108,000 
รวมคาใชจายในการผลิตผันแปร 163,800 327,600 327,600 378,000 378,000 

ท่ีมา: จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
 
 จากตารางท่ี 4 – 12  แสดงรายละเอียดคาใชจายในการผลิตผันแปร    ในการลงทุนผลิต
กาละแมในเขตพ้ืนท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหมป 2546 - 2550   พบวาคาใชจายใน
การผลิตผันแปรป 2546 เปนจํานวนเงิน 163,800 บาท ป 2547 เปนจํานวนเงิน 327,600 บาท  ป 
2548 เปนจํานวนเงิน 327,600 บาท  ป 2549 เปนจํานวนเงิน 378,000 บาท  ป 2550 เปนจํานวนเงิน 
378,000 บาท  
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 4.7  ตนทุนในการดําเนินการ 
 ตนทุนในการดําเนินการเปนตนทุนคงท่ีประกอบดวย เงินเดือนฝายบริหาร โดยการเพ่ิม
เงินเดือนในตําแหนงผูจัดการ และรองผูจัดการรอยละ 10 ตอป ในตําแหนงอ่ืนเงินประจําตําแหนง
เปนเงินคาตอบแทนผูบริหาร ซ่ึงประกอบดวย คณะกรรมการ ท่ีปรึกษา ผูจัดการ และรองผูจัดการ 
โดยมีการเพิ่มอัตราเงินประจําตําแหนงในอัตรารอยละ 5 ตอปของทุกตําแหนง 
 คาโทรศัพทมือถือ(ใชรายเดือนเหมาจาย) เดือนละ 2,000 บาทเปนจํานวนเงินรวม 24,000 
บาท และเพิ่มวงเงิน 500 บาทตอเดือน ในทุกๆ 3 ป  
 คาใชจายเบ็ดเตล็ด ประกอบดวย คาใชจายประชาสัมพันธ และวัสดุส้ินเปลือง เดือนละ 
5,000 บาท เปนจํานวนเงินปละ 60,000 บาทและปริมาณวาจะเพิ่มข้ึน 1,000 บาท ตอเดือนในทุกๆ 3 ป 
 จากขอมูลดังกลาวสามารถสรุปเปน คาใชจายในการดาํเนินงานของอุตสาหกรรมการผลิต
กาละแมในเขตพ้ืนท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม แสดงรายละเอียดในตารางท่ี 4 - 13
ดังนี ้
 
ตารางท่ี 4 – 13 แสดงรายละเอียดคาใชจายในการดําเนินการในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิต
กาละแมในเขตพ้ืนท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวดัเชียงใหม ป 2546- 2550 

ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 
รายการ 

2546 2547 2548 2549 2550 
เงินเดือน (ตารางท่ี 4 - 15 ) 720,000 766,800 817,020 870,939 928,862 
เงินประจําตําแหนง(ตารางท่ี 4 - 16) 828,000 869,400 912,870 958,514 1,006,441 
คาโทรศัพท 24,000 24,000 24,000 30,000 30,000 
คาใชจายเบ็ดเตล็ด 60,000 60,000 60,000 72,000 72,000 
รวม 1,632,000 1,720,200 1,813,890 1,931,453 2,037,303 

ท่ีมา: จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
 
 จากตารางท่ี  4 – 13  แสดงรายละเอียดคาใชจายในการดําเนินการในการลงทุนของ
อุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม พบวาคาใชจาย
ในการดําเนินการ ป 2546 - 2550  ป 2546 เทากับ 1,632,000 บาท ป 2547 เทากับ 1,720,200 บาท  ป 
2548 เทากับ1,813,890 บาท  ป 2549 เทากับ 1,931,453 บาท  ป 2550 เทากับ 2,037,303 บาท 
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5. การวิเคราะหดานการบริหารจัดการ 
 การวิเคราะหดานการบริหารจัดการ เปนการวิเคราะหนโยบายการบริหารของธุรกจิดานตางๆ  
ดังตอไปนี ้

5.1 โครงสรางองคกร 
กิจการมีการจดัโครงสรางองคกรในลักษณะแบงออกเปน 2 ฝาย คือ ฝายผลิตและฝายบริหาร 

สวนฝายอ่ืนท่ีจําเปน ไดแก ฝายคลังกิจการยังไมไดมีการจัดต้ังใหเปนฝายท่ีชัดเจน แตไดมอบหนาท่ี
การดูแลใหกับฝายบรรจุหีบหอดูแลคลังสินคาแทน 

การจัดรูปแบบโครงสรางองคกร มีการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบอยางชัดเจนแตไมเปนไป
ตามโครงสรางในดานการควบคุมภายใน แตกิจการมีแนวโนมจะปรับผังองคกร  เพื่อใหเปนระบบ
โครงสรางองคกรท่ีชัดเจนตอไป 
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ภาพท่ี  4 - 15   ผังโครงสรางขององคกร 
 

 
 
 

 
 

ฝายผลิต ฝายบริหาร 

กวนกาละแม 

ตัด 

หอเทียน 

บรรจุหีบหอ/คลัง 

เลขานุการ 

คณะกรรมการ 

ผูจัดการ 

เตรียมวัตถุดิบ 

คณะกรรมการ 

ฝายขาย 

ฝายบัญชีและการเงิน 
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5.2  ลักษณะและความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการ 

1. รวมออกเสียงเพื่อตัดสินใจในการแกไขปญหาในดานตางๆท่ีสําคัญ 
2. สนับสนุนเผยแพรขาวสารทางราชการท่ีเกี่ยวกับสิทธิและผลประโยชนท่ีบุคลากรในโรงงาน

กาละแมจะไดรับ 
3. รวมกันตัดสินใจในการลงทุนในดานตางๆเพิ่มเติม 

ผูจัดการ 
1. ควบคุมดแูลรับผิดชอบในการดําเนินกจิการของโรงงานกาละแมใหเปนไปตามกฎหมาย 

ระเบียบ คําส่ัง ประกาศ ตลอดจนนโยบายตางๆ ของทางราชการ 
2. ควบคุมดแูลรับผิดชอบในการดําเนนิกจิการของโรงงานกาละแม ใหเปนไปตามกฎระเบียบ 

คําส่ัง ประกาศและนโยบายของทางโรงงาน 
3. ประสานการทํางานของพนักงานในฝายตางๆ ใหมีความราบร่ืนและเปนไปในทิศทาง

เดียวกัน 
4. สรางสรรคความสัมพันธท่ีดีในหมูพนกังาน 
5. ใหความรวมมือการบริหารงานตางๆท่ีเกี่ยวกับชุมชนตามการรองขอจากทางราชการ 

รองผูจัดการ 
1. ใหความรวมมือและชวยผูจัดการบริหารงานโรงงานกาละแม 
2. ควบคุมดแูลรับผิดชอบในการดําเนนิกจิการของโรงงานกาละแม ใหเปนไปตามกฎระเบียบ 

คําส่ัง ประกาศและนโยบายของทางโรงงาน 
3. ประสานการทํางานของพนักงานในฝายตางๆ  ใหมีความราบร่ืนและเปนไปในทิศทาง

เดียวกัน 
4.  สรางสรรคความสัมพันธท่ีดีในหมูพนกังาน 
5. ใหความรวมมือการบริหารงานตางๆท่ีเกี่ยวกับชุมชนตามการรองขอจากทางราชการ 

ท่ีปรึกษา 
1. ใหคําแนะนาํทางดานการบริหารจัดการโรงงาน 
2. ใหคําแนะนาํทางดานเทคโนโลยีการผลิตในแตละกระบวนการ 
3. ใหคําแนะนาํทางดานกฎหมาย ระเบียบ คําส่ัง ประกาศ ตลอดจนนโยบายตางๆ ของทาง

ราชการ 
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เลขานุการ 
1. จดบันทึก จดัการทํารายงานการประชุม 
2. จัดทําเอกสารตางๆตามแตผูจัดการ รองผูจัดการ จะส่ังใหปฏิบัติ 
3. ตอนรับบุคลากรท่ีเขามาติดตองานกับผูจัดการและรองผูจัดการ 
4. ควบคุมดูแลการจัดเก็บเอกสารงานธุรการใหเปนระบบระเบียบ งายตอการตรวจสอบ 

พนักงานขาย 
1. ขายสินคาใหกับลูกคา 
2. จัดเตรียมสินคาหนาราน บรรจุสินคาตามคําส่ังของลูกคา 
3.  ตรวจนับสินคาคงเหลือและบันทึกยอดขายประจําวัน 
4.  ประชาสัมพันธสินคาใหเปนท่ีรูจัก 
5. ดูแลรักษาความสะอาด ความเรียบรอยในบริเวณรานจาํหนายสินคา 

พนักงานเตรียมวัตถุดิบ 
1. ปอกเปลือกมะพราว กะเทาะ ขูด ค้ันกะทิ 
2. ช่ังปริมาณนํ้าตาลและแบะแซตามอัตราสวนของการผลิต 
3. ช่ังสีสังเคราะห และกล่ินตามอัตราสวนของการผลิต 
4. ดูแลรักษาความสะอาด ความเรียบรอยในบริเวณสวนของการเตรียมวัตถุดิบ 

พนักงานกวนกาละแม 
1. จัดเตรียมและควบคุมเช้ือเพลิงท่ีใชในกระบวนการกวนกาละแม 
2. ควบคุมเคร่ืองกาละแมใหมีการทํางานอยางสมํ่าเสมอ 
3. ควบคุมสวนผสม ทดสอบความหนืดของกาละแม นาํกาละแมท่ีผานกระบวนการกวน

ไปผ่ึงจุดพัก 
4. ดูแลรักษาความสะอาด ความเรียบรอยในบริเวณสวนของการกวนกาละแม 

พนักงานตดั 
1. จัดเตรียมและควบคุมเคร่ืองมือท่ีใชในกระบวนการตดักาละแม 
2. ควบคุมเคร่ืองกาละแมใหมีการทํางานอยางสมํ่าเสมอ 
3. ดูแลรักษาความสะอาด ความเรียบรอยในบริเวณสวนของการตัดกาละแม 

พนักงานบรรจุหีบหอ/คลัง 
1. จัดเตรียมอุปกรณท่ีใชในกระบวนการบรรจุหีบหอกาละแม 
2 ดูแลและเก็บรักษาสินคา 
3. ดูแลรักษาความสะอาด ความเรียบรอยในบริเวณสวนของการบรรจุหีบหอและคลังสินคา 
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ตารางท่ี 4 - 14  อัตรากําลังบุคคลกร อัตราเงินเดือน และเงินประจําตําแหนง 

รายการ 
จํานวน
(คน) 

เงินเดือน เงินประจํา
ตําแหนง 

รวม 

1.ฝายบริหาร 
   1.1  คณะกรรมการ 
   1.2  ท่ีปรึกษา 
   1.3  ผูจัดการ 
   1.4  รองผูจัดการ 
   1.5  เลขานุการ 
   1.6  พนักงานบัญชี /การเงิน 
   1.7  พนักงานขาย 

 
8 
4 
1 
1 
2 
4 
2 

 
- 
- 

10,000 
8,000 
5,000 
5,000 
4,000 

 
5,000 
5,000 
5,000 
4,000 

- 
- 
- 

 
40,000 
20,000 
15,000 
12,000 
10,000 
20,000 
8,000 

รวมเงินเดือนฝายบริหาร  32,000 19,000 125,000 
2.ฝายผลิต 
   2.1  พนักงานเตรียมวัตถุดบิ 
   2.2  พนักงานกวนกาละแม 
   2.3  พนักงานตัด 
   2.4  พนักงานหอเทียน 
   2.5  พนักงานบรรจุหีบหอ/คลัง 

 
2 
2 
10 
2 
2 

 
5,000 
4,000 
4,000 
4,000 
6,000 

 
- 
- 
- 
- 
- 

 
10,000 
8,000 
40,000 
8,000 
12,000 

รวมเงินเดือนฝายผลิต  23,000  78,000 

ท่ีมา : จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
 

จากตารางท่ี 4 – 14  อัตราเงินเดือนและเงินประจําตําแหนงของฝายบริหารและฝายผลิตใน
การลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 
ระหวางป 2546 -2550  มีการเพิ่มอัตราเงินเดือนในตําแหนง ผูจัดการ และรองผูจัดการ ในอัตรารอย
ละ 10 ตอป ในตําแหนงอ่ืนๆ เงินเดือนเพิ่มข้ึนในอัตรารอยละ 5 ตอป 
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ตารางท่ี 4 – 15  แสดงรายละเอียดอัตราเงินเดือนของฝายบริหารและฝายผลิตในการลงทุนของ
อุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ป 2546 -2550 

ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 
รายการ 

2546 2547 2548 2549 2550 
1.ฝายบริหาร 
1.1  คณะกรรมการ 
1,2  ท่ีปรึกษา 
1.3  ผูจัดการ 
1.4  รองผูจัดการ 
1.5  เลขานุการ 
1.6  พนักงานบัญชี /การเงิน 
1.7  พนักงานขาย 

 
0 
0 

120,000 
  96,000 
120,000 
144,000 
240,000 

 
0 
0 

132,000 
105,600 
126,000 
151,200 
252,000 

 
0 
0 

145,200 
116,160 
132,300 
158,760 
264,600 

 
0 
0 

159,720 
127,776 
138,915 
166,698 
277,830 

 
0 
0 

175,692 
140,554 
145,861 
175,033 
291,722 

รวมฝายบริหาร 720,000 766,800 817,020 870,939 928,862 
2.ฝายผลิต 
2.1  พนักงานเตรียมวัตถุดิบ 
2.2  พนักงานกวนกาละแม 
2.3  พนักงานตัด 
2.4  พนักงานหอเทียน 
2.5  พนักงานบรรจุหีบหอ 

 
  96,000 
120,000 
96,000 
480,000 
  96,000 

 
105,600 
126,000 
105,600 
504,000 
105,600 

 
116,160 
132,300 
116,160 
529,200 
116,160 

 
127,776 
138,915 
127,776 
555,660 
127,776 

 
140,554 
145,861 
140,554 
583,443 
140,554 

รวมฝายผลิต 888,000 946,800 1,009,980 1,077,903 1,150,966 

ท่ีมา: จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
 
 จากตารางท่ี 4 – 15  แสดงอัตราเงินเดือนของฝายบริหารและฝายผลิตในการลงทุนของ
อุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพ้ืนท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ป 2546 -2550 
เงินเดือนฝายบริหาร ใน ป 2546 เทากับ 720,000 บาท ป 2547 เทากับ 766,800 บาท ป 2548 เทากับ 
817,020 บาท ป 2549 เทากับ 870,939 บาท ป 2550 เทากับ 928,862 บาท เงินเดือนฝายผลิต ใน ป 
2546 เทากับ 888,000 บาท ป 2547 เทากับ 946,800 บาท ป 2548 เทากับ 1,009,980 บาท ป 2549 
เทากับ 1,077,903 บาท ป 2550 เทากับ 1,150,966 บาท 
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อัตราเงินประจําตําแหนงของฝายบริหารในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมใน
เขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ป 2546 - 2550 มีการเพิ่มอัตราเงินประจํา
ตําแหนงในอัตรารอยละ 5 ตอปของทุกตําแหนง 

 
ตารางท่ี  4 - 16  แสดงรายละเอียดเงินประจําตําแหนงของฝายบริหารในการลงทุนของอุตสาหกรรม
การผลิตกาละแมในเขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหมระหวางป 2546 -2550 

ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 
รายการ 

2546 2547 2548 2549 2550 
คณะกรรมการ 
ท่ีปรึกษา 
ผูจัดการ 
รองผูจัดการ 

480,000 
240,000 
60,000 
48,000 

504,000 
252,000 
63,000 
50,400 

529,200 
264,600 
66,150 
52,920 

555,660 
277,830 
69,458 
55,566 

583,443 
291,722 
72,931 
58,345 

รวม 828,000 869,400 912,870 958,514 1,006,441 

ท่ีมา: จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
 

จากตารางท่ี 4 – 16  แสดงเงินประจําตําแหนงของฝายบริหารในการลงทุนของ
อุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ป 2546 - 2550 
ในป 2546 เทากับ 828,000 บาท 2547 เทากับ 869,400 บาท 2548 เทากับ 912,870 บาท 2549 เทากับ 
958,514บาท 2550 เทากับ 1,006,441 บาท 
 
6.  การวิเคราะหดานการเงิน 

จากการสัมภาษณผูประกอบการที่เกี่ยวของในอุตสาหกรรมการผลิตกาละแม และสถาบัน
การเงินรวมท้ังขอมูลทุติยภูมิจากงานวิจัยหรือวิทยานิพนธของโครงการลงทุนในอุตสาหกรรมท่ี
เกี่ยวของ บริษัทสามารถนําขอมูลตางๆ มาประมาณการดานการเงินของโครงการเพื่อใชในการ
วิเคราะหผลตอบแทนการลงทุนของมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) อัตรา
ผลตอบแทนการลงทุน (Internal Rate of Return : IRR) ระยะเวลาในการคนืทุน (Pay Back Period : PB) 
จุดคุมทุน (Break – Even Point : BEP) และ ดัชนีทํากําไร (Profitability Index : PI) เพื่อเปนแนวทาง
ในการตัดสินใจลงทุนในโครงการดังกลาว โดยบริษัทจะจัดทําประมาณการงบกําไรขาดทุน 
ประมาณการงบดุล ประมาณการกระแสเงินสดสุทธิจากโครงสรางของตนทุนและรายไดดังนี้ 
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ตารางท่ี 4 - 17  แสดงรายละเอียดยอดขายและตนทุนขายในการลงทุนการผลิตกาละแมในเขตพ้ืนท่ี 
ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ระหวางป 2546 -2550 

ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 
รายการ 

2546 2547 2548 2549 2550 

ยอดขาย      

     ปริมาณขาย ( กิโลกรัม) 46,800 93,600 93,600 108,000 108,000 
     ราคาขาย (บาทตอกิโลกรัม) 80 90 90 100 100 
รวมยอดขาย 3,744,000 8,424,000 8,424,000 10,800,000 10,800,000 
ตนทุนขาย      

   วัตถุดิบทางตรง (ตารางท่ี 4-10 ) 1,448,928 3,071,016 3,254,472 3,979,800 4,218,480 
    คาแรงงานทางตรง (ตารางท่ี 4-11) 888,000 946,800 1,009,980 1,077,903 1,150,966 
    คาใชจายในการผลิต(ตารางท่ี4-12) 163,800 327,600 327,600 378,000 378,000 
รวมตนทุนขาย 2,500,728 4,345,416 4,592,052 5,435,703 5,747,446 

ท่ีมา: จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
 
 จากตารางที่   4 – 17    แสดงรายละเอียดยอดขายและตนทุนขายในการลงทุนการผลิต
กาละแมในเขตพ้ืนท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ป 2546 - 2550 พบวายอดขายในป 
2546 เปนเงิน 3,744,000 บาท ป 2547 เปนเงิน 8,424,000 บาท ป 2548  เปนเงิน 8,424,000 บาท ป 
2549 เปนเงิน 10,800,000 บาท  ป 2550 เปนเงิน 10,800,000 บาท ตนทุนขายในป 2546 เปนเงิน 
2,500,728 บาท  ป 2547 เปนเงิน 4,345,416 บาท  ป 2548 เปนเงิน 4,592,052 บาท  ป 2549 เปนเงิน 
5,435,703 บาท  ป 2550 เปนเงิน 5,747,446 บาท  

บริษัทระดมเงินทุนจากผูถือหุนท้ังหมด 5 ลานบาท และกูยืมสถาบันการเงิน 1 ลานบาท 
อัตราดอกเบ้ียเงินกูยืมเงินระยะยาว (MLR) รอยละ 6.25  ตอป 
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ตารางท่ี 4 – 18  แสดงการคํานวณดอกเบ้ียเงินกูในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมใน
เขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 

ปท่ี0 ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 
รายการ 

2545 2546 2547 2548 2549 2550 
เงินกูระยะยาว 1,000,000 1,000,000 500,000 - - - 
ดอกเบ้ียเงินกูระยะยาว (MLR 6.25%) - 62,500 62,500 31,250 - - 
ท่ีมา: จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
 
 จากตารางท่ี 4 – 18 แสดง การคํานวณดอกเบ้ียเงินกูในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิต
กาละแมในเขตพ้ืนท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม  ป 2545 -2550 พบวา บริษัทมีการ
กูยืมเงินจากสถาบันการเงินในป 2545 จํานวน 1,000,000 บาท มีการจายดอกเบ้ียเงินกูระยะยาวในป
2546 เปนเงิน 62,500 บาท ป 2547 เปนเงิน 62,500 บาท และป 2548 เปนเงิน 31,250 บาท โดย
กิจการจายชําระคืนเงินตนท้ังหมดในป 2548 
 
ตนทุนถัวเฉล่ียของเงินลงทุน (WACC) 
ตารางท่ี 4 – 19  แสดงการคํานวณตนทุนถัวเฉล่ียของเงินลงทุน   (WACC)   ในการลงทุนของ
อุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 

ประเภท จํานวนเงิน สัดสวน ตนทุน
ของเงิน 

(%) 

ตนทุนของ
เงิน หลังหัก
ภาษี(30%) 

คิดเผื่อ
อัตราเงิน
เฟอ 

ตนทุนของ
เงินถัวเฉล่ีย

(%) 
เงินกู 1,000,000 50 6.25 4.38 - 2.19 
เงินทุนเจาของ 5,000,000 50 4.85 - 3.37 4.11 
รวม 10,000,000 100 - - - 6.30 

ท่ีมา: จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
หมายเหตุ :  

1. ตนทุนเงินทุนจากเจาของรอยละ 4.85 มาจากอัตราผลตอบแทนการลงทุนในพันธบัตร
รัฐบาลอายุ 10 ปของ ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) ประจําวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2545 

 2. ตนทุนเงินกูยืมจากสถาบันการเงินอัตราดอกเบ้ียรอยละ 6.25 จากธนาคารกรุงเทพ จํากัด 
(มหาชน) ณ วันท่ี 1 กุมภาพันธ 2545 



 63 

3. ตนทุนเงินลงทุนจากเจาของคิดเผ่ือผลกระทบจากเงินเงินเฟอ รอยละ 3.37 ตอป จาก
ขอมูลอัตราเงินเฟอของธนาคารแหงประเทศไทย ณ เดือน กรกฎาคม 2545 

 
ตารางท่ี 4 – 20 แสดง กําไรขาดทุนในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพ้ืนท่ี 
ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม สําหรับระยะเวลา  5 ป ระหวางป 2546 -2550 

ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 
รายการ 

2546 2547 2548 2549 2550 

ยอดขาย 3,744,000 8,424,000 8,424,000 10,800,000 10,800,000 

หัก   ตนทุนขาย 2,500,728 4,345,416 4,592,052 5,435,703 5,747,446 
กําไรข้ันตน 1,234,272 4,078,584 3,831,948 5,364,297 5,052,554 
หัก   คาใชจายในการ
ดําเนินงาน 

1,632,000 1,720,200 1,813,890 1,931,453 2,037,303 

กําไรกอนหักคาเส่ือม
ราคา 

(388,728) 2.358,384 2,018,058 3,432,844 3,015,251 

หัก    คาเส่ือมราคา 
         ค า ใ ช จ า ย ก อน
การดําเนินงาน 

(134,592) 
200,000 

(134,592) 
- 

(134,592) 
- 

(134,592) 
- 

(134,592) 
- 

กําไรกอนหักดอกเบ้ีย (723,320) 2,223,792 1,883,466 3,298,252 2,880,659 
หัก    ดอก เ บ้ี ย เ งินกู
ระยะยาว 

62,500 62,500 31,250 - - 

กําไรกอนหักภาษีเงิน
ไดนิติบุคคล 

(785,820) 2,161,292 1,852,216 3,298,252 2,880,659 

ภาษีเงินได 30% - 367,587.60 555,664.80 665,475.60 864,197.70 
กําไรสุทธิ (785,820) 1,793,704.40 1,296,551.20 2,632,776.40 2,016,416.30 

ท่ีมา: จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
 
 จากตารางท่ี  4 – 20 แสดง กาํไรขาดทุนในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมใน
เขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม สําหรับระยะเวลา  5 ป ระหวางป 2546 -2550 
พบวา กําไรสุทธิในป 2546 เทากับ (785,820)  บาท ป 2547  เทากับ 857,704.40 บาท ป 2548 เทากบั  
1,296,551.20 บาท ป 2549 เทากับ 1,552,776.40 บาท ป 2550 เทากับ 2,016,416.30 บาท
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ตารางท่ี 4 – 21  แสดงงบดุลในการผลิตกาละแมในเขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม สําหรับ
ระยะเวลา  5 ป ระหวางป 2546 -2550 (หนวย : บาท) 
 

ปท่ี 0 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี3 ปท่ี 4 ปท่ี5 
รายการ 

2545 2546 2547 2548 2549 2550 

สินทรัพยหมุนเวียน :-       

   เงินสด 88,830 37,602 29,898.40 61,041.60 48,410 50,000 
   เงินฝากธนาคาร 1,200,000 800,000 1,300,000 2,200,000 3,900,000 6,049,418.30 
   คาใชจายกอนดําเนินงาน 200,000 - - - - - 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,488,830 837,602 1,329,898.40 2,261,041.60 3,948,410.0 6,099,418.30 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 4,511,170 4,511,170 4,511,170 4,511,170 4,511,170 4,511,170 
หัก   คาเสื่อมราคาสะสม - (134,592) (269,184) (403,776 ) (538,368) ( 672,960) 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ
สุทธิ 

4,511,170 4,376,578 4,241,986 4,107,394 3,972,802 3,838,210 

รวมสินทรัพย 6,000,000 5,214,180 5,571,884.40 6,368,435.60 7,921,212 9,937,628.30 

ห น้ี สิ น แ ล ะ ส ว น ข อ ง
เจาของ :- 

      

    เงินกูยืมระยะยาว 1,000,000 1,000,000 500,000 - - - 
รวมหน้ีสิน 1,000,000 1,000,000 500,000 - - - 

สวนของผูถือหุน       

   ทุนเรือนหุน 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 
   กําไรสะสม - (785,820) 1,007,884.40 2,304,435.60 4,937,212 6,953,628.30 

รวมสวนของผูถือหุน 5,000,000 4,214,180 6,007,884.40 7,304,435.60 9,937,212 11,953,628.3 

รวมหน้ีสินและสวนของผู
ถือหุน 

6,000,000 5,214,180 6,507,884.40 7,304,435.60 9,937,212 11,953,628.3 

ท่ีมา: จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
 

 จากตารางท่ี 4 – 21  แสดงงบดุลในการผลิตกาละแมในเขตพ้ืนท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหมป 2546 -2550  พบวา บริษัทมีกําไรสะสม ในป 2546 เทากับ (785,820) บาท ป 2547 เทากับ 
71,884.40 บาท  ป 2548 เทากับ 1,368,435.60 บาท ป 2549 เทากับ 2,921,212 บาท ป 2550 เทากับ 
4,937,628.30 บาท 
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ตารางท่ี 4 – 22  แสดงงบกระแสเงินสด ในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพื้นท่ี ตําบล 
สุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ป 2545 -2550  
 

ปท่ี 0 ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 
รายการ 

2545 2546 2547 2548 2549 2550 
กระแสเงินสดรับ       
ขายสด - 3,744,000 8,424,000 8,424,000 10,800,000 10,800,000 
รวมกระแสเงินสดรับ - 3,744,000 8,424,000 8,424,000 10,800,000 10,800,000 
กระแสเงินสดจาย       
   คาใชจายในการผลิต - 2,500,728 4,345,416 4,592,052 5,435,703 5,747,446 
   คาใชจายในการดําเนินงาน - 1,632,000 1,720,200 1,813,890 1,931,453 2,037,303 
   คาใชจายกอนการดําเนินงาน 200,000 - - - - - 
   เงินลงทุนในสินทรัพยถาวร 4,511,170 - - - - - 
   ภาษีเงินไดนิติบุคคล - - 367,587.60 555,664.80 665,475.60 864,197.70 
   จายชําระหน้ีเงินกูยืมระยะยาว - - 500,000 500,000 - - 
   ดอกเบี้ยจาย - 62,500 62,500 31,250 - - 
รวมกระแสเงินสดจาย 4,711,170 4,195,228 6,995,703.60 7,492,856.80 8,032,631.60 8,648,946.70 
กระแสเงินสดสุทธิ (4,711,170) (451,228) 1,428,296.40 931,143.20 2,767,368.40 2,151,053.30 

ท่ีมา: จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
 

จากตารางท่ี 4 – 22  แสดงงบกระแสเงินสด ในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขต
พื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ป 2545 -2550 พบวา กระแสเงินสดสุทธิมีคาเปนลบ ในป 2546 
เทากับ 451,228  บาท   กระแสเงินสดสุทธิเปนบวก ในป 2547  เทากับ 1,428,296.40 บาท  ป 2548  เทากับ 
931,143.20 บาท  ป 2549  เทากับ 2,767,368.40 บาท   ป 2550  เทากับ 2,151,053.30 บาท 
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วิธีการคํานวณหามูลคาปจจุบัน (Net Present Value : NPV)   และระยะเวลาคืนทุน (Pay Back 
Period : PB) 
 ในการศึกษาคร้ังนี้ ไดกําหนดอัตราคิดลด (Discount Rate) เพื่อใชในการคํานวณหามูลคา
ปจจุบันสุทธิ เทากับอัตราตนทุนเงินถัวเฉล่ียรอยละ 6.30 แสดงในรูปสมการไดดังนี ้

 n 
 มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ∑ CF t   - CF0 
     t =1      (1+k ) 1 
 
ตารางท่ี 4 – 23  แสดงวิธีการคํานวณหามูลคาปจจุบัน (Net Present Value : NPV) และระยะเวลาคืนทุน  
(Pay Back Period : PB)ในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพื้นท่ีตําบลสุเทพ  
อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม 

รายการ กระแสเงินสดรับ PVIF 6.30% NPV PB 
ปท่ี 0 2545 
ปท่ี 1 2546 
ปท่ี 2 2547 
ปท่ี 3 2548 
ปท่ี 4 2549 
ปท่ี 5 2550 

(4,711,170) 
(451,228) 

1,428,296.40 
    931,143.20 
2,767,368.40 
2,151,053.30 

- 
0.9407 
0.8850 
0.8326 
0.7833 
0.7370 

- 
  (424,470.18) 
1,264,042.31 
  775,269.67 
2,167,679.67 
1,585,326.28 

(4,711,170) 
(5,162,398) 

(3,898,355.69) 
(3,123,085.86) 
(955,406.19) 
629,920.09 

รวมกระแสเงินสดรับ
เงินลงทุนเร่ิมแรก 

2,115,463.30  5,367,847.91 
4,711,170 

 

มูลคาปจจุบัน (NPV)   656,677.91  
ท่ีมา: จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
 
 จากตารางท่ี 4 – 23  แสดงวิธีการคําคํานวณหามูลคาปจจุบัน (Net Present Value : NPV) 
และระยะเวลาคืนทุน   ( Pay Back Period : PB)   ในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแม
ในเขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม พบวามูลคาปจจุบันสุทธิมีคาเปนบวก เทากับ 
656,677.91 บาท ระยะเวลาคืนทุน เทากับ 4.44  ป 
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วิธีอัตราผลตอบแทนคิดลด (Internal Rate of Return : IRR) 

โดยใชสมการ     0 =   n ∑ CFt   - CF 0 
         t-1 ( 1+ IRR)t 
เม่ือกําหนดให CFt =  กระแสเงินสดรับสุทธิรายปตลอดอายุโครงการ 
  CF0  =  กระแสเงินสดจายเร่ิมโครงการ 

 n 
  ∑ = ผลบวกของโครงการปลายปท่ี 1ถึงปลายปท่ี n 
                t-1 
  IRR = อัตราผลตอบแทนลดคา 
  IRR = รอยละ 9.906 
 
ตารางท่ี 4 – 24  แสดงการคํานวณอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ ในการลงทุนของ
อุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ป 2546 - 2550 

รายการ กระแสเงินสดรับ PVIF 9.906% NPV 
ปท่ี 1 2546 
ปท่ี 2 2547 
ปท่ี 3 2548 
ปท่ี 4 2549 
ปท่ี 5 2550 

(451,228) 
1,484,296.40 
   931,143.20 
2,767,368.40 
2,151,053.30 

0.9098 
0.8278 
0.7533 
0.6853 
0.6236 

(410,527.23) 
1,182,343.76 
   701,430.17 
1,896,477.56 
1,341,445.74 

   4,711,170 
เงินลงทุนเร่ิมแรก   4,711,170 
มูลคาปจจุบัน (NPV)   0 
ท่ีมา: จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
 
 จากตารางท่ี 4 – 24  แสดงการคํานวณอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ ในการลงทุนของ
อุตสาหกรรมการผลิตกาละแมในเขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ป 2546 - 2550   
พบวามูลคาปจจุบันมีคาเทากับ 0 ท่ี อัตราผลตอบแทนลดคาท่ี รอยละ 9.906 
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ดัชนีการทํากําไร (Profitability Index : PI) 
โดยใชสมการ ดัชนีการทํากําไร  =  มูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิรวม 
       จํานวนเงินลงทุน 
 
ตารางท่ี 4 – 25   แสดงกาคํานวณดัชนีการทํากําไรในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแม
ในเขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ป 2546 - 2550 

รายการ 
กระแสเงิน
สดรับ 

อัตราผลตอบแทนคิดลด 
6.30% 

กระแสเงินสดปจจุบัน 
(NPV) 

ปท่ี 1 2546 
ปท่ี 2 2547 
ปท่ี 3 2548 
ปท่ี 4 2549 
ปท่ี 5 2550 

(451,228) 
1,484,296.40 
931,143.20 

2,767,368.40 
2,151,053.30 

0.9407 
0.8850 
0.8326 
0.7833 
0.7370 

(424,470.18) 
1,264,042.31 
775,269.83 

2,167,679.67 
1,585,326.28 

รวมกระแสเงินสดปจจุบัน 
เงินลงทุนเร่ิมตน (I0) 

  5,367,847.91 
4,711,170 

คาดัชนีการทํากําไร(PI)   1.14 
ท่ีมา: จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
 
 จากตารางท่ี 4 – 25 แสดงการคํานวณดัชนีการทํากําไรในการลงทุนของอุตสาหกรรมการ
ผลิตกาละแมในเขตพ้ืนท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ป 2546 - 2550 พบวาคาดัชนีการ
ทํากําไร (PI)  เทากับ 1.14 
 
จุดคุมทุน (Break – Even Point : BEP) 
โดยใชสมการ Q = F 
                 P-V 
เม่ือกําหนดให Q = ปริมาณขาย ณ จุดคุมทุน 
  F = คาใชจายคงท่ี 
  P-V =  กําไรผันแปรตอหนวย  
  P = ราคาขายตอหนวย 
  V = ตนทุนผันแปรตอหนวย 
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ตารางท่ี 4 – 26  แสดงการคํานวณตนทุนคงท่ีและตนทุนผันแปรในการลงทุนของอุตสาหกรรมการ
ผลิตกาละแมในเขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ป 2546 -2550  (หนวย :บาท) 
 

ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 
รายการ 

2546 2547 2548 2549 2550 

ตนทุนผันแปร      

วัตถุดิบทางตรง  
(ตารางท่ี 4 - 10) 

1,448,928 3,071,016 3,254,472 3,979,800 4,218,480 

 คาแรงงานทางตรง 
(ตารางท่ี 4 - 11) 

888,000 946,800 1,009,980 1,077,903 1,150,966 

คาใชจายในการผลิต
(ตารางท่ี 4 - 12) 

163,800 327,600    327,600 378,000 378,000 

รวมตนทุนผันแปร 2,500,728 4,345,416 4,592,052 5,435,703 5,747,446 

ตนทุนคงท่ี      

คาใชจายในการดําเนินงาน 
(ตารางท่ี 4 - 13) 

1,632,000 1,720,200 1,813,890 1,931,453 2,037,303 

คาเส่ือมราคา  
(ตารางท่ี 4- 9) 

134,592 134,592 134,592 134,592 134,592 

ดอกเบ้ียเงินกูระยะยาว 
(ตารางท่ี 4 - 18) 

62,500 62,500 31,250 - - 

รวมตนทุนคงท่ี 1,829,092 1,917,292 1,979,732 2,066,045 2,171,895 

ท่ีมา: จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
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ตารางท่ี   4 – 27   แสดงการคํานวณจุดคุมทุนในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตกาละแมใน
เขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ป 2546 -2550 

ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 
รายการ 

2546 2547 2548 2549 2550 
ตนทุนคงท่ี (บาท) 1,829,092 1,917,292 1,979,732 2,066,045 2,171,895 
ตนทุนผันแปร 2,500,728 4,345,416 4,592,052 5,435,703 5,747,446 
ปริมาณการผลิต 
(กิโลกรัม) 

46,800 93,600 93,600 108,000 108,000 

ราคาขายตอหนวย 
 (บาทตอกิโลกรัม) 

80 90 90 100 100 

ตนทุนผันแปรตอหนวย
(บาทตอกิโลกรัม) 

53.43 46.42 49.06 50.33 53.22 

กําไรสวนเกินตอ
กิโลกรัม  

26.57 43.58 40.94 49.67 46.78 

จุดคุมทุน ( กิโลกรัม) 68,841 43,995 48,357 41,596 46,428 

จุดคุมทุน ( บาท) 5,507,280 3,959,550 4,352,130 4,159,600 4,642,800 

ท่ีมา: จากการสัมภาษณและการคํานวณ 
 
 จากตารางท่ี   4 – 27    แสดงการคํานวณจุดคุมทุนในการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิต
กาละแมในเขตพื้นท่ี ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ป 2546 - 2550 พบวา จุดคุมทุน  ในป 
2546 เทากับ 5,507,280 บาท  ป 2547 เทากับ 3,959,550บาท ป 2548 เทากับ 4,352,130 บาท ป 2549 
เทากับ 4,159,600 บาท ป 2550 เทากับ 4,642,800 บาท 
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สรุปการประเมินการตัดสินใจในการลงทุนในโครงการ 
ในการตัดสินใจท่ีจะลงทุนในโครงการลงทุนจะใชวิธีการประเมิน 5  วิธี คือ 

 1. ระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period : PB) 
  ระยะเวลาคืนทุน = จํานวนปกอนคืนทุน+ กระแสเงินสดสวนท่ีเหลือ 
        กระแสเงินสดท้ังป 
    = 4 + 955,406.19 
       2,151,053.30 
    = 4.44 ป 
 2. มูลคาปจจุบัน (Net Present Value : NPV) 
  คา NPV ท่ีไดจากการคํานวณท่ีอัตราสวนลดรอยละ 6.30 มีคาเปนบวก เทากับ 
656,677.91 บาท  
 3. อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of  Return : IRR) 
  คา IRR ท่ีไดจากการคํานวณเปนรอยละ 9.906  หมายถึง โครงการจะไดรับอัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุน รอยละ 9.906   
 4. ดัชนีกําไร (Profitability Index : PI) 
  คา PI ท่ีจะไดจากการคํานวณ เทากับ 1.14 หมายถึง ยอมรับโครงการนี้เพราะวา PI 
มีคามากกวา 1 
 5. จุดคุมทุน (Break – Even Point : BEP) 
  จุดคุมทุน ในป  2546 เทากับ 68,841  กิโลกรัม 2547 เทากับ 43,995กิโลกรัม 2548 
เทากับ 48,357  กิโลกรัม 2549  เทากับ 41,596  กิโลกรัม 2546 เทากับ 46,428 กิโลกรัม    โดยมีราคา
ขายท่ีจุดคุมทุน ในป 2546 เทากับ 80 บาทตอกิโลกรัม ป 2547 เทากับ 90 บาทตอกิโลกรัม   ป 2548 
เทากับ 90 บาทตอกิโลกรัม ป 2549 เทากับ 100 บาทตอกิโลกรัมป 2550 เทากับ 100 บาทตอ
กิโลกรัม 
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สรุปผลการวิเคราะห 
 จากการคํานวณและการวิเคราะหงบการเงินของการลงทุนในการผลิตกาละแมในเขตพ้ืนท่ี 
ตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ป 2546 - 2550 ใหผลดังนี้ 

1.  ผลกําไรสุทธิ 
บริษัทไดรับผลขาดทุนในปท่ี 1 พ.ศ. 2546 และไดรับผลกําไรในปท่ี2 – ปท่ี5 พ.ศ. 2547- 2550 
2.  ความสามารถในการคืนเงินกู 

 เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 1  ลานบาท สามารถผานชําระคืนท้ังเงินตนและดอกเบ้ียในปท่ี 3 
พ.ศ. 2548 

3.  ระยะเวลาในการคืนทุน (Pay Back Period : PB) 
 จากการลงทุนในป 2545 มูลคาเทากับ 4,711,170 บาท จะไดระยะเวลาในการคืนทุน 4.44 ป 
ถือวา ยังอยูในชวงอายุโครงการที่กําหนดไว 5 ป 

4.  มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) 
ใชอัตราสวนลดรอยละ 6.30 ซ่ึงเปนตนทุนของเงินทุนถัวเฉล่ียข้ันตํ่าท่ีตองการตาม

สมมติฐานในการลงทุนโครงการดังกลาว สามารถกอใหเกิดกระแสเงินสดสุทธิจากการคิดมูลคา
ปจจุบัน (Net  Present Value) แลวมีคาเปนบวก เทากับ 656,677.91 ดังนั้น จึงควรยอมรับโครงการ 

5.  อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) 
IRR รอยละ  9.906  มีคามากกวาอัตราสวนลดรอยละ 6.30 ท่ีใชในการคํานวณหาคา NPV 

แสดงวายอมรับโครงการนี้ไดเนื่องจาก IRR มีคามากกวาตนทุนของเงินลงทุนซ่ึงแสดงถึง
ความสามารถในการทํากําไรของโครงการ 

6.  ดัชนีทํากําไร (Profitability Index : PI) 
ดัชนีทํากําไร (PI) มีคา 1,14  มีคามากกวา 1  แสดงวายอมรับโครงการนี้ได 
7.  จุดคุมทุน (Break – Even Point : BEP) 

 จุดคุมทุน  ในป  2546 เทากับ 68,841  กิโลกรัม 2547 เทากับ 43,995กิโลกรัม 2548 เทากับ 
48,357  กิโลกรัม 2549  เทากับ 41,596  กิโลกรัม 2546 เทากับ 46,428 กิโลกรัม    โดยมีราคาขายท่ี
จุดคุมทุน ในป 2546 เทากับ 80 บาทตอกิโลกรัม ป 2547 เทากับ 90 บาทตอกิโลกรัม   ป 2548 
เทากับ 90 บาทตอกิโลกรัม ป 2549 เทากับ 100 บาทตอกิโลกรัมป 2550 เทากับ 100 บาทตอ
กิโลกรัม 
 
 


