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 2.4 ระบบการวัดผลการปฏิบัติงานเชิงดุลภาพ 13 
 2.5 แนวคดิขั้นตอนของการแกปญหา     15 
 2.6 วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 17 
บทที่  3 ระเบียบวิธีการศึกษา 20 
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 3.2 ขอมูลและแหลงขอมูล 21 
 3.3 เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูล 22 
 3.4 การวิเคราะหขอมูล 23 
 3.5 สถานที่ในการดําเนินการศึกษา และรวบรวมขอมูล 23 
 3.6 ระยะเวลาในการศึกษา 23 
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3.1 จํานวนหวัหนาแผนก พนักงานฝายผลิต และฝายสํานักงานที่เกี่ยวของกับ 
การผลิตของบริษัท ไทตาตามิ โปรดักส จํากัด 21 

4.1 สรุปมุมมองดานลูกคาสําหรับการบริหารจดัการการผลิตของบริษัท 
ไทตาตามิ โปรดักส จํากัด 48 

4.2 สรุปมุมมองดานกระบวนการภายในสําหรับการบริหารจดัการการผลิต 
ของบริษัทไทตาตามิ โปรดักส จํากัด 62 

4.3 สรุปมุมมองดานการเรียนรูและการพัฒนาสําหรับการบริหารจัดการการผลิต
ของบริษัทไทตาตามิ โปรดักส จํากัด 69 

4.4 สรุปมุมมองดานการเงินสําหรับการบริหารจัดการการผลิตของบริษัท            
ไทตาตามิ โปรดักส  จํากัด 73 

5.1 ปญหา สาเหตขุองปญหา และขอเสนอแนะ เพื่อเปนแนวทางสําหรับการพัฒนา
ระบบปฏิบัติงานของฝายผลิตบริษัท ไทตาตามิ โปรดักส จํากัด   97 
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4.1 โครงสรางองคกรของบริษัท ไทตาตามิ โปรดักส จํากัด 26 
4.2 ขั้นตอนการผลิตผลิตภัณฑของฝายผลิต 28 
4.3 หญาอิสุกะที่รับมาจากไร ยังไมถูกคัดแยกคุณภาพ 28 
4.4 การคัดคุณภาพ และความยาวสั้นของหญาอิสุกะออกจากกัน 29 
4.5 มัดหญาอิสุกะที่ผานการคัดเลือกคุณภาพแลวเตรียมสงไปยังแผนกทอเสื่อ 30 
4.6 การนําหญาอสุิกะไปชุบน้ํา 31 
4.7 การทอเสื่อใหมีความยาวประมาณ 20 เมตรโดยเครื่องจักร 31 
4.8 การบันทึกรายละเอียดการทอบนผืนเสื่อที่ทอเสร็จเรียบรอยแลว 32 
4.9 การตัดแตงและตรวจสอบคณุภาพของเนื้อเสื่อหลังการทอเสร็จเรียบรอยแลว 33 
4.10 มวนเสื่อที่ผานการเคลือบน้ํายากันเชื้อรา แบคทีเรียแลว รอสงไปยัง 

แผนกตัดเสื่อ 
 

33 
4.11 การตัดขอบเสื่อใหเรียบรอย 34 
4.12 การขีดเสนที่ขอบเสื่อเพื่อกําหนดจดุสําหรับการตัด 35 
4.13 การทากาวตรงบริเวณรอยจดุตัดสําหรับปองกันไมใหเสือ่หลุดออกจากกัน 35 
4.14 การตัดเสื่อตรงจุดตัดดวยใบมีด 36 
4.15 การกําหนดจุดตัดบนผืนผากอนนําผาไปตดัตามจุดทีก่ําหนด 37 
4.16 การแยกผาที่ตัดเสร็จเรียบรอยแลวโดยจําแนกตามชนดิของผา 37 
4.17 การเย็บขอบเสือ่ดวยผา 38 
4.18 การเย็บประกบเสื่อสองผืนเขาดวยกัน 39 
4.19 การตัดฟองน้ําใหไดตามขนาดที่กาํหนด 39 
4.20 การนําฟองน้ําไปใสเขากับเสื่อที่ถูกประกบไวดวยกัน 40 
4.21 การจัดเรียงเสื่อที่ใสฟองน้ําเรียบรอยแลว 40 
4.22 การสอยเก็บขอบเสื่อ 41 
4.23 การตรวจสอบความเรียบรอยของเสื่อที่ตัดเสร็จแลว 42 
4.24 พนักงานขณะทําการบรรจุผลิตภัณฑลงกลอง 43 
4.25 กลองบรรจุภณัฑที่พนักงานบรรจุผลิตภัณฑเรียบรอย 43 
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4.26 แสดงเชื้อราจบัที่สินคาเนื่องจากความชืน้ 46 
4.27 แสดงการวางเสื่อที่ทอเสร็จแลวในสถานที่เก็บ 47 
4.28 แสดงรอยขีดขวนเปนรอยไหมจากความรอนของเครื่องจักรที่ใชในการผลิต 74 
4.29 แสดงคราบรอยเปอนน้ํามนัเครื่องจักรบนผืนเสื่อตาตามิ 75 
4.30 แสดงการเย็บขอบเสื่อที่ไมไดมาตรฐาน 75 
4.31 แสดงรอยตําหนิที่สินคา 77 
4.32 ภาพความสกปรกของเครื่องจักรที่ใชในการผลิต 82 
5.1 การตรวจสอบคุณภาพทีแ่ผนกคัดหญา 100 
5.2 การตรวจสอบคุณภาพทีแ่ผนกทอเสื่อ 101 
5.3 การตรวจสอบคุณภาพทีแ่ผนกแตงเสื่อ 101 
5.4 การตรวจสอบคุณภาพทีแ่ผนกตัดเสื่อ 102 
5.5 การตรวจสอบคุณภาพทีแ่ผนกตัดผา 102 
5.6 การตรวจสอบคุณภาพทีแ่ผนกเย็บผา 103 
5.7 การตรวจสอบคุณภาพทีแ่ผนกฟองน้ํา 103 
5.8 การตรวจสอบคุณภาพทีแ่ผนกแผนกสอย 103 

 


