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บทนํา 

 
หลักการและเหตุผล 

ในปจจุบันการดําเนินธุรกิจผูบริหารใหความสําคัญกับการควบคุมภายในมากยิ่งข้ึน 
เนื่องจากผูบริหารตองการใหองคกรหรือกิจการของตนเองสามารถดํารงอยูไดภายใตความไม
แนนอนและความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน นอกจากน้ียังสามารถใหผลตอบแทนสูงสุดแกผูถือหุนซ่ึง
แนวคิดเกี่ยวกับการควบคุมภายในปจจุบันนี้ไดใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียงเพิ่มข้ึน 
COSO (The committee of Sponsoring Organization of  the Treadway Commission) (สวนบริหาร
ความเส่ียง ฝายตรวจสอบภายในและบริหารความเส่ียง ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, 2547: 
ออนไลน) ไดจัดทํารางเอกสารเกี่ยวกับการพัฒนาแนวคิด กรอบการบริหารความเส่ียงขององคกร 
(Enterprise Risk Management Framework) ซ่ึงประกอบดวย หลักการ (Principle) คําศัพท คํานิยาม 
(Common Terminology) และแนวทางการนําระบบการบริหารความเส่ียงไปปฏิบัติ (Implementation 
Guidance) ซ่ึงจะชวยใหผูบริหาร กรรมการและหนวยงานกํากับดูแลไดมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
การบริหารความเส่ียงขององคกร ประโยชนและขอจํากัดของการบริหารความเส่ียงดียิ่งข้ึน 

ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.)  เปนธนาคารเฉพาะกิจของรัฐ 
สังกัดกระทรวงการคลัง (ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร, 2548) มีภารกิจหลัก คือ 
การใหความชวยเหลือและใหบริการทางการเงินแกเกษตรกร กลุมเกษตรกร สถาบันเกษตรกร กลุม
วิสาหกิจชุมชน และประชาชนในชนบทเพ่ือใหประชาชนใหมีระดับความเปนอยูท่ีดีข้ึน ธนาคาร
ไดกําหนดวิสัยทัศน คือ ธ.ก.ส.จะเปนธนาคารพัฒนาชนบทช้ันนําในภูมิภาคเอเชียและแปซิฟค 
โดยมุงเนนการยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรและประชาชนในชนบทควบคูกับการสงเสริม
การใชทรัพยากรธรรมชาติและการดูแลส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน ธนาคารไดพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อสนับสนุนการบริการทางการเงินและการธนาคารที่ชวยอํานวย
ความสะดวกและรวดเร็วเพื่อสามารถดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไว ในการดําเนินงาน
ธนาคารตองเผชิญกับความเส่ียงจากภัยธรรมชาติ การเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ การแขงขัน
ทางดานเทคโนโลยี กฎระเบียบของทางราชการ และกระบวนการทํางาน ซ่ึงธนาคารไดให
ความสําคัญกับสภาวการณดังกลาวจึงไดจัดใหมีการบริหารความเส่ียง โดยจัดต้ังคณะทํางานเพ่ือทํา
หนาท่ีดูแลความเส่ียงในแตละดาน เพื่อควบคุมความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดไมสงผลกระทบ
ตอเปาหมาย 
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ดังนั้นการศึกษาคร้ังนี้ผูศึกษาจึงสนใจท่ีจะศึกษาถึงการควบคุมภายในตามแนวคิดของ        
COSO และระบบการควบคุมภายในของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร สาขาฮอด 
จังหวัดเชียงใหม ซ่ึงจะนําไปสูแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานดานการควบคุมภายในเพื่อให
เหมาะสมกับสภาพแวดลอมและการดําเนินงานของธนาคาร ซ่ึงจะทําใหการดําเนินงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลและกอใหเกิดประโยชนท้ังทางตรงและทางออมแกบุคคลตาง ๆ 
โดยท่ัวไป 
 
วัตถุประสงค 
 1.  เพื่อศึกษาเปรียบเทียบแนวคิดดานการควบคุมภายในของ COSO กับระบบการควบคุม
ภายในของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร สาขาฮอด จังหวัดเชียงใหม 
 2.  เพื่อศึกษาความรู ความเขาใจของพนกังานเกี่ยวกับการควบคุมภายในของการปฏิบัติงาน 
 
นิยามศัพท 
  การควบคุมภายใน (Internal control) (กลุมพัฒนาระบบตรวจสอบภายใน สํานักบัญชีและ
ตรวจสอบภายใน กรมบัญชีกลางกระทรวงการคลัง, 2547: ออนไลน) หมายถึง ระบบการควบคุม
กระบวนการในการปฏิบัติงานที่คณะผูบริหารและบุคลากรในหนวยงานรวมกันกําหนดขึ้น เพื่อ
สรางความม่ันใจในระดับท่ีสมเหตุสมผลวาการบริหารและการปฏิบัติงานจะสามารถบรรลุ
เปาหมาย และใหเกิดผลลัพธของการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงครอบคลุมถึง
กระบวนการในการจัดการ วิธีการหรือเคร่ืองมือตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการจัดการองคกร 
 การบริหารความเส่ียง (Enterprise Risk Management) (พสุ  เดชะรินทร, 2547: ออนไลน) คือ 
กระบวนการที่บุคลากรท่ัวท้ังองคกรไดมีสวนรวมในการคิดวิเคราะหและคาดการณถึงเหตุการณ 
หรือความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนรวมท้ังการระบุแนวทางในการจัดการกับความเส่ียงดังกลาวใหอยู
ในระดับท่ีเหมาะสมหรือยอมรับได 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1.  ทําใหทราบถึงความแตกตางและคลายคลึงกันระหวางแนวคิดดานการควบคุมภายในของ 
COSO และระบบการควบคุมภายในของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร สาขาฮอด 
จังหวัดเชียงใหม 
 2.  ทําใหทราบถึงความเขาใจของพนักงานท่ีมีตอระบบการควบคุมภายในของการปฏิบัติงาน
และสามารถนําผลที่ไดมาปรับปรุงและพัฒนาระบบการทํางานของพนักงาน 
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3.  สามารถนําขอมูลไปใช ในการพัฒนาการปฏิบัติงานดานการควบคุมภายในเพื่อให
เหมาะสมกับสภาพแวดลอมและการดําเนินงานของธนาคาร ซ่ึงจะทําใหการดําเนินงานของธนาคารมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และยังกอใหเกิดประโยชนท้ังทางตรงและทางออมแกบุคคลตาง ๆ 

 


