
บทที่ 5 
บทสรุปและขอเสนอแนะ 

 การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาตนทุนและผลตอบแทน โครงการเพาะกลาพืชผัก
ศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง ในพืน้ท่ีหมูบานโปงลมแรง หมู 17 ตําบลแมวนิ อําเภอแมวาง 
จังหวดัเชียงใหม ท่ีเร่ิมดําเนินโครงการต้ังแตเดือนตุลาคม พ.ศ. 2549 ผูศึกษาไดทําการเก็บรวบรวม
ขอมูลเบ้ืองตนโดยวิธีการสัมภาษณบุคคลท่ีเกี่ยวของ คนควาจากหนังสือ คูมือ เอกสาร รายงานของ
มูลนิธิโครงการหลวง และการสืบคนขอมูลจากส่ืออิเล็กทรอนิกส และไดเก็บรวบรวมขอมูลตนทุน
และผลตอบแทนโครงการ จากงานการเงินและบัญชี ศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง ต้ังแตเดือน
ตุลาคม ถึง ธันวาคม พ.ศ. 2549 
 เนื่องจากโครงการเริ่มดาํเนินการต้ังแตเดือนตุลาคม พ.ศ. 2549 ดงันัน้เพื่อใหไดขอมูลตนทุน
และผลตอบแทนเพ่ือนาํมาวเิคราะหโครงการ จึงใชตนทุนท่ีเกดิข้ึนจริงของโครงการต้ังแตเดือนตุลาคม 
ถึง ธันวาคม พ.ศ. 2549 เปนตัวแบบสําหรับคํานวณหาตนทุนในชวงเดือนมกราคม พ.ศ. 2550 เปนตนไป 
และไดนําแผนการผลิตผักของศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง ประจําป พ.ศ. 2550  ท่ีไดรับจากฝายงาน
สงเสริมผัก มูลนิธิโครงการหลวง มาใชในการประมาณการปริมาณการเพาะกลาผักสําหรับเดือนมกราคม 
พ.ศ. 2550 ถึงเดือนกนัยายน พ.ศ. 2559 เพื่อนํามาคํานวณหาประมาณการตนทุนและผลตอบแทน 
ซ่ึงตนทุนและผลตอบแทนมีการประมาณการเพ่ิมข้ึนตามอัตราเงินเฟอท่ัวไปถัวเฉล่ีย 5 ป (ป พ.ศ. 
2545 ถึง พ.ศ. 2549) คือ อัตรารอยละ 3 จากน้ันนําตนทุนและผลตอบแทนโครงการมาวิเคราะหดวย
เคร่ืองมือทางการเงิน 3 วิธี คือ วิธีงวดเวลาคืนทุน  (Payback Period Method : PB)  วิธีมูลคาปจจุบัน
สุทธิ (Net Present Value Method : NPV) และวิธีผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of 
Return Method : IRR)  
 การศึกษาคร้ังนี้ ระยะเวลา 1 ป หมายถึง ปงบประมาณ ท่ีเร่ิมตนในเดือนตุลาคมและส้ินสุด
ในเดือนกันยายนของปถัดไป 

5.1  สรุปผลการศึกษา 

 ผลท่ีไดจากการศึกษาคร้ังนี้ประกอบดวย ตนทุน ผลตอบแทน และผลจากการวิเคราะห
โครงการดวยเคร่ืองมือทางการเงิน ดังรายละเอียดตอไปนี ้
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5.1.1      ตนทุนโครงการเพาะกลาพืชผักศูนยพัฒนาโครงการหลวงขนุวาง 

ตนทุนโครงการเพาะกลาพืชผัก ศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง จําแนกเปน 2  ประเภท คือ 
1)  รายจายลงทุน   ประกอบดวยคาโรงเรือนเพาะกลา  ขนาด 12 x 24 เมตร จํานวน 1 

โรงเรือน โรงเรือนเตรียมวัสดุเพาะกลาและหยอดเมล็ดพนัธุผัก ขนาด 4 x 12 เมตร จํานวน 1 
โรงเรือน รวมมูลคาท้ังส้ิน 282,202.00 บาท สวนเคร่ืองรอนวัสดุเพาะกลา และเคร่ืองผสมวัสดุเพาะกลา 
ไมคํานวณรวมเปนรายจายลงทุน เนื่องจากเปนอุปกรณเดิมท่ีมีอยูซ่ึงไมไดดําเนินการซ้ือเขามาใหม 

2)  รายจายดําเนินงาน  จําแนกเปน 2 ประเภทคือ 
(1)  ตนทุนคงท่ี ประกอบดวย คาจางแรงงาน คากระแสไฟฟา คาเส่ือมราคา

โรงเรือนเพาะกลาและโรงเรือนเตรียมวัสดุเพาะกลาและหยอดเมล็ดพนัธุผัก และคาซอมแซมโรงเรือน
เพาะกลา 

(2)   ตนทุนผันแปร ประกอบดวย คาจางเหมาพนสารเคมี  คาวัสดเุพาะกลา คาปุยน้ํา AB  
คาสารเคมีกําจัดศัตรูพืช คาฮอรโมน และคาน้ํามันเช้ือเพลิง  

รวมรายจายดําเนินงานปท่ี 1 เปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 154,090.78 บาท ปท่ี 2 จาํนวน 
148,707.34 บาท ปท่ี 3 จํานวน 175,129.38 บาท ปท่ี 4 จํานวน 156,203.63 บาท ปท่ี 5 จํานวน 
160,068.39 บาท ปท่ี 6 จํานวน 188,808.94 บาท ปท่ี 7 จํานวน 168,139.28 บาท ปท่ี 8 จํานวน 
172,230.19 บาท ปท่ี 9 จาํนวน 203,646.08 บาท และปท่ี 10 จํานวน 180,986.71 บาท  รวมปท่ี 1 ถึงปท่ี 
10 เปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 1,708,010.72 บาท 

5.1.2      ผลตอบแทนโครงการเพาะกลาพืชผักศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง 

ผลตอบแทนของโครงการเพาะกลาพืชผักศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง คือ รายรับ
จากการเพาะกลาผัก จากคาวสัดุเพาะกลา คาการจดัการ และคาขนสงตนกลาจากโรงเรือนเพาะกลาผัก
สูแปลงปลูกของเกษตรกร 

ผลตอบแทนในปท่ี 1 เปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 214,350.00 บาท ปท่ี 2 จํานวน 182,619.00 บาท 
ปท่ี 3 จํานวน 188,079.84 บาท ปท่ี 4 จํานวน 193,753.44 บาท ปท่ี 5 จํานวน 199,568.88 บาท ปท่ี 6 
จํานวน 205,526.16 บาท ปท่ี 7 จํานวน 211,696.20 บาท ปท่ี 8 จํานวน 218,079.00 บาท ปท่ี 9 
จํานวน 224,603.64 บาท และปท่ี 10 จํานวน 231,341.04 บาท รวมปท่ี 1 ถึงปท่ี 10 เปนจํานวนเงิน
ท้ังส้ิน 2,069,617.20 บาท 
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5.1.3    การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนโครงการเพาะกลาพืชผักศูนยพัฒนาโครงการหลวง
ขุนวาง 

ในการศึกษาคร้ังนี้ นําเคร่ืองมือทางการเงิน 3 วิธี มาใชในการวิเคราะหโครงการ คือ 
วิธีงวดเวลาคืนทุน วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ และวิธีผลตอบแทนจากการลงทุน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1)   วิธีงวดเวลาคืนทุน (Payback Period Method : PB) 
การประเมินโครงการตามวธีิงวดเวลาคืนทุนนั้น ไมคํานึงถึงมูลคาของเงินตามเวลา 

(อัตราคิดลด) ผลจากการคํานวณ โครงการเพาะกลาพืชผักศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวางสามารถ
คืนทุนไดในปท่ี 7.82 หรือ 7 ป 10 เดือน ซ่ึงเม่ือพิจารณาถึงอายุการใชงานของโรงเรือนเพาะกลาผัก
และโรงเรือนเตรียมวัสดุเพาะกลาและหยอดเมล็ดพันธุผัก ระยะเวลา 10 ป แลว สามารถสรุปไดวา  
มีความเหมาะสมในการลงทุน เนื่องจากไดรับคืนเงินลงทุนท้ังหมดกอนส้ินอายุการใชงาน 

2)   วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value Method : NPV) 
การประเมนิโครงการตามวิธีมูลคาปจจุบันสุทธินั้น คํานึงถึงมูลคาของเงินตามเวลา 

(อัตราคิดลด) ซ่ึงการศึกษาคร้ังนี้เลือกใชอัตราดอกเบ้ียเงินใหสินเช่ือเฉล่ีย ประเภทเงินกูระยะยาวลูกคา
รายยอยท่ัวไป (MRR) ของธนาคารพาณิชยท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย  ตามประกาศของธนาคารแหง
ประเทศไทย ณ วันท่ี 3 มกราคม พ.ศ. 2550 (วันทําการวนัแรกของธนาคารในป พ.ศ. 2550)  คือ อัตรา
รอยละ 8.5469 ผลจากการคํานวณ มูลคาปจจบัุนสุทธิของโครงการเพาะกลาพืชผักศูนยพัฒนาโครงการหลวง
ขุนวาง คือ -43,710.21 บาท ซ่ึงเม่ือพิจารณาผลที่ไดตามวิธีนี้ สรุปไดวา ไมเหมาะสมในการลงทุน 
เนื่องจากมูลคาปจจุบันสุทธิมีคานอยกวาศูนย คือนอยกวาเงินลงทุนเร่ิมแรก 

3)    วิธีผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return Method : IRR) 
การประเมินโครงการตามวธีิผลตอบแทนจากการลงทุน เปนการพิจารณาถึงอัตรา

ผลตอบแทนท่ีไดรับจากโครงการ ผลจากการคํานวณผลตอบแทนจากการลงทุนโครงการเพาะกลา
พืชผักศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง คือ รอยละ 4.85 ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกับอัตราคิดลดท่ีเลือกใช
ในการศึกษาคร้ังนี้ คืออัตราดอกเบ้ียเงินใหสินเช่ือเฉล่ีย ประเภทเงินกูระยะยาวลูกคารายยอยท่ัวไป 
(MRR) ของธนาคารพาณชิยท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย ตามประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย  
ณ วนัท่ี 3 มกราคม พ.ศ. 2550 (วันทําการวันแรกของธนาคารในป พ.ศ. 2550) คืออัตรารอยละ 
8.5469 นั้น สามารถสรุปไดวาโครงการดังกลาวไมเหมาะสมในการลงทุน เนื่องจากอัตราผลตอบแทน
จากการลงทุนตํ่ากวาอัตราคิดลด 
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เม่ือพิจารณาผลที่ไดจากการประเมินท้ัง 3 วิธี  สรุปผลไดวาโครงการเพาะกลาพืชผัก       
ศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง เปนโครงการท่ีมีความเหมาะสมในการลงทุนระดับตํ่า เนื่องจาก
ผลตอบแทนจากการลงทนุนอย แตเนื่องจากโครงการดังกลาวเปนโครงการนํารองใหแกศูนยพัฒนาฯ
และสถานีวิจยัฯ ของมูลนิธิโครงการหลวง  ท่ีตองการลดปริมาณการสูญเสียเมล็ดพันธุผักท่ีนําเขา
จากตางประเทศซ่ึงมีราคาสูง เพื่อลดตนทุนการผลิตใหแกเกษตรกรชาวเขา ใหมีรายไดเพิ่มข้ึน        
มีชีวิตความเปนอยูท่ีดีข้ึน  ควบคุมปริมาณการผลิตผักใหตรงตามแผน  ไดผลผลิตท่ีมีคุณภาพจาก
ตนกลาท่ีมีคุณภาพดี และโครงการสามารถเล้ียงตัวเองได ผลตอบแทนท่ีไดรับแมอยูในระดับตํ่าแต
สามารถยอมรับได เนื่องจากสามารถจายคืนเงินลงทุนไดท้ังหมดกอนส้ินอายุการใชงานของโรงเรือน 
และแมวาอายกุารใชงานของโรงเรือนมีระยะเวลา 10 ป แตโรงเรือนดังกลาวยังคงใชการไดหาก
ไดรับการซอมแซมปรับปรุงใหอยูในสภาพท่ีดี โดยไมตองดําเนินการกอสรางโรงเรือนใหมทดแทน 
สงผลใหผลตอบแทนสุทธิจากการดําเนินงานต้ังแตปท่ี 11 เพิ่มสูงข้ึน 

การดําเนนิการโครงการเพาะกลาพืชผักศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง ดาํเนินการตาม
แผนการผลิตผักท่ีไดรับจากฝายงานสงเสริมผัก มูลนิธิโครงการหลวง ดงันั้นผลตอบแทนท่ีไดจึงข้ึนอยู
ปริมาณการผลิตผักของแผนการผลิตดังกลาว หากในปตอไปไดรับแผนการผลิตผักเพิ่มข้ึน จะสงผล
ใหการดําเนนิโครงการมีผลตอบแทนจากการดําเนินงานเพิม่ข้ึนดวย  

5.2 ขอจํากัดของการศึกษา 

 จากการศึกษาตนทุนและผลตอบแทน โครงการเพากลาพืชผักศูนยพัฒนาโครงการหลวง
ขุนวาง พบขอจํากัดของการศึกษาดังตอไปนี้ 

1. การศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษาในขอบเขตเฉพาะศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง หมูบาน
โปงลมแรง หมู 17 ตําบล แมวิน อําเภอแมวาง จังหวัดเชียงใหม ในพื้นท่ีสูงจากระดับน้าํทะเล    
1,300 เมตร โดยประมาณ ดังนั้น การนาํแนวทางการศึกษาไปใชตองคํานึงถึงขอบเขตการศึกษา    
ใหเหมาะสม  เนื่องจากสภาพอากาศและอุณหภูมิมีผลตอการเจริญเติบโตและปจจยัอ่ืน ๆ  ท่ีมีผลตอพชื 

2. วัสดกุารผลิตเบิกมาจากคลังพัสดุของศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง ซ่ึงในแตละคร้ัง
จะเบิกวัสดุปริมาณมากเพ่ือใชหลายคร้ัง และเม่ือมีการนาํไปใชในแตละคร้ังไมมีการจดบันทึกรายละเอียด
ปริมาณการใชท่ีชัดเจน ดังนั้นจึงนําเอาสูตรการใชวัสดุการผลิตตาง ๆ ไดแก วัสดุเพาะกลา ปุยน้ํา AB 
สารเคมีกําจัดศัตรูพืช และฮอรโมน ตามสัดสวนมาตรฐานท่ีไดกําหนดไวมาใชในการคํานวณตนทุน 
เพื่อใหไดตนทุนท่ีใกลเคียงความเปนจริงมากท่ีสุด 
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3. โครงการเพาะกลาพืชผักศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง เร่ิมดําเนนิการในเดือนตุลาคม 
พ.ศ. 2549 ดังนั้นจึงใชการประมาณการตนทุนและผลตอบแทนจากการดําเนินโครงการระยะเวลา 10 ป 
ต้ังแตเดอืนมกราคม พ.ศ. 2550 ถึง กันยายน พ.ศ. 2559 เพื่อใชในการประเมินโครงการ จากแผนการผลิตผัก
ประจําป พ.ศ. 2550 ของศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง ท่ีไดรับจากฝายงานสงเสริมผักมูลนิธิ
โครงการหลวง  ซ่ึงการประมาณการตองใหใกลเคียงกับความเปนจริงมากท่ีสุด โดยตองคํานึงถึง
ปริมาณความเสียหายของผลผลิตในแปลงปลูกของเกษตรกร เนื่องจากเกษตรกรและละรายมีความรู
ความชํานาญท่ีตางกัน และชวงฤดกูารที่ดําเนินการปลูก เนื่องจากมีผลตอปริมาณและคุณภาพของ
ผลผลิต 

5.3 ขอเสนอแนะ 

 การศกึษาตนทุนและผลตอบแทน โครงการเพาะกลาพชืผักศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง 
หากผูสนใจตองการนําขอมูลในการศึกษาคร้ังนี้ไปใชศึกษาเพิ่มเติม หรือนําไปใชขยายผลกับ
กิจกรรมดานการเกษตรอ่ืน ๆ ขอเสนอแนะสําหรับโครงการมีรายละเอียดดังตอไปนี ้

1. ความรูและเทคนิควิธี 
กระบวนการในการผลิตตนกลาผักเปนวิธีการท่ีมีระบบ มีข้ันตอนปลีกยอยคอนขางมาก  

จึงตองอาศัยผูท่ีมีความรูความชํานาญในการดําเนินการ เพื่อใหสามารถผลิตตนกลาผักท่ีมีคุณภาพ 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ     ดังนั้นเกษตรกรหรือผูสนใจท่ัวไปควรศึกษาขอมูล   เทคนิค   และวธีิการ
ท่ีจะนํามาใชโดยละเอียดกอนดําเนนิการ 

2. ความรูเร่ืองสารเคมีกําจัดศัตรูพืช 
การใชสารเคมีกําจัดศัตรูพืชในการแกปญหาโรคและแมลง สําหรับการผลิตตนกลาผักนั้น 

มูลนิธิโครงการหลวงไดประกาศกําหนดชนิดและประเภทของสารเคมีตองหาม โดยไมอนุญาตให
ศูนยพัฒนาโครงการหลวงและสถานีวิจัยโครงการหลวงใด  ๆ  ภายใตการดําเนินงานของมูลนิธิโครงการหลวง   
นําสารเคมีตองหามดังกลาวมาใช เนื่องจากมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมซ่ึงเปนแหลงตนน้ําและสงผล
โดยตรงตอผูบริโภค ดังนั้นเกษตรกรหรือผูท่ีสนใจท่ัวไปควรศึกษาถึงชนิดของสารเคมีท่ีจะนํามาใช 
เนื่องจากจะสงผลกระทบตอชุมชน และตองทราบถึงชนิดของสารเคมีท่ีประกาศหามตามกฎหมาย 
เพื่อหลีกเล่ียงการนํามาใชโดยรูเทาไมถึงการณ 
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3. เงินลงทุน 
โครงการเพาะกลาพืชผักศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง เปนโครงการท่ีไดรับการสนับสนุน

รายจายลงทุนและรายจายดําเนินงานจากมูลนิธิโครงการหลวงโดยไมคิดดอกเบ้ีย ซ่ึงศูนยพัฒนา
โครงการหลวงขุนวางจะสงชําระคืนเงินจํานวนดังกลาวเม่ือมีรายไดจากการเนินงาน ดังนั้นเกษตรกร
และผูท่ีสนใจท่ัวไปจึงตองพิจารณาถึงรายจายดอกเบ้ีย หากตองดําเนนิการกูยืมเงินจากแหลงเงินทุน\ 

4. ปริมาณการเพาะกลาผัก 
ปริมาณการเพาะกลาผักข้ึนอยูกับแผนการผลิตผักตอป ท่ีศูนยพัฒนาโครงการหลวงขุนวาง

ไดรับจากฝายงานสงเสริมผักมูลนิธิโครงการหลวง ซ่ึงหากสามารถผลิตผักท่ีมีคุณภาพ และสงผลผลิต
เพื่อจาํหนายไดตามแผนการผลิตผักประจาํปแลว  มีความเปนไปไดท่ีจะไดรับแผนการผลิตผักเพิม่ข้ึน 
ทําใหโครงการไดรับผลตอบแทนจากการดําเนินงานสูงข้ึน  

5. การลงทุนกอสรางโรงเรือนเพิ่ม 
ปริมาณการเพาะกลาผักของโครงการหากมีแนวโนมเพิม่สูงข้ึน และโรงเรือนเพาะกลา

เดิมท่ีมีอยู   ไมสามารถรองรับปริมาณถาดเพาะกลาท่ีมีพืน้ท่ีรองรับจํากดัเพยีง 1,000 ถาด ตอโรงเรือน
แลว มีความเปนไปไดในการลงทุนกอสรางโรงเรือนเพาะกลาเพิ่มข้ึน อยางไรก็ตามควรพิจารณาถึง
จุดคุมทุนของโครงการควบคูไปดวย 

6. การพิจารณาสัดสวนกําไรผันแปร และกําลังการผลิตคงเหลือ 
การดําเนนิโครงการดําเนนิการตามแผนการผลิตผักท่ีไดรับจากฝายงานสงเสริมผัก มูลนิธิ

โครงการหลวง ซ่ึงจําแนกชนดิผักท่ีไดรับตามแผนการผลิตไดเปน 2 กลุมใหญ คือ ชนดิท่ีดําเนนิการ
เพาะกลา 25 วัน และชนดิท่ีดําเนินการเพาะกลา 30 วนั โดยแตและกลุมมีตนทุนผันแปรไมเทากนั 
กําไรผันแปรท่ีไดรับจึงตางกนั และปริมาณการผลิตตามแผนการผลิตผักท่ีไดรับในแตละเดือนมีปริมาณ
ตางกนั ซ่ึงบางเดือนมีปริมาณการผลิตนอยกวากาํลังการผลิตของโรงเรือนท่ีสามารถรองรับได ดังนั้น 
ในการศึกษาเพิม่เติม อาจนําสัดสวนกําไรผันแปรของแตละกลุมชนิดพืชท่ีดําเนินการและกําลังการผลิต
คงเหลือมาพิจารณา เพื่อใหการดําเนินโครงการไดรับผลตอบแทนเพ่ิมข้ึน สามารถจายคืนเงินลงทุนได
เร็วข้ึน มูลคาปจจุบันสุทธิและผลตอบแทนจากการลงทุนเพิ่มข้ึน เปนโครงการท่ีเหมาะสมในการลงทุน 

 


