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  ภาคผนวก ก 

แบบสอบถาม 

การคนควาแบบอิสระหลักสูตรปริญญา บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต(สําหรับผูบริหาร) 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

เร่ือง การดําเนนิงานของธุรกิจนวดเพ่ือสุขภาพ ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 
วัตถุประสงคของการศึกษา  

เพื่อศึกษาการดําเนินงานของผูประกอบการธุรกิจนวดเพ่ือสุขภาพ ในอําเภอเมือง 
จังหวดัเชียงใหม 
คําชี้แจง 
  แบบสอบถามนี้จัดทําข้ึนประกอบการศึกษาหาขอมูลการคนควาแบบอิสระเร่ือง 
“การดําเนินงานของผูประกอบการธุรกิจนวดเพ่ือสุขภาพ ในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม” ของ
นักศึกษาปริญญาโทคณะบริหารธุรกิจ (สําหรับผูบริหาร) มหาวิทยาลัยเชียงใหม ขอมูลท่ีไดจะใช
เพื่อประโยชนทางการศึกษาเทานั้น 

ผูศีกษาขอขอบพระคุณทานผูตอบแบบสอบถามท่ีกรุณาสละเวลาในการตอบ
แบบสอบถาม 

ผูดําเนนิการศึกษา 
น.ส นันทวนั ธนะศรีสุธารัตน  รหัส 521532185 

  นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (สําหรับผูบริหาร) 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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แบบสอบถามเพ่ือการคนควาแบบอิสระ 

เร่ืองการดําเนนิงานของธุรกิจนวดเพื่อสุขภาพ ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 

กรุณาใสเคร่ืองหมาย / ลงใน □หนาคําตอบท่ีตรงกับความเปนจริงของทานมากท่ีสุด หรือเติมคําลง
ในชองวาง 

สวนท่ี 1ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม (ผูประกอบการ) 

1. เพศ 
□ชาย   □หญิง 

2.อายุ 
□นอยกวา 25 ป  □26 – 30 ป  □31 – 40 ป  
□41 – 50 ป  □มากกวา 50 ป 

3. สถานภาพสมรส 
□โสด   □ สมรส □อ่ืนๆ (โปรดระบุ)...................  

4.ระดับการศึกษาสูงสุด 
□ไมเกินมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช./ หรือเทียบเทา 
□อนุปริญญา,/ปวส./ หรือเทียบเทา 
□ปริญญาตรี 
□สูงกวาปริญญาตรี 
□อ่ืนๆ (โปรดระบุ)........................................................ 

5. ตําแหนง 
□เจาของกิจการ  □ผูจัดการราน 

6. กอนทําธุรกจินวดเพ่ือสุขภาพ ทานเคยทําธุรกิจประเภทอ่ืนมากอนหรือไม (โปรดระบุประเภท) 
  □ ไมเคย 
  □ เคยแตเลิกไปแลว ประเภทธุรกิจ คือ................................................................. 

□ เคยและปจจุบันยังทําอยู ประเภทธุรกิจ คือ....................................................... 
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สวนท่ี 2 ขอมูลเกี่ยวกับรานนวดเพ่ือสุขภาพ 
7. ธุรกิจของทานมีลักษณะเปนรูปแบบใด 

□เจาของคนเดียว □หางหุนสวนสามัญ □ หางหุนสวนจํากัด 
□บริษัทจํากัด  □อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................................... 

8. ธุรกิจของทานเปดดําเนินการมาเปนระยะเวลาเทาใด 

□ ไมเกิน 1 ป    □มากกวา 1 ป แตไมถึง 3 ป  
□ 3 ปข้ึนไปแตไมถึง 5 ป   □ 5ปข้ึนไป 

9รานของทานเปนอาคารแบบใด 
□ ตึกแถว 1 หอง   □ตึกแถว 2 หอง   
□ ตึกแถว 3 หอง   □อ่ืนๆ (โปรดระบุ)......................... 

10. รานของทานมีขนาดพืน้ท่ีใหบริการเทาใด (โปรดระบุ)..........................................ตารางเมตร 
11. ผูถือกรรมสิทธของสถานท่ีใหบริการเปนของผูใด  

□ทานเปนเจาของเอง   
□เปนของญาติ    
□เปนของผูใหเชาโดยเชาอาศัยเดือนละ.........................................................  

  □อ่ืนๆ (โปรดระบุ)........................................................................................ 
12. ทําเลของรานทานต้ังอยูในบริเวณใด (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

□ใกลแหลงทองเท่ียว    □ใกลโรงแรม สถานท่ีพัก  
□ อยูในยานธุรกิจ   □อ่ืนๆ (โปรดระบุ)......................... 

13. ชวงเวลาท่ีรานเปดใหบริการคือ (ระบุเฉพาะวันท่ีรานเปด) 
□ วันจนัทร       เวลา .......................น. ถึง............................ น. 
□ วันอังคาร       เวลา .......................น. ถึง............................ น. 
□ วันพุธ           เวลา .......................น. ถึง............................ น. 
□ วันพฤหัสบดี     เวลา ......................น. ถึง............................ น. 
□ วันศุกร      เวลา ......................น. ถึง............................ น. 
□ วันเสาร    เวลา ......................น. ถึง............................ น. 
□ วันอาทิตย    เวลา ......................น. ถึง............................ น. 
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14. รานของทานมีเตียงหรือท่ีนอนนวด และเกาอ้ีนวดท่ีใหบริการจํานวนเทาใด 
  เตียง หรือท่ีนอน จํานวน...................................................เตียง 
  เกาอ้ีนวด จํานวน...................................................เตียง 
15. รานของทานมีบริการอ่ืนๆ ท่ีดําเนินควบคูไปกับบริการนวดเพื่อสุขภาพหรือไม 
  □ มี ถามี รานของทานมีบริการใดบาง (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
   □ จําหนายอาหาร ขนม เคร่ืองดื่ม 
   □ โรงแรม สถานท่ีพัก 
   □ ธุรกิจทองเท่ียว เชน ทัวร 

□ จําหนายผลิตภัณฑเกีย่วกบัสุขภาพ 
   □อ่ืนๆ (โปรดระบุ).......................................................................... 

□ ไมมี 
16. จํานวนลูกคาโดยเฉล่ียท่ีมาใชบริการในปจจุบันตอวนั 
  □ ไมเกิน 10 คน     □11 -20 คน   

□ 21 -30 คน     □ มากกวา 30 คน  
17. คาใชจายของผูใชบริการตอคนตอคร้ังเปนเทาใด 
  □ ไมเกิน 200บาท    □200 -500 บาท   

□500 –1,000 บาท    □ มากกวา 1,000 บาท  
  
สวนท่ี 3ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานของรานนวดเพื่อสุขภาพ 
ดานองคการและการจัดการ 
การวางแผน 
18. รานของทานมีการวางแผนการดําเนนิงานหรือไม 
  □ มี     □ ไมมี (ขามไปขอ 22)  
19.รานของทานไดมีการวางแผนการดําเนนิงานของธุรกิจในดานใดบาง (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

□องคกรและการจัดการ   □ การผลิตและการปฏิบัติการ 
□ การตลาด    □การเงิน 

20. รานของทานมีการวางแผนระยะใดบาง (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
□แผนงานระยะส้ัน (ไมเกนิ 1 ป)  □ แผนงานระยะปานกลาง (1-5 ป) 
□ แผนงานระยะยาว(5ปข้ึนไป)    
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21ใครเปนผูวางแผนการดําเนินงานของราน 
□เจาของราน    □ ผูจัดการราน 
□ เจาของราน/ผูจัดการรานวางแผนรวมกับพนักงาน   
□อ่ืนๆ (โปรดระบุ)........................................................................................ 

22. วัตถุประสงคหรือเปาหมายของธุรกิจทานคือ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
□รายรับเพิ่มข้ึน    □ กําไรเพ่ิมข้ึน 
□ ลูกคามีความพึงพอใจสูงสุด  □ ลดคาใชจายหรือตนทุน 
□ พัฒนาธุรกจิใหแตกตางจากคูแขงขัน □อ่ืนๆ (โปรดระบุ)........................... 
 

การจัดองคกร 
23 โครงสรางของธุรกิจทานเปนแบบใด 

□ โครงสรางแบบงายไมเปนทางการ คือ มีเจาของกิจการและลูกจาง (เจาของ
กิจการเปนผูบริหารทุกดาน กิจกรรมตางๆข้ึนตรงตอเจาของหรือผูจัดการ) 
□ โครงสรางแบบเปนทางการ คือมีผูบริหารระดับสูง และแผนกตางๆ (มี
ผูรับผิดชอบแตละหนาท่ีเชน แผนกจัดซ้ือ แผนกการเงิน แผนกขาย)  
□อ่ืนๆ (โปรดระบุ)........................................................................................ 

24. รานของทานมีการมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของพนักงานอยางไร 
□ มีการมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของแตละคนอยางชัดเจน 
□ มีการมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของแตละคนไมชัดเจน 
□ ไมมีการมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ 
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การจัดคนเขาทํางาน 
25. ในการคัดเลือกคนเขาทํางาน ทานใหความสําคัญเกี่ยวกับปจจัยเหลานี้ระดับใด 
โปรดทําเคร่ืองหมาย / เพื่อแสดงถึงระดับความสําคัญของปจจัยตางๆเหลานี้ 
 

ปจจัย ระดับความสําคัญ 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด 

1.อายุ      

2.เพศ      

3. มีใบประกาศนียบัตรรับรอง      

4. ประสบการณ      

5.บุคลิกภาพ       

6. ความสามารถหลากหลาย      

 
26 ธุรกิจของทานไดมีการสอนงานหรือการฝกอบรมพนักงานกอนการปฏิบัติงานจริงหรือไม 

□ มี     □ ไมมี 
27. ธุรกิจของทานไดมีการฝกอบรมเพ่ือพฒันาความสามารถการทํางานของพนักงานหรือไม 

□ มี     □ ไมมี 
28. ธุรกิจของทานใหคาตอบแทนการทํางานแบบใด 
  □ คาจางตามช่ัวโมงการนวด  □คาจางประจํารายเดือน 

□ คาจางประจํารายเดือนและจายเพ่ิมตามช่ัวโมงการนวด 
□ อ่ืนๆ (โปรดระบุ)........................................................................................ 

29. หลักเกณฑใดบางท่ีทานใชในการกําหนดอัตราคาจาง (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
□ อายุการทํางาน   □ความสามารถของพนักงาน 
□ ประสบการณการทํางาน  □ กฎหมายแรงงาน 
□ ความสามารถในการจายของกิจการ  □ คูแขง 
□ อ่ืนๆ (โปรดระบุ)........................................................................................ 
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30. ธุรกิจของทานมีการใหสวัสดิการแกพนักงานอยางไร นอกเหนือจากเงินเดือน คาจาง(ตอบได
มากกวา 1 ขอ) 

□ โบนัสพิเศษ  □ประกันสังคม  □ การลาหยุด 
□ คาอาหาร  □ ท่ีพักอาศัย   □ชุดทํางาน 
□อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................. 

 
การส่ังการ 
31 ทานมีวิธีจงูใจพนกังานในการทํางานอยางไร 

□ ใหอิสระในการทํางานไมกาวกายงาน  □ใหคอมมิชช่ัน 
□ ดูแลเอาใจใสอยางใกลชิด   □อ่ืนๆ (โปรดระบุ)........... 

32. ในการทํางานทานใชวิธีการส่ังการพนักงาน โดยวิธีใด 
□ มีใบส่ังงาน     □ส่ังงานใหผูจัดการดแูล

รับผิดชอบ 
□ ส่ังงานโดยตรงกอนเร่ิมทํางาน   □อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............ 

 
การควบคุม 
33. คุณสมบัติขอใดท่ีทานเหน็วาจําเปนตอการปฏิบัติงาน และมีผลตอการประเมินผลพนักงานใน
ธุรกิจของทาน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

□ มีความซ่ือสัตย    □มีมนุษยสัมพันธด ี  
□ มีความขยนัอดทน    □ ตรงตอเวลา   
□ ความพึงพอใจของลูกคา   □ มีไหวพริบ แกปญหา 
เฉพาะหนาได  
□อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................. 

34. ธุรกิจของทานไดนําผลการประเมินไปใชประโยชนใด 
□ ข้ึนเงินเดือน   □ เบ้ียขยัน □ ปรับปรุงดานบริการ 
□ ปรับปรุงดานบุคลากร  □อ่ืนๆ (โปรดระบุ)................. 
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35 .ใครเปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานในธุรกิจของทาน 

□ เจาของกิจการ  □ ผูจัดการราน 
  □ พนักงาน  □ เจาของราน หรือผูจัดการประเมินรวมกบัพนักงาน 

□ อ่ืนๆ (โปรดระบุ)................................................ 
 

ดานการผลิตและปฏิบัติการ 
36.รานของทานมีการปรับปรุงสินคาและบริการหรือไม 

□ มี ถามี รานของทานมีการปรับปรุงสินคาและบริการดานใดบาง (ตอบได
มากกวา 1 ขอ) 

   □ มีสินคาและบริการใหมๆอยูเสมอ 
   □ ปรับปรุงดานสถานท่ีใหใชบริการใหสะดวกข้ึน 
   □ ปรับปรุงความรวดเร็วในการใหบริการ 
   □อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................................ 

□ ไมมี 
37รานของทานมีการควบคุมคุณภาพในการบริการหรือไม 

□ มี ถามี รานของทานมีการควบคุมคุณภาพในการบริการดานใดบาง (ตอบได
มากกวา 1 ขอ) 

   □ รับฟงความคิดเห็นจากลูกคาโดยตรง 
   □ ใหลูกคากรอกแบบฟอรมแสดงความคิดเห็น 
   □ สังเกตจากพฤติกรรมลูกคา 
   □อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................................. 

□ ไมมี 
38รานของทานมีการนําความเห็นหรือขอแนะนําของลูกคามาปรับปรุงการดําเนนิงานของราน
หรือไม 

□ มี     □ ไมมี 
39ทานมีวิธีคัดเลือกผลิตภัณฑท่ีใชนวด และอุปกรณท่ีใชในสถานประกอบการอยางไร (ตอบได
มากกวา 1 ขอ) 

□ ราคาถูกกวารายอ่ืนๆ  □มีช่ือเสียง □ บริการหลังการขายดี 
 □ สะดวกในการซ้ือและจัดสง □อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................. 
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40.ทานใชปจจัยใดในการพิจารณาทําเลทีต่ั้งของราน 

□ ราคาคาเชา   □การเดินทางไปมาสะดวก   
□อยูในยานธุรกิจ ใกลกลุมลูกคา □อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................. 

41ทานใชปจจยัใดในการพิจารณาการจัดสรรพ้ืนท่ีภายในราน 
□ กระบวนการทํางานสะดวก □ เปนไปตามหลักฮวงจุย  
□ งบประมาณ   □อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................. 

42. รานของทานมีการวางแผนกําลังคนใหเพียงพอตอความตองการของลูกคาหรือไม 
□ มี ถามี รานของทานมีการวางแผนกําลังคนใหเพียงพอตอความตองการของ
ลูกคาดานใดบาง (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

   □ ใชการปรับลดปริมาณพนกังานตามฤดูกาลทองเท่ียว 
   □ ใชขอมูลในอดีตมาพยากรณปริมาณลูกคา 
   □อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................................................. 

□ ไมมี 
 

ดานการตลาด 
43. ทานคิดวาบริการของสถานประกอบการของทานมีอะไรบางท่ีแตกตางจากท่ีอ่ืน 

□ คุณภาพของบริการ   □ คุณภาพของบุคลากร 
□ สถานท่ีใหบริการ   □การทําการตลาด 
□อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................. 

44กลุมลูกคาเปาหมายหรือลูกคาหลักของทานไดแก 
□นักทองเท่ียวชาวตางชาต ิ  □นักทองเท่ียวชาวไทย 
□ชาวตางชาติท่ีอาศัยอยูในเชียงใหม □คนทองถ่ินในจังหวัดเชียงใหม 
□อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................. 

ดานบริการ 
45รานนวดเพือ่สุขภาพของทานจัดใหมีบริการอะไรบาง (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

□นวดแผนไทย  □ นวดฝาเทา  □นวดประคบสมุนไพร 
□อบสมุนไพร  □อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................. 
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ดานราคา 
46ทานมีหลักเกณฑในการกาํหนดคาบริการอยางไร 

□กําหนดสูงกวาคูแขง   □ กําหนดตํ่ากวาคูแขง  
□ กําหนดเทากับคูแขง   □ กําหนดจากราคาตนทุน  
□กําหนดจากคาใชจายภายในราน  □กําหนดตามการรับรูคุณคา 

  □อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................. 
47อัตราคาบริการรานของทาน (อยูในระหวาง) ...........................-..................................บาทตอ
ช่ัวโมง 
  
ดานสถานท่ี 
48. ลูกคาสามารถติดตอใชบริการของทานไดจากชองทางใดบาง (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

□ผานนายหนา เชน ไกด คนขับรถรับจาง  □ติดตอผานทางอินเตอรเน็ต 
□ผานบริษัททัวร    □ติดตอดวยตัวเอง 
□อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................. 

49 ลูกคาสามารถรับบริการจากทานในรูปแบบการใหบริการใดบาง 
□ใหบริการเฉพาะท่ีราน   
□ การใหบริการถึงท่ีบานลูกคาหรือสถานท่ีท่ีลูกคาตองการ 
□ การใหบริการท่ีราน และนอกสถานท่ีท่ีลูกคาตองการ  
□อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................. 

 
ดานการสงเสริมการตลาด 
50. รานของทานมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาดหรือไม 

□ มี ถามี รานของทานมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาดใดบาง (ตอบไดมากกวา 
1 ขอ) 

   □การโฆษณาผานส่ือตางๆ เชน แผนพับ เว็บไซด 
   □การประชาสัมพันธ เชน ใหขอมูลขาวสารทางวารสาร 

□การมีพนักงานขายแนะนําสินคาและบริการ 
□การสงเสริมการขาย เชน สวนลดตางๆ 

   □อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................................................................... 
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□ ไมมี (ขามไปขอ 54) 
51.ความถ่ีในการจัดรายการสงเสริมการตลาด 

□ เปนประจําทุกเดือน □ 3 เดือนคร้ัง  □6 เดือนคร้ัง 
□ปละคร้ัง  □อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................. 

52รานของทานมีการโฆษณาผานทางส่ือหรือไม 
□ มี ถามี รานของทานมีการโฆษณาผานทางส่ือใดบาง (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

   □ ปายโฆษณา แผนผา  □ เว็บไซด 
□หนังสือวารสารทองถ่ิน  □ ใบโบชัวร แผนพับ 
□การโฆษณาทางวิทย ุ  □อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............... 

□ ไมมี 
  

53. รานของทานมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายหรือไม 
□ มี ถามี รานของทานมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาดใดบาง (ตอบไดมากกวา 

1 ขอ) 
   □ การลดราคาคาบริการ 
   □ การสะสมช่ัวโมงเพ่ือรับบริการฟรี 

□การสะสมคูปองสวนลด 
□ สิทธพิเศษสําหรับสมาชิกของราน 
□ การแจกของแถม เชน แจกชุดโฮมแครไปใชท่ีบานฟรี 

   □อ่ืนๆ (โปรดระบุ)........................................... 
□ ไมมี 

 
ดานพนักงาน 
54รานของทานมีวิธีการในการดูแลพนักงานอยางไรใหเปนท่ีประทับใจแกลูกคาท่ีเขามาใชบริการ 
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

□การแตงกายของพนักงานดวยเคร่ืองแบบมาตรฐาน 
□ความสะอาดของรางกายพนักงาน 
□การแตงหนาท่ีดูสะอาดเปนธรรมชาติ  
□ทักษะหรือทาการนวดท่ีเปนมาตรฐาน 
□กิริยามารยาทของพนักงาน    
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□อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................. 
55รานของทานไดจดัใหมีการฝกอบรมความรูอยางสมํ่าเสมอและตอเนือ่งหรือไม 

□ ตอเนื่อง     □ ไมตอเนื่อง 
 
ดานกระบวนการใหบริการ 
56.กระบวนการในการติดตอกอนเขารับบริการมีความรวดเร็วในระดบัใด 

□ มาก   □ ปานกลาง   □ นอย 
57.ความถ่ีในการเกิดขอผิดพลาดในการใหบริการของรานทานอยูในระดับใด(ตอเดอืน) 

□ นอยกวา 1 คร้ัง   □ มากกวา 1 คร้ังแตไมเกนิ 5 คร้ัง 
□มากกวา 5 คร้ังแตไมเกนิ 10 คร้ัง □อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................ 

 
ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ 
58.ทานคิดวาปจจัยดานสภาพแวดลอมทางกายภาพใดท่ีลูกคาตัดสินใจเลือกใชบริการรานของทาน
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

□การตกแตงราน    □ความสะอาดของราน 
□ความรวดเร็วในการใหบริการ   □การแตงกายของพนักงาน 

  □อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................. 
ดานการเงนิ 
59. ธุรกิจของทานใชเงินลงทุนในเบ้ืองตนโดยประมาณเทาใด (ไมรวมมูลคาอาคารและท่ีดิน) 

□ ไมเกิน 250,000 บาท   □250,001-500,000 บาท 
□500,001 -750,000 บาท   □ มากกวา 750,000 บาท 

60. คาใชจายในการดําเนินงานโดยประมาณเดือนละเทาใด (ไดแก คาเชาสถานท่ี คาจางพนักงาน 
คาวัสดุอุปกรณตางๆ คาน้ํา คาไฟ ฯลฯ) 

□ ไมเกิน 50,000 บาท   □50,001-100,000 บาท 
□100,001 -150,000 บาท   □ มากกวา 150,000 บาท 

61. แหลงเงินทุนท่ีใชในธุรกิจมาจากแหลงใดบาง (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
□ เงินทุนสวนตัวของเจาของ  □กูยืมจากญาติพี่นอง 
□กูยืมจากสถาบันการเงิน  □อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................ 
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62. เงินสดท่ีเหลือในแตละเดือน ทานนําไปใชอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

□ เก็บไวใชหมุนเวยีนในเดอืนถัดไป   □ นําไปฝากไวในธนาคารเปนเงินออม 
□นําไปปรับปรุงราน          □ นําไปจายปนผลใหกับผูถือหุน 
□ ลงทุนในธุรกิจอ่ืน          □ อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................. 

63. รานของทานมีการจัดทําบัญชีหรือไม 
□ มี ถามี รานของทานมีการจัดทําบัญชีในลักษณะใด (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

   □ จัดทําแบบงาย    □ จางคนมาทําบันทึกบัญชี 
□จัดทําบัญชีถูกตองตามกฎหมาย  □อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............. 

□ ไมมี 
 
สวนท่ี 4 ปญหาในการดําเนนิงานรานนวดเพ่ือสุขภาพ 
64. ธุรกิจของทานประสบปญหาใดบางในดานองคกรและการจัดการ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

□ ไมมีการวางแผนงานท่ีด ี □ ไมมีการแบงแยกหนาท่ีการทํางานอยาง
ชัดเจน 

□พนักงานลาหยุดงานบอย □พนักงานไมพอใจผลตอบแทน ส่ิงจูงใจ 
□การทุจริตของพนักงาน  □พนักงานขาดความสามารถไมมีทักษะ 
□ พนักงานขาดประสบการณ   □อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................. 
แนวทางแกไขปญหา 
............................................................................................................................... 
............................................................................................................................... 
 

65 ธุรกิจของทานประสบปญหาใดบางในดานการผลิตและการปฏิบัติการ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
□ คาวัสดุอุปกรณ มีราคาสูง □ คาผลิตภัณฑท่ีใชในการใหบริการราคาสูง 
□การใหบริการชา ไมเปนท่ีพอใจของลูกคา 
□ บางชวงเวลาลูกคามาใชบริการมากเกินไป ไมสามารถใหบริการไดท้ังหมด 
□บางชวงเวลาลูกคามาใชบริการนอย ทําใหพนักงานวางงาน  
□อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................. 
แนวทางแกไขปญหา 
............................................................................................................................... 
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............................................................................................................................... 
66. ธุรกิจของทานประสบปญหาใดบางในดานการตลาด (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

□ บริการไมหลากหลาย   □ ไมมีนโยบายการตั้งราคาที่แนนอน 
□สถานท่ีตั้งของรานไมเหมาะสม  □ สถานท่ีคับแคบ 
□ ไมมีกิจกรรมสงเสริมการขาย  □ ไมมีการโฆษณา ประชาสัมพันธ 
□ การแขงขันสูง มีคูแขงขันมาก  □ ราคาสูงกวาคูแขงขัน 
□อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................. 
แนวทางแกไขปญหา 
............................................................................................................................... 
............................................................................................................................... 

67ธุรกิจของทานประสบปญหาใดบางในดานการเงิน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
□ รายไดไมพอกับคาใชจาย  □ กําไรไมเปนไปตามเปาหมาย 
□คาใชจายในการดําเนนิงานสูง  □ ขาดสภาพคลองทางการเงิน 
□ สถาบันการเงินไมสนับสนุนการกูเงิน □ ไมมีการจัดทําบัญชีท่ีถูกตอง 
□อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................. 
แนวทางแกไขปญหา 
............................................................................................................................... 
............................................................................................................................... 

68. ขอเสนอแนะอ่ืนๆ เพื่อปรับปรุงการดําเนินงานของรานนวดเพ่ือสุขภาพ ในอําเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม 

............................................................................................................................... 

............................................................................................................................... 

............................................................................................................................... 

............................................................................................................................... 

............................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ข 

รายชื่อรานนวดเพ่ือสุขภาพ ในอําเภอเมอืง จังหวัดเชียงใหม 

ช่ือราน ท่ีอยู 

1. ๙ ชอ นวดแผนโบราณ 3/12หมู 12 ถนนเจริญประเทศ ตําบลชัางคลาน 

2. กุลนวดแผนโบราณ 2/7 ถนนประชาสัมพันธ ตําบลชัางคลาน 

3. คลาสสิค เฮา หัตถเวช 27/2 ซอย 4 ถนนทาแพ ตําบลชัางคลาน 

4. ใจแอนนนวดแผนโบราณ 93/3 ถนนลอยเคราะห ตําบลชัางคลาน 

5. ฉักกะ มาสสาจ 152/4 ถนนระแกง ตําบลชัางคลาน 

6. ชางคลานโพธิเวช 174/7 ถนนชัางคลาน ตําบลชัางคลาน 

7. ชางแดงโพธิเวช 411 ถนนเจริญประเทศ ตําบลชัางคลาน 

8. เชียงใหมนวด 23/11 ทาแพพลาซา ถนนทาแพ ตําบลชัางคลาน 

9. เชียงใหมนวด สาขา 2 69/4 ถนนคชสาร ตําบลชัางคลาน 

10. เชียงใหมนวดแผนโบราณ 166 ก/6-8 ถนนชัางคลาน ตําบลชัางคลาน 

11. ดีดี ไทย เทรดดิช่ันนอล มาสซาส 149/13 ถนนชัางคลาน ตําบลชัางคลาน 

12. เดอะเบสท มาสสาจ 199/33 ถนนชัางคลาน ตําบลชัางคลาน 

13. เดอะเบสทนวดแผนไทย 46-48 ถนนเจริญประเทศ ตําบลชัางคลาน 

14. ทาแพนวดแผนโบราณ 185 ถนนทาแพ ตําบลชัางคลาน 
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15. ไทยรีแลกซ 193/9 ถนนศรีดอนไชย ตําบลชัางคลาน 

16. ธัญญา นวดเพ่ือสุขภาพ 183/7 ถนนชัางคลาน ตําบลชัางคลาน 

17. นีนา ลานนา นวดแผนไทย 73/1 ถนนเจริญประเทศ ตําบลชัางคลาน 

18. บานแกว นวดไทย 97/1 ถนนลอยเคราะห ตําบลชัางคลาน 

19. บานนวด 63/3 ถนนลอยเคราะห ตําบลชัางคลาน 

20. ใบบัว นวดเพือ่สุขภาพ 287/12 ถนนชัางคลาน ตําบลชัางคลาน 

21. เปลือกไม นวดแผนไทย 3/1 ถนนเจริญประเทศ ตําบลชัางคลาน 

22. มยุรี นวดแผนไทย 92/5 ถนนศรีดอนไชย ตําบลชัางคลาน 

23. รานนวดไทย 1 ถนนศรีดอนไชย ตําบลชัางคลาน 

24. รานเรนโบว นวดแผนโบราณ 199/34-35 ถนนศรีดอนไชย ตําบลชัางคลาน 

25. รานออคิด 201/8 ถนนศรีดอนไชย ตําบลชัางคลาน 

26. รีแลกซ แอนด รีเฟรช 84/5-6 ถนนศรีดอนไชย ตําบลชัางคลาน 

27. รีแลคซ แอน เอนจอย 142/2 ถนนชัางคลาน ตําบลชัางคลาน 

28. รีแลคซเอ็กซเพรส 105/4 ถนนชัางคลาน ตําบลชัางคลาน 

29. รีแลคโซน 46-48 ถนนลอยเคราะห ตําบลชัางคลาน 

30. ลัคกี้ 72 ถนนลอยเคราะห ตําบลชัางคลาน 

31. ลานนา หัตถเวช 209/3 ถนนศรีดอนไชย ตําบลชัางคลาน 

32. ลานนาไทย นวดแผนโบราณ 44/4 ถนนศรีดอนไชย ตําบลชัางคลาน 
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33. ลายไทยเกสทเฮาส/ลายไทยมาสสาจ 111/4 ถนนคชสาร ตําบลชัางคลาน 

34. ลาลูน มาสสาจ 110 ถนนชัางคลาน ตําบลชัางคลาน 

35. ลีนา มาสสาจ แอนด แฮร 2/2 ถนนเจริญประเทศ ตําบลชัางคลาน 

36. เลท รีแลคซ     17-19 ถนนลอยเคราะห ตําบลชัางคลาน 

37. ศุภญา 145/28-30 ถนนชัางคลาน ตําบลชัางคลาน 

38. สมุนไพรสดแกวเจาจอม 358 ถนนชัางคลาน ตําบลชัางคลาน 

39. สุข สบาย นวดไทย 45/5 ถนนศรีดอนไชย ตําบลชัางคลาน 

40. ออรคิด นวดแผนไทย 20/3 ถนนกําแพงดิน ตําบลชัางคลาน 

41. อาคาซูริ นวดแผนไทย 92/14-15 ถนนศรีดอนไชย ตําบลชัางคลาน 

42. อารี หัตถเวช นวดแผนไทย 92/3 ถนนศรีดอนไชย ตําบลชัางคลาน 

43. โฮมมาสสาจ 63/1 ถนนลอยเคราะห ตําบลชัางคลาน 

44. คริสทีน บิวตี้ แอนด รีแลคเซช่ัน 18/1 ถนนราชวิถี ตําบลศรีภูมิ 

45. คลาสสิค ทัช (นวดแผนโบราณ เล็ก 

ไชยา) 

27-29 ถนนราชดําเนิน ตําบลพระสิงห 

46. ซายญา มาสซาส 69/1 ถนนราชภาคืนัย ตําบลพระสิงห 

47. ทาแพสมุนไพร 2 53 ถนนมูลเมือง ตําบลพระสิงห 

48. นวดเพื่อสุขภาพ ถนนราชดําเนนิ ตําบลพระสิงห 

49. บานลานนา 89/1-2 ถนนราชภาคืนัย ตําบลพระสิงห 
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50. บานลานนา 89/1-2 ถนนราชภาคืนัย ตําบลพระสิงห 

51. บานอบสมุนไพร 20/2 ถนนมูลเมือง ตําบลพระสิงห 

52. บานอบสมุนไพร 20/2 ถนนมูลเมือง ตําบลพระสิงห 

53. ปนนานวดเพือ่สุขภาพ 25/9-10 ถนนราชวิถี ตําบลศรีภูมิ 

54. ปนแกวนวดแผนโบราณไทย 177 ถนนโชตนา ตําบลศรีภมิู 

55. รานนวดฝาเทาเชียงใหม 68/6  ถนนราชดําเนิน ตําบลพระสิงห 

56. รานสมศรีนวดแผนโบราณ 47/3 ถนนมูลเมือง ตําบลพระสิงห 

57. ลีลา นวดไท 1 127/13 ถนนพระปกเกลา ตําบลพระสิงห 

58. ลีลา นวดไท 2 86 ถนนราชดําเนิน ตําบลพระสิงห 

59. ลัดดาวัลย 25/2 ถนนราชวิถี ตําบลศรีภูมิ 

60. สบายดีคะ 93/3 ถนนมูลเมือง ตําบลพระสิงห 

61. สมศรีนวดแผนไทยเพื่อสุขภาพ 127/3 ถนนราชภาคืนัย ตําบลพระสิงห 

62. โกลดเดนทฟงเกอร 99 อาคารหวยแกวเพลส ช้ัน G ถนนหวยแกว 

ตําบลสุเทพ 

63. นวดแผนโบราณโรงแรมโลตัสปาง

สวนแกว 

21 ถนนหวยแกว ตําบลสุเทพ 

64. นิมมานเหมินทร นวดไทย 8/11 ซอย 8 ถนนนิมมานเหมินทร ตําบลสุเทพ 

65. นิมมาน เฮาส 59/8 ซอย 19 ถนนนิมมานเหมินทร ตําบลสุเทพ 

66. ปารีณา แนลส แอนด  มาสสาจ 51 ซอย 2 ถนนนิมมานเหมินทร ตําบลสุเทพ 
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67. ภาลัดดา มาสซาด 49/5 ถนนนิมมานเหมินทร ตําบลสุเทพ 

68. ภาลัดดา มาสซาด 2 24/1 ซอย 2 ถนนนิมมานเหมินทร ตําบลสุเทพ 

69. รดา มาสซาส 2/2 ซอย 3 ถนนนิมมานเหมินทร ตําบลสุเทพ 

70. ราญาวดี 12 ซอย 7  ถนนนิมมานเหมินทร ตําบลสุเทพ 

71. รานหัตถเงิน หัตถทอง นวดแผน

ไทย-โบราณ 

21 หอง B35-36 ถนนหวยแกว ตําบลสุเทพ 

72. หวยแกวนวดแผนโบราณ 119 ถนนหวยแกว ตําบลสุเทพ 

73. ฉัตรหัตถเวช 14/8  ถนนเชียงใหม-หางดง ตําบลแมเหยีะ 

74. กาตหลวงนวดฝาเทา 117 ถนนชางมอย ตําบลชางมอย 

75. ปทุมนวดแผนไทย 22/3-4 ถนนชางมอย ตําบลชางมอย 

76. เวียงพิงคนวดแผนโบราณ 2/4 ถนนทาแพ ตําบลชัางคลาน 

77. รีแลคเซชั่น 2 หองเลขท่ี 2A468  ช้ัน 4 ถนนมหดิล ตําบลหาย

ยา 

78. บานบูรพา 2 ถนนมหิดล ตําบลหายยา 

 

 

 

 

 

 

 



 
176 

 

ประวัติผูเขียน 
 

ชื่อ – สกุล  นางสาวนันทวัน ธนะศรีสุธารัตน 
 
วัน เดือน ป เกิด  22  เมษายน  2523 
 
ประวัติการศึกษา สําเร็จการศึกษาปริญญาตรี คณะเกษตร  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ปการศึกษา 2545 
 
ประวัติการทํางาน พ.ศ.2549 – ปจจุบัน :ผูจัดการท่ัวไป รานลีลานวดไท 

      

 
 
 
 


