
 

บทที่ 4 
การวิเคราะหขอมูล 

 
  การศึกษาความเปนไปไดในโครงการการลงทุนสนามแบดมินตันในเขตวัง
ทองหลาง กรุงเทพมหานคร การศึกษาจะแบงผลการวิเคราะหออกเปน 4 ดาน คือ ดานการตลาด 
ดานเทคนิค ดานการบริหาร และดานการเงิน จากนั้นนําผลการวิเคราะหท่ีไดไปจัดทํางบตนทุน
โครงการ งบกําไรขาดทุนลวงหนา งบดุลลวงหนา และงบประมาณเงินสด เพื่อประเมินผลโครงการ
ลงทุนตอไป  
  โครงการการลงทุนสนามแบดมินตันในเขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานครแหงนี้ 
เปนการดําเนินธุรกิจในรูปแบบของ การใหเชาบริการสนาม เพื่อออกกําลังกายในรูปแบบของการ
เลนกีฬาแบดมินตัน ซ่ึงปจจุบันเปนท่ีนิยมเลนกีฬาประเภทนี้กันมากยิ่งข้ึน เนื่องจากเปนกีฬาท่ี
สามารถเลนไดทุกเพศ ทุกวัย เสียคาใชจายไมสูง การดําเนินกิจการจะดําเนินในรูปแบบธุรกิจบุคคล
ธรรมดา โดยจะใหบริการดวยสนามแบดมินตันท่ีไดมาตรฐานตามกฎกติกาของสมาคมแบดมินตัน
แหงประเทศไทย 
 
การศึกษาดานการตลาด 
  การศึกษาดานการตลาดจะใชการวิเคราะหอุตสาหกรรม โดยใช 5 Forces Model 
รวมถึง การวิเคราะห SWOT ซ่ึงประกอบดวย จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค รวมถึงการ
วิเคราะหความตองการของสนามแบดมินตันของผูตอบแบบสอบถาม การกําหนดกลยุทธทาง
การตลาดของโครงการ และการคาดการณจํานวนยอดผูใชบริการ รายได คาใชจายทางการตลาด ซ่ึง
ผลจากการคาดคะเนเปนขอมูลในการจัดทํางบการเงินลวงหนาเพื่อใชประโยชนในการประเมินผล
และตัดสินใจลงทุน โดยพิจารณาประเด็นตางๆ ดังตอไปนี้  
  1. การวิเคราะหอุตสาหกรรม โดยใช 5 Forces Model (ณัฏฐพันธ เขจรนันทน,  
2552: 134-145 อางอิงจาก Porter, 1980) เพื่อนํามาใชในการประเมินสภาพแวดลอมภายนอก 

1.1 การคุกคามของผูเขามาใหม 
  เนื่องจากธุรกิจการเปดใหบริการใหเชาสนามแบดมินตัน เปนธุรกิจลงทุนสูงและใช
ระยะเวลาในการคืนทุนนานหลายป จึงทําใหโอกาสในการเขามาของผูประกอบการรายใหมไม
สามารถกระทําไดโดยงาย 
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  1.2 การแขงขันระหวางธุรกิจท่ีมีอยูในอุตสาหกรรม 
  กรุงเทพมหานครเปนจุดศูนยกลางของธุรกิจการคาและการลงทุนในประเทศไทย 
จากขอมูลทะเบียนราษฎรในป 2553 จํานวนประชากรมีท้ังส้ินกวา 8.2 ลานคน และเขตวังทองหลาง
มีจํานวนประชากรที่ข้ึนทะเบียนไวกวา 1.2 แสนคน แตในความเปนจริงกรุงเทพมีประชาชนอาศัย
อยูกวา 10 ลานคน เนื่องจากมีประชาชนจากจังหวัดอ่ืนๆ มาอาศัยอยูในกรุงเทพเพ่ือการประกอบ
อาชีพเปนจํานวนมาก  จากกระแสความใสใจในสุขภาพประกอบกับชีวิตประจําวันของคนกรุงเทพท่ี
เรงรีบ ทําใหคนไทยหันมาออกกําลังกายกันมากข้ึน เพื่อเสริมสรางสุขภาพรางกายใหแข็งแรงและ
ปองกันโรคภัยไขเจ็บ กีฬาแบดมินตันจึงเปนทางเลือกหน่ึงท่ีคนใหความสนใจ ในพื้นท่ีละแวก
ใกลเคียงโครงการจะมีสนามแบดมินตันท่ีเปดใหบริการแลวเพียง 1 แหง มีสนามใหบริการเพียง 3 
สนาม ซ่ึงไมสามารถที่จะตอบสนองตอความตองการของผูท่ีสนใจใชบริการไดท้ังหมด จึงจะเห็นได
วา สภาพการณของการแขงขันจึงไมมีการแขงขันอยางรุนแรง  
  1.3 อํานาจการตอรองของผูซ้ือ 
  อํานาจการตอรองของผูท่ีสนใจใชบริการอาจจะยังมีไมมากนัก เนื่องจาก 
ภายในบริเวณโครงการ มีสนามแบดมินตันใหบริการเปนจํานวนไมมากนัก ซ่ึงรวมถึงสนามท่ีอยูใน
เขตใกลเคียงกัน อํานาจการตอรองของผูใชบริการอาจจะเปนการรวมกลุมกันของผูใชบริการใน
จํานวนมากพอเชนในรูปแบบของชมรม ซ่ึงอาจจะขอตอรองราคาสวนลดเปนพิเศษได 
  1.4 การคุกคามของสินคาหรือบริการทดแทน 
  ปจจัยและวัตถุประสงคหลักของการเปดใหบริการสนามแบดมินตัน คือเพื่อ
สงเสริมการออกกําลังกายเพื่อเสริมสรางสุขภาพรางกายใหแข็งแรง ดังนั้นการมีบริการอ่ืนทดแทนจึง
มีโอกาสเกิดข้ึนได เชน สนามฟุตซอล สถานออกกําลังกายฟตเนส เปนตน  
  1.5 อํานาจการตอรองของผูขายวัตถุดิบ 
  ในธุรกิจการเปดใหบริการสนามแบดมินตัน อํานาจการตอรองของผูผลิตจะไมมี
อิทธิพลมากนักตอการใหบริการ เนื่องจากผลิตภัณฑของสนามคือการใหเชาใชบริการสนาม
แบดมินตัน และการใหบริการเสริมดาน เคร่ืองดื่ม และลูกขนไก ซ่ึงสามารถหาไดจากแหลงตางๆ
ท่ัวไป ซ่ึงไมจําเปนตองพึ่งพาผูจัดสงสินคาแตเพียงผูเดียวเทานั้น 
   สรุปไดวาธุรกิจการเปดใหบริการสนามแบดมินตัน เปนธุรกิจท่ีมีความนาสนใจ
เพราะผูสนใจรายใหมจะเขามาในธุรกิจไดไมงายนัก เนื่องจากตองใชเงินลงทุนสูง จําเปนท่ีจะตองมี
พื้นท่ีท่ีเพียงพอจึงสามารถประกอบธุรกิจได ธุรกิจมีอํานาจการตอรองจากผูซ้ือนอยมากในกรณีเปน
ลูกคารายยอยท่ัวไป สวนลูกคาท่ีมีการรวมกลุมเปนชมรมถึงแมจะมีการใหสวนลดแตก็จะไดกลุม
ฐานลูกคา และจํานวนช่ัวโมงการใหบริการท่ีเพิ่มข้ึนและตอเนื่องมาชดเชยกัน ธุรกิจมีรายไดหลัก



  
24 

จากการคิดคาใชบริการ สวนผูขายวัตถุดิบอ่ืนๆ เชน เคร่ืองดื่ม ลูกขนไก มีจํานวนหลายรายในตลาด 
จึงไมมีอํานาจการตอรองของผูผลิตท่ีจะมีผลกระทบ นอกจากน้ันแบดมินตันเปนกีฬาท่ีมีความ
เฉพาะตัวและแตกตางจากการเลนกีฬาอ่ืน ซ่ึงสามารถทดแทนดวยกีฬาอื่นๆ ไดนอย ดังนั้นจึงเปน
ธุรกิจท่ีนาสนใจลงทุน 
 

 2. การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis)  
 วิเคราะหจุดแข็ง (Strength Analysis)  

  1. ทําเลท่ีตั้งซอยลาดพราว 124 มีการคมนาคมท่ีสะดวกอยูใกลกับคอนโดมิเนียม 
หอพัก อพารทเมนต มากมาย และยังอยูใกลกับมหาวิทยาลัยรามคําแหง มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ และ
มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต   
  2. มีการจัดทําระบบสมาชิกและระบบการจองลวงหนา จึงเปนจุดดึงดูดของลูกคาท่ี
จะมาใชบริการ 
  3. มีการออกแบบระบบระบายอากาศของตัวอาคารไดดี 
  4. มีบริการท่ีจอดรถสะดวก เพียงพอ 
  5. มีหองน้ําและหองอาบน้ําท่ีสะอาดไวบริการ 
  6. ธุรกิจมีพื้นท่ีมาก จึงสามารถจัดสรรใหธุรกิจอ่ืนมาเชาพื้นท่ีได เชน นวดสปา 
รานอาหาร รานเสริมสวย รานกาแฟ บริการลางรถ เพื่อสรางใหเปนศูนยบริการผูรักสุขภาพแบบ
ครบวงจร 

วิเคราะหจุดออน (Weakness Analysis) 
  1. จําเปนตองมีพื้นท่ีในการประกอบธุรกิจการลงทุนมีระยะเวลาในการคืนทุน
ยาวนานกวาธุรกิจอ่ืนๆท่ัวไป 
  2. ตองมีการเตรียมความพรอมเร่ืองบุคลากร และเงินลงทุนในการดูแลและ
บํารุงรักษาสถานท่ีใหมีความสวยงามอยูเสมอ 
  3. ไมเคยมีประสบการณดานการบริหารสนามแบดมินตัน 

วิเคราะหโอกาส (Opportunity Analysis) 
   1. สนามแบดมินตันในบริเวณเขตวังทองหลาง มีเพียง 1 สนาม และในรัศมี 5 
กิโลเมตรมีเปดบริการเพียง 3 แหง ซ่ึงไมเพียงพอตอความตองการ 
  2. นโยบายและการสงเสริมของภาครัฐสงเสริมการออกกําลังกาย และกีฬาเพ่ือ
สุขภาพท่ีดีใหแกประชาชน ทําใหคนมีคานิยมในการออกกําลังกายมากข้ึน 
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  3. สภาพเศรษฐกิจของไทยในป 2554 ยังคงมีแนวโนมท่ีดี คาดวาจะขยายตัวรอยละ 
3.5 – 4.5 ทําใหเกิดการใชจายสินคาและบริการอยางตอเนื่อง 

วิเคราะหอุปสรรค (Threat Analysis) 
  1. ความผันผวนทางเศรษฐกิจและการเมือง ทําใหประชาชนขาดความเช่ือม่ัน และ
หันมาลดคาใชจายในชีวิตประจําวันและหันไปออกกําลังกายท่ีไมมีคาใชจายหรือใกลกับสถานท่ีอยู
อาศัยหรือท่ีทํางานมากข้ึน 
  2. แนวโนมกระแสการออกกําลังกายดวยกีฬาประเภทอ่ืนมีแนวโนมท่ีสูงข้ึน เชน 
ฟุตซอล และ ฟตเนต เปนตน 
 

 3. การวิเคราะหพฤติกรรมการใชบริการสนามแบดมินตัน 
  การศึกษาความเปนไปไดในโครงการการลงทุนสนามแบดมินตันในเขตวัง
ทองหลาง กรุงเทพมหานคร เพื่อใหทราบถึงพฤติกรรมการใชบริการสนามแบดมินตันท่ีชัดเจน 
การศึกษาคร้ังนี้จึงไดทําการวิเคราะหโดยใชทฤษฎีสวนประสมการตลาดสําหรับธุรกิจใหบริการ 
หรือ 7P’s โดยการเก็บขอมูลจากแบบสอบถามท่ีแจกใหแกผูตอบแบบสอบถามจํานวน 200 ชุด ผล
การสํารวจตลาดแบงออกเปนส่ีสวนคือ 

สวนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบดวย 
 - เพศ 
 - อายุ 
 - วุฒิการศึกษาสูงสุด 
 - อาชีพปจจุบัน 
 - รายไดเฉล่ียตอเดือน 

  สวนท่ี 2 ขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการใชบริการสนามแบดมินตัน 
   - สนามแบดมินตันท่ีเลือกมาใชบริการเปนประจํา 
   - จํานวนการมาใชบริการ โดยเฉล่ียในระยะเวลา 1 สัปดาห  
   - โดยเฉล่ียมาใชบริการในวันใด 
   - ระยะเวลาในการใชบริการในแตละคร้ัง 
   - จํานวนผูมาใชบริการคร้ังละก่ีทาน 
   - ชวงเวลาใดที่มาใชบริการ 
   - อัตราคาบริการสนามแบดมินตันท่ีใชบริการปจจุบัน 
   - ความคิดเห็นเกี่ยวกับอัตราคาบริการสนามท่ีใชบริการปจจุบัน 
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   - อัตราคาบริการท่ีตองการ 
   - ลักษณะการใชบริการ 
  สวนท่ี 3 ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจในการเลือกใชบริการสนามแบดมินตัน 
   - ปจจัยดานผลิตภัณฑ 
   - ปจจัยดานราคา 
   - ปจจัยดานชองทางการจัดจําหนาย 
   - ปจจัยดานสงเสริมการตลาด 
   - ปจจัยดานบุคลากร 
   - ปจจัยดานกระบวนการบริการ 
   - ปจจัยดานส่ิงนําเสนอทางกายภาพ 
  สวนท่ี 4 แนวโนมการมาใชบริการสนามแบดมินตันเปดใหม ในเขตวังทองหลาง 
   - ความสนใจในการใชบริการสนามแบดมินตันเปดใหม ท่ีสามารถ 

   นําเสนอในส่ิงท่ีตองการ 
 

สวนท่ี 1   ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี 1 ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ 
 

เพศ จํานวน รอยละ 
ชาย 158 79.0 
หญิง 42 21.0 

รวม 200 100.0 
 

จากขอมูลในตารางท่ี 1 พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชายคิดเปน
รอยละ 79 และเปนเพศหญิงคิดเปนรอยละ 21 
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอายุ 
 

อายุ จํานวน รอยละ 
11- 20 ป 5 2.5 
21 – 30 ป 48 24.0 
31 – 40 ป 72 36.0 
41 - 50 ป 65 32.5 
51 ปข้ึนไป 10 5.0 

รวม 200 100.0 
 

จากขอมูลในตารางที่ 2 พบวาผูตอบแบบสอบถามอายุระหวาง 31-40 ป มากท่ีสุด 
คิดเปนรอยละ 36 รองลงมาอายุระหวาง 41-50 ป คิดเปนรอยละ 32.5 อายุระหวาง 21-30 ป คิดเปน
รอยละ 24.0 อายุ 50 ปข้ึนไป และอายุระหวาง 11-20 ป คิดเปนรอยละ 5.0 และ 2.5 ตามลําดับ 

 
ตารางท่ี 3 ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระดับการศึกษา 

 
ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ 

มัธยมศึกษา 12 6.0 
อนุปริญญาหรือเทียบเทา 45 22.5 
ปริญญาตรีหรือสูงกวา 143 71.5 

รวม     200  100.0 

 
จากขอมูลในตารางท่ี 3 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือ

สูงกวามากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 71.5 รองลงมาอนุปริญญาหรือเทียบเทา คิดเปนรอยละ 22.5 และ
มัธยมศึกษา คิดเปนรอยละ 6.0 โดยท่ีผูตอบแบบสอบถามไมพบระดับการศึกษาต่ํากวามัธยมศึกษา 
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ตารางท่ี 4 ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอาชีพ 
 

อาชีพ จํานวน รอยละ 
นักเรียน/นักศึกษา 10 5.0 
ขาราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกิจ 8 4.0 
พนักงานบริษทัเอกชน 144 72.0 
ธุรกิจสวนตัว 29 14.5 
แมบาน/พอบาน 9 4.5 

รวม 200 100.0 

 
จากขอมูลในตารางท่ี 4 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีอาชีพเปนพนักงาน

บริษัทเอกชนมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 72.0 รองลงมาเปนธุรกิจสวนตัว คิดเปนรอยละ 14.5 นักเรียน/
นักศึกษา คิดเปนรอยละ 5.0 แมบาน/พอบาน คิดเปนรอยละ 4.5 และขาราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกิจ 
คิดเปนรอยละ 4.0 
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ตารางท่ี 5 ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามรายไดเฉล่ียตอเดือน 
 

รายไดเฉล่ียตอเดือน จํานวน รอยละ 
ไมเกิน 10,000 บาท 7 3.5 
10,001 - 20,000 บาท 21 10.5 
20,001 – 30,000 บาท 35 17.5 
30,001 - 40,000 บาท      57 28.5 
40,001 - 50,000 บาท 51 25.5 
มากกวา 50,001 บาท  29 14.5 

รวม 200 100.0 

 
จากขอมูลในตารางท่ี 5 พบวาจํานวนผูตอบแบบสอบถามท่ีมีรายไดเฉล่ียตอเดือน

มากท่ีสุดไดแก 30,001 - 40,000 บาท คิดเปนรอยละ 28.5 รองลงมาคือ 40,001 - 50,000 บาท คิดเปน
รอยละ 25.5 รายได 20,001 – 30,000 บาท คิดเปนรอยละ 17.5 รายไดมากกวา 50,001บาท คิดเปน
รอยละ 14.5 รายได 10,001 – 20,000 บาท คิดเปนรอยละ 10.5 และรายไดเกิน 10,000 บาท คิดเปน
รอยละ 3.5 ตามลําดับ 
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สวนท่ี 2   ขอมูลเก่ียวกับพฤติกรรมการใชบริการสนามแบดมินตัน 
 
ตารางท่ี 6 ตารางแสดงจํานวนและรอยละของความสัมพันธระหวางความถ่ีตอสัปดาห วันและเวลา
ท่ีมาใชบริการของผูตอบแบบสอบถาม 

 
ความถ่ี 
ตอ 

สัปดาห 

จํานวนผูมาใชบริการ 

9.00-12.00 12.00-15.00 15.00-18.00 18.00-21.00 21.00-24.00 รวม 
(รอยละ) จ.-ศ. ส.-อา. จ.-ศ. ส.-อา. จ.-ศ. ส.-อา. จ.-ศ. ส.-อา. จ.-ศ. ส.-อา. 

1 คร้ัง 
 

1 2 2 11 6 20 14 25 4 8 93 
(46.5) 

2 คร้ัง 
 

1 2 1 15 5 19 13 22 3 2 83 
(41.5) 

3 คร้ัง 
 

- - 1 1 1 5 3 4 3 - 18 
(9.0) 

มากกวา 
3 คร้ัง 

- - - - 1 2 - 2 1 - 6 
(3.0) 

รวม 
(รอยละ) 

2 
(1.0) 

4 
(2.0) 

4 
(2.0) 

27 
(13.5) 

13 
(6.5) 

46 
(23.0) 

30 
(15.0) 

53 
(26.5) 

11 
(5.5) 

10 
(5.0) 

200 
(100) 

 
  จากขอมูลในตารางท่ี 6 พบวาผูตอบแบบสอบถาม นิยมมาใชบริการสัปดาหละคร้ัง 
คิดเปนรอยละ 46.5 รองลงมานิยมมาใชบริการสัปดาหละ 2 คร้ัง คิดเปนรอยละ 41.5 นิยมมาใช
บริการสัปดาหละ 3 คร้ัง คิดเปนรอยละ 9.0 และนิยมมาใชบริการมากกวาสัปดาหละ 3 คร้ัง คิดเปน
รอยละ 3.0  
  โดยชวงเวลาที่มีผูมาใชบริการมากท่ีสุด ตั้งแต 18.00-21.00 น. วันจันทรถึงวันศุกร 
มีผูมาใชบริการรอยละ 15.0 วันเสารและอาทิตย มีผูมาใชบริการรอยละ 26.5 รองลงมาเปนชวงเวลา 
15.00-18.00 น. วันจันทรถึงวันศุกร มีผูมาใชบริการรอยละ 6.5 วันเสารและอาทิตย มีผูมาใชบริการ
รอยละ 23.0 ชวงเวลา 12.00-15.00 น. วันจันทรถึงวันศุกร มีผูมาใชบริการรอยละ 2.0 วันเสารและ
อาทิตย มีผูมาใชบริการรอยละ 13.5 ชวงเวลา 21.00-24.00 น. วันจันทรถึงวันศุกร มีผูมาใชบริการ
รอยละ 5.5 วันเสารและอาทิตย มีผูมาใชบริการรอยละ 5.0 และชวงเวลานอยสุด ชวงเวลา 9.00-
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12.00 น. วันจันทรถึงวันศุกร มีผูมาใชบริการรอยละ 1.0 วันเสารและอาทิตย มีผูมาใชบริการรอยละ 
2.0 

 
ตารางท่ี 7 ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระยะเวลาในการมาใช

บริการ 
 

ระยะเวลาในการมาใชบริการ จํานวน รอยละ 
1 ช่ัวโมง 27 13.5 
2 ช่ัวโมง 118 59.0 
3 ช่ัวโมง 46 23.0 
มากกวา 3 ช่ัวโมง 9 4.5 

รวม 200 100.0 
 

จากขอมูลในตารางท่ี 7 พบวาจํานวนผูตอบแบบสอบถามท่ีมีระยะเวลาในการมาใช
บริการตอคร้ังเปนเวลา 2 ช่ัวโมงมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 59.0 รองลงมาเปนเวลา 3 ช่ัวโมง คิดเปน
รอยละ 23.0 และเปนเวลา 1 ช่ัวโมง คิดเปนรอยละ 13.5 สุดทายเปนเวลามากกวา 3 ช่ัวโมง คิดเปน
รอยละ 4.5 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 8 ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามจํานวนผูมาใชบริการ
ในแตละคร้ัง 

 
จํานวนผูมาใชบริการในแตละคร้ัง จํานวน รอยละ 

2 คน 28 14.0 
3 คน 15 7.5 
4 คน 60 30.0 
มากกวา 4 คน 97 48.5 

รวม 200 100.0 
 

จากขอมูลในตารางท่ี 8 พบวาจํานวนผูมาใชบริการในแตละครั้งมากกวา 4 คนมี
จํานวนมากสุด คิดเปนรอยละ 48.5 รองลงมาเปนจํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 30.0 จํานวน 2 คน คิด
เปนรอยละ 14.0 และนอยสุดจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 7.5 
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ตารางท่ี 9 ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอัตราคาบริการที่ชําระ 
ณ ปจจุบันตอช่ัวโมง 

 
อัตราคาบริการ จํานวน รอยละ 

90 – 99 บาท 2 1.0 
100 – 109 บาท 6 3.0 
110 – 119 บาท 10 5.0 
120 – 129 บาท 17 8.5 
130 - 139 บาท 58 29.0 
140 – 149 บาท 42 21.0 
150 – 159 บาท 65 32.5 

รวม 200 100.0 
 
จากขอมูลในตารางท่ี 9 พบวาผูตอบแบบสอบถามชําระอัตราคาบริการตอช่ัวโมง 

ณ ปจจุบัน ท่ีอัตราคาบริการ 150-159 บาท เปนจํานวนมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 32.5 รองลงมาท่ี
อัตราคาบริการ 130-139 บาท คิดเปนรอยละ 29.0 อัตราคาบริการ 140-149 บาท คิดเปนรอยละ 21.0 
อัตราคาบริการ 120-129 บาท คิดเปนรอยละ 8.5 อัตราคาบริการ 110-119 บาท คิดเปนรอยละ 5.0 
อัตราคาบริการ 100-109 บาท คิดเปนรอยละ 3.0 และนอยสุดท่ีอัตราคาบริการ 90-99 บาท คิดเปน
รอยละ 1.0  
 
ตารางท่ี 10 ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามความคิดเห็นกับอัตรา

คาบริการ ณ ปจจุบัน 
 

ความคิดเห็นกับอัตราคาบริการ ณ ปจจุบัน จํานวน รอยละ 
พอใจ 36 18.0 
ควรเปล่ียนแปลง 164 82.0 

รวม 200 100.0 
 

จากขอมูลในตารางท่ี 10 พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความพอใจกับอัตรา
คาบริการ ณ ปจจุบัน คิดเปนรอยละ 18.0 และเห็นวาควรเปล่ียนแปลง คิดเปนรอยละ 82.0 
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ตารางท่ี 11 ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอัตราคาบริการท่ี
ตองการเปล่ียนแปลง 

 
อัตราคาบริการ จํานวน รอยละ 

80 – 89 บาท 12 6.0 
90 – 99 บาท 11 5.5 
100 – 109 บาท 31 15.5 
110 – 119 บาท 59 29.5 
120 – 129 บาท 71 35.5 
130 - 139 บาท 16 8.0 

รวม 200 100.0 
 

จากขอมูลในตารางท่ี 11 พบวาผูตอบแบบสอบถามตองการเปล่ียนแปลงอัตรา
คาบริการเปนที่ 120-129 บาท เปนจํานวนมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 35.5 รองลงมาอัตราคาบริการเปน
ท่ี 110-119 บาท คิดเปนรอยละ 29.5 อัตราคาบริการเปนท่ี 100-109 บาท คิดเปนรอยละ 25.5 อัตรา
คาบริการเปนท่ี 130-139 บาท คิดเปนรอยละ 8.0 อัตราคาบริการเปนท่ี 80-89 บาท คิดเปนรอยละ 
6.0 และสุดทายอัตราคาบริการเปนที่ 90-99 บาท คิดเปนรอยละ 5.5 
 
ตารางท่ี 12 ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามลักษณะการเขาใช

บริการ 
 

ลักษณะการเขาใชบริการ จํานวน รอยละ 
จองลวงหนาเปนคร้ังๆไป 28 14.0 
จองลวงหนาเปนรายเดือน 172 86.0 

รวม 200 100.0 
 

จากขอมูลในตารางท่ี 12 พบวาจํานวนผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการจอง
ลวงหนาเปนรายเดือน คิดเปนรอยละ 86.0 และจองลวงหนาเปนคร้ังๆไป คิดเปนรอยละ 14.0 โดย
ไมพบการใชบริการโดยท่ีไมมีการจองใดๆเลย  
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สวนท่ี 3   ขอมูลเก่ียวกับปจจัยสวนประสมการตลาดบริการท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจในการ
เลือกใชบริการสนามแบดมินตัน 
 
  1. ปจจัยดานผลิตภัณฑ 
 
ตารางท่ี 13 ตารางแสดงคะแนนเฉล่ียของระดับความสําคัญของปจจัยดานผลิตภัณฑท่ีมีผลตอการ

ตัดสินใจเลือกใชบริการสนามแบดมินตันเปดใหม 
 

ปจจัยดานผลิตภัณฑ คะแนน
เฉล่ีย 

แปลผล ลําดับท่ี 

1) สภาพสนามแบดมินตัน เชน พื้นสนาม ตาขาย ความ
สวาง  เปนไปตามมาตรฐานสมาคมแบดมินตันแหง
ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมถ 

3.88 
 

มาก 1 

2) มีจํานวนสนามมากพอ สามารถจองไดสะดวก และไม
ตองรอคิวเปนเวลานาน 

3.72 มาก 3 

3) มีการตรวจสอบสภาพความสมบูรณของสนามอยูเสมอ 3.56 มาก 5 
4) มีรานบริการดานอุปกรณแบดมินตันใหบริการท่ีสนาม 3.58 มาก 4 
5) มีหลักสูตรการเรียน การสอน ประจําท่ีสนาม โดยผู
ฝกสอนมืออาชีพ 

2.96 ปานกลาง 7 

6) มีบริการล็อคเกอรสวนตัวเพื่อความปลอดภัย 3.15 ปานกลาง 6 
7) มีอุปกรณการปฐมพยาบาลเบ้ืองตนที่สนาม 2.87 ปานกลาง 8 
8) มีบริการขายอาหารและเคร่ืองดื่มในราคายอมเยา 3.74 มาก 2 

 
  จากขอมูลในตารางท่ี 13 พบวาผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญตอปจจัยดาน
ผลิตภัณฑในระดับมาก คือ ปจจัยสภาพสนามแบดมินตัน เชน พื้นสนาม ตาขาย ความสวาง เปนไป
ตามมาตรฐานสมาคมแบดมินตันแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมถ ปจจัยมีบริการขายอาหาร
และเคร่ืองดื่มในราคายอมเยา ปจจัยมีจํานวนสนามมากพอ สามารถจองไดสะดวก และไมตองรอคิว
เปนเวลานาน ปจจัยมีรานบริการดานอุปกรณแบดมินตันใหบริการที่สนาม ปจจัยมีการตรวจสอบ
สภาพความสมบูรณของสนามอยูเสมอ ในระดับปานกลาง คือ ปจจัยมีบริการล็อคเกอรสวนตัวเพื่อ
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ความปลอดภัย ปจจัยมีหลักสูตรการเรียน การสอน ประจําท่ีสนาม โดยผูฝกสอนมืออาชีพ และปจจัย
มีอุปกรณการปฐมพยาบาลเบ้ืองตนที่สนาม  

 
2. ปจจัยดานราคา 

 
ตารางท่ี 14 ตารางแสดงคะแนนเฉล่ียของระดับความสําคัญของปจจัยดานราคาท่ีมีผลตอการ

ตัดสินใจเลือกใชบริการสนามแบดมินตันเปดใหม 
 

ปจจัยดานราคา คะแนนเฉล่ีย แปลผล ลําดับท่ี 
1) คาใชบริการสนามมีราคาท่ีเหมาะสมกับสภาพสนาม 3.77 มาก 1 
2) คาใชบริการสนามมีราคาไมแพงเม่ือเปรียบเทียบกับ
สนามอ่ืนๆ 

3.49 ปานกลาง 2 

 
  จากขอมูลในตารางท่ี 14 พบวาผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญตอปจจัยดาน
ราคาในระดับมาก คือ ปจจัยคาใชบริการสนามมีราคาท่ีเหมาะสมกับสภาพสนาม และ ในระดับปาน
กลาง คือ ปจจัยคาใชบริการสนามมีราคาไมแพงเม่ือเปรียบเทียบกับสนามอ่ืนๆ 
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3. ปจจัยดานชองทางการจัดจําหนาย 
 

ตารางท่ี 15 ตารางแสดงคะแนนเฉล่ียของระดับความสําคัญของปจจัยดานชองทางการจัดจําหนายที่
มีผลตอการตัดสินใจเลือกใชบริการสนามแบดมินตันเปดใหม 

 
ปจจัยดานชองทางการจัดจําหนาย คะแนนเฉล่ีย แปลผล ลําดับท่ี 

1) มี website เพื่อใหบริการดานขอมูลกับลูกคา 3.47 ปานกลาง 5 
2) สามารถจองสนามไดทางโทรศัพท 4.05 มาก 3 
3) ความสะดวกในการเดินทาง สนามอยูติดกับถนน
หลัก 

4.28 มาก 1 

4) สนามแบดมินตันอยูใกลท่ีพักอาศัย 4.19 มาก 2 
5) สนามแบดมินตันอยูใกลสถานท่ีทํางาน 3.95 มาก 4 
 

จากขอมูลในตารางท่ี 15 พบวาผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญตอปจจัยดาน
ชองทางการจัดจําหนายในระดับมาก คือ ปจจัยความสะดวกในการเดินทาง สนามอยูติดกับถนน
หลัก ปจจัยสนามแบดมินตันอยูใกลท่ีพักอาศัย ปจจัยสามารถจองสนามไดทางโทรศัพท ปจจัยสนาม
แบดมินตันอยูใกลสถานท่ีทํางาน ในระดับปานกลางคือ ปจจัยมี website เพื่อใหบริการดานขอมูลกับ
ลูกคา 
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4. ปจจัยดานการสงเสริมการตลาด 
 

ตารางท่ี 16 ตารางแสดงคะแนนเฉล่ียของระดับความสําคัญของปจจัยดานการสงเสริมการตลาดท่ีมี
ผลตอการตัดสินใจเลือกใชบริการสนามแบดมินตันเปดใหม 

 
ปจจัยดานการสงเสริมการตลาด คะแนนเฉล่ีย แปลผล ลําดับท่ี 

1) มีสวนลดพิเศษ 10 บาท เม่ือจองเวลาเปนรายเดือน 4.69 มากท่ีสุด 1 
2) มีระบบสมาชิกสามารถจองสนามลวงหนากอนคน
อ่ืน และไดราคาพิเศษ 

4.35 มาก 2 

3) มีระบบคูปองสะสมช่ัวโมง เชน เลนครบ 15 ช่ัวโมง 
ไดเลนฟรี 1 ช่ัวโมง 

4.13 มาก 3 

4) มีการโฆษณา ติดปาย cut out ใหเห็นไดชัดเจน 3.65 มาก 4 
 

จากขอมูลในตารางท่ี 16 พบวาผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญตอปจจัยดานการ
สงเสริมการขายในระดับมากท่ีสุด คือ ปจจัยมีสวนลดพิเศษ 10 บาท เม่ือจองเวลาเปนรายเดือน ใน
ระดับมากคือ ปจจัยมีระบบสมาชิกสามารถจองสนามลวงหนากอนคนอ่ืน และไดราคาพิเศษ ปจจัยมี
ระบบคูปองสะสมช่ัวโมง เชน เลนครบ 15 ช่ัวโมง ไดเลนฟรี 1 ช่ัวโมง และปจจัยมีการโฆษณา ติด
ปาย cut out ใหเห็นไดชัดเจน 
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5. ปจจัยดานบุคลากร 
 
ตารางท่ี 17 ตารางแสดงคะแนนเฉล่ียของระดับความสําคัญของปจจัยดานบุคลากรท่ีมีผลตอการ

ตัดสินใจเลือกใชบริการสนามแบดมินตันเปดใหม 
 

ปจจัยดานบุคลากร คะแนนเฉล่ีย แปลผล ลําดับท่ี 
1) การเอาใจใสดูแลของเจาหนาท่ีสนาม อาทิเชน การ
รักษาความสะอาด และความปลอดภัย 

4.42 มาก 1 

2) อัธยาศัยและมนุษยสัมพันธของเจาหนาท่ีสนาม 3.84 มาก 3 
3) ความซ่ือสัตยของเจาหนาท่ีสนาม 4.11 มาก 2 
4) มีการใหบริการท่ีเทาเทียมกันของเจาหนาท่ีสนาม 4.11 มาก 2 
 

จากขอมูลในตารางท่ี 17 พบวาผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญตอปจจัยดาน
บุคลากรในระดับมาก คือ ปจจัยการเอาใจใสดูแลของเจาหนาท่ีสนาม อาทิเชน การรักษาความ
สะอาด และความปลอดภัย ปจจัยความซ่ือสัตยของเจาหนาท่ีสนาม และปจจัยมีการใหบริการที่เทา
เทียมกันของเจาหนาท่ีสนาม ปจจัยอัธยาศัยและมนุษยสัมพันธของเจาหนาท่ีสนาม  
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6. ปจจัยดานกระบวนการบริการ 
 

ตารางท่ี 18 ตารางแสดงคะแนนเฉล่ียของระดับความสําคัญของปจจัยดานกระบวนการบริการที่มีผล
ตอการตัดสินใจเลือกใชบริการสนามแบดมินตันเปดใหม 

 
ปจจัยดานกระบวนการบริการ คะแนนเฉล่ีย แปลผล ลําดับท่ี 

1) มีกระบวนการจองสนามไดอยางรวดเร็ว และถูกตอง 
ไมมีการลัดคิว 

3.62 มาก 2 

2) มีกระบวนการคิดคาบริการไดอยางรวดเร็ว และ
ถูกตอง 

3.54 มาก 3 

3) มีกระบวนการการจัดคิวการเลนไดอยางรวดเร็ว 
ตอเนื่อง และยุติธรรม 

3.86 มาก 1 

 
จากขอมูลในตารางท่ี 18 พบวาผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญตอปจจัยดาน

กระบวนการบริการในระดับมาก คือ ปจจัยมีกระบวนการการจัดคิวการเลนไดอยางรวดเร็ว ตอเนื่อง 
และยุติธรรม ปจจัยมีกระบวนการจองสนามไดอยางรวดเร็ว และถูกตอง ไมมีการลัดคิว ปจจัยมี
กระบวนการคิดคาบริการไดอยางรวดเร็ว และถูกตอง  
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7. ปจจัยดานส่ิงนําเสนอทางกายภาพ 
 

ตารางท่ี 19 ตารางแสดงคะแนนเฉล่ียของระดับความสําคัญของปจจัยดานส่ิงนําเสนอทางกายภาพท่ี
มีผลตอการตัดสินใจเลือกใชบริการสนามแบดมินตันเปดใหม 

 
ปจจัยดานส่ิงนําเสนอทางการภาพ คะแนนเฉล่ีย แปลผล ลําดับท่ี 

1) สภาพแวดลอมบริเวณสนามสะอาด สวยงาม 3.36 ปานกลาง 5 
2) มีท่ีจอดรถยนต/รถจักรยานยนตกวางขวาง 4.14 มาก 2 
3) มีท่ีนั่งพักรอระหวางการเลน กวางขวาง เพียงพอ 3.94 มาก 3 
4) หองน้ํา/หองอาบน้ํา มีความสะอาด สวยงาม และ
เพียงพอ 

4.52 มากท่ีสุด 1 

5) ความสะอาด ความสวยงามของอาคาร 2.83 ปานกลาง 7 
6) อาคารมีการระบายอากาศท่ีดี 3.46 มาก 4 
7) ปายสนามสวยงาม และมองเห็นอยางชัดเจน 3.12 ปานกลาง 6 
 

จากขอมูลในตารางท่ี 19 พบวาผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญตอปจจัยดานส่ิง
นําเสนอทางกายภาพในระดับมากที่สุด คือ ปจจัยหองน้ํา/หองอาบน้ํา มีความสะอาด สวยงาม และ
เพียงพอ ในระดับมากคือ ปจจัยมีท่ีจอดรถยนต/รถจักรยานยนตกวางขวาง ปจจัยมีท่ีนั่งพักรอ
ระหวางการเลน กวางขวาง เพียงพอ ปจจัยอาคารมีการระบายอากาศท่ีดี ในระดับปานกลาง คือ 
ปจจัยสภาพแวดลอมบริเวณสนามสะอาด สวยงาม ปจจัยปายสนามสวยงาม และมองเห็นอยาง
ชัดเจน และปจจัยความสะอาด ความสวยงามของอาคาร 
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สวนท่ี 4   ขอมูลเก่ียวกับแนวโนมการมาใชบริการสนามแบดมินตันเปดใหม ในเขตวังทองหลาง 
 
ตารางท่ี 20 ตารางแสดงจํานวนแนวโนมของผูตอบแบบสอบถามการมาใชบริการสนามแบดมินตัน
เปดใหม ในเขตวังทองหลาง 
 

แนวโนมการใชบริการ จํานวน รอยละ ลําดับท่ี 
ใชบริการแนนอน 136 68.0 1 
ไมแนใจ 48 24.0 2 
ไมใชบริการ 16 8.0 3 

รวม 200 100.0  
 

จากขอมูลในตารางท่ี 20 พบวาผูตอบแบบสอบถามใหความสนใจท่ีจะมาใชบริการ
มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 68.0 ไมแนใจ คิดเปนรอยละ 24.0 และไมมีความสนใจท่ีจะมาใชบริการ คิด
เปนรอยละ 8.0  
 
ตารางท่ี 21 ตารางแสดงจํานวนของผูตอบแบบสอบถามท่ีสนใจมาใชบริการสนามแบดมินตันเปด
ใหม ในเขตวังทองหลาง จําแนกตามจํานวนครั้งท่ีมาใชบริการตอสัปดาห 
 

จํานวนครั้งท่ีมาใชบริการตอสัปดาห จํานวน รอยละ ลําดับท่ี 
1 คร้ัง 128 69.6 1 
2 คร้ัง 53 28.9 2 
3 คร้ัง 3 1.5 3 

รวม 184 100.0  
 

จากขอมูลในตารางท่ี 21 พบวาผูตอบแบบสอบถามใหความสนใจท่ีจะมาใชบริการ 
1 คร้ังตอสัปดาหมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 69.6 ใชบริการ 2 คร้ังตอสัปดาห คิดเปนรอยละ 28.9 และ
ใชบริการ 3 คร้ังตอสัปดาห คิดเปนรอยละ 1.5  
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ตารางท่ี 22 ตารางแสดงจํานวนของผูตอบแบบสอบถามท่ีสนใจมาใชบริการสนามแบดมินตันเปด
ใหม ในเขตวังทองหลาง จําแนกตามเวลาท่ีใชบริการในแตละคร้ัง 
 

เวลาท่ีใชบริการในแตละคร้ัง จํานวน รอยละ ลําดับท่ี 
1 ช่ัวโมง 25 13.6 3 
2 ช่ัวโมง 124 67.4 1 
3 ช่ัวโมง 29 15.8 2 
มากกวา 3 ช่ัวโมง 6 3.2 4 

รวม 184 100.0  
 

จากขอมูลในตารางท่ี 22 พบวาผูตอบแบบสอบถามใหความสนใจท่ีจะมาใชบริการ
คร้ังละ 1 ช่ัวโมงมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 13.6 ใชบริการครั้งละ 2 ช่ัวโมง คิดเปนรอยละ 67.4 ใช
บริการคร้ังละ 3 ช่ัวโมง คิดเปนรอยละ 15.8 และใชบริการคร้ังละมากกวา 3 ช่ัวโมง คิดเปนรอยละ 
3.2 
 
  4. การกําหนดกลยุทธทางการตลาดของโครงการ 
  จากผลการสํารวจขอมูลดานการตลาดของโครงการการลงทุนสนามแบดมินตันใน
เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร ซ่ึงกลุมเปาหมายไดเนนท่ีกลุมคนท่ัวไปที่อยูในเขตวังทองหลาง 
และบริเวณใกลเคียง จึงกําหนดกลยุทธทางการตลาด ดังนี้ 
 
  1. ดานผลิตภัณฑ 
  จากตารางคะแนนเฉลี่ยของระดับความสําคัญของปจจัยดานผลิตภัณฑท่ีมีผลตอ
การตัดสินใจเลือกใชบริการสนามแบดมินตันเปดใหม ดังนั้นโครงการไดจัดสรางสนามแบดมินตัน
ใหไดตามมาตรฐานของสมาคมแบดมินตัน แหงประเทศไทย เนื่องจากผูตอบแบบสอบถามให
ความสําคัญกับปจจัยดานนี้เปนลําดับตนๆ โดยมีสนามท่ีเปดใหบริการจํานวน 10 สนาม เพื่อให
เพียงพอตอความตองการของผูมาใชบริการและเหมาะสมกับพื้นท่ีท่ีมีอยู และจัดใหมีบริการขาย
อาหารและเคร่ืองดื่มในราคาท่ียอมเยา นอกจากนั้นตองมีรานจําหนายอุปกรณแบดมินตันเปด
ใหบริการที่สนาม และตองมีการดูแลสนามอยูเสมอเพ่ือคงสภาพความสมบูรณของสนาม เพื่อดึงดูด
ใหผูมาใชบริการเกิดความประทับใจ  
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  2. ดานราคา 
  ทางโครงการไดกําหนดนโยบายการตั้งราคาคาใชบริการใหอยูในระดับเฉล่ียตํ่ากวา
เล็กนอยกับในทองตลาด โดยอัตราคาบริการจะอยูท่ีช่ัวโมงละ 120 บาท สําหรับผูตองการมาใช
บริการเปนประจํา มีการจองลวงหนาเปนรายเดือนจะไดสวนลดพิเศษเปนช่ัวโมงละ 110 บาท และ
จะตองคงรักษาระดับคุณภาพของสนาม และการใหบริการใหอยูในเกณฑมาตรฐานท่ีดีอยาง
สมํ่าเสมอ ในสวนของราคาลูกขนไก ของตราสินคาอารเอสแอลสีน้ําเงิน ขายราคาหลอดละ 500 
บาท หรือลูกละ 45 บาท อารเอสแอลสีแดง ขายราคาหลอดละ 450 บาท หรือลูกละ 40 บาท และโย
เน็กซเบอร10 ขายราคาหลอดละ 460 บาท หรือลูกละ 40 บาท  ซ่ึงเปนราคาท่ีถูกกวาท่ีราคาขายตาม
สนามแบดมินตันท่ัวๆไปโดยเฉล่ียท่ีประมาณ 10 % รวมถึงน้ําดื่มตราสิงห ขนาด 1.5 ลิตร ราคาขวด
ละ 18 บาท เคร่ืองดื่มเกลือแร เอ็มสปอรตและสปอนเซอร ราคาขวดละ 15 บาท น้ําแข็งยูนิคกระติก
ละ 10 บาท สําหรับอัตราคาเคร่ืองดื่มเปนอัตราท่ียอมเยามีราคาคาเฉล่ียตํ่ากวาสนามท่ัวๆไป 
 
  3. ดานชองทางการจัดจําหนาย 
  สถานท่ีตั้งของโครงการสนามแบดมินตันเปดใหม ตองมีความสะดวกในการ
เดินทางตอผูมาใชบริการ คือตองอยูติดกับถนนสายหลัก อยูใกลกับท่ีพักอาศัย แหลงชุมชน เนื่องจาก
เปนปจจัยท่ีผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญเปนลําดับตนๆ การใหบริการสามารถจองสนามผาน
ทางโทรศัพท ซ่ึงเปนชองทางที่สะดวกกับผูท่ีตองการมาใชบริการ ดังนั้นโครงการตองมีการ
เตรียมพรอมสําหรับโทรศัพทใหเพียงพอตอการใชงาน นอกจากนั้นโครงการจะมีการเปดเว็บไซด
สําหรับใหบริการขอมูลแกลูกคา อาทิเชน แผนท่ีการเดินทางมายังสนาม ภาพถายสภาพของสนาม
และส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ ซ่ึงในอนาคตสามารถเปดใหเปนชองทางการจองสนามไดอีกทาง
หนึ่ง เพื่อเพ่ิมความสะดวกใหแกผูท่ีสนใจมาใชบริการ 
 
  4. ดานสงเสริมการตลาด 
  โครงการจะจัดทําระบบสมาชิกใหบริการแกลูกคา พรอมใหสิทธิพิเศษตางๆ เชน 
สวนลดราคา โดยจะใหสวนลดเปนจํานวน 10 บาทตอช่ัวโมง สําหรับลูกคาสมาชิกท่ีจองการใช
สนามลวงหนาเปนรายเดือน พรอมท้ังการจัดทําระบบคูปองสะสมช่ัวโมง โดยสะสมครบ 15 ช่ัวโมง
จะไดเลนฟรี 1 ช่ัวโมง และสวนลดราคาสําหรับ ลูกคาท่ีตองการมาใชบริการในชวงเชาของวัน
ธรรมดา โดยคิดคาบริการท่ีช่ัวโมงละ 100 บาท นอกจากนี้โครงการจะจัดทําแผนปายโฆษณา
ประชาสัมพันธ ใหสามารถเห็นไดอยางชัดเจน ดังน้ัน คาใชจายทางการตลาด จึงเปนคาใชจายในการ
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สงเสริมการขายสวนลดราคา การจัดกิจกรรมตางๆเพ่ือเปนการโฆษณาประชาสัมพันธสนาม
แบดมินตัน อาทิเชน การจัดต้ังชมรม การจัดการแขงขันระหวางสนามอ่ืนๆหรือชมรมอ่ืนๆ และเปน
คาใชจายในการทําปายโฆษณา และปายไวนิล ติดไวตามท่ีตางๆ เพื่อเปนการประชาสัมพันธใหกับ
กลุมเปาหมายใหเปนท่ีรูจัก การจัดทําและการบํารุงรักษา Website และการทําขอมูลใหทันสมัยอยู
เสมอ  
 
  5. ดานบุคลากร 
  โครงการจะดําเนินการคัดเลือกบุคลากรท่ีมีบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธดี มีใจรัก
งานบริการเพื่อใหเหมาะสมกับงาน และจัดอบรมและใหความรูแกพนักงานทุกคน เพื่อใหเปน
มาตรฐานเดียวกันในดานกระบวนการบริการ ในดานการใหบริการ การเอาใจใสดูแล มนุษยสัมพันธ 
ความซ่ือสัตย รวมท้ังการรักษาความสะอาดและความปลอดภัย 
 
  6. ดานกระบวนการบริการ 
  โครงการจะจัดซ้ือคอมพิวเตอร พรอมท้ังโปรแกรมการลงเวลาการจองสนาม
ลวงหนา เพ่ือใหเกิดความยุติธรรมในการจัดคิว พรอมท้ังมีระบบการเตือนเพื่อใหเจาหนาท่ีสามารถ
โทรไปยืนยันการจองสนามกับลูกคาท่ีไมใชลูกคาประจํา เพื่อสรางใหเกิดความประทับใจเพื่อท่ีจะมา
ใชบริการ ตลอดจนสามารถคิดคาบริการท่ีรวดเร็วและถูกตอง 
 
  7. ดานส่ิงนําเสนอทางกายภาพ 
  โครงการตองจัดเตรียมส่ิงนําเสนอทางกายภาพของโครงการในลําดับแรกๆ คือ 
หองน้ํา หองอาบนํ้า ใหเพียงพอและมีความสะอาด สวยงามนาเขาไปใชงาน มีบริเวณท่ีจอดรถอยาง
เพียงพอ มีพื้นท่ีสําหรับนั่งรอและพักระหวางการเลน มีระบบระบายอากาศของอาคารท่ีดี และตอง
บํารุงรักษาใหบริเวณโดยรอบมีความสะอาดสวยงามอยูเสมอ เพราะเปนส่ิงท่ีลูกคามองเห็นไดและ
จดจํา 
 
  5. การประมาณการรายได 
  แนวคิดในการพยากรณการมาใชบริการสนามแบดมินตันเปดใหม ในเขตวัง
ทองหลาง จะใชขอมูลจากการสัมภาษณแบบเชิงลึกกับผูประกอบการและจากการตอบแบบสอบถาม
ของกลุมตัวอยาง 200 คน ในการประมาณการรายไดจากผูใชบริการ ของธุรกิจสนามแบดมินตันเปด
ใหมในเขตวังทองหลาง โดยที่ผูตอบแบบสอบถามใหความสนใจที่จะมาใชบริการเปนจํานวนรอย
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ละ 68 และไมแนใจท่ีจะมาใชบริการเปนจํานวนรอยละ 24 ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความสนใจและความ
ตองการที่จะมาใชบริการสนามเปดใหม  
  โดยรายไดหลักของโครงการแบงเปน 2 สวน คือ 
  1. รายไดจากคาใชบริการสนาม 
  2. รายไดจากเคร่ืองดื่ม และรายไดจากการจําหนายลูกขนไก 
ในท่ีนี้ จากขอมูลการสัมภาษณผูประกอบการในการประเมินในสวนรายไดจากเคร่ืองดื่มและการ
จําหนายลูกขนไก จะประมาณการไดเปนสัดสวนท่ีเฉล่ียประมาณ 50 % เทียบกับรายไดจากคาใช
บริการสนาม  
   
ตารางท่ี 23 ตารางแสดงการประมาณการรายได 
 

จันทร-ศุกร จํานวนสนามท่ี
มีผูมาใชบริการ 

จํานวน
ชั่วโมง 

อัตราคาบริการ
ตอชั่วโมง 

รายได 

09.00-12.00 0 0 100 0 
12.00-15.00 0 0 100 0 
15.00-18.00 5 2 120 1,200 
18.00-21.00 9 3 120 3,240 
21.00-24.00 5 2 100 1,000 
รายไดตอวัน     5,440 
     
เสาร-อาทิตย     
09.00-12.00 5 1 120 600 
12.00-15.00 9 2 120 2,160 
15.00-18.00 9 3 120 3,240 
18.00-21.00 9 3 120 3,240 
21.00-24.00 5 1 120 600 
รายไดตอวัน     9,840 
รายไดเฉล่ียตอสัปดาห    46,880 
รายไดเฉล่ียตอป    2,437,760 
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 จากตารางท่ี 23 จํานวนสนามท่ีมีผูมาใชบริการและจํานวนช่ัวโมงท่ีมาใชบริการ ได
จากการประมาณการจากแบบสอบถามของผูท่ีสนใจมาใชบริการในวันและเวลาตางๆ รวมถึงความถ่ี
ท่ีตองการมาใชบริการตอสัปดาห จากการประมาณการผูใชบริการตลอดอายุโครงการ 1 ป โดยคิด
อัตราคาบริการวันจันทร-ศุกร ชวงเวลา 09.00-15.00 น. และ 21.00-24.00 น. ในอัตรา 100 บาท และ 
วันจันทร-ศุกรชวงเวลา 15.00-21.00 น. และวันเสาร-อาทิตย ในอัตรา 120 บาท จะมีรายไดตอปท่ี 
2,437,760 บาท และรายไดจากเคร่ืองดื่มและการจําหนายลูกขนไก เทากับ 1,218,880 บาท  

 จากการคาดการณถึงอัตราภาวะเงินเฟอพื้นฐานในอนาคต โดยประมาณจากอัตรา
ภาวะเงินเฟอยอนหลัง 5 ปมีคาเฉล่ียท่ี 2.98% (ธนาคารแหงประเทศไทย, ออนไลน) ท่ีจะมี
ผลกระทบตอรายไดการใหบริการของสนามแบดมินตัน เพื่อใหสอดคลองกับภาวะทางเศรษฐกิจท่ีมี
อัตราเงินเฟอเกิดข้ึนทุกๆป ทางโครงการจึงจะมีการปรับอัตราคาบริการทุกชวงเวลาเพ่ิมข้ึนอีก 20 
บาทโดยเร่ิมต้ังแตปท่ี 6 และเพิ่มอีก 20 บาทในทุกชวงเวลาเชนกันต้ังแตปที่ 11 ซ่ึงจะทําใหมีรายได
ตอปตั้งแตปท่ี 6 เปนจํานวน 2,852,720 บาท และรายไดจากเคร่ืองดื่มและการจําหนายลูกขนไก 
เทากับ 1,436,360 บาท และจะมีรายไดตอปตั้งแตปท่ี 11 เปนจํานวน 3,267,680 บาท และรายไดจาก
เคร่ืองดื่มและการจําหนายลูกขนไก เทากับ 1,633,840 บาท ตามลําดับ 

 
 6. การประมาณการคาใชจายดานการตลาด 

  จากนโยบายสวนประสมทางการตลาด โครงการไดวางแผนจะดําเนินกิจกรรม
ทางดานการตลาดเพ่ือสงเสริมการขายไวไดแก 
  1.สวนลดราคาและคูปองสะสมชั่วโมง จากการสัมภาษณผูประกอบการพบวา
คาใชจายในการใหสวนลดเทากับ 4% ของรายไดคาบริการ 
  2.การจัดกิจกรรมโฆษณาประชาสัมพันธ โครงการใหความสําคัญกับการโฆษณา
ประชาสัมพันธและการจัดกิจกรรมตางๆ เชน การจัดต้ังชมรมและการจัดแขงขันการทําปายโฆษณา
และปายไวนิล การจัดทําและการบํารุงรักษา Website การประชาสัมพันธผานใบปลิวตาง ๆ จาก
การศึกษาพบวาคาใชจายในการโฆษณาเทากับ 1% ของรายไดคาบริการ 

ดังนั้นจากขอมูลการประมาณการรายไดในตารางท่ี 23 สามารถคาดคะเนคาใชจาย
ดานการตลาดไดดังตารางท่ี 24 
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ตารางท่ี 24 ตารางแสดงการประมาณการคาใชจายดานการตลาด 
 
ปท่ี สวนลดราคาและคูปอง กิจกรรมโฆษณา 

ประชาสัมพนัธ 
รวมคาใชจายดานการตลาด  

1 97,510 24,378 121,888 
2 97,510 24,378 121,888 
3 97,510 24,378 121,888 
4 97,510 24,378 121,888 
5 97,510 24,378 121,888 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 

114,109 
114,109 
114,109 
114,109 
114,109 
130,707 
130,707 
130,707 
130,707 
130,707 

28,527 
28,527 
28,527 
28,527 
28,527 
32,677 
32,677 
32,677 
32,677 
32,677 

142,636 
142,636 
142,636 
142,636 
142,636 
163,384 
163,384 
163,384 
163,384 
163,384 

  
  7. การสรุปผลการศึกษาดานการตลาด 
  เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร เปนเขตท่ีมีประชากรอาศัยอยูคอนขางหนาแนน 
อีกท้ังยังอยูใกลสถานท่ีศึกษาท่ีสําคัญ อาทิเชน มหาวิทยาลัยรามคําแหง มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
(เอแบค) และมหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต เปนตน และยังเปนแหลงท่ีอยูพักอาศัย อพารทเมนต 
คอนโดมิเนียม เปนจํานวนมาก จากการสํารวจพบวา ในรัศมี 5 กิโลเมตร มีสนามแบดมินตัน
ใหบริการอยูเพียง 3 แหง ซ่ึงไมเพียงพอกับความตองการของผูอยูอาศัยในเขตวังทองหลาง จึงเปน
ปจจัยท่ีชวยสนับสนุนใหมีการลงทุน โดยคาดวาจะมีรายไดจากคาใชบริการรวมถึงคาเคร่ืองดื่มและ
ลูกขนไก เปนจํานวน 3,656,640 บาท ตอปในปท่ี 1 ถึง 5 และเปนจํานวน 4,279,080 บาทในปท่ี 6 ถึง 
10 และ และเปนจํานวน 4,901,520 บาทในปท่ี 11 ถึง 15 
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การศึกษาดานเทคนิค  
  จากการศึกษาขอมูลดานเทคนิคจากขอมูลปฐมภูมิ และขอมูลทุติยภูมิตางๆ เพ่ือใช
ในการประมาณการคาใชจาย การวิเคราะหความเหมาะสมของลักษณะพ้ืนท่ีโครงการท่ีจะทําการ
ลงทุนดานการกอสรางวาทางเลือกใดท่ีเหมาะสมกับโครงการ ตลอดจนแผนการกอสราง และการ
ดําเนินงานใหสอดคลองกับความตองการของลูกคา โครงสรางของอาคารจะตองถูกตองตาม
กฎหมาย และคํานึงถึงหลักเกณฑของสนามแบดมินตันตาม กฎ กติกา ของสมาคมแบดมินตันแหง
ประเทศไทย จึงมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. การกําหนดทําเลสถานท่ีตั้งโครงการสนามแบดมินตัน และความเหมาะสมของ
ท่ีตั้ง 
  2. การออกแบบวิศวกรรมโครงการอาคารสนามแบดมินตัน 
  3. การคาดคะเนตนทุนในการกอสรางเร่ิมแรก 
  4. การเลือกอุปกรณวัสดุท่ีใชและส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ  

5. กําหนดการดําเนินงานของโครงการ 
 

 1. การกําหนดทําเลสถานท่ีตั้งโครงการสนามแบดมินตัน และความเหมาะสมของ
ท่ีตั้ง 
  สําหรับทําเลที่ตั้งโครงการสนามแบดมินตัน จะตองเปนทําเลที่สามารถเดินทางไป
มาไดสะดวก อํานวยความสะดวกสบายใหกับลูกคาท่ีจะมาใชบริการ ปจจัยเฉพาะเกี่ยวกับตําแหนง
ท่ีตั้งของสนามแบดมินตันท่ีควรคํานึงถึงคือ 
  1.1 ท่ีจอดรถ สนามแบดมินตันจะตองมีบริการที่จอดรถที่สะดวก เพียงพอ ท่ีจะให
ความสะดวกแกผูท่ีมาใชบริการ โดยบริเวณพื้นท่ีสําหรับจอดรถควรมีพื้นท่ีประมาณ 40% ของพ้ืนท่ี
ท้ังหมด และควรแบงสัดสวนสําหรับท่ีจอดรถยนตและรถจักรยานยนต มีหลังคาสําหรับบังแดดและ
บังฝนได 
  1.2 ความหนาแนนของธุรกิจในบริเวณใกลเคียง ควรพิจารณาถึงธุรกิจท่ีอยูใน
บริเวณใกลเคียง โดยเฉพาะหอพัก คอนโดมิเนียม อพารทเมนต ตลาด ศูนยการคา หรือสถานศึกษา 
ซ่ึงจะมีความหนาแนนของประชากรสูง จึงมีความเปนไปไดสูงท่ีผูทีอาศัยอยูละแวกนี้จะมาเปน
ผูใชบริการ 
  1.3 สาธารณูปโภคพื้นฐาน ควรมีความครบครันในสาธารณูปโภคพื้นฐาน ไดแก 
ไฟฟา ประปา โทรศัพท อินเตอรเน็ท เปนความจําเปนข้ันพื้นฐานสําหรับการดําเนินธุรกิจ 



  
50 

  1.4 อาคารและท่ีดิน การเลือกทําเลที่ตั้ง ควรพิจารณาถึงความพรอมของที่ดินใน
ทําเลท่ีตั้งนี้ โดยพิจารณาวาตองมีขนาดพื้นท่ีเพียงพอสําหรับธุรกิจ ไมมีน้ําทวมขังในพื้นท่ีหรือ
บริเวณโดยรอบในชวงหนาฝน ไมมีกล่ินเหม็นรบกวน สภาพแวดลอมภายนอกบริเวณโดยรอบมี
ความเหมาะสม เชน ไมมีกองขยะ นอกจากนั้นยังตองคํานึงถึงราคาเชา ราคาซ้ือท่ีสมเหตุสมผลดวย 
  จากการพิจารณาปจจัยตางๆ ท่ีควรคํานึงสําหรับการกําหนดทําเลและท่ีตั้ง จะพบวา
ทําเลที่ตั้งท่ีมีความเหมาะสม ไดแก ท่ีดินในซอยลาดพราว 124 พื้นท่ี 2 ไรหรือ 800 ตารางวา 
เนื่องจากมีท่ีดินเปลาวางอยู และเจาของยังไมไดวางแผนท่ีจะทําโครงการอะไรบนพื้นท่ีดินแหงนี้ 
  1. มีท่ีดินกวางขวาง เพียงพอ สามารถกอสรางอาคารสนามแบดมินตัน พรอมท้ังท่ี
จอดรถไดสะดวก สบาย 
  2. ซอยลาดพราว 124 เปนซอยท่ีมีความกวางของถนนอยางเพียงพอ ท่ีจะใหรถเขา-
ออก ไดอยางสะดวกสบาย  
  3. อยูใกลกับคอนโดมิเนียม หอพัก อพารทเมนต มากมาย และยังอยูใกลกับ
มหาวิทยาลัยรามคําแหง มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ และมหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต 
  4. มีความพรอมของสาธารณูปโภคอยูแลว 
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รูปท่ี 1 ภาพแสดงทําเลที่ตั้งของสนามแบดมินตัน เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร 
 
  2. การออกแบบวิศวกรรมโครงการอาคารสนามแบดมินตันและขนาดของโครงการ 
  โครงการสนามแบดมินตันบนพ้ืนท่ีทรงส่ีเหล่ียมผืนผา เปนอาคารสูง 15 เมตร ซ่ึง
การออกแบบอาคารจะอยูภายใตขอบัญญัติกรุงเทพมหานคร ภายในอาคารประกอบดวยสนาม
แบดมินตันจํานวน 10 สนาม และส่ิงอํานวยความสะดวกในการใชสนามแบดมินตัน โดยจะตอง
คํานึงถึงหลักเกณฑของสนามแบดมินตันตามมาตรฐานสมาคมแบดมินตันแหงประเทศไทย ดัง
แสดงในรูปภาพท่ี 2 
 
 
 

ม.รัตนบัณฑิต 

ม.รามคําแหง 

ถนนรามคําแหง 

ถนนลาดพราว ไปบางกะป ไปโชคชัย4 

พื้นที่
โครงการ 

ซ.ลาดพราว124 

ซ.ลาดพราว122/
รามคําแหง65 

การกีฬาแหง
ประเทศไทย 

อพารทเมนท 
และ
คอนโดมิเนียม 
มากกวา 50 แหง 

ม.ABAC แหลงชุมชน 
ลําสาลี 

แหลงชุมชน 
ลาดพราว101 

รพ.ลาดพราว 
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รูปท่ี 2 แสดงแบบแปลนโครงสรางอาคารสนามแบดมินตัน 
 
 
 
 
 

WAITING AREA 

CAR 
PARK 

CAR 
PARK 

COUNTER 
W/C (M) W/C (W) 

COURT 1 

COURT 2 

COURT 3 COURT 8 

COURT 7 

COURT 6 

COURT 4 

COURT 5 COURT 10 

COURT 9 

W
AI

TI
NG

 A
RE

A W
AITING AREA 

40 ม. 
35

 ม
. 

45
 ม

. 

2 ม. 3 ม. 7.2 ม. 
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  สนามแบดมินตัน 
  ส่ิงท่ีจะตองคํานึงถึงในการสรางสนามแบดมินตัน จะตองมีความรูเกี่ยวกับ กฎ 
กติกา ขอบังคับของกีฬาแบดมินตัน ของสมาคมแบดมินตันแหงประเทศไทย โดยมาตรฐานสนาม
แบดมินตัน 1 สนาม จะตองมีความกวาง 6.10 เมตร และความยาว 13.40 เมตร มีขนาดและ
รายละเอียดอ่ืนๆ ดังนี้ ดูภาพท่ี 
   1) สนามจะตองเปนรูปส่ีเหล่ียมผืนผาประกอบดวยเสนกวางขนาด 40 มม. 
   2) เสนทุกเสนตองเดนชัด และควรทําดวยสีขาวหรือสีเหลือง 
   3) เสนทุกเสนเปนสวนประกอบของพื้นท่ีซ่ึงกําหนดไว 
   4) เสาตาขายจะตองสูง 1.55 เมตรจากพ้ืนสนาม และต้ังตรงเม่ือขึงตาขาย
ใหตึง 
   5) เสาตาขายจะตองต้ังอยูบนเสนเขตขางของประเภทคู 
   6) ตาขายจะตองถักดวยเสนดายสีเขม และมีขนาดตากวางไมนอยกวา 15 
มม. และไมเกิน 20 มม. 
   7) ตาขายตองมีความกวาง 760 มม. และความยาวอยางนอย 6.10 เมตร 
   8) ขอบบนของตาขายตองมีแถบผาสีขาวพับสอง ขนาดกวาง 75 มม. ทับ
บนเชือกหรือลวดท่ีรอยตลอดแถบผาขาว 
   9) เชือกหรือลวดจะตองมีขนาดพอท่ีจะขึงใหตึงเต็มท่ีกับหัวเสา 
   10) สุดขอบบนตาขายตองสูงจากพ้ืนท่ีตรงกึ่งกลางสนาม 1.524 เมตร และ 
1.55 เมตรเหนือเสนเขตขางของประเภทคู 
   11) ตองไมมีชองวางระหวางสุดปลายตาขายกับเสา ถาจําเปนตองผูกรอย
ปลายตาขายท้ังหมดกับเสา 
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รูปท่ี 3 ภาพมาตรฐานสนามแบดมินตัน (แบดมินตันไทย, ออนไลน) 
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  ลักษณะของพื้นสนามที่โครงการเลือกใชเปนพื้นยางโพลียูเรเทน (Polyurethane) 
ซ่ึงจะใชในลักษณะท่ีเปนโพลียูเรเทนเหลว และจะแข็งตัวเปนแผนพื้นโดยมีจํานวนช้ันของพื้นยางท่ี
ความหนา 5 มม.  
   คุณสมบัติท่ัวไปของโพลียูเรเทน 
   1) โพลียูเรเทนมีแรงยึดเกาะติดกับพื้นคอนกรีตไดดี 
   2) ลดการบาดเจ็บจากการลมหรือล่ืนของนักกีฬา 
   3) มีแรงยึดผิวท่ีเหมาะสมกับชนิดกีฬาแตละประเภท 
   4) สามารถใชในทุกสภาพอากาศและมีคาใชจายการดูแลรักษาตํ่า 
   5) ทําความสะอาดไดงาย ไดแก การกวาดทราย ฝุนออกไดงายและลบผง
ฝุนที่มีความมัน 
   6) ซอมแซมและอุดรอยแตกร่ัวและร้ิวรอยไดงาย 
 
   ช้ันของพ้ืนยางโพลียูเรเทนประกอบดวย 
   1) ช้ันที่ 1 รองพ้ืน (Primer) 
   2) ช้ันที่ 2 เปนช้ันโพลียูเรเทน (Middle Coat) 
   3) ช้ันสุดทาย ช้ันสารเคลือบผิวหนา (Top Coat) 
  
   ข้ันตอนการทํางานสนามพ้ืนโพลียูเรเทน 
   1) การทดสอบความช้ืน 
   พื้นคอนกรีตจะมีความช้ืนอยูในตัวและความชื้นท่ีมีอยูใตดิน ซ่ึงในการทํา
พื้นโพลียูเรเทนน้ันความช้ืนเปนปญหาหลักท่ีทําใหเกิดการบวมหรือหลุดรอน การตรวจสอบ
ความช้ืนกอนท่ีจะทําการเคลือบและควรจะมีการปูแผนพลาสติกกอนทําการเทพื้นคอนกรีตหรือใช
คอนกรีตท่ีมีคา Strength สูงหรือเติมน้ํายากันซึมในซีเมนตเพ่ือกันความชื้น การตรวจสอบความช้ืน
ของพ้ืนมี 2 วิธี 
   - การใชแผนพลาสติก ขนาดประมาณ 50x50 ซม. วางปดบริเวณท่ีจะทํา
การเคลือบพื้นโพลียูเรเทน 2-3 ตําแหนง พรอมท้ังปดกระดาษกาวใหสนิทโดยรอบท้ิงไวประมาณ 2 
วัน สังเกตวามีไอน้ําระเหยข้ึนมาเกาะหรือเปนฝาขาวๆบนพลาสติกหรือไม 
   - การใชเคร่ืองมือวัดความชื้น Protimeter ตรวจตามจุดตางๆโดยรอบ ซ่ึงคา
ความชื้นท่ีเหมาะสมควรไมเกิน 8% แตความชื้นท่ีสามารถทําการเคลือบพื้นโพลียูเรเทนไดอยู
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ระหวาง 8% - 15% หากมีความช้ืนมากกวา 15% ข้ึนไปมีโอกาสท่ีพื้นโพลียูเรเทนจะบวมและหลุด
รอนได 

 2) การขัดทําความสะอาดพื้น 
   การใชเคร่ืองมือขัดปรับพื้นผิวหนาท่ีสกปรกคราบไขมันตางๆ พรอมท้ัง
ปรับพื้นสวนท่ีขรุขระ เพื่อใหพื้นเรียบข้ึน และใหพื้นดูกลมกลืนเปนผืนเดียวกัน และดูดฝุนทําความ
สะอาด เพื่อเตรียมผิวคอนกรีตใหพรอมเคลือบโพลียูเรเทน 
   3) การเคลือบ Primer 
   เตรียมน้ํายาเหลวเคลือบเพื่อชวยในการยึดเกาะพ้ืน ลักษณะเปนช้ันรองพื้น 
สามารถทําได 2 วิธี คือแบบ Roller ใชลูกกล้ิง และแบบ Trowel ใชเกียง 
   4) การเคลือบ Middle Coat  
   โดยใชน้ํายาโพลียูเรเทน Middle Coat ผสมกับเม็ดหรือผงยางดําในอัตร
สวนท่ีเหมาะสม แลวใชเกียงปาดตามความหนาท่ีตองการอยางสมํ่าเสมอ บางคร้ังอาจจะตองเคลือบ 
2-3 คร้ัง 
   5) การเคลือบ Top Coat 
   ทําการเคลือบโดยใชลูกกล้ิง กล้ิงสีโพลียูเรเทน Top Coat ใหสมํ่าเสมอ 
โดยผสมผงกันล่ืนในอัตราสวนท่ีเหมาะสม 
   6) การตีเสนสนาม 
   ตีเสนสนามตามมาตรฐานและขอกําหนดตางๆ 
 
  3. การคาดคะเนตนทุนในการกอสรางเริ่มแรก 
 
  ท่ีดิน 
  เนื่องจากสนามแบดมินตันเปนธุรกิจท่ีจะตองใชพื้นท่ีคอนขางมาก ท้ังสวนของตัว
อาคารท่ีเปนสนามแบดมินตัน และสวนดานนอกอาคารท่ีจะตองเปนท่ีจอดรถเพ่ืออํานวยความ
สะดวกใหแกผูท่ีมาใชบริการ ดังนั้นการซ้ือท่ีดินเพื่อมาดําเนินธุรกิจจะเปนการลงทุนท่ีคอนขางท่ีจะ
สูงมากเกินไปซ่ึงจะทําใหเงินลงทุนเร่ิมแรกสูงมาก ระยะเวลาในการคืนทุนจะไดรับในระยะยาว จึง
เลือกท่ีจะใชการเชาท่ีดินเปลาแบบระยะยาว 15 ป จึงเปนทางเลือกท่ีเหมาะสม สําหรับพื้นท่ีท่ีได
เลือกไวมีพื้นท่ีขนาด 800 ตารางวา เปนพื้นทีส่ีเหล่ียมผืนผา กวาง 40 เมตร และยาว 80 เมตร ผูศึกษา
สํารวจพบวาตองจายคาเชาท่ีดินในอัตราคาเชาเทากันตลอดอายุสัญญา 15 ป การจายคาเชารายเดือน 
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เดือนละ 40,000 บาท โดยหลังจากส้ินสุดสัญญาส่ิงปลูกสรางบนท่ีดินจะโอนใหเปนกรรมสิทธ์ิของ
ผูใหเชา 
 
  อาคารสนามแบดมินตัน 
  เปนคากอสรางอาคารท่ีใชเปนสนามในการเลนแบดมินตัน โดยจะทําการกอสราง
เปนอาคารช้ันเดียวสูง 15 เมตร สําหรับในสวนของพื้นสนามจะเลือกใชพื้นสนามท่ีเปนโพลียูเรเทน 
ซ่ึงมีราคาท่ีเหมาะสม และการบํารุงรักษาพื้นสนามท่ีเปนโพลียูเรเทนจะดูแลไดงายกวา และสะดวก
กวาพื้นอ่ืนๆท่ัวไป อีกท้ังยังมีความทนทานใชงานไดนาน สําหรับราคาประเมินคากอสรางตัวอาคาร
พื้นท่ี 1,800 ตารางเมตร เปนหลังคากระเบ้ืองรอนคู พรอมทั้งมีการเคลือบดวยโฟมติดไวใตหลังคา
เพื่อท่ีจะชวยความรอนอีกท้ังยังสามารถแกปญหากระเบ้ืองหลังร่ัวไดเชนกัน จะมีมูลคา 5.4 ลานบาท 
(หจก.นนทรีอินเตอรกรุป ประเมินสําหรับโครงการการลงทุนสนามแบดมินตันในเขตวังทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร โดยเฉพาะ) ในสวนของพ้ืนสนามแบดมินตันจะตองมีการทําแยกข้ึนมาเปนการ
เฉพาะ โดยจะมีคากอสรางอยูท่ีตารางเมตรละ 2,400 บาท (ชมรมแบดมินตันไทย, ออนไลน) สนาม
แบดมินตัน 1 สนามมีพื้นท่ี 81.74 ตารางเมตร หรือคิดเปนมูลคา 196,176 บาทตอสนาม หรือ 
1,961,760 บาทตอ 10 สนาม รวมคากอสรางตัวอาคารสนามแบดมินตันและคากอสรางพื้นสนาม
แบดมินตัน เปนมูลคา 7,361,760 บาท 
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  4. การเลือกอุปกรณวัสดุท่ีใชและสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ 
 

 อุปกรณภายในสนามแบดมินตัน 
  ประมาณการคาใชจายไดดังตาราง 
 
ตารางท่ี 25 ตารางแสดงการประมาณการคาใชจายสําหรับอุปกรณในสนามแบดมินตัน  
 

รายการ ประมาณการ 
คาใชจาย (บาท) 

1. เสาทําดวยเหล็กสูง 1.55 เมตร จากพื้นสนาม มีฐานหนักประมาณ 40 
กิโลกรัม มี 2 เสาตอสนาม จํานวน 10 ชุด ราคาชุดละ 20,000 บาท 
2. ตาขาย มีขนาดกวาง 760 มิลลิเมตร และยาว 6.1 เมตร จํานวน 10 ชุด ราคา
ชุดละ 500 บาท 
3. ระบบแสงสวาง ใชหลอดไฟแบบประหยัดไฟจํานวน 20 หลอด อยูบน
กระดานท่ีทาสีขาว จํานวน 2 กระดาน (ฝงซายและฝงขวาของสนาม) เปนเสา
หอยจากเพดาน และสูงจากพื้นประมาณ 4 เมตร จํานวน 10 ชุด ราคาชุดละ 
20,000 บาท 
4. โตะวางของ กระเปา น้ําดื่ม และเกาอ้ีนั่งพักผอน 2 ตัวตอ 1 ชุด ราวแขวน
แร็กเก็ต และบอรดสําหรับติดประกาศ จํานวน 10 ชุด ราคาชุดละ 10,000 บาท 
5. พัดลมติดผนังจํานวน 12 ตัว แบงเปนพัดลมท่ีติดต้ังในแตละสนาม 10 ตัว 
และ 2 ตัว สําหรับพื้นท่ีสวนท่ีใหบริการดานหนา พัดลมตัวละ 600 บาท 

200,000 
 

5,000 
 

200,000 
 
 
 

100,000 
 

7,200 
 

รวม 512,200 
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  คาอุปกรณในสวนใหบริการลูกคา และสุขภัณฑ 
  เคานเตอรรับแขก อุปกรณสํานักงาน 1 ชุด คอมพิวเตอร 1 ชุด และชุดเกาอ้ีรับแขก
ขนาด 4 ท่ีนั่ง จํานวน 2 ชุด รวมคิดเปนมูลคา 50,000 บาท 
  คาดําเนินการขอติดต้ังมาตรวัดไฟฟา จํานวน 5,000 บาท มิเตอรประปา จํานวน 
3,000 บาท คาติดต้ังหมายเลขโทรศัพท จํานวน 2,000 บาท 
  คาใชจายสุขภัณฑท้ังสวนหองอาบนํ้า และหองน้ํา รวมคิดเปนมูลคา 150,000 บาท 
  รวมคาอุปกรณสวนใหบริการลูกคาและสุขภัณฑ 210,000 บาท 
 
  คางานกอสรางภายนอกอาคาร 
  คางานกอสรางภายนอกอาคาร ไดแก งานร้ัวลอมรอบพื้นท่ี งานเทปูนลานจอดรถ 
ไฟลานจอดรถ งานติดต้ังเสาทําหลังคามวลเบาเมทัลชีส งานตกแตงสวน รวมคิดเปนมูลคา 
1,400,000 บาท (หจก. นนทรีอินเตอรกรุป ประเมินสําหรับโครงการการลงทุนสนามแบดมินตันใน
เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร โดยเฉพาะ) 
 
ตารางท่ี 26 ตารางแสดงคาใชจายการลงทุนในสินทรัพยไมหมุนเวียน 
 

รายการสินทรัพยไมหมุนเวียน มูลคา (บาท) อายุการใชงาน 
(ป) 

คาเส่ือมราคา
ตอป (บาท) 

ท่ีดินและอาคาร 
อุปกรณภายในสนามแบดมินตัน 
คาอุปกรณในสวนใหบริการลูกคา และ
สุขภัณฑ 
คางานกอสรางภายนอกอาคาร 

7,361,760 
512,200 
210,000 

 
1,400,000 

15 
15 
15 
 

15 

490,784  
 34,147  
 14,000  

 
 93,333 

รวม 9,483,960  632,264 
 
  คาตนทุนบริการและคาใชจายอ่ืนๆ 
  คาแรงงานเงินเดือนพนักงาน 4 คน คนละ 9,000 บาท คิดเปนมูลคา 36,000 บาทตอ
เดือน หรือ ปละ 432,000 บาท 
  คาใชจายอ่ืนๆ ไดแก คาใชจายสาธารณูปโภค จะเปนคาใชจายในสวนของคาไฟฟา
เปนสวนใหญ รวมถึงคาน้ําประปา คิดเปนมูลคา 20,000 บาทตอเดือน หรือปละ 240,000 บาท และมี
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การคาดการณถึงคาใชจายท่ีเพิ่มข้ึนเนื่องจากภาวะเงินเฟอ โดยจะมีการปรับเพิ่มข้ึนท่ีอัตรา 10% ในป
ท่ี 6 และเพิ่มข้ึนอีก 10% ในปท่ี 11 เชนเดียวกัน 
  คาวัสดุส้ินเปลืองและคาใชจายดานการบํารุงรักษา เปนคาบํารุงรักษาพ้ืนสนามซ่ึง
รวมถึงการซอมแซมพื้นสนามในกรณีท่ีเกิดการชํารุดข้ึน รวมถึงคาบํารุงรักษาอุปกรณภายในสนาม 
เชน หลอดไฟและพัดลม ปละ 10,000 บาทตอสนาม หรือปละ 100,000 บาท และมีการคาดการณถึง
ตนทุนท่ีจะตองจายท่ีเพ่ิมข้ึนเนื่องจากภาวะเงินเฟอ โดยจะมีการปรับเพ่ิมข้ึนท่ีอัตรา 10% ในปท่ี 6 
และเพิ่มข้ึนอีก 10% ในปท่ี 11 
 
ตารางท่ี 27 ตารางแสดงคาตนทุนบริการและคาใชจายอ่ืนๆ  
 

คาตนทุนบริการและคาใชจายอ่ืนๆตอป มูลคา (บาท) 
คาแรงงานเงินเดือนพนักงาน 
คาใชจายอ่ืนๆ เชน คาใชจายสาธารณูปโภค 
คาวัสดุส้ินเปลืองและคาใชจายดานการบํารุงรักษา 

432,000 
240,000 
100,000 

รวม 772,000 
 
  5. กําหนดการดําเนินงานของโครงการ 

 
ตารางท่ี 28 ตารางแสดงการวางแผนระยะเวลาท่ีจะใชในการกอสราง 
 

กิจกรรม เดือนท่ี 
1 2 3 4 5 6 

หาทําเลที่ตั้ง       
เขียนแบบและการประเมินคาใชจาย       
ขออนุญาตกอสราง ขอกูเงินลงทุน 
และดําเนินการกอสราง 

      

ดําเนินการโฆษณาโครงการ และเร่ิมการ
บริหารจัดการ 
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การศึกษาดานการบริหาร  
  การศึกษาดานการบริหาร ทําใหทราบขอมูลในการคาดคะเนคาใชจายในการ
บริหาร ซ่ึงผลจากการคาดคะเนเปนขอมูลในการจัดทํางบการเงินลวงหนาเพื่อใชประโยชนในการ
ประเมินผลและตัดสินใจลงทุน 
  การวิเคราะหดานการบริหารจะพิจารณาประเด็นตางๆ ดังตอไปนี้ 
  1. รูปแบบการดําเนินธุรกิจ 
  2. รูปแบบองคกร 
  3. แผนงานดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
  4. การจัดการความเส่ียง 
  5. คาดคะเนตนทุนคาใชจายในการบริหาร 
  
  1. รูปแบบการดําเนินธุรกิจ 
  โครงการการลงทุนสนามแบดมินตันในเขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร จะ
ดําเนินงานในรูปแบบเจาของกิจการเพียงคนเดียว เปนแบบธุรกิจบุคคลธรรมดา ซ่ึงมีขอดี ขอเสีย 
ดังตอไปนี้ 

1.1 ขอด ี 
1. การจัดต้ังทําไดงาย 
2. เจาของเปนผูรับผิดชอบตอผลกําไร ขาดทุนแตเพยีงผูเดียว 
3. เจาของมีอิสระในการเขาบริหารงานเองรักษาความลับไดดีกวา การประกอบ

กิจการในรูปแบบอ่ืน 
4. มีขอบังคับทางกฎหมายที่ใชบังคับแกเจาของกิจการนอย ไมตองยุงยากในการ

จัดทําบัญชี แตตองเสียภาษีในอัตรากาวหนาตามฐานภาษีเงินไดบุคคลธรรมดา 
5. การเลิกกิจการทําไดงาย 

      1.2 ขอเสีย  
1. เจาของจะรับผิดชอบในหนี้โดยไมจํากัดจํานวน 
2. การจัดหาทนุเพิ่มทําไดยาก 
3. เม่ือกิจการขยายตัวใหญข้ึนเจาของจะตองรับภาระมากข้ึน เพราะเจาของ

รับผิดชอบแตเพียงผูเดยีว 
4. ลูกจางของกิจการมีโอกาสจํากัดเพราะความม่ันคง ของกิจการไมแนนอน 



  
62 

5. อายุของธุรกิจประเภทนีไ้มแนนอนกิจการจะตองเลิกไปเม่ือเจาของตาย หรือถูก
พิพากษาจําคุก หรือถูกส่ังใหเปนบุคคลไรความสามารถ 
  1.3 การดําเนินการเก่ียวกับภาษี 
  เจาของผูรับผิดชอบ มีหนาท่ีท่ีจะตองยื่นเร่ืองขอเลขประจําตัวผู เสียภาษีตอ
สรรพากรในพื้นท่ีท่ีกิจการต้ังอยู โดยในข้ันตอนนี้สํานักงานสรรพากรจะไมคิดคาธรรมเนียมแต
อยางใด สําหรับอัตราภาษีท่ีเจาของจะตองชําระในแตละปจะเปนเหมือนการชําระแบบบุคคล
ธรรมดา แตจะคิดหักคาใชจายแบบเหมารวมท่ีอัตรา 70% จากยอดรายไดรวม หลังจากนั้นจึงคอย
นําไปหักคาลดหยอนสวนตัว แลวจึงนําไปคิดฐานภาษีแบบอัตรากาวหนา 
  1.4 ภาษีโรงเรือนและท่ีดิน 
  สนามแบดมินตันต้ังอยูในเขตทองท่ี สํานักงานเขตวังทองหลาง ซ่ึงจะตองชําระคา
ภาษีโรงเรือนและท่ีดินปละ 5,000 บาท 
  1.5 ภาษีปาย 
  โครงการมีปายช่ือขนาด 1 x 2 ตารางเมตร จํานวน 3 ปาย ซ่ึงจะตองชําระคาอัตรา
ภาษีปายปละ 600 บาท 
   
  2. รูปแบบองคกร 
  โดยท่ัวไปสนามแบดมินตันเอกชนเปนเจาของโครงการจะมีการดําเนินงานเปน
แบบเจาของคนเดียวและมีการจัดองคกร ดังนี้ 
     
    
  
 
 
 
    
 
 
 

รูปท่ี 4 ภาพแสดงการจัดแผนผังองคกร 
 

เจาของกิจการ / ผูจัดการสนาม 

พนักงานรับชําระเงิน / แมบาน  พนักงานทําความสะอาด / ชาง
บํารุงรักษา 
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  3. แผนงานดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
  การดําเนินงานดานบุคลากร เปนการพิจารณาระบบการบริหารงานตามตําแหนง
และหนาท่ีท่ีเหมาะสมสําหรับธุรกิจสนามแบดมินตัน โดยมีรายละเอียดในการบริหารทรัพยากร
มนุษย ดังนี้ 
  3.1 อัตรากําลัง จะใชพนักงานท้ังส้ิน 5 คน แบงเปนผูจัดการสนาม 1 คน พนักงาน
รับชําระเงิน / แมบาน 2 คน และพนักงานรักษาความสะอาด / ชางบํารุงรักษา 2 คน 
  3.2 การคัดเลือกพนักงาน ทุกตําแหนงจะตองเปนผูทีมีอุปนิสัยรักการบริการ มี
ความซ่ือสัตย มีความขยันขันแข็งและอดทน สามารถทํางานตามเวลาท่ีกําหนดได และมีภูมิลําเนาอยู
ใกลโครงการ โดยกําหนดคุณสมบัติของพนักงาน ดังนี้ 
   - ตําแหนงผูจัดการสนาม เพศชาย อายุไมเกิน 40 ป คุณวุฒิปริญญาตรี 
   - ตําแหนงพนักงานประจําสนาม เพศหญิงหรือชาย อายุไมเกิน 45 ป 
คุณวุฒิไมต่ํากวามัธยมศึกษาปท่ี 6 หรือเทียบเทา 
  3.3 เงินเดือนและคาตอบแทน 
   - ตําแหนงผูจัดการสนาม อัตราเงินเดือน 16,000 บาท 
   - ตําแหนงพนักงานรับชําระเงิน / แมบาน อัตราเงินเดือน 9,000 บาท 
   - ตําแหนงพนักงานรักษาความสะอาด / ชางบํารุงรักษา อัตราเงินเดือน 
9,000 บาท 
  3.4 เวลาเปดใหบริการ  
   จันทร – อาทิตย เปดบริการตั้งแตเวลา 09.00 – 24.00 น. 
  3.5 หนาท่ีความรับผิดชอบและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
  3.5.1 ตําแหนงผูจัดการสนาม รับผิดชอบงานบริหารท้ังหมด ใหเปนไปตาม
นโยบายท่ีไดรับมอบหมายไว หนาท่ีโดยท่ัวไป คือการดูแลความเปนระเบียบ เรียบรอย ท้ังในตัว
อาคาร และภายนอกอาคาร ใหอยูในสภาพท่ีดีอยางสมํ่าเสมอ และคอยดูแลดานการเงินตางๆ การ
อํานวยความสะดวกในการจอง การจัดคิวการเลนของสมาชิก จัดกิจกรรมสงเสริมสมาชิกสัมพันธ 
สงเสริมการตลาดและประชาสัมพันธ จัดหาวัสดุ อุปกรณเพื่อใชสําหรับการซอมแซมและเปล่ียนใน
สนามแบดมินตัน ซ่ึงทุกกิจกรรมสามารถทําควบคูไปกับเจาของกิจการได 
  3.5.2 ตําแหนงพนักงานรับชําระเงิน / แมบาน หนาท่ีโดยท่ัวไป คือการชวยผูจัดการ
สนามดูแลการชําระเงิน และการใหบริการดานเคร่ืองดื่ม และอาจจะชวยพนักงานทําความสะอาด
บางเปนคร้ังคราวแลวแตความเหมาะสม 
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  3.5.3 ตําแหนงพนักงานทําความสะอาด / ชางบํารุงรักษา หนาท่ีโดยท่ัวไป คือการ
ดูแลรักษาความสะอาดภายในอาคาร และภายนอกอาคาร ซอมแซมและเปล่ียนอุปกรณตางๆในกรณี
ท่ีชํารุดหรือเสียหาย    
  3.6 สวัสดิการ 
  พนักงานทุกคนจะไดรับสิทธิประโยชนประกันสังคม โดยโครงการจะออกเงิน
ประกันสังคมให 5 % ของเงินเดือน เงินพิเศษหากยอดผูมาใชบริการทะลุเปา สําหรับพนักงานท่ีผาน
การประเมินจะไดรับ คารักษาพยาบาล ประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ งานเล้ียงประจําป โบนัส 
  3.7 การประเมินผล 
  โครงการจะประเมินผลการทํางานปละ 1 คร้ัง คือเดือนธันวาคม ผลการประเมินจะ
นํามาใชเปนขอมูลในการพิจารณาข้ึนเงินเดือนประจําป อัตราการข้ึนเงินเดือนจะข้ึนอยูกับผลการ
ปฏิบัติงาน โดยเฉล่ียแลวไมต่ํากวาปละ 5 % 
 

 4. การจัดการความเสี่ยง 
  การจัดการความเส่ียงเปนการวางแผนปองกันความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน เพื่อให
ธุรกิจไดรับความเสียหายนอยท่ีสุดหรือไมเกิดความเสียหายเลย นอกจากนี้ยังมีการลดความเส่ียงดวย
มาตรการตางๆ เชน การติดต้ังกระจกเงาตามจุดท่ีเปนมุมอับเพื่อปองกันการขโมยสินคา การติดต้ัง
เคร่ืองมือบรรเทาอัคคีภัย การตรวจตราระบบไฟฟาภายในอาคารอยางสมํ่าเสมอแลว ยังใชการโอน
ความเส่ียงโดยการทําประกันภัยอีกดวยคือ การประกันภัยอาคารและทรัพยสิน จากการประเมิน
วงเงินประกันและเบ้ียประกันโดยเจาหนาท่ีบริษัท เอเชียประกันภัย 1950 จํากัดโดยกําหนดวงเงิน
ประกัน 10,000,000 บาท ตองจายเบ้ียประกัน 20,000 บาทตอป  
  
  5. คาดคะเนตนทุนคาใชจายในการบริหาร 
  นอกเหนือจากคาใชจายตางๆ ในดานภาษีและการบริหารทรัพยากรบุคคลดังท่ีได
กลาวมาแลวนั้น ยังคงมีคาใชจายดานตางๆดังตอไปนี้ 
  5.1 เงินเดือนผูบริหาร เดือนละ 16,000 บาท หรือปละ 192,000 บาท 
  5.2 คาซอมแซมอ่ืนๆ คิดเปนมูลคา 3,000 บาทตอเดือน หรือ ปละ 36,000 บาท  
  5.3 คาเชาท่ีดิน เดือนละ 40,000 บาท หรือปละ 480,000 บาท จากการสอบถามจาก
ผูใหเชาท่ีดิน 
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ตารางท่ี 29 ตารางแสดงตนทุนคาใชจายในการบริหาร 
 

รายการแสดงตนทุนคาใชจายในการบริหารตอป มูลคา (บาท) 
เงินเดือนผูบริหาร 
ประกันสังคม 
คาเบ้ืยประกันภัย 
คาซอมแซมอ่ืนๆ 
ภาษีทองถ่ิน 
คาเชาท่ีดิน 

192,000 
31,200 
20,000 
36,000 
5,600 

480,000 
รวม 764,800 

 
การศึกษาดานการเงิน 
  กระบวนการในการศึกษาดานการเงินของโครงการการลงทุนสนามแบดมินตันใน
เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานครเพื่อประเมินความเปนไปไดประกอบดวย   
  1. การจัดทํางบตนทุนโครงการ 
  2. การจัดทํางบกําไรขาดทุนลวงหนา 
  3. การจัดทํางบกระแสเงินสดลวงหนา 
  4. การจัดทํางบดุลลวงหนา 
  5. การประเมินความเปนไปไดของโครงการ 
  6. การวิเคราะหความไว 
 

 1. การจัดทํางบตนทุนโครงการ 
  การจัดทํางบตนทุนโครงการ เปนการคาดคะเนมูลคาของทรัพยากร หรือเงินลงทุน
เร่ิมแรกที่ตองนําไปใชเพื่อกอใหเกิดสินคาหรือบริการ จากการวิเคราะหดานเทคนิคและดานการ
จัดการ สามารถคาดคะเนงบตนทุนโครงการดังตารางท่ี 30 
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ตารางท่ี 30 ตารางแสดงงบตนทุนโครงการ 
 
งบท่ี 1 งบตนทุนโครงการ (Cost of Project)

รายการ รวมท้ังหมด สวนของเจาของ

1. เงินทุนหมุนเวียน

รวมเงินทุนหมุนเวยีน (1) 274,998                      274,998               

2. สินทรัพยไมหมุนเวียน

ทีดิน
อาคาร 7,361,760                   7,361,760            
พ้ืนท่ีจอดรถ 1,400,000                   1,400,000            
อุปกรณในสนาม 512,200                      512,200               
อุปกรณสวนใหบริการลูกคาและสุขภัณฑ 210,000                      210,000               
รวมสนิทรัพยไมหมุนเวียน (2) 9,483,960                   9,483,960            
3. สินทรัพยอ่ืน

คาใชจายกอนการดําเนินงาน คาเชาท่ีดินชวงกอสราง 160,000                      160,000               
รวมสนิทรัพยอ่ืน (3) 160,000                      160,000               

รวมท้ังสิ้น (1+2+3) 9,918,958                   9,918,958            

อัตราสวนหน้ีสินตอทุน 100.0                          100.0                   
 

 
แผนการจัดหาเงินทุน จะใชเงินสวนของเจาของคนเดียวเทานั้น จํานวน 9,918,958 

บาท โดยแบงเปนเงินสดสํารองจํานวน 274,998 บาท เปนการสํารองคาใชจายสําหรับคาซ้ือ
เคร่ืองดื่มและลูกขนไก 97,666 บาท และคาใชจายสําหรับวัสดุส้ินเปลือง 16,666 บาท คา
สาธารณูปโภค 40,000 บาท และคาเงินเดือนผูจัดการสนามและพนักงาน 104,000 บาท สําหรับ
ระยะเวลา 2 เดือนแรกของการดําเนินงาน และคาเชาท่ีดินชวงดําเนินการกอสรางเปนระยะเวลา 4 
เดือน จํานวน 160,000 บาท 
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 2. การจัดทํางบกําไรขาดทุนลวงหนา 
  การจัดทํางบกําไรขาดทุนลวงหนาเปนการคาดคะเนความสามารถในการทํากําไร 
การชําระหนี้คืน ตลอดจนชวยแสดงถึงหลักประกันในการทํารายได ในกรณีเพื่อการกูยืมเงินทุนจาก
เจาหนี้ การจัดทํางบกําไรขาดทุนลวงหนาของโครงการการลงทุนสนามแบดมินตันในเขตวัง
ทองหลาง กรุงเทพมหานครดังตารางท่ี 31 
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ตารางท่ี 31 ตารางแสดงงบกําไรขาดทุนลวงหนา 

 งบ
ที ่2

 งบ
กํา
ไรข

าด
ทนุ

ปท
ี ่1

ปท
ี ่2

ปท
ี ่3

ปท
ี ่4

ปท
ี ่5

ปท
ี ่6

ปท
ี ่7

ยอ
ดค

าใช
บร
กิาร

แล
ะเค

รือ่
งด
ืม่ ล
กูข
นไ
ก

3,6
56,

640
     

     
     

    
3,6

56,
640

     
     

  
3,6

56,
640

     
   

3,6
56,

640
     

   
3,6

56,
640

     
   

4,2
79,

080
     

   
4,2

79,
080

     
   

หัก
 ตน

ทนุ
คาเ
คร
ือ่งด

ืม่ ล
กูข
นไ
ก

-
     

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

  
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

กํา
ไร
ขั้น
ตน

3,6
56,

64
0

    
     

     
    

 
3,6

56,
640

     
    

   
3,6

56
,64

0
     

   
3,6

56,
640

    
    

3,6
56

,64
0

     
   

4,2
79,

080
    

    
4,2

79
,08

0
     

   

คา
ใช
จาย

ใน
การ

ดาํ
เน
นิง
าน

คาใ
ชจ
ายต

นท
นุบ
รกิ
ารแ

ละ
คาใ

ชจ
ายอ

ืน่ๆ
1,3

81,
440

     
     

     
    

1,4
03,

040
     

     
  

1,4
25,

720
     

   
1,4

49,
534

     
   

1,4
74,

539
     

   
1,6

38,
534

     
   

1,6
66,

101
     

   
คาใ

ชจ
ายท

างก
ารต

ลาด
121

,88
8

     
     

     
     

  
121

,88
8

     
     

     
121

,88
8

     
     

 
121

,88
8

     
     

 
121

,88
8

     
     

 
142

,63
6

     
     

 
142

,63
6

     
     

 
คาใ

ชจ
ายใ
นก
ารบ

รหิ
าร

764
,80

0
     

     
     

     
  

775
,96

0
     

     
     

787
,67

8
     

     
 

799
,98

2
     

     
 

812
,90

1
     

     
 

826
,46

6
     

     
 

840
,70

9
     

     
 

คาเ
ชาท

ีด่นิ
ชว
งก
อส
ราง

160
,00

0
     

     
     

     
  

-
     

     
     

     
  

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
คาเ
สือ่
มร
าคา

632
,26

4
     

     
     

     
  

632
,26

4
     

     
     

632
,26

4
     

     
 

632
,26

4
     

     
 

632
,26

4
     

     
 

632
,26

4
     

     
 

632
,26

4
     

     
 

รว
มค

าใช
จา
ยใน

กา
รด
าํเน

นิง
าน

3,0
60,

39
2

    
     

     
    

 
2,9

33,
152

     
    

   
2,9

67
,55

0
     

   
3,0

03,
668

    
    

3,0
41

,59
2

     
   

3,2
39,

900
    

    
3,2

81
,71

1
     

   

กํา
ไร
จาก

กา
รด
าํเน
นิง
าน

596
,24

8
    

     
     

    
    

72
3,4

88
     

    
     

 
689

,09
0

     
     

 
65

2,9
72

    
     

  
615

,04
8

     
     

 
1,0

39,
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997
,36

9
     

     
 

บว
ก ร

ายไ
ดอ
ืน่ๆ

-
     

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

  
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

กํา
ไร
กอ
นห

กัด
อก
เบ
ีย้แ
ละ
ภา
ษี

596
,24

8
    

     
     

    
    

72
3,4

88
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,09
0

     
     

 
65

2,9
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,04
8

     
     

 
1,0

39,
180
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,36

9
     

     
 

หัก
 ดอ

กเบ
ีย้จ
าย

-
     

     
     

     
     

     
-

     
     

     
     

  
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

กํา
ไร
กอ
นห

กัภ
าษ
เีงิน

ได


596
,24

8
    

     
     

    
    

72
3,4

88
     

    
     

 
689

,09
0

     
     

 
65

2,9
72

    
     

  
615

,04
8

     
     

 
1,0

39,
180
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,36

9
     

     
 

หัก
 ภา
ษเีงิ

นไ
ดบ
คุค
ลธ
รรม

ดา
146

,09
8

     
     

     
     

  
146

,09
8

     
     

     
146

,09
8

     
     

 
146

,09
8

     
     

 
146

,09
8

     
     

 
202

,11
7

     
     

 
202

,11
7

     
     

 
กํา
ไร
สุท
ธิ

450
,15

0
    

     
     

    
    

57
7,3

90
     

    
     

 
542

,99
2

     
     

 
50

6,8
75

    
     

  
468

,95
1

     
     

 
83

7,0
63

    
     

  
795

,25
2
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งบ
ที่ 2

 งบ
กาํไ

รข
าดท

นุ

ปที่
 8

ปท
ี ่9

ปท
ี ่10

ปที่
 11

ปท
ี ่12

ปท
ี ่13

ปที่
 14

ปท
ี ่15

ยอ
ดค
าใช
บร
กิาร

แล
ะเค
รือ่
งดื่
ม ลู
กข
นไ
ก

4,2
79,

080
     

   
4,2

79,
080

     
   

4,2
79,
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4,9

01,
520

     
   

4,9
01,
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4,9

01,
520

     
   

4,9
01,
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4,9

01,
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หัก
 ตน

ทุน
คาเ
คร
ือ่งดื่

ม ล
กูข
นไ
ก

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
-

     
     

     
    

-
     

     
     

    
-
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4,2
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4,9
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01,
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ชจ
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าน
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 3. การจัดทํางบกระแสเงินสดลวงหนา 
  การจัดทํางบกระแสเงินสดลวงหนาเปนการแสดงกระแสเงินสดเขาและกระแสเงิน
สดออก ท่ีสอดคลองกับรายรับและรายจายลงทุน ตนทุนสินคาและรายจายอ่ืนๆ ทําใหแนใจวาการ
ดําเนินงานของโครงการจะไมประสบภาวะเงินสดขาดมือ งบกระแสเงินสดลวงหนาจะเกี่ยวของ
เฉพาะรายการที่เปนเงินสดเทานั้น ดังนั้นรายการที่ไมใชเงินสด เชน คาเส่ือมราคา คาใชจายลวงหนา 
จะไมปรากฏในงบ แสดงดังตารางท่ี 32 
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ตารางท่ี 32 ตารางแสดงงบกระแสเงินสดลวงหนา 
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 งบ
ที่ 

3 ง
บก

ระ
แส

เงิน
สด
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20

,96
1,0

62
    

  

บว
ก ส

วน
ขอ

งเจ
าข
อง

เงิน
สด

คง
เห
ลือ

ปล
าย
งว

ด
10

,62
5,2

51
    

  
11

,96
2,7

69
    

  
13

,25
1,8

86
    

  
14

,95
0,7

33
    

  
16

,54
0,1

98
    

  
18

,07
3,6

32
    

  
19

,54
8,2

34
    

  
20

,96
1,0

62
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 4. การจัดทํางบดุลลวงหนา 
  งบดุลลวงหนาเปนงบที่แสดงถึงฐานะการเงินของโครงการลวงหนา จัดทําโดย
อาศัยขอมูลจากงบกําไรขาดทุนลวงหนา งบกระแสดเงินสดลวงหนา แผนการลงทุนในสินทรัพย 
แสดงไดดังตารางท่ี 33 
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ตารางท่ี 33 ตารางแสดงงบดุลลวงหนา 

 งบ
ที่ 

4 ง
บดุ

ล

ปท
ี่ 1

ปท
ี่ 2

ปท
ี ่3

ปท
ี่ 4

ปท
ี่ 5

ปท
ี่ 6

ปท
ี่ 7

สิน
ทรั

พย


สิน
ทรั

พย
ห
มุน

เวี
ยน

เงิน
สด

แล
ะเ
งิน

ฝา
กธ

นา
คา
ร

1,6
63

,51
0

    
    

2,8
73

,16
4

    
    

4,0
48

,42
1

    
    

5,1
87

,55
9

    
    

6,2
88

,77
4

    
    

7,8
14

,12
1

    
    

9,2
41

,63
7

    
    

รว
มสิ

นท
รัพ

ยห
มุน

เวี
ยน

1,6
63

,51
0

    
    

2,8
73

,16
4

    
    

4,0
48

,42
1

    
    

5,1
87

,55
9

    
    

6,2
88

,77
4

    
    

7,8
14

,12
1

    
    

9,2
41

,63
7

    
    

สิน
ทรั

พย
ถา

วร

อา
คา

ร
7,3

61
,76

0
    

    
7,3

61
,76

0
    

    
7,3

61
,76

0
    

    
7,3

61
,76

0
    

    
7,3

61
,76

0
    

    
7,3

61
,76

0
    

    
7,3

61
,76

0
    

    
พื้น

ที่จ
อด

รถ
1,4

00
,00

0
    

    
1,4

00
,00

0
    

    
1,4

00
,00

0
    

    
1,4

00
,00

0
    

    
1,4

00
,00

0
    

    
1,4

00
,00

0
    

    
1,4

00
,00

0
    

    
อุป

กร
ณใ

นส
นา

ม
51

2,2
00

    
    

   
51

2,2
00

    
    

   
51

2,2
00

    
    

   
51

2,2
00

    
    

   
51

2,2
00

    
    

   
51

2,2
00

    
    

   
51

2,2
00

    
    

   
อุป

กร
ณส

วน
ให
บร

ิกา
รล

ูกค
าแ

ละ
สุข

ภัณ
ฑ

21
0,0

00
    

    
   

21
0,0

00
    

    
   

21
0,0

00
    

    
   

21
0,0

00
    

    
   

21
0,0

00
    

    
   

21
0,0

00
    

    
   

21
0,0

00
    

    
   

หัก
 ค
าเสื่

อม
รา
คา

สะ
สม

63
2,2

64
-   

    
    

1,2
64

,52
8

-  
    

  
1,8

96
,79

2
-  

    
  

2,5
29

,05
6

-  
    

  
3,1

61
,32

0
-  

    
  

3,7
93

,58
4

-  
    

  
4,4

25
,84

8
-  

    
  

รว
มสิ

นท
รัพ

ยถ
าว
ร

8,8
51

,69
6

    
    

8,2
19

,43
2

    
    

7,5
87

,16
8

    
    

6,9
54

,90
4

    
    

6,3
22

,64
0

    
    

5,6
90

,37
6

    
    

5,0
58

,11
2

    
    

รว
มสิ

นท
รัพ

ย
10

,51
5,2

06
    

  
11

,09
2,5

96
    

  
11

,63
5,5

89
    

  
12

,14
2,4

63
    

  
12

,61
1,4

14
    

  
13

,50
4,4

97
    

  
14

,29
9,7

49
    

  

หน
ี้สิน

แล
ะส

วน
ขอ

งเจ
าข
อง

หน
ี้สิน

หมุ
นเ
วีย

น

ภา
ษีเ
งิน

ได
คา
งจ
าย

14
6,0

98
    

    
   

14
6,0

98
    

    
   

14
6,0

98
    

    
   

14
6,0

98
    

    
   

14
6,0

98
    

    
   

20
2,1

17
    

    
   

20
2,1

17
    

    
   

รว
มห

นี้สิ
นห

มุน
เวีย

น
14

6,0
98

    
    

   
14

6,0
98

    
    

   
14

6,0
98

    
    

   
14

6,0
98

    
    

   
14

6,0
98

    
    

   
20

2,1
17

    
    

   
20

2,1
17

    
    

   

รว
มห

นี้สิ้
นท

ั้งห
มด

14
6,0

98
    

    
   

14
6,0

98
    

    
   

14
6,0

98
    

    
   

14
6,0

98
    

    
   

14
6,0

98
    

    
   

20
2,1

17
    

    
   

20
2,1

17
    

    
   

สว
นข

อง
เจา

ขอ
ง

ทุน
ตน

งว
ด

9,9
18

,95
8

    
    

10
,36

9,1
08

    
  

10
,94

6,4
99

    
  

11
,48

9,4
91

    
  

11
,99

6,3
66

    
  

12
,46

5,3
16

    
  

13
,30

2,3
80

    
  

บว
ก 
กํา

ไร
สุท

ธิ
45

0,1
50

    
    

   
57

7,3
90

    
    

   
54

2,9
92

    
    

   
50

6,8
75

    
    

   
46

8,9
51

    
    

   
83

7,0
63

    
    

   
79

5,2
52

    
    

   
รว

มส
วน

ขอ
งเจ

าข
อง

10
,36

9,1
08

    
  

10
,94

6,4
99

    
  

11
,48

9,4
91

    
  

11
,99

6,3
66

    
  

12
,46

5,3
16

    
  

13
,30

2,3
80

    
  

14
,09

7,6
32

    
  

รว
มห

นี้สิ
นแ

ละ
สว

นข
อง
เจ
าข
อง

10
,51

5,2
06

    
  

11
,09

2,5
96

    
  

11
,63

5,5
89

    
  

12
,14

2,4
63

    
  

12
,61

1,4
14

    
  

13
,50

4,4
97

    
  

14
,29

9,7
49
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งบ
ที่ 

4 ง
บดุ

ล

ปที่
 8

ปที่
 9

ปที่
 10

ปที่
 11

ปที่
 12

ปที่
 13

ปที่
 14

ปที่
 15

สิน
ทร

พัย


สิน
ทร

พัย
หม

ุนเ
วีย

น

เงิน
สด

แล
ะเง

ินฝ
าก
ธน

าค
าร

10
,62

5,2
51

    
  

11
,96

2,7
69

    
  

13
,25

1,8
86

    
  

14
,95

0,7
33

    
  

16
,54

0,1
98

    
  

18
,07

3,6
32

    
  

19
,54

8,2
34

    
  

20
,96

1,0
62

    
  

รว
มส

นิท
รัพ

ยห
มุน

เว
ียน

10
,62

5,2
51

    
  

11
,96

2,7
69

    
  

13
,25

1,8
86

    
  

14
,95

0,7
33

    
  

16
,54

0,1
98

    
  

18
,07

3,6
32

    
  

19
,54

8,2
34

    
  

20
,96

1,0
62

    
  

สิน
ทร

พัย
ถา
วร

อา
คา
ร

7,3
61

,76
0

    
    

7,3
61

,76
0

    
    

7,3
61

,76
0

    
    

7,3
61

,76
0

    
    

7,3
61

,76
0

    
    

7,3
61

,76
0

    
    

7,3
61

,76
0

    
    

7,3
61

,76
0

    
    

พื้น
ที่จ

อด
รถ

1,4
00

,00
0

    
    

1,4
00

,00
0

    
    

1,4
00

,00
0

    
    

1,4
00

,00
0

    
    

1,4
00

,00
0

    
    

1,4
00

,00
0

    
    

1,4
00

,00
0

    
    

1,4
00

,00
0

    
    

อุป
กร

ณใ
นส

นา
ม

51
2,2

00
    

    
   

51
2,2

00
    

    
   

51
2,2

00
    

    
   

51
2,2

00
    

    
   

51
2,2

00
    

    
   

51
2,2

00
    

    
   

51
2,2

00
    

    
   

51
2,2

00
    

    
   

อุป
กร

ณส
วน

ให
บริ

กา
รลู
กค

าแ
ละ

สุข
ภัณ

ฑ
21

0,0
00

    
    

   
21

0,0
00

    
    

   
21

0,0
00

    
    

   
21

0,0
00

    
    

   
21

0,0
00

    
    

   
21

0,0
00

    
    

   
21

0,0
00

    
    

   
21

0,0
00

    
    

   
หัก

 คา
เส
ื่อม

รา
คา
สะ

สม
5,0

58
,11

2
-   

    
 

5,6
90

,37
6

-   
    

 
6,3

22
,64

0
-   

    
 

6,9
54

,90
4

-   
    

 
7,5

87
,16

8
-   

    
 

8,2
19

,43
2

-   
    

 
8,8

51
,69

6
-   

    
 

9,4
83

,96
0

-   
    

 

รว
มส

นิท
รัพ

ยถ
าว
ร

4,4
25

,84
8

    
    

3,7
93

,58
4

    
    

3,1
61

,32
0

    
    

2,5
29

,05
6

    
    

1,8
96

,79
2

    
    

1,2
64

,52
8

    
    

63
2,2

64
    

    
   

-
    

    
    

    
   

รว
มส

ินท
รพั

ย
15

,05
1,0

99
    

  
15

,75
6,3

53
    

  
16

,41
3,2

06
    

  
17

,47
9,7

89
    

  
18

,43
6,9

90
    

  
19

,33
8,1

60
    

  
20

,18
0,4

98
    

  
20

,96
1,0

62
    

  

หนี้
สิน

แล
ะส

วน
ขอ

งเจ
าข
อง

หนี้
สิน

หม
ุนเ
วีย

น

ภา
ษีเ
งิน

ได
คา
งจ
าย

20
2,1

17
    

    
   

20
2,1

17
    

    
   

20
2,1

17
    

    
   

25
8,1

37
    

    
   

25
8,1

37
    

    
   

25
8,1

37
    

    
   

25
8,1

37
    

    
   

25
8,1

37
    

    
   

รว
มห

นี้ส
นิห

มุน
เวีย

น
20

2,1
17

    
    

   
20

2,1
17

    
    

   
20

2,1
17

    
    

   
25

8,1
37

    
    

   
25

8,1
37

    
    

   
25

8,1
37

    
    

   
25

8,1
37

    
    

   
25

8,1
37

    
    

   

รว
มห

นี้ส
ิน้ทั้

งห
มด

20
2,1

17
    

    
   

20
2,1

17
    

    
   

20
2,1

17
    

    
   

25
8,1

37
    

    
   

25
8,1

37
    

    
   

25
8,1

37
    

    
   

25
8,1

37
    

    
   

25
8,1

37
    

    
   

สว
นข

อง
เจา

ขอ
ง

ทุน
ตน

งว
ด

14
,09

7,6
32

    
  

14
,84

8,9
82

    
  

15
,55

4,2
36

    
  

16
,21

1,0
89

    
  

17
,22

1,6
52

    
  

18
,17

8,8
53

    
  

19
,08

0,0
23

    
  

19
,92

2,3
61

    
  

บว
ก กํ

าไ
รส

ุทธิ
75

1,3
51

    
    

   
70

5,2
54

    
    

   
65

6,8
53

    
    

   
1,0

10
,56

3
    

    
95

7,2
01

    
    

   
90

1,1
70

    
    

   
84

2,3
38

    
    

   
78

0,5
64

    
    

   
รว

มส
วน

ขอ
งเจ

าข
อง

14
,84

8,9
82

    
  

15
,55

4,2
36

    
  

16
,21

1,0
89

    
  

17
,22

1,6
52

    
  

18
,17

8,8
53

    
  

19
,08

0,0
23

    
  

19
,92

2,3
61

    
  

20
,70

2,9
25

    
  

รว
มห

นี้ส
ินแ

ละ
สว

นข
อง
เจ
าข
อง

15
,05

1,0
99

    
  

15
,75

6,3
53

    
  

16
,41

3,2
06

    
  

17
,47

9,7
89

    
  

18
,43

6,9
90

    
  

19
,33

8,1
60

    
  

20
,18

0,4
98

    
  

20
,96

1,0
62
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ตารางท่ี 34 ตารางแสดงการคํานวณภาษีเงินไดบุคคลธรรมดา 
 

รายการ ปท่ี (หนวย : บาท) 

1 2 3 4 5 
รายไดท้ังหมด 3,656,640 3,656,640 3,656,640 3,656,640 3,656,640 
หักคาใชจาย70% 2,619,648 2,619,648 2,619,648 2,619,648 2,619,648 
หักคาลดหยอน 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 
รายไดท่ีนําไป
คํานวณภาษ ี

1,036,992 1,036,992 1,036,992 1,036,992 1,036,992 

ภาษีเงินได 146,098 146,098 146,098 146,098 146,098 
 
 

รายการ ปท่ี (หนวย : บาท) 

6 7 8 9 10 
รายไดท้ังหมด 4,271,080 4,271,080 4,271,080 4,271,080 4,271,080 
หักคาใชจาย70% 3,055,356 3,055,356 3,055,356 3,055,356 3,055,356 
หักคาลดหยอน 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 
รายไดท่ีนําไป
คํานวณภาษ ี

1,223,724 1,223,724 1,223,724 1,223,724 1,223,724 

ภาษีเงินได 202,117 202,117 202,117 202,117 202,117 
 

รายการ ปท่ี (หนวย : บาท) 

11 12 13 14 15 
รายไดท้ังหมด 4,901,520 4,901,520 4,901,520 4,901,520 4,901,520 
หักคาใชจาย70% 3,431,064 3,431,064 3,431,064 3,431,064 3,431,064 
หักคาลดหยอน 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 
รายไดท่ีนําไป
คํานวณภาษ ี

1,410,456 1,410,456 1,410,456 1,410,456 1,410,456 

ภาษีเงินได 258,137 258,137 258,137 258,137 258,137 
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 5. การประเมินความเปนไปไดของโครงการ 
  การประเมินความเปนไปไดของโครงการลงทุนสนามแบดมินตันในเขตวัง
ทองหลาง กรุงเทพมหานคร จะใชหลักเกณฑและวิธีการในการประเมินและตัดสินใจลงทุนคือ 
 

5.1 วิธีงวดเวลาคืนทุน (Payback Period Method) 
  จากขอมูลกระแสเงินสดสุทธิท่ีปรากฏในตารางท่ี 32 จะนํามาคํานวณหางวดเวลา
คืนทุนของโครงการ จากนั้นนําไปเปรียบเทียบกับงวดเวลาคืนทุนเฉล่ียของธุรกิจเดียวกัน หากงวด
เวลาคืนทุนของโครงการส้ันกวางวดเวลาคืนทุนเฉล่ียของธุรกิจ แสดงวาโครงการมีความเปนไปได
ในการลงทุน ขอมูลจากการสัมภาษณผูประกอบการ พบวามีงวดเวลาคืนทุนเฉล่ียประมาณ 8 ป การ
คํานวณงวดเวลาคืนทุนของโครงการแสดงไดดังตารางท่ี  
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ตารางท่ี 35 ตารางแสดงการคํานวณงวดเวลาคืนทุนของโครงการ 
 

รายการ ปท่ี (หนวย : บาท) 

0 1 2 3 4 5 
กระแสเงินสดจาย -9,643,960 - - - - - 
กระแสเงินสดรับ - 1,388,512  1,209,654  1,175,256  1,139,139  1,101,215  
 

รายการ ปท่ี (หนวย : บาท) 

6 7 8 9 10 11 
กระแสเงินสดจาย - - - - - - 
กระแสเงินสดรับ 1,525,347  1,427,516  1,383,615  1,337,518  1,289,117  1,698,847  
 

รายการ ปท่ี (หนวย : บาท) 

12 13 14 15   
กระแสเงินสดจาย - - - -   
กระแสเงินสดรับ 1,598,465 1,533,434  1,474,602  1,412,828    
    
  จากขอมูลในตารางท่ี 35 สามารถคํานวณหางวดเวลาคืนทุนของโครงการไดเทากับ 
7 ป 6 เดือน ซ่ึงเปนระยะเวลาที่ส้ันกวางวดเวลาคืนทุนเฉล่ียของธุรกิจการลงทุนสนามแบดมินตัน จึง
กลาวไดวาเม่ือประเมินผลโครงการดวยวิธีงวดเวลาคืนทุนแลว โครงการนี้มีความเปนไปไดในการ
ลงทุน 
 

5.2 วิธีอัตราสวนลดกระแสเงินสด (Discount Cash Flow Method) 
  5.2.1. มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value) การกําหนดอัตราคิดลด (Discount 
Rate) ท่ีเหมาะสม คือ คาเสียโอกาสของทุนท่ีนํามาใชในโครงการน้ี กําหนดในสมมติฐานทาง
การเงินเทากับรอยละ 8.1 
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โดยท่ี C0 = เงินลงทุนเร่ิมตนโครงการ  
 Bt = ผลตอบแทนในปท่ี 0, 1, 2, ... , n 
 Ct = คาใชจายในปท่ี 0, 1, 2, ... , n 
 i = อัตราดอกเบ้ียคิดลด 
 t = ปท่ีดําเนินงานโครงการ  0, 1, 2, ... , n 
 n = อายุโครงการ 

 
  นําขอมูลกระแสเงินสดจาย กระแสเงินสดรับสุทธิจากตารางท่ี 35 และอัตราลดคาท่ี
กําหนด แทนคาในสมการมูลคาปจจุบันสุทธิ 
 
       15 

มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) = ∑     B t – Ct – 9,643,960 
    t = 1      (1+0.081) t 
  = 1,388,512 + 1,209,654 + 1,175,256 + 1,139,139 +….+1,412,828 - 9,643,960 
         1.081       (1.081)2       (1.081)3        (1.081)4           (1.081)15 
  = 1,669,069  บาท 
 
  จากการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ ไดมูลคา 1,669,069 บาท ซ่ึงมีคา
เปนบวก จึงกลาวไดวาเม่ือประเมินผลโครงการดวยวิธีมูลคาปจจุบันสุทธิแลว โครงการนี้มีความ
เปนไปไดในการลงทุน 
  
  5.2.2. อัตราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return หรือ IRR)  

 C0 = 
 

n

t
t)IRR(

tB

1 1
 

 

โดยท่ี C0 = เงินลงทุนเร่ิมตนโครงการ 
 Bt = กระแสเงินสดรับสุทธิตลอดอายุโครงการ 
                IRR        =       Internal rate of Return 
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  นําขอมูลกระแสเงินสดจาย กระแสเงินสดรับสุทธิจากตารางท่ี 35 แทนคาใน
สมการเพ่ือหาอัตราผลตอบแทนของโครงการ 
 

9,643,960 =    1,388,512  + 1,209,654  + 1,175,256  + 1,319,319  +…..+ 1,412,828             
     1+k            (1+k) 2          (1+k) 3            (1+k) 4                  (1+k) 15 

    k =     10.92 % 
  จากการคํานวณอัตราผลตอบแทนของโครงการได 10.92 % ซ่ึงมากกวาอัตราคิดลด
ของสมมติฐานท่ีกําหนดไว (8.1 %) จึงกลาวไดวาเม่ือประเมินผลโครงการดวยวิธีอัตราผลตอบแทน
ของโครงการแลว โครงการนี้มีความเปนไปไดในการลงทุน 
 
ตารางท่ี 36 ตารางแสดงสรุปผลการประเมินความเปนไปไดของโครงการท่ีตนทุนเงินทุนเทากับ 
8.1% 
 

หลักเกณฑ / วิธีการ เงื่อนไขการรบั
โครงการ 

ผลการคํานวณ การประเมิน
โครงการ 

งวดเวลาคืนทุน PBP < 8 ป PBP = 7 ป 6 เดือน รับโครงการ 
มูลคาปจจุบันสุทธิ NPV > 0 NPV=1,699,069 บาท รับโครงการ 
อัตราผลตอบแทนของโครงการ IRR > 8.1 % IRR = 10.92% รับโครงการ 
 
  จากผลในตารางท่ี 36 จึงกลาวสรุปไดวาโครงการลงทุนสนามแบดมินตันในเขตวัง
ทองหลาง กรุงเทพมหานคร มีความเปนไปไดในการลงทุน 
  สําหรับการประเมินความเปนไปไดในการลงทุนสําหรับท่ีตนทุนเงินทุนเทากับ 
11.01% จากการต้ังสมมุติฐานจาก Capital Asset Pricing Model (CAPM) ผลการวิเคราะหมูลคา
ปจจุบันสุทธิมีคาเทากับติดลบ 31,786 บาท และท่ีตนทุนเงินทุนเทากับ 10.0% ท่ีไดจากการสัมภาษณ
ผูประกอบการรายหนึ่ง ผลการวิเคราะหมูลคาปจจุบันสุทธิมีคาเทากับ 501,328 
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  6. การวิเคราะหความไว 
  สําหรับโครงการลงทุนสนามแบดมินตันในเขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร จะ
วิเคราะหความไวดวยตัวแบบการจําลองสถานการณ (Simulation Model) โดยพิจารณาการ
เปล่ียนแปลงของตัวแปรรายไดจากการใชบริการสนาม และคาใชจายในการดําเนินงาน (ในขณะท่ี
ตัวแปรอ่ืนๆ คงท่ี) วาจะมีผลตอการเปล่ียนแปลงของมูลคาของมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) และอัตรา
ผลตอบแทนของโครงการ (IRR) อยางไรบาง เม่ือเทียบกับมูลคาปจจุบันสุทธิและอัตราผลตอบแทน
ของโครงการของกรณีฐาน (กําหนดใหมูลคาปจจุบันสุทธิและอัตราผลตอบแทนของโครงการท่ี
ปรากฏในตารางท่ี 31 เปนกรณีฐาน) ในการศึกษาจะสมมติใหเกิดการเปล่ียนแปลงของตัวแปรทีละ
ตัวในอัตราเพิ่มข้ึนคร้ังละ 5 และ 10 เปอรเซ็นตและลดลงคร้ังละ 5 และ 10 เปอรเซ็นต แลวนํามูลคา
ปจจุบันสุทธิและอัตราผลตอบแทนของโครงการที่คํานวณไดในแตละกรณีมาแสดงผลในรูปกราฟ 
 
ตารางท่ี 37 ตารางแสดงผลการวิเคราะหความไวของมูลคาปจจุบันสุทธิเม่ือรายไดจากการใชบริการ

สนามมีการเปล่ียนแปลง 
 
อัตราการเปล่ียนแปลงของรายไดจากการใช

บริการสนาม 
มูลคาปจจุบันสุทธิ (บาท) 

10 % 4,005,612 
5 % 2,837,340 

0 % (กรณีฐาน) 1,669,069 
- 5 % 494,712 
- 10 % -692,251 
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ตารางท่ี 38 ตารางแสดงผลการวิเคราะหความไวของมูลคาปจจุบันสุทธิเม่ือคาใชจายในการ
ดําเนินงานมีการเปล่ียนแปลง 

 
อัตราการเปล่ียนแปลงของคาใชจายในการ

ดําเนินงาน 
มูลคาปจจุบันสุทธิ (บาท) 

10 % 155,087 
5 % 858,018 

0 % (กรณีฐาน) 1,669,069 
- 5 % 2,426,060 
- 10 % 3,183,051 

 
 

 
 

รูปท่ี 5 ภาพแสดงผลการวิเคราะหความไวของมูลคาปจจุบันสุทธิเม่ือตัวแปรมีการเปล่ียนแปลง 
 
 
 
 
 
 

มูลคาปจจุบันสุทธิ 
(ลานบาท) 

3 
2 
1 

-5% -10% 5% 10% 

รายไดจากการใช
บริการสนาม 

คาใชจายในการ
ดําเนินงาน 

6 
5 
4 

อัตราการ
เปล่ียนแปลง 
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ตารางท่ี 39 ตารางแสดงผลการวิเคราะหความไวของอัตราผลตอบแทนของโครงการเม่ือรายไดจาก
การใชบริการสนามมีการเปล่ียนแปลง 

 
อัตราการเปล่ียนแปลงของรายไดจากการใช

บริการสนาม 
อัตราผลตอบแทนของโครงการ 

10 % 14.56 % 
5 % 12.78 % 

0 % (กรณีฐาน) 10.92 % 
- 5 % 8.96 % 
- 10 % 6.85 % 

 
 
ตารางท่ี 40 ตารางแสดงผลการวิเคราะหความไวของอัตราผลตอบแทนของโครงการเม่ือคาใชจายใน

การดําเนินงานมีการเปล่ียนแปลง 
 

อัตราการเปล่ียนแปลงของคาใชจายในการ
ดําเนินงาน 

อัตราผลตอบแทนของโครงการ 

10 % 8.37 % 
5 % 9.58 % 

0 % (กรณีฐาน) 10.92 % 
- 5 % 12.13 % 
- 10 % 13.31 % 
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รูปท่ี 6 ภาพแสดงผลการวิเคราะหความไวของอัตราผลตอบแทนของโครงการเม่ือตัวแปรมี 
การเปล่ียนแปลง 

 
จากตารางท่ี 37-40 พบวาเม่ือกําหนดใหรายไดจากการใชบริการสนามและ

คาใชจายในการดําเนินงานมีอัตราการเปล่ียนแปลงท่ีเทากัน การเปล่ียนแปลงของรายไดจากการใช
บริการสนามใหมูลคาปจจุบันสุทธิและอัตราผลตอบแทนของโครงการมีการเปล่ียนแปลงมากกวา 
ดังนั้นในการดําเนินโครงการ จึงควรท่ีจะใหความสําคัญกับการเปลี่ยนแปลงของรายไดจากการใช
บริการสนาม ซ่ึงจะตองมีการคาดการณใหอยูบนพื้นฐานของความเปนจริงมากท่ีสุด เพื่อใหการ
ดําเนินงานเปนไปตามท่ีไดคาดการณ และจากการศึกษาพบวา เม่ือสถานการณของรายไดจากการใช
บริการสนามลดลงรอยละ 10 หรือคาใชจายในการดําเนินงานมีการเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนรอยละ 10 
จะทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิมีคาเทากับติดลบ ซ่ึงจะทําใหไมคุมคาการลงทุน อยางไรก็ตาม หากผล
การศึกษา กรณีท่ีอัตราดอกเบ้ียเงินฝากและเงินกู มีแนวโนมลดลงในระยะน้ีตามภาวะเศรษฐกิจ และ
ผูลงทุนมีเงินลงทุนท่ีเปนเงินออมของตนเอง ในการลงทุนในสถานการณนี้ก็นาจะใหผลตอบแทนท่ี
นาสนใจไดเชนกัน 
   
 
 
 
 

อัตราผลตอบแทน (%) 
 

9 
6 
3 

-5% -10% 5% 10% 

รายไดจากการใช
บริการสนาม 

คาใชจายในการ
ดําเนินงาน 

18 
15 
12 

อัตราการ
เปล่ียนแปลง 


