
 
 

 
 

บทที่  3 
ระเบียบวิธีการศึกษา 

 
 

ขอบเขต และวิธีการศึกษา  
ในการศึกษาตนทุนการใหบริการของสถานบริการสุขภาพพิเศษ มหาวิทยาลัยเชียงใหม มี

ขอบเขตและวิธีการศึกษาดังตอไปนี ้
1.   ขอบเขตและวิธีการศึกษา 

ศึกษาถึงตนทุนการใหบริการ ของ สถานบริการสุขภาพพิเศษฯ  โดยเปนการศึกษา 
ตนทุนการใหบริการตามกรอบแนวคิดและขั้นตอนในการวิเคราะหตนทุนโรงพยาบาลของ        
วลัยพร พัชรนฤมล และคณะ ใชการกําหนดมุมมองในการประเมินตนทุนดวยมุมมองของผู
ใหบริการ (Provider) ประเมินตนทุนทางระบบบัญชี โดยไมคํานึงถึงคาใชจายสวนอ่ืนๆ ของผูปวย 
หรือผลตอบแทนท่ีสังคมตองสูญเสียไปจากการเจ็บปวย หรือตนทุนท่ีสัมผัสไมได ใชขอมูลทาง
ระบบบัญชีท่ีศึกษาจากงบการเงินของสถานบริการสุขภาพพิเศษ ฯ  ตั้งแตป 2549 - 2550  ซ่ึงไดมี
การจัดทําขึ้นและแสดงอยูในรายงานประจําปของสถานบริการสุขภาพฯ  ท่ีไดรับการรับรองโดย
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต มาใชในการวิเคราะหเปรียบเทียบผลตางของตนทุนการใหบริการท่ีเกิดขึ้น  
รวมถึงขอมูลจากรายงานและการบันทึกบัญชี สถิติงานตาง ๆ ดังภาคผนวก ก ถึง ค (ตารางท่ี 18) 
และการสัมภาษณ ผูอํานวยการ ผูจัดการฝายบริหารจัดการ  หัวหนาฝายการพยาบาล  หัวหนาแผนก
เภสัชกรรมและอุปกรณการแพทย  หัวหนาแผนกสารสนเทศ  และหัวหนาแผนกบัญชี  ของสถาน
บริการสุขภาพพิเศษฯ รวมท้ังส้ิน 6 คนเพ่ือใหไดขอมูลในการนํามากําหนดเกณฑในการทําการ
กระจายตนทุน โดยใชวิธีการกระจายตนทุนดวยวิธีการใชสมการเสนตรง (Simultaneous equations 
method) ซ่ึงเปนวิธีท่ีละเอียดใหผลท่ีถูกตองท่ีสุด  

2.  ขั้นตอนในการวิเคราะหตนทุนการใหบริการของสถานบริการสุขภาพพิเศษฯ 
การศึกษาและวิเคราะหตนทุนการใหบริการ มีขั้นตอนตางๆ ดังนี ้  
1. ศึกษาและวิเคราะหองคกร  ของสถานบริการสุขภาพพิเศษฯ โดยการศึกษา 

การจัดระบบการบริหารองคการ แผนภูมิโครงสรางและลักษณะหนวยงานรวมถึงการสัมภาษณ
ผูอํานวยการ หัวหนาฝาย และหัวหนาแผนก เพ่ือหาขั้นตอนการดําเนินการท่ีเกี่ยวของกับการ
ใหบริการผูปวย เพ่ือใชเปนขอมูลในการจําแนกหนวยงานตนทุน 
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2. จําแนกและจัดกลุมหนวยงานในสถานบริการสุขภาพพิเศษฯ  ตามลักษณะ 
หนาท่ีและประเภทบริการโดยสัมพันธกับการใหบริการและสนับสนุนกันของแตละหนวยงาน โดย
จัดกลุมหนวยงานออกเปน 3 กลุม คือ 
   2.1 กลุมหนวยงานท่ีไมกอใหเกิดรายได (Non-Revenue Producing Cost 
Center : NRPCC)   คือหนวยงานท่ีมีลักษณะงานในการบริหารจัดการ หรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติการของหนวยงานอ่ืนๆ โดยไมไดเรียกเก็บคาบริการจากผูปวย  ซ่ึงมีท้ังส้ิน 13 หนวยงานใน
ป 2549 และเพ่ิมเปน 14 หนวยงานในป 2550 คือแผนกพัฒนาคุณภาพ และกําหนดรหัสหนวยงาน
เปน A01 ถึง A14  ดังตารางท่ี 2 
   2.2 กลุมหนวยงานท่ีกอใหเกิดรายได (Revenue-Producing Cost Center : 
RPCC)  คือหนวยงานท่ีมีหนาท่ีใหบริการทางการแพทยแกผูปวย  และมีการเรียกเก็บคาบริการจาก
ผูปวย  ซ่ึงมีท้ังส้ิน 8 หนวยงานในป 2549 และเพ่ิมเปน 9 หนวยงานในป 2550 คือแผนกรับสงผูปวย 
และกําหนดรหัสหนวยงานเปน B01 ถึง B09 ดังตารางท่ี 2 
   2.3 กลุมหนวยงานใหบริการผูปวย (Patient Service : PS)  คือหนวยงานท่ี
ใหบริการผูปวยนอก  และหนวยงานท่ีใหบริการผูปวยใน  ซ่ึงมีท้ังส้ิน 6 หนวยงานในป 2549 และ
เพ่ิมขึ้นเปน 7 หนวยงานในป 2550 คือแผนกหอผูปวยในช้ัน 14 อาคารเฉลิมพระบารมี  และกําหนด
รหัสหนวยงานเปน C01 และ D01 ถึง D06 ดังตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2  รหัสหนวยงานและกลุมหนวยงานท่ีจําแนกเพ่ือการศึกษาตนทุนการใหบริการ 
ประเภทหนวยงาน หนวยงาน รหัสหนวยงาน 

หนวยงานท่ีไมกอใหเกิดรายได 

ฝายบริหาร A01 
แผนกทรัพยากรมนุษย A02 
แผนกจัดซ้ือและพัสด ุ A03 
แผนกประชาสัมพันธ A04 
สํานักงานอํานวยการ A05 

แผนกบัญชี A06 
แผนกการเงิน A07 

แผนกเวชระเบียน A08 
แผนกสารสนเทศ A09 

แผนกจัดการส่ิงแวดลอม A10 
แผนกธุรการพยาบาล A11 

แผนกบริหารขอมูลทางการแพทย A12 
แผนกยุทธศาสตร A13 

แผนกพัฒนาคุณภาพ A14 

หนวยงานท่ีกอใหเกิดรายได 

แผนกการแพทย B01 
แผนกเภสัชกรรมและอุปกรณการแพทย B02 

แผนกหองปฏิบัติการ B03 
หอผูปวยทารกแรกเกิด B04 

หองคลอด B05 
หองผาตัด B06 

แผนกสงเสริมงานบริการ B07 
แผนกรังสี B08 

รับสงผูปวย B09 
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ตารางท่ี 2  รหัสหนวยงานและกลุมหนวยงานท่ีจําแนกเพ่ือการศึกษาตนทุนการใหบริการ (ตอ) 
ประเภทหนวยงาน หนวยงาน รหัสหนวยงาน 

หนวยงานใหบริการผูปวย 

แผนกบริการผูปวยนอก C01 
แผนกผูปวยในช้ัน 13 อาคารศรีพัฒน D01 

แผนกหอผูปวยในช้ัน 14A อาคารศรีพัฒน D02 
แผนกหอผูปวยในช้ัน 14B อาคารศรีพัฒน D03 
แผนกหอผูปวยในช้ัน 15 อาคารศรีพัฒน D04 

แผนกหอผูปวยหนัก D05 
แผนกหอผูปวยในช้ัน 14 อาคารเฉลิมพระบารมี D06 

 
3. กําหนดเกณฑในการปนสวนตนทุน  ระหวางหนวยงาน NRPCC, RPCC, PS 

โดยใชขอมูลเชิงปริมาณท่ีกําหนดใหสอดคลองกับการใหบริการมากท่ีสุด และในการศึกษาครั้งนี้
ไดมีการแบงเกณฑการกระจายตนทุนออกเปน 3 กลุม ดังนี้ (วลัยพร  พัชรนฤมล และคณะ, 2544 : 
26) 
   3.1  เกณฑท่ีสัมพันธกับผูปฎิบัติงาน ไดแก จํานวนบุคลากรผูปฏิบัติงาน
ของแตละหนวยตนทุน 
   3.2  เกณฑท่ีสัมพันธกับคาใชจาย ไดแก คาใชจายของแตละหนวยตนทุน 
เงินเดือน มูลคาวัสด-ุครุภัณฑท่ีจัดซ้ือ มูลคาซอมแซมครุภัณฑ   เปนตน 
   3.3  เกณฑท่ีสัมพันธกับปริมาณผูปวย ไดแก จํานวนผูปวยนอกและผูปวย
ใน  จํานวนวันนอนโรงพยาบาล จํานวนครั้งการมารับการตรวจ เปนตน 
 ท้ังนี้ในสวนของกลุมหนวยงานใหบริการผูปวย (Patient Service : PS) (รหัส C01 และ 
D01– D06) จะไมมีการกําหนดเกณฑการกระจายตนทุนเนื่องจากเปนหนวยงานท่ีเปนผูรับตนทุนมา
ท้ังหมด หรือเรียกไดวา เปน หนวยตนทุนสุดทายท่ีจะนํามาใชในการคํานวณหาตนทุนตอหนวยการ
ใหบริการ และในหนวยงานแผนกการเงิน เวชระเบียน การแพทย เภสัชกรรมฯ และหนวยรับสง
ผูปวย จะใชเกณฑการกระจายตนทุนท่ีเหมือนกัน คือ จํานวนผูปวยนอกและผูปวยในคูณสอง 
เนื่องจากในสวนของการใหบริการผูปวยในจะมีลักษณะการใหบริการท่ีมากกวา และขอมูลสถิติ
ตางๆ ท่ีรวบรวมไดในการศึกษาครั้งนี้ มีไมเพียงพอตอการกําหนดเกณฑการกระจายตนทุน จึงให
ขอสมมติฐานวาในการใหบริการผูปวยในจะมีน้ําหนักเปน 2 เทาของการใหบริการผูปวยนอก โดย
สามารถแสดงเกณฑการกระจายตนทุน (Allocation Criteria) ไดดังตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3  เกณฑการกระจายตนทุน (Allocation Criteria)  
รหัส หนวยงานตนทุน เกณฑการกระจายตนทุน คําอธิบาย 

A01 ฝายบริหาร 
จํานวนบุคลากร 

ของหนวยงานตนทุน 

การบริหารของหนวยงาน
ข้ึนกับจํานวนบุคลากร

ของหนวยงานอื่นๆ 

A02 แผนกทรัพยากรมนุษย จํานวนบุคลากรของหนวยงานตนทุน 
การบริหารของหนวยงาน

ข้ึนกับจํานวนบุคลากร
ของหนวยงานอื่นๆ 

A03 แผนกจัดซื้อและพัสดุ มูลคาวัสดุ-ครุภัณฑท่ีจัดซื้อใหหนวยงานตนทุน กระจายไปยังหนวยงานที
ใหบริการจริง 

A04 แผนกประชาสัมพันธ จํานวนผูปวยนอกและผูปวยในของ 
หนวยงานตนทุน 

หนวยงานใดมีผูปวยมาก
งานประชาสัมพันธตอง

ทํางานมาก 

A05 สํานักงานอํานวยการ จํานวนบุคลากรของหนวยงานตนทุน 
การบริหารของหนวยงาน

ข้ึนกับจํานวนบุคลากร
ของหนวยงานอื่นๆ 

A06 แผนกบัญชี จํานวนบุคลากรของหนวยงานตนทุน 
การบริหารของหนวยงาน

ข้ึนกับจํานวนบุคลากร
ของหนวยงานอื่นๆ 

A07 แผนกการเงิน จํานวนผูปวยนอกและผูปวยในคูณสอง 

ใหบริการท้ังผูปวยนอก
และผูปวยใน แตใหงาน
ผูปวยในมีน้ําหนักเปน 
2 เทาของผูปวยนอก 

A08 แผนก เวชระเบียน จํานวนผูปวยนอกและผูปวยในคูณสอง 

ใหบริการท้ังผูปวยนอก
และผูปวยใน แตใหงาน
ผูปวยในมีน้ําหนักเปน 
2 เทาของผูปวยนอก 

A09 แผนกสารสนเทศ จํานวนคอมพิวเตอรของแตละหนวยงานตนทุน 

หนวยงานใดมี
คอมพิวเตอรมากงาน

สารสนเทศตองทํางาน
มาก 

A10 แผนกจัดการสิ่งแวดลอม มูลคาซอมแซมครุภัณฑตางๆของหนวยตนทุน 
กระจายไปยังหนวยงานท่ี

ใหบริการจริง 
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ตารางท่ี 3  เกณฑการกระจายตนทุน (Allocation Criteria) (ตอ) 
รหัส หนวยงานตนทุน เกณฑการกระจายตนทุน คําอธิบาย 

A11 แผนกธุรการพยาบาล จํานวนบุคลากรของหนวยงานตนทุน 
(เฉพาะฝายการพยาบาล) 

การบริหารของหนวยงาน
ข้ึนกับจํานวนบุคลากร
ของหนวยงานฝายการ

พยาบาล 

A12 แผนก บริหารขอมูล 
ทางการแพทย 

จํานวนบุคลากรของหนวยงานตนทุน 
(เฉพาะฝายการพยาบาล) 

การบริหารของหนวยงาน
ข้ึนกับจํานวนบุคลากร
ของหนวยงานฝายการ

พยาบาล 

A13 แผนกยุทธศาสตร จํานวนบุคลากรของหนวยงานตนทุน 
การบริหารของหนวยงาน

ข้ึนกับจํานวนบุคลากร
ของหนวยงานอื่นๆ 

A14 แผนกพัฒนาคุณภาพ จํานวนบุคลากรของหนวยงานตนทุน 
การบริหารของหนวยงาน

ข้ึนกับจํานวนบุคลากร
ของหนวยงานอื่นๆ 

B01 แผนกการแพทย จํานวนผูปวยนอกและผูปวยในคูณสอง 

ใหบริการท้ังผูปวยนอก
และผูปวยใน แตใหงาน
ผูปวยในมีน้ําหนักเปน 
2 เทาของผูปวยนอก 

B02 
แผนก เภสัชกรรม 

และอุปกรณการแพทย จํานวนผูปวยนอกและผูปวยในคูณสอง 

ใหบริการท้ังผูปวยนอก
และผูปวยใน แตใหงาน
ผูปวยในมีน้ําหนักเปน 
2 เทาของผูปวยนอก 

B03 แผนกหองปฏิบัติการ จํานวนผูปวยนอกและผูปวยใน กระจายไปยังหนวยงานท่ี
ใหบริการจริง 

B04 หอผูปวยทารกแรกเกิด 
จํานวนผูปวยทารกท่ีใหบริการของแตละ 

หนวยงานตนทุน 
กระจายไปยังหนวยงานท่ี

ใหบริการจริง 

B05 หองคลอด จํานวนครั้งการคลอดของแตละหนวยงานตนทุน 
กระจายไปยังหนวยงานท่ี

ใหบริการจริง 

B06 หองผาตัด จํานวนครั้งของการผาตัดของหนวยตนทุน กระจายไปยังหนวยงานท่ี
ใหบริการจริง 
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ตารางท่ี 3  เกณฑการกระจายตนทุน (Allocation Criteria) (ตอ) 
รหัส หนวยงานตนทุน เกณฑการกระจายตนทุน คําอธิบาย 

B07 แผนกสงเสริมงานบริการ จํานวนบุคลากรของหนวยงานตนทุน 
(เฉพาะฝายการพยาบาล) 

การบริหารของหนวยงาน
ข้ึนกับจํานวนบุคลากร
ของหนวยงานฝายการ

พยาบาล 

B08 แผนกรังสี จํานวนผูปวยท่ีใหบริการของแตละ 
หนวยงานตนทุน 

กระจายไปยังหนวยงานท่ี
ใหบริการจริง 

B09 รับสงผูปวย จํานวนผูปวยนอกและผูปวยในคูณสอง 

ใหบริการท้ังผูปวยนอก
และผูปวยใน แตใหงาน
ผูปวยในมีน้ําหนักเปน 
2 เทาของผูปวยนอก 

 
4. ดําเนินการเก็บขอมูล โดยขอมูลไดจากรายงานงบการเงินประจําป พ.ศ.2549  

และป พ.ศ.2550 ของสถานบริการสุขภาพพิเศษ มหาวิทยาลัยเชียงใหม  รายงานการบันทึกบัญชี
คาใชจายตางๆ ของแผนกบัญชีในผังบัญชีหมวดคาใชจายและตนทุนในการใหบริการรักษาพยาบาล  
รายงานการเคล่ือนไหวของยาและเวชภัณฑในโปรแกรมยาและเวชภัณฑของแผนกบัญชีท่ีใชในการ
บันทึกสินคาคงเหลือในแตละงวดบัญชี และรายงานทางสถิติตางๆ จากทางแผนกสารสนเทศ ดัง
ภาคผนวก ก ถึง ค (ตารางท่ี 18) โดยแบงชนิดของขอมูลได ดังตอไปนี ้
  1)  ตนทุนคาแรงงาน (Labor costs) รวบรวมขอมูลจากผังบัญชีหมวดคาใชจาย
พนักงาน และตนทุนคารักษาพยาบาลในบัญชีแยกประเภทประจําป 2549 และป 2550 ดังภาคผนวก 
ค (ตารางท่ี 19) โดยตนทุนคาแรงงานของสถานบริการสุขภาพพิเศษฯ  ประกอบไปดวย 
   1.1)    ค าวิชาชีพแพทย   รวบรวมขอมูลจาก รายการบัญชีตนทุน
คาตอบแทนวิชาชีพแพทยท่ีไดมีการบันทึกบัญชี ในป 2549 และป 2550 ซ่ึงเกิดจากการท่ีแพทยมา
ทําการออกตรวจ ณ ตองตรวจตางๆ รวมถึง คาตอบแทนแพทยท่ีทําการคิดตามสัดสวนงานบริการท่ี
ใหแกผูปวยท่ีมารับบริการท่ีสถานบริการสุขภาพพิเศษ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
   1.2)   คาวิชาชีพพยาบาล  รวบรวมขอมูลจากรายการบัญชีตนทุน
คาตอบแทนวิชาชีพพยาบาลท่ีไดมีการบันทึกบัญชี ในป 2549 และป 2550 ซ่ึงเกิดจากการท่ีพยาบาล
ไดทํางานใหบริการคิดตามสัดสวนงานบริการท่ีใหแกผูปวยท่ีมารับบริการท่ีสถานบริการสุขภาพ
พิเศษ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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   1.3)   เงินเดือน  คาตอบแทน  คาครองชีพ  คาตําแหนง  คาลวงเวลา       
คาเวร คาตอบแทนพิเศษ  และคาประกันสังคม  รวบรวมขอมูลจากรายการบัญชีคาใชจายพนักงานท่ี
ไดมีการบันทึกบัญชี ในป 2549 และป 2550  ซ่ึงมีการบันทึกบัญชีตามหนวยงานตนทุนท่ีตองการ
ศึกษา 
   1.4)   คาใชจายพนักงาน และสวัสดิการอ่ืนๆ ไดแก คาท่ีพักหอพัก
พยาบาล คาใชจายในการประชุม คารักษาพยาบาล คาเบ้ียประกันชีวิต คาสัมมนาและฝกอบรม คา
เครื่องแบบพนักงาน คาอาหารพนักงาน และคาสวัสดิการอ่ืนๆ รวบรวมขอมูลจากรายการบัญชี
คาใชจายพนักงานท่ีไดมีการบันทึกบัญชี ในป 2549 และป 2550 ซ่ึงมีการบันทึกบัญชีตามหนวยงาน
ตนทุนท่ีตองการศึกษา 
  2)  ตนทุนคาวัสดุ (Material cost)  รวบรวมขอมูลจากผังบัญชีหมวดตนทุนการ
รักษาพยาบาลและคาใชจายในการบริหารในบัญชีแยกประเภทประจําป 2549 และป 2550ท่ี
เกี่ยวของ ดังภาคผนวก ค (ตารางท่ี 20)  โดยตนทุนคาวัสดุของสถานบริการสุขภาพพิเศษฯ  
ประกอบไปดวย 
   2.1)  คาสาธารณูปโภค  รวบรวมขอมูลจากผังบัญชีหมวดคาใชจาย
สาธารณูปโภค ไดมีการจายไปจริง ตามการใชของแตละหนวยงานตนทุน คาสาธารณูปโภคท่ีนํามา
คํานวณเปนตนทุนคาวัสดุ ไดแก 
    2.1.1)  คาน้ําประปา 
    2.1.2)  คาไฟฟา 
    2.1.3)  คาโทรศัพท 
    2.1.4)  คาไปรษณีย 
    2.1.5)  คาบริการเคเบิลทีว ี
    2.1.6)  คาบริการอินเตอรเนต 
    2.1.7)  คาเชาอาคารและเบ้ียประกันอาคาร 
   2.2)  คาน้ํามัน  รวบรวมขอมูลจากผังบัญชีคาใชจายในการบริหาร ซ่ึง
บันทึกจากจํานวนเงินท่ีจายเปนคาน้ํามัน และเช้ือเพลิงตางๆ สําหรับยานพาหนะ  
   2.3)  คาซอมบํารุง  รวบรวมขอมูลจากผังบัญชีคาใชจายในการบริหาร ซ่ึง
บันทึกจากจํานวนเงินท่ีจายเปนคาซอมแซมตางๆ แตละประเภท ตามแตละหนวยงานตนทุน ซ่ึงคา
ซอมบํารุงแบงไดเปนดังนี ้
    2.3.1)  คาซอมสวนปรับปรุงสํานักงาน 
    2.3.2)  คาซอมเครื่องมืออุปกรณการแพทย 
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    2.3.3)  คาซอมอุปกรณสํานักงาน 
    2.3.4)  คาซอมเครื่องตกแตง 
    2.3.5)  คาซอมยานพาหนะ 
    2.3.6)  คาซอมแซมอ่ืนๆ 
   2.4)  คาวัสดุส้ินเปลือง  เปนตนทุนคาวัสดุส้ินเปลืองทางการแพทยท่ีไดมี
การจัดซ้ือเพ่ือนํามาใหบริการกับผูปวย ซ่ึงคาวัสดุส้ินเปลือง แบงไดเปนดังนี ้
    2.4.1)  คาน้ํายาและอุปกรณ รวบรวมขอมูลจากผังบัญชีตนทุน
การรักษาพยาบาล-คาน้ํายาและอุปกรณ ซ่ึงบันทึกจากคาน้ํายาและอุปกรณท่ีไดจัดซ้ือ ของแตละ
หนวยงานตนทุน 
    2.4.2)  ตนทุนวัสดุส้ินเปลือง  รวบรวมขอมูลจากผังบัญชีตนทุน
การรักษาพยาบาล-คาวัสดุ เปนคาใชจายของอุปกรณท่ีนํามาใชกับผูปวยโดยตรง ซ่ึงจะเปนราคาทุน
กระจายไปตามการจัดซ้ือจัดหาของหนวยงานตนทุนตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 
    2.4.3)  วัสดุส้ินเปลืองทางการแพทย  รวบรวมขอมูลจากผังบัญชี
คาใชจายในการบริหาร-วัสดุส้ินเปลืองทางการแพทย เปนวัสดุส้ินเปลืองท่ีนํามาใชประกอบการ
ใหบริการแกผูปวยซ่ึงเปนสวนท่ีจัดซ้ือตามท่ีไดรับการอนุมัต ิ
   2.5)  คาสงตรวจ  เปนคาใชจายในการสงตรวจทางหองปฏิบัติการของ
ผูปวย ท่ีทางสถานบริการสุขภาพพิเศษฯ ไดมีการสงไปตรวจ ณ โรงพยาบาลมหาราช หรือ
หนวยงานภายนอก และจํานํามาบันทึกบัญชีเปนราคาทุนจากราคาท่ีเรียกเก็บจากผูปวย  ซ่ึงแบงคา
สงตรวจทางหองปฏิบัติการออกไดเปนดังนี ้
    2.5.1)  ตนทุนสงตรวจหองปฏิบัติการมหาราช รวบรวมขอมูล
จากผังบัญชีตนทุนการรักษาพยาบาล-คาสงตรวจหองปฏิบัติการมหาราช 
    2.5.2)  ตนทุนสงตรวจหองปฏิบัติการภายนอก รวบรวมขอมูล
จากผังบัญชีตนทุนการรักษาพยาบาล-คาสงตรวจหองปฏิบัติการภายนอก 
    2.5.3)  ตนทุนสงตรวจพิเศษ รวบรวมขอมูลจากผังบัญชีตนทุน
การรักษาพยาบาล-คาสงตรวจพิเศษ 
   2.6)   คาอาหารผูปวย  รวบรวมขอมูลจากผังบัญชีตนทุนการ
รักษาพยาบาล-คาอาหารผูปวย ท่ีนํามาใหบริการแกผูปวย ซ่ึงเปนราคาทุนจากราคาท่ีเรียกเก็บจาก
ผูปวย กระจายตามหนวยตนทุนตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 



 
35 

   2.7)  คาซักรีด  รวบรวมขอมูลจากผังบัญชีตนทุนการรักษาพยาบาล-คาซัก
รีด เปนคาใชจายคาซักรีดชุดผูปวย หรือ อุปกรณผาตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการใหบริการแกผูปวย  
กระจายตามหนวยตนทุนตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 
   2.8)  อุปกรณเครื่องใชผูปวย  เปนคาใชจายคาอุปกรณเครื่องใชผูปวย ท่ี
เกี่ยวของกับการใหบริการผูปวย ตามหนวยตนทุนตางๆ ท่ีเกี่ยวของ  ซ่ึงแบงอุปกรณเครื่องใชผูปวย
ไดเปนดังนี ้
    2.8.1)  ตนทุนอุปกรณเครื่องใชผูปวย รวบรวมขอมูลจากผังบัญชี
ตนทุนการรักษาพยาบาล-คาอุปกรณเครื่องใชผูปวย 
    2.8.2)  ตนทุนเส้ือผาผูปวย  รวบรวมขอมูลจากผังบัญชี ตนทุนกร
รักษาพยาบาล-คาเส้ือผาผูปวย 
   2.9) คาน้ําดื่ม  เปนคาใชจายคาน้ําดื่มท่ีนํามาใหบริการแกผูปวยท่ีมาพัก
รักษา ณ หอผูปวยตางๆ รวบรวมขอมูลจากผังบัญชี ตนทุนการรักษาพยาบาล-คาน้ําดื่ม ซ่ึงคาใชจาย
จะกระจายตามหนวยตนทุนตางๆ ท่ีมีการใหบริการ 
   2.10) คารักษาความสะอาด  เปนคาจางทําความสะอาดท่ีมีการจายชําระ
เปนรายเดือน กับบริษัทรับจางทําความสะอาด ท่ีมีการเบิกจายจริงในปท่ีตองการศึกษา รวบรวม
ขอมูลจากผังบัญชี คาใชจายในการบริหาร-คารักษาความสะอาด 
   2.11) คารักษาความปลอดภัย  เปนคาจางรักษาความปลอดภัยท่ีมีการจาย
ชําระเปนรายเดือน กับบริษัทรับจางรักษาความปลอดภัย ท่ีมีการเบิกจายจริงในปท่ีตองการศึกษา 
รวบรวมขอมูลจากผังบัญชี คาใชจายในการบริหาร-คารักษาความปลอดภัย 
   2.12) วัสดุสํานักงาน ไดแก เครื่องเขียน คาใชจายเกี่ยวกับคอมพิวเตอร 
วัสดุส้ินเปลืองสํานักงาน วัสดุส้ินเปลืองแมบาน คาแบบพิมพ ซ่ึงมีจัดซ้ือจัดหาใหตามแตละ
หนวยงานตนทุนตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 
   2.13) คายาใชไป  เปนตนทุนคายาและเวชภัณฑท่ีเกิดจากจัดซ้ือจัดหามา
ไวท่ีแผนกเภสัชกรรม เพ่ือทําการใหบริการแกผูปวยท้ังผูปวยนอกและผูปวยใน โดยคํานวณไดดังนี้ 
 
   มูลคายาและเวชภัณฑคงเหลือตนงวดป 2549 (ป 2550)   XX 
   บวก มูลคาซ้ือยาสุทธิ ป 2549 (ป 2550)     XX 
   มูลคายาและเวชภัณฑมีไวเพ่ือขาย      XX 
   หัก  มูลคายาและเวชภัณฑคงเหลือปลายงวดป 2549 (ป 2550)  XX 
   มูลคายาและเวชภัณฑใชไปป 2549 (ป 2550)              XXX 
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  3)  ตนทุนคาลงทุน (Capital Costs)  รวบรวมขอมูลจากผังบัญชีคาเส่ือมราคาใน
บัญชีแยกประเภทประจําป 2549 และป 2550 ดังภาคผนวก ค (ตารางท่ี 21) ซ่ึงการคํานวณคาเส่ือม
ราคาใชวิธีการคํานวณโดยวิธีเสนตรง  กําหนดอายุการใชงาน 3 –5 ป ตามแตละประเภทของ
ครุภัณฑและส่ิงกอสรางตางๆ  ซ่ึงมีดังตอไปนี ้
   3.1)  คาเส่ือมราคาอาคารและสวนปรับปรุงสํานักงาน คํานวณโดยวิธี
เสนตรง อายุการใชงานตามนโยบายบัญชีของสถานบริการสุขภาพพิเศษฯ คิดอายุการใชงาน 5  ป
   3.2)  คาเส่ือมราคาเครื่องมืออุปกรณการแพทย คํานวณโดยวิธีเสนตรง 
อายุการใชงานตามนโยบายบัญชีของสถานบริการสุขภาพพิเศษฯ คิดอายุการใชงาน 5 ป  
   3.3)  คาเส่ือมราคาอุปกรณพยาบาล คํานวณโดยวิธีเสนตรง อายุการใช
งานตามนโยบายบัญชีของสถานบริการสุขภาพพิเศษฯ คิดอายุการใชงาน 5 ป  
   3.4)  คาเส่ือมราคาเครื่องใชสํานักงาน คํานวณโดยวิธีเสนตรง อายุการใช
งานตามนโยบายบัญชีของสถานบริการสุขภาพพิเศษฯ คิดอายุการใชงาน 5 ป ยกเวนเครื่อง
คอมพิวเตอรคิดอายุการใชงาน 3 ป 
   3.5)  คาเส่ือมราคาเครื่องตกแตงและติดตั้ง คํานวณโดยวิธีเสนตรง อายุ
การใชงานตามนโยบายบัญชีของสถานบริการสุขภาพพิเศษฯ คิดอายุการใชงาน 5 ป  
   3.6)  คาเส่ือมราคายานพาหนะ คํานวณโดยวิธีเสนตรง อายุการใชงานตาม
นโยบายบัญชีของสถานบริการสุขภาพพิเศษฯ คิดอายุการใชงาน 5 ป  

5. คํานวณหาตนทุนทางออม โดยการใชวิธีการกระจายตนทุนดวยวิธีสมการ 
เสนตรง (Simultaneous equations method) เพ่ือกระจายตนทุนจากหนวยงานท่ีกอใหเกิดรายได 
(RPCC) และหนวยงานท่ีไมกอใหเกิดรายได (NRPCC) ไปเปนตนทุนทางออมของหนวยงานท่ี
ใหบริการผูปวย (PS) ดวยเกณฑการกระจายตนทุนดังตารางท่ี 3  โดยใชคอมพิวเตอรในการชวย
คํานวณ (ตัวอยางการคํานวณ ดังภาคผนวก ง ภาพท่ี 9  ถึงภาพท่ี 15 ) 

6. คํานวณหาตนทุนรวมของหนวยงานท่ีใหบริการผูปวย โดยรวมตนทุนทางตรง 
และตนทุนทางออมท่ีไดรับจากการปนสวน ดังตารางท่ี 13 และตารางท่ี 14 

7. หาตนทุนตอหนวยบริการ โดยนําตนทุนรวมหารดวยจํานวนการใหบริการ 
ของแตละหนวยงานท่ีใหบริการผูปวย ดังตารางท่ี 16 และตารางท่ี 17 

8. จัดทําและนําเสนอรายงาน  นําขอมูลท่ีไดมานําเสนอผลการศึกษาเชิงพรรณนา 
เพ่ือสรุปผลการศึกษา และเสนอแนะแนวทางในการวิจัยตอไป 
 โดยสามารถสรุปขั้นตอนในการวิเคราะหตนทุนตอหนวยการใหบริการไดดังภาพท่ี 7 
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ภาพท่ี 7  ขั้นตอนในการวิเคราะหตนทุนตอหนวยการใหบริการ 


