
 
บทที่  2 

ทฤษฎี แนวคิด และทบทวนวรรณกรรม 
 
 
 ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับการวิเคราะหตนทุนการใหบริการของสถานบริการสุขภาพพิเศษ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ท่ีนํามาใชเปนแนวทางในการประกอบการศึกษาประกอบดวย  ความหมาย
และความสําคัญของบัญชีตนทุน ความหมายของตนทุนและคาใชจาย ความหมายของตนทุน
โรงพยาบาล ทัศนะของผูประเมิน  กรอบแนวคิดและขั้นตอนในการวิเคราะหตนทุนโรงพยาบาล 
การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิเคราะหตนทุนโรงพยาบาล  รวมถึงงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ดังตอไปนี ้
 
ทฤษฎเีกี่ยวกับตนทุน 

ความหมายและความสําคัญของบัญชีตนทุน 
 พัชนิจ  เนาวพันธ (2549) ไดกลาวถึงความหมายและความสําคัญของบัญชีตนทุนไววา  
บัญชีตนทุน (Cost accounting)  คือการรวบรวม การบันทึก จําแนกประมวลผล เกี่ยวกับตนทุนการ
ผลิตผลิตภัณฑ เพ่ือใชสําหรับวัตถุประสงคตาง ๆ   สําหรับการบัญชีตนทุนมุงจัดทําเพ่ือประมวลผล
ทางดานตนทุนผลิตภัณฑเปนหลัก  แตอยางไรก็ตามขอมูลตนทุนสวนนี้ยังมีการนําไปใชตอเนื่อง 
คือในสวนของบัญชีการเงินใชเพ่ือสรุปตนทุนผลิตภัณฑท่ีจําหนายออกไปในรูปตนทุนขายในงบ
กําไรขาดทุนและแสดงมูลคาสินคาคงเหลือในงบดุล  ซ่ึงงบการเงินท่ีจัดทําตามหลักการบัญชี
การเงินนี้เพ่ือใชในการเสนอตอบุคคล ภายนอกเปนสําคัญ โดยเฉพาะการเสียภาษี และบริษัทจด
ทะเบียนฯ ยื่นตอตลาดหลักทรัพย เพ่ือเผย แพรตอสาธารณชนตอไป  แตทางดานบัญชีบริหารนั้น
การใชขอมูลตนทุนผลิตภัณฑไมใชเพียงแคสรุปตนทุนขายเทานั้น ยังมีการใชเพ่ือวัตถุประสงคอ่ืนๆ 
อีก เชน การใชขอมูลเพ่ือการวางแผนตางๆ เชน เปนขอมูลประกอบในการจัดทําแผนงบประมาณ 
การวางแผนกําหนดกลยุทธราคาขายผลิตภัณฑ  การควบคุมตนทุนการผลิต และการสงเสริมการ
สรางระบบตนทุนการผลิตท่ีมีมาตรฐาน เปนตน 

สมนึก  เอ้ือจิระพงษพันธ (2547) ไดกลาวถึงความหมายของตนทุนและคาใชจายไววา  
ตนทุน หมายถึงมูลคาของทรัพยากรท่ีกิจการตองสูญเสียไปเพ่ือใหไดสินคาหรือบริการกลับมา  โดย
มูลคาของทรัพยากรนั้นจะตองสามารถวัดไดเปนหนวยเงินตรา ซ่ึงเปนลักษณะของการลดลงใน
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สินทรัพยหรือเพ่ิมขึ้นในหนี้สิน  ตนทุนท่ีเกิดขึ้นอาจจะใหประโยชนในปจจุบันหรือใน
อนาคตก็ได เม่ือตนทุนใดท่ีเกิดขึ้นแลวและกิจการไดใชประโยชนไปท้ังส้ินแลวตนทุนนั้นก็จะถือ
เปน“คาใชจาย” (Expense)  ดังนั้น คาใชจายจึงหมายถึงตนทุนท่ีไดใหประโยชนและกิจการไดใช
ประโยชนท้ังหมดไปแลวในขณะนั้นหรืองวดบัญชีนั้น และสําหรับตนทุนท่ีกิจการสูญเสียไป แตจะ
ใหประโยชนแกกิจการในอนาคตเรียกวา สินทรัพย (Asset) เม่ือคาใชจาย (Expense) คือตนทุนท่ี
กอใหเกิดรายได (Revenue) โดยปกติแลวก็จะนําไปเปรียบเทียบกับรายไดท่ีเกิดขึ้นในงวดเดียวกัน 
เพ่ือคํานวณหากําไรสุทธิ (Profit) หรือ ขาดทุนสุทธิ (Loss) ซ่ึงรายไดก็จะหมายถึง ราคาขายของ
สินคาหรือบริการคูณกับปริมาณหรือระดับของกิจกรรม   
 

ความหมายของตนทุนโรงพยาบาล 
วลัยพร พัชรนฤมล และคณะ (2544)  ไดอธิบายความหมายของตนทุนโรงพยาบาลไววา  

ตนทุนโรงพยาบาล หมายถึงคาใชจายของโรงพยาบาล  ในการดําเนินงานใหกับผูปวยประเภทตางๆ 
ตนทุนโรงพยาบาลท่ีสําคัญไดแก  ตนทุนผูปวยนอกและตนทุนผูปวยใน คือคาใชจายรวมท้ังหมด
ของหนวยงานทุกประเภทท่ีเกี่ยวกับการจัดบริการรวมท้ังหมดของหนวยงานทุกประเภทท่ีเกี่ยวของ
กับการจัดรักษาพยาบาลผูปวย  ซ่ึงมีวิธีการ และขั้นตอนท่ีกําหนดไวโดยเฉพาะ  และลักษณะท่ัวไป
ของโรงพยาบาลจะมีลักษณะงานเกี่ยวของสัมพันธกันทุกหนวยงาน  การหาตนทุนจึงมีวิธีการ
แตกตางกันกับการหาตนทุนของกิจการธุรกิจ 

 
ทัศนะของผูประเมิน 

 วลัยพร พัชรนฤมล และคณะ (2544)  ไดกลาวถึงทัศนะของผูประเมินตนทุนแบงออกเปน 3 
กลุม ไดแก 

1. ตนทุนในทัศนะของผูใหบริการ (Provider) หมายถึง คาใชจายตางๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการ 
ใหบริการผูปวย  ซ่ึงประกอบดวยคาแรง คาวัสดุ และคาลงทุน จึงไมเทากับคาบริการท่ีคิดกับผูปวย 

2. ตนทุนในทัศนะของผูปวย (Patient) หมายถึง คาใชจายท้ังหมดท่ีผูปวยตองจายในการ 
มารับบริการ  รวมท้ังคาใชจายท่ีเปนผลมาจากการเจ็บปวย  เชน  การขาดงาน เปนตน 

3. ตนทุนในทัศนะของสังคม (Society) หมายถึง ผลรวมของตนทุนท้ังหมดท่ีเกิดขึ้น  
เชนการทําลายส่ิงแวดลอม การเกิดโรคติดตอรายแรงในสังคม  การขาดงาน เปนตน 

การวิเคราะหตนทุนและตนทุนตอหนวยบริการของโรงพยาบาลสวนใหญจะมองในฐานะ 
ผูใหบริการ คือโรงพยาบาล โดยใชการประเมินตนทุนทางระบบบัญชี คือไมคํานึงถึงคาใชจายสวน
อ่ืนๆ ของผูปวย หรือผลตอบแทนท่ีสังคมตองสูญเสียไปจากการเจ็บปวย หรือตนทุนท่ีสัมผัสไมได  
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กรอบแนวคิดและขั้นตอนในการวิเคราะหตนทุนโรงพยาบาล   
วลัยพร  พัชรนฤมล และคณะ (2544)  ไดอธิบายถึง กรอบแนวคิดในการวิเคราะหตนทุน

โรงพยาบาลเปนการศึกษาตนทุน และตนทุนตอหนวยบริการของโรงพยาบาลในมุมมองของผู
ใหบริการ (Provider) โดยคํานึงถึงเฉพาะตนทุนท่ีโรงพยาบาลจะตองจายเพ่ือใหมีบริการเกิดขึ้น โดย
มีกรอบแนวคิดในการศึกษาตามแผนภาพท่ี1 ดังนี้ 

 
ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดและขั้นตอนในการวิเคราะหตนทุนโรงพยาบาล  

(วลัยพร  พัชรนฤมล และคณะ, 2544 : 3) 
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ซ่ึงจากภาพสามารถนํามาอธิบายขั้นตอนในการวิเคราะหตนทุนโรงพยาบาล 
ไดดังตอไปนี ้

1.  ศึกษาและวิเคราะหโครงสรางของระบบงาน (System analysis)  และโครงสรางการ
บริหารงบประมาณและเงินบํารุงของโรงพยาบาล เพ่ือจําแนกหนวยงานเปนหนวยตนทุน (Cost 
center) ตามลักษณะหนาท่ีและความสัมพันธท่ีแทจริงในการบริการ และสนับสนุนกันของแตละ
หนวยงาน โดยจัดออกเปน 4 หนวยตนทุนคือ 

1.1) หนวยตนทุนท่ีไมกอใหเกิดรายได (Non – revenue producing cost center :  
NRPCC) เชน งานธุรการ  งานการเงินและบัญชี เปนตน 

1.2)  หนวยตนทุนท่ีกอใหเกิดรายได (Revenue producing cost center : RPCC  
เชน  รังสีวิทยา  หองปฏิบัติการ  หองผาตัด เปนตน 

1.3)  หนวยงานท่ีบริการผูปวยโดยตรง (Patient service area : PS) เชน แผนกผูปวย 
นอก  หอผูปวยในตางๆ เปนตน 

1.4)  หนวยงานท่ีใหบริการอ่ืน (Non-patient service area : NPS)  เชน  เวชกรรม 
สังคม  ฝายสุขศึกษา  เปนตน 

2.  ศึกษาตนทุนรวมโดยตรง (Total direct cost : TDC) ซ่ึงประกอบดวย ตนทุนคาแรง 
ตนทุนคาวัสดุ และตนทุนคาลงทุนของทุกหนวยตนทุน 

3.  จัดสรรตนทุนของหนวยตนทุนท่ีไมกอใหเกิดรายได (NRPCC) และหนวยตนทุนท่ี
กอใหเกิดรายได (RPCC) ซ่ึงถือเปนหนวยตนทุนช่ัวคราว (Transient cost center : TCC) ไปใหกับ
หนวยตนทุนสุดทาย (Absorbing cost center : ACC) คือ หนวยบริการผูปวย (PS) และหนวยบริการ
อ่ืน (NPS) โดยตนทุนท่ีกระจายไปนี้เรียกวาตนทุนทางออมของหนวยตนทุนสุดทาย 

4.  คํานวณหาตนทุนท้ังหมด (Full cost) ซ่ึงเทากับ ตนทุนทางตรง + ตนทุนทางออม 
    5.  หาตนทุนตอหนวยบริการ (Unit cost calculation) 

 
การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิเคราะหตนทุนโรงพยาบาล   
วลัยพร  พัชรนฤมล และคณะ (2544) ไดกลาวถึงการเก็บรวบรวมขอมูลมาบันทึกเปน

ระบบตามหนวยตนทุนท่ีไดจัดกลุมหนวยตนทุนไวเรียบรอย ขอมูลท่ีจะตองจัดเก็บประกอบดวย 
1.  ขอมูลตนทุนรวมโดยตรง (Total direct cost : TDC) ของแตละหนวยตนทุน ซ่ึง

ประกอบดวย ตนทุนคาแรง (Labor cost : LC)  ตนทุนคาวัสดุ (Material cost : MC)  ตนทุนคาลงทุน 
(Capital cost : CC)   
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Total direct cost = Labor cost + Material cost + Capital cost 
 TDC =       LC       +         MC        +        CC 
   1.1)  การเก็บรวบรวมขอมูลคาแรง (Labor cost)  หรือตนทุนคาแรง (Labor cost) 
หมายถึง รายจายท่ีจายใหเจาหนาท่ีเปนคาตอบแทนในการปฏิบัติงาน ท้ังเงินเดือน คาลวงเวลาใน
การปฏิบัติงานนอกเวลา  คาใชจายในการปฏิบัติงานอ่ืนๆ รวมท้ังสวัสดิการตางๆ  ท่ีจายใหในรูปตัว
เงิน เชน คารักษาพยาบาล  โดยมีลักษณะของขอมูลตนทุนคาแรงของโรงพยาบาล 2 ลักษณะดังนี้  

-  เปนขอมูลรายบุคคล เชน เงินเดือน เงินประจําตําแหนง  เงินคาวิชาชีพ  
ฯลฯ ถาลักษณะขอมูลเปนเชนนี้จะตองรวบรวมใหเปนรายกลุมตนทุน  โดยสํารวจบุคลากรแตละ
หนวยตนทุน แลวบันทึกรหัสหนวยตนทุนของเจาหนาท่ีแตละคนเขาไป 

-  ขอมูลท่ีรวบรวมอยูในลักษณะรายหนวยตนทุนอยูแลว  เชน คาลวงเวลา   
ใชขอมูลรวมของแตละหนวยตนทุนนั้น โดยไมตองกระจายใหเปนขอมูลรายบุคคล 

1.2)  การเก็บรวบรวมตนทุนคาวัสดุ (Material cost)  เก็บรวบรวมจากขอมูลของ 
การบันทึกบัญชีตางๆ จากการเบิกจายวัสดุ  โดยท่ีตนทุนคาวัสดุของโรงพยาบาล ประกอบดวยวัสดุ
หลัก 3 กลุมดวยกัน คือ 

-  วัสดุท่ีเบิกจากฝายพัสดุ  ไดแก วัสดุสํานักงาน วัสดุกอสราง วัสดุงาน 
บาน วัสดุซอมแซม เปนตน โดยไดขอมูลจากฝายจัดซ้ือและพัสด ุ

-  ยา  และเวชภัณฑมิใชยา  เบิกจากเภสัชกรรม กลุมงานเภสัชกรรม 
รับผิดชอบจัดซ้ือยา, เวชภัณฑมิใชยา และ วัสดุวิทยาศาสตรการแพทย ไดแก น้ํายาแล็ป ของ แผนก
หองปฏิบัติการ  น้ํายาลางฟลมเอกซเรย ของแผนกรังสี ซ่ึงแผนกจัดซ้ือและพัสดุเปนผูดําเนินการ
จัดซ้ือให 

- สาธารณูปโภค  ประกอบดวย คาไฟฟา คาน้ําประปา คาไปรษณีย  คา 
โทรศัพท  ฝายบริหารเปนผูรับผิดชอบ  ตนทุนคาสาธารณูปโภค จะรวมเปนกอนไวท่ีสวนกลาง  คอื
ฝายบริหาร ไมแยกเปนตนทุนของแตละหนวยตนทุน 

1.3)  การเก็บรวบรวมตนทุนคาลงทุน (Capital cost)  ตนทุนคาลงทุน หมายถึง  
ตนทุนคาเส่ือมราคาประจําป  ของ ครุภัณฑอาคาร ส่ิงกอสราง โดยจะใชวิธีการคิดคาเส่ือมราคาแบบ
เสนตรง (Straight line method)  คือ เฉล่ียคาเส่ือมราคาออกไปปละเทาๆกัน ตามจํานวนปของการ
ใชงาน หรือนําเอาราคาท่ีซ้ือหักดวยราคาซาก ท่ีสามารถขายไดเม่ือหมดอายุการใชงาน แลวหารดวย
อายุการใชงานของครุภัณฑนั้น  ซ่ึงจะใชขอมูลจากโปรแกรมบันทึกสินทรัพยและครุภัณฑของ
แผนกบัญชี 
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ตนทุนคาเส่ือมราคา =   ราคาซ้ือเม่ือเริ่มตน – ราคาซาก 
            อายุการใชงาน (ป) 

2.  ขอมูลการกระจายตนทุน   อยูท่ีเกณฑท่ีใชในการกระจายตนทุนใหกับหนวยรับตนทุน  
การเก็บขอมูล จะใชผลการปฏิบัติงานท่ีสะทอนถึงการไหลของการดําเนินการท่ีมีการเก็บขอมูลอยู
แลว 

3.  ขอมูลผลการปฏิบัติงาน ของแตละหนวยตนทุน เพ่ือใชในการคํานวณหาตนทุนตอ
หนวย เชน จํานวนรายผูปวยท่ีมารับบริการ (No. of visit)  , จํานวนวันนอนโรงพยาบาล (Patient 
day) และผลการปฏิบัติงานท่ีเปนเกณฑการกระจาย  เชน น้ําหนักผาแหง   
  

วิธีการกระจายตนทุน 
วลัยพร  พัชรนฤมล  และคณะ (2544)  ไดกลาวถึงวิธีการกระจายตนทุนมีหลายวิธี และแต

ละวิธีมีขอแตกตางกันไป โดยมีรายละเอียดดังนี ้
1. วิธีการกระจายโดยตรง (Direct distribution method) เปนวิธีกระจายตนทุนโดยตรง 

ของหนวยตนทุนช่ัวคราว (Transient cost centre: TCCs) ไปยังหนวยตนทุนสุดทาย(Absorbing cost 
centre: ACCs) ท้ังหมดโดยไมคํานึงถึงความสัมพันธในการใหบริการระหวางหนวยงานตนทุน
ช่ัวคราว ทําใหไมมีการกระจายตนทุนใหแกกันในกลุมหนวยตนทุนช่ัวคราว เชน ไมมีการกระจาย
ตนทุนของฝายบริหารไปใหฝายซักฟอก ไมมีการกระจายตนทุนของฝายเภสัชกรรมไปใหฝายรังสี 
เปนตน หนวยตนทุนช่ัวคราวทุกหนวยจะกระจายตรงไปใหหนวยบริการผูปวยโดยตรง 
 

 
ภาพท่ี 2  ความสัมพันธของหนวยตนทุนตามวิธีการกระจายโดยตรง 
  

วิธีการกระจายโดยตรง (Direct distribution method) นี้เปนวิธีท่ีงายท่ีสุด เพราะไมมีการ
จัดสรรตนทุนระหวางหนวยงานท่ีไมกอใหเกิดรายได (NRPCC) กับ หนวยงานท่ีกอใหเกิดรายได 
(RPCC) แตมีขอเสียคือ วิธีนี้ไมคํานึงถึงการใหบริการระหวางหนวยงานตนทุนช่ัวคราว (TCCs) 
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2. วิธีการกระจายตามลําดับขั้น (Step-down method) เปนวิธีการกระจายตนทุนโดยมีการ 
จัดลําดับของหนวยตนทุนช่ัวคราว ตามลักษณะของการสนับสนุนหนวยงานอ่ืนๆ โดยจัดลําดับ
หนวยงานท่ีตองสนับสนุนหนวยงานอ่ืนในลักษณะท่ีกวางขวางกวาไวเปนอันดับตนๆ และเรียงตาม
ลํา ดับลงมาเรื่อยๆ เชน ฝายบริหาร สนับสนุนหนวยงานอ่ืนอยางกวางขวางกวาฝายวิชาการ ฝาย
วิชาการสนับสนุนกวางขวางกวางานซักฟอก การเรียงลํา ดับเปนดังนี้ ฝายบริหารฝายวิชาการ งาน
ซักฟอก หนวยตนทุนช่ัวคราว ท่ีถูกจัดลําดับไวตนๆจะมีโอกาสกระจายใหหนวยตนทุนอ่ืนๆมาก 
สวนหนวยตนทุนท่ีอยูลําดับทายจะมีโอกาสกระจายไปหนวยตนทุนอ่ืนนอย แตมีโอกาสรับจาก
หนวยตนทุนอ่ืนๆมากกวาการกระจาย 

การกระจายตนทุนโดยวิธีนี้จึงคํานวณหาผลลัพธไดใกลเคียงกับความจริงมากกวาวิธีการ
กระจายโดยตรง ( Direct distribution method) การกระจายตนทุนเริ่มจากหนวยตนทุนท่ีอยูลําดับ
ตน เม่ือกระจายตนทุนของตนไปแลวก็จะถูกปดไป หมายความวาไมมีตนทุนเหลือใหจัดสรรอีก 
หนวยตนทุนท่ีอยูถัดมาก็จะจัดสรรตนทุนของตนซ่ึงเปนผลรวมระหวางตนทุนทางตรงของตนเอง
กับตนทุนทางออมของหนวยตนทุนท่ีอยูเหนือกวาใหกับหนวยตนทุนอ่ืนๆ ท้ังหมดท่ีอยูถัดลงมา 
การกระจายตนทุนจะเปนลักษณะเชนนี้จนหนวยตนทุนท่ีไมกอใหเกิดรายได และหนวยตนทุนท่ี
กอใหเกิดรายได ถูกกระจายตนทุนจนหมดทุกหนวย ตนทุนท้ังหมดก็จะตกอยูกับหนวยบริการ
ผูปวย ถึงแมการจัดสรรตนทุนแบบวิธีการกระจายตามลําดับขั้น (Step-down method) จะเปนวิธีท่ี
ใกลเคียงกับความจริงมากกวาวิธีการกระจายโดยตรง (Direct distribution method) 

 
ภาพท่ี 3  วิธีการกระจายตนทุนแบบกระจายตามลําดับขั้น (Step-down method) 
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3. วิธีการกระจายสองครั้ง (Double distribution method) เปนวิธีการกระจายตนทุนแบบ 
สองรอบโดยในรอบแรก (First distribution) หนวยตนทุนท่ีไมกอใหเกิดรายไดและหนวยท่ี
กอใหเกิดรายไดทุกหนวยสามารถกระจายตนทุนใหแกหนวยบริการผูปวย และ ใหแกกันและกันได
ไมจํากัด หลังจากการกระจายรอบแรกผานไป หนวยท่ีไมกอใหเกิดรายไดและหนวยท่ีกอใหเกิด
รายไดก็จะมีตนทุนทางออมซ่ึงไดรับมาจากการกระจายรอบแรกซ่ึงจะตองถูกกระจายตอไปใหหมด
ดังนั้นในรอบท่ี 2 ของการกระจาย (Second distribution) จึงใชวิธีการกระจายตามลําดับขั้น (Step – 
down method) มาชวยในการคํานวณ เพ่ือจัดการใหตนทุนของหนวยตนทุนช่ัวคราวท่ีไดรับมาจาก
การกระจายนั้นหมดไป 

การกระจายตนทุนวิธีนี้จะไดคาของตนทุนท่ีใกลเคียงความเปนจริงมากกวา 2 วิธีแรก 
เพราะเปนการกระจายตนทุนตามความสัมพันธของการใหบริการระหวางหนวยตนทุนตามความ
เปนจริงแตตองมีการกระจายกลับไปกลับมา ทําใหยุงยากในการคํานวณถาการกระจายใชวิธีการใน
ทํานองเดียวกันนี้ แตเพ่ิมจํานวนครั้งของการกระจายใหมากกวา 2 ครั้ง จนกระท่ังตนทุนท่ีนํา มา
กระจายนั้นมีคานอยลงมาก จึงปดการกระจายดวยการกระจายตามลําดับขั้น วิธีการเชนนี้ เรียกวา 
การกระจายหลายครั้ง (Multiple distribution method) 

 
ภาพท่ี 4  การกระจายรอบแรก ของวิธีการกระจายสองครั้ง (Double distribution method) 
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ภาพท่ี 4  แสดงการกระจายรอบสอง ของวิธีการกระจายสองครั้ง (Double distribution method)(ตอ) 

4. วิธีการใชสมการเสนตรง (Simultaneous equations method) การกระจายตนทุนดวยวิธี 
นี้ หนวยตนทุนท้ังหนวยท่ีไมกอใหเกิดรายได และหนวยท่ีกอใหเกิดรายได จะกระจายตนทุนไปยัง
หนวยตนทุนท้ังหนวยท่ีไมกอใหเกิดรายได หนวยท่ีกอใหเกิดรายได และหนวยบริการผูปวย 

 
ภาพท่ี 5  ความสัมพันธของวิธีการใชสมการเสนตรง (Simultaneous equations method) 
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วิธีนี้ใชสมการเสนตรงมาชวยในการกระจายตนทุนและรับตนทุน แลวกระจายกลับไป
กลับมานับครั้งอนันตจนถึงจุดสมดุล คือ ไมมีตนทุนเหลืออยูท่ีหนวยสนับสนุน วิธีนี้เปนวิธีท่ี
ละเอียดใหผลท่ีถูกตองมากท่ีสุด โดยการคํานวณใช เมตริกซ(Matrix) มาชวยแกสมการ ซ่ึงสามารถ
ใชโปรแกรมคอมพิวเตอร ประเภท Spreadsheet ชวยคํานวณไดงายขึ้น และสามารถสรุป
เปรียบเทียบการกระจายตนทุนดวยวิธีตางๆ ไดดังตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1  การเปรียบเทียบการกระจายตนทุนดวยวิธีตาง  ๆ

 
เปรียบเทียบการกระจายตนทุนดวยวิธีตางๆ 

 Direct Step-Down Double Multiple Simultaneous 

รับตนทุนขณะกระจายใหผูอื่น ไมมี ไมมี มี มี มี 

กระจายใหหนวยตนทุนช่ัวคราวดวยกัน ไมมี มี มี มี มี 

ความเทาเทียมกันในกลุมหนวยตนทุนช่ัวคราว มี ไมมี มี มี มี 

จํานวนครั้งของการกระจาย 1 1 2 >2 Infinity 

ความยากงาย งาย งาย ปานกลาง ยุงยาก ยาก 

ความจําเปนในการใชคอมพิวเตอร ไม ไม ไม จําเปน จําเปน 

ความละเอียดถูกตอง รับได รับได สูง สูงกวา สูงท่ีสุด 
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ทบทวนวรรณกรรม 

1. การศึกษาตนทุนตอหนวยการบริการของโรงพยาบาล 
พิชญกันย  เผาวัฒนา (2544)  ไดศึกษาเรื่อง  การศึกษาตนทุนตอหนวยการบริการของ 

โรงพยาบาลแมลาว อําเภอแมลาว จังหวัดเชียงราย ในปงบประมาณ 2544 โดยศึกษาขอมูลแบบ
ยอนหลัง รวบรวมขอมูลจากรายงาน และการบันทึกบัญชี สถิติงานตางๆ และการสัมภาษณผูบริหาร
งานของโรงพยาบาลแมลาว  การคํานวณตนทุนตอหนวยบริการใชวิธีการดังนี้ (1)  แบงหนวยงาน
ตางๆ ของโรงพยาบาลแมลาว ออกเปน 3 ประเภท ไดแก หนวยงานท่ีไมกอใหเกิดรายได หนวยงาน
ท่ีสนับสนุนหนวยงานท่ีกอใหเกิดรายได และหนวยงานท่ีกอใหเกิดรายได  (2)  รวบรวมตนทุน
ทางตรงของแตละหนวยงาน ประกอบดวย ตนทุนคาวัสดุ ไดแก วัสดุบริหาร เวชภัณฑยา วัสดุ
การแพทย วัสดุทันตกรรม และวัสดุชันสูตร  ตนทุนคาแรงงาน  ไดแก เงินเดือน เงินประจําตําแหนง 
คาเชาบาน เงินชวยบุตร เงินเบ้ียเล้ียงเหมาจาย เงินเพ่ิมพิเศษสําหรับแพทย ทันตแพทย และเภสัชกร 
คารักษาพยาบาล คาศึกษาบุตร และคาปฏิบัติงานนอกเวลา  และตนทุนในการใหบริการอ่ืนๆ ไดแก 
คาสาธารณูปโภค คาใชสอย คาเส่ือมราคาครภุัณฑ และคาเส่ือมราคาส่ิงกอสราง  (3)   กําหนดเกณฑ
ในการปนสวนตนทุนท่ีเหมาะสมของหนวยงานท่ีไมกอใหเกิดรายไดและหนวยงานท่ีสนับสนุน
หนวยงานท่ีกอให เกิดรายได  (4)  ปนสวนตนทุนของหนวยงานท่ีไมกอใหเกิดรายได และ
หนวยงานท่ีสนับสนุนหนวย งานท่ีกอใหเกิดรายได  เพ่ือเปนตนทุนทางออมของหนวยงานท่ี
กอใหเกิดรายได  โดยใชวิธีการปนสวนแบบพีชคณิตเสนตรง  (5)  คํานวณตนทุนรวมของ
หนวยงานท่ีกอใหเกิดรายได ประกอบดวย  ตนทุนทางตรง และตนทุนทางออมท่ีไดรับจากการปน
สวน  (6)  คํานวณตนทุนตอหนวยบริการ  โดยนําตนทุนรวมหารดวยจํานวนการบริการของแตละ
หนวยงานท่ีกอใหเกิดรายได  ผลของการศึกษาเปนดังนี้  ตนทุนตอหนวยการบริการของฝายทันตก
รรมเทากับ  382.92  บาทตอหนวย ฝายสงเสริมและปองกันโรคเทากับ 530.54 บาทตอราย  ฝาย
สุขาภิบาลเทากับ 278.53 บาทตอราย  แผนกผูปวยในเทากับ 2,165.94 บาทตอราย  แผนกผูปวยใน
เทากับ 1,027.58 บาทตอวันนอน  แผนกผูปวยนอกเทากับ 250.32 บาทตอราย  แผนกอุบัติเหตุและ
ฉุกเฉินเทากับ 162.64 บาทตอราย และแผนกเวชกรรมฟนฟูเทากับ 324.84 บาทตอราย 

ภิรมย  กมลรัตนกุล,  จิรุตม  ศรีรัตนบัลล  และสุรีรัตน  งามเกียรติไพศาล (2544)   
ไดศึกษาเรื่อง การวิเคราะหตนทุนการใหบริการผูปวย  โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ : หนวยใหบริการ
ผูปวย ในปงบประมาณ 2544  โดยศึกษาในมุมมองของผูใหบริการ  รวบรวมขอมูล 6 เดือน 
(ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2543 ถึง 31 มีนาคม 2544)  เปนการศึกษาเชิงพรรณนา โดยเก็บขอมูลไป
ขางหนา  ใชแบบเก็บขอมูลและโปรแกรมระบบฐานขอมูลคอมพิวเตอรในการรวบรวมขอมูล
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เจาหนาท่ีโรงพยาบาลจุฬาลงกรณและคณะแพทยศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ผูปวยท่ีมารับ
บริการท่ีโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ, คาใชจายทุกชนิด, คาใชจายในการตรวจทางหองปฏิบัติการและ
การตรวจทางรังสีวิทยา, เวชระเบียนผูปวยใน ตั้งแต 1 ตุลาคม 2543 ถึง 31 มีนาคม 2544 และมูลคา
ครุภัณฑวัสดุสํานักงาน ครุภัณฑเครื่องมือแพทย ครุภัณฑอาคารสถานท่ี  แบงหนวยงานท่ีตองการ
ศึกษาออกเปน 3 ประเภท คือ หนวยงานท่ีไมกอใหเกิดรายได 30 หนวยงาน, หนวยงานท่ีกอใหเกิด
รายได 26 หนวยงาน และหนวยงานใหบริการผูปวยโดยตรง 89 หนวยงาน มีการแบงตนทุนทางตรง
ออกเปน 3 ประเภท คือ ตนทุนคาแรง ตนทุนคาวัสดุ และตนทุนคาลงทุน  สวนตนทุนรวมแบงเปน 
2 มุมมอง คือตนทุนทางตรงกับตนทุนทางออม  และตนทุนคาบริการพ้ืนฐานกับตนทุนคาบริการ
ทางการแพทย   การกระจายตนทุนจากหนวยงานท่ีไมกอใหเกิดรายได และหนวยงานท่ีกอใหเกิด
รายได ไปยังหนวยงานใหบริการผูปวยใชวิธีสมการพีชคณิตเสนตรง (Simultaneous Equation 
Method)  ศึกษาตนทุนเบ้ืองตนของกลุมวินิจฉัยโรครวมโรคใชขอมูลพ้ืนฐานจากตนทุนตอหนวย
ของหอผูปวยและหองผาตัด 425 กลุมวินิจฉัยโรครวม จากจํานวนผูปวย 19,228 คน ศึกษาตนทุน
การตรวจทางหองปฏิบัติการ 450 รายการ และการตรวจทางรังสีวิทยา 163 รายการ  ผลการศึกษา
เปนดังนี้ ผูปวยในมีวันนอนรวม 183,814 วัน ตนทุนรวม 1,089,842,638 บาทตอ 6 เดือน และ
ตนทุนตอหนวย 5,929.05 บาทตอวันนอน โครงสรางตนทุน คาแรง : คาวัสดุ : คาลงทุน = 20 : 67 : 
13 ตนทุนทางตรง : ตนทุนทางออม = 60 : 40 ตนทุนคาบริการพ้ืนฐาน : ตนทุนคาบริการทาง
การแพทย = 62.63 : 37.37  ผูปวยนอกมารับบริการ 462,422 ครั้ง ตนทุนรวม 832,297,031 บาท 
และตนทุนตอหนวย 1,799.86 บาทตอครั้ง โครงสรางตนทุน คาแรง : คาวัสดุ : คาลงทุน = 4 : 91 : 6 
ตนทุนทางตรง : ตนทุนทางออม = 78 : 22 ตนทุนคาบริการพ้ืนฐาน : ตนทุนคาบริการทางการแพทย 
= 32.75 : 67.25  ผูปวยวิกฤติมีวันนอนรวม 12,467 วัน ตนทุนรวม 209,539,109 บาท และตนทุนตอ
หนวย 18,374.68 บาทตอวันนอน โครงสรางตนทุน คาแรง : คาวัสดุ : คาลงทุน = 22 : 61 : 17 
ตนทุนทางตรง : ตนทุนทางออม = 70 : 30 ตนทุนคาบริการพ้ืนฐาน : ตนทุนคาบริการทางการแพทย 
= 58.91 : 41.09  หองผาตัดมีจํานวน 9 แหง 50 เตียง มีตนทุนรวม 149,497,765 บาท ตนทุนตอ
หนวย 2,428.57 บาทตอช่ัวโมงตอเตียง ผูปวยนอกท่ีขอรับการสงเคราะหคารักษาพยาบาลจาก
โรงพยาบาลในระยะเวลา 6 เดือน มีจํานวน 46,001 ครั้ง ตนทุนรวม 31,868,380 บาท ตนทุนตอ
หนวย 692.78 บาทตอครั้ง ผูปวยในสามัญมีจําวนครั้งการบรรจุผูปวย 8,373 ครั้ง จํานวนวันนอน 
70,208 วัน ตนทุนรวม 340,693,225 บาท ตนทุนเฉล่ีย 4,852.63 บาทตอวันนอน และ 40,689.50 
บาทตอ 1 ครั้งของการบรรจุผูปวย เจาหนาท่ีทุกระดับของโรงพยาบาลจุฬาลงกรณมีจํานวน 5,284 
คน ตนทุนรวมคารักษาพยาบาลเจาหนาท่ี 30,994,363 บาทตอ 6 เดือน ตนทุนตอหนวย 5,865.70 
บาทตอคน สัดสวนตนทุนคารักษาพยาบาลเจาหนาท่ี : ครอบครัวเจาหนาท่ี = 29 : 71 
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2. การศึกษาตนทุนตอหนวยบริการผูปวย รายได และการคืนทุนของผูปวย 

จุฑารัตน  ดํารงกุล (2546)  ไดศึกษาเรื่อง  ตนทุนตอหนวยบริการผูปวย รายได และ 
การคืนทุนของผูปวยชาวไทย และชาวตางชาติ โรงพยาบาลอุมผาง จังหวัดตาก โดยทําการศึกษา
ขอมูลยอนหลัง ในปงบประมาณ 2546 เก็บขอมูลโดยใชแบบบันทึกตนทุนคาแรง ตนทุนคาวัสดุ 
และตนทุนคาลงทุน  วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนา  ผลการศึกษาพบวา ในปงบประมาณ 
2546 โรงพยาบาลอุมผาง มีตนทุนรวมท้ังส้ิน 35,324,830.90 บาท  โดยมีสัดสวนตนทุนคาแรง : 
ตนทุนคาลงทุน เทากับ 2.05 : 1.38 : 1  ตนทุนตอหนวยบริการผูปวยนอก เฉล่ียเทากับ 366.43 บาท
ตอครั้ง โดยจําแนกเปน ตนทุนตอหนวยผูปวยนอกท่ัวไป ตนทุนตอหนวยงานสงเสริมสุขภาพ และ
ตนทุนตอหนวยงานทันตกรรม เทากับ 5,371.52 บาทตอราย  หรือ 1,477.74 บาทตอวันนอน  โดยมี
ตนทุนตอหนวยบริการผูปวยในท่ัวไป เทากับ 5,087.34 บาทตอราย  หรือ 1,423.53 บาทตอวันนอน  
และตนทุนตอหนวยบริการงานแมและเด็ก เทากับ 6,595.51 บาทตอราย หรือ 1,691.81 บาทตอวัน
นอน 

       อรทัย  แพทยกิจ (2547)  ไดศึกษาเรื่อง  ตนทุน รายได และการคืนทุนงานบริการ 
ผูปวยโรงพยาบาลเทิง จังหวัดเชียงราย  โดยศึกษาถึงองคประกอบของตนทุน  ตนทุนตอหนวย 
รายได และการคืนทุนของงานบริการผูปวย โรงพยาบาลเทิง ในทัศนะของผูใหบริการ รวบรวม
ขอมูลยอน หลัง 1 ป ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2546 – 30 กันยายน 2547  ทําการแบงหนวยตนทุน
ออกเปน 3 กลุม ไดแก กลุมท่ีไมกอใหเกิดรายได กลุมท่ีกอใหเกิดรายได และกลุมท่ีใหบริการผูปวย
ทําการจัดสรรตนทุน โดยวิธีการจัดสรรตนทุนแบบสองครั้งตามเกณฑการจัดสรรในแตละหนวย
ตนทุน  ผลการ ศึกษาพบวา ตนทุนรวมทางตรงท้ังหมดเทากับ 43,759,323.81 บาท รอยละ 43.11 
ของตนทุนอยูในกลุมท่ีใหบริการผูปวย  สัดสวนตนทุนคาแรง คาวัสดุ คาลงทุน เทากับ 9.11 : 4.66 : 
1.00 ตนทุนตอหนวยของงานบริการผูปวยในเทากับ 3,676.05 บาทตอราย หรือ 1,193.71 บาทตอวัน
นอน และงานบริการผูปวยนอกเทากับ 183.54 บาทตอครั้งตามลําดับโดยงานบริการผูปวยนอกใน
กลุมการพยาบาลมีตนทุนตอหนวยเฉล่ียเทากับ 160.74 บาทตอครั้ง 
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ประวัติความเปนมาของสถานบริการสุขภาพพิเศษ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

สถานบริการสุขภาพพิเศษ มหาวิทยาลัยเชียงใหม มีสํานักงานตั้งอยูเลขท่ี 110/392 อาคาร
ศรีพัฒน ถนนอินทวโรรส ตําบลศรีภูมิ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 50200 สถานบริการสุขภาพ
พิเศษ มหาวิทยาลัยเชียงใหม จัดตั้งขึ้นโดยอาศัยขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหมวาดวยการจัดตั้ง
องคกรในกํากับมหาวิทยาลัย พ.ศ.2538 และเปนไปตามระเบียบมหาวิทยาลัย วาดวยสถานบริการ
สุขภาพพิเศษ มหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ.2540  และไดถูกจัดตั้งขึ้นตามมติของสภามหาวิทยาลัย  ท่ี
มีความตองการท่ีจะตอบสนองนโยบายของรัฐและทบวงมหาวิทยาลัยท่ีจะใหมหาวิทยาลัยของรัฐมี
ความเปนอิสระ และคลองตัวในการดําเนินงานโดยไดใหมีการจัดตั้งหนวยงานท่ีดําเนินงานใน
ลักษณะองคกรอิสระท่ีอยูภายใตการกํากับดูแลของมหาวิทยาลัยเชียงใหมขึ้นตั้งแต  ป พ.ศ. 2539 
เม่ือวันท่ี  29  มิถุนายน  2539  ท้ังนี้ได มีการเปล่ียนช่ือจากศูนยบริการสุขภาพพิเศษ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม  มาเปน  สถานบริการสุขภาพพิเศษมหาวิทยาลัยเชียงใหม  ตั้งแตวันท่ี 3 
กรกฎาคม 2540 โดยเปนองคกรในกํากับของมหาวิทยาลัยเชียงใหม  และภายใตการกํากับดูแลของ
คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  โดยเริ่มดําเนินการตั้งแตวันท่ี 3 มีนาคม  2540 เปนตนมา 
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหเปนหนวยงานท่ีใหบริการแกผูปวยท่ัวไปและสนับสนุนการฝกอบรม
บุคลากรทางการแพทย โดยมีระบบการบริหารและการจัดการท่ีเปนอิสระ 

ภายใตระเบียบมหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ. 2539 สถานบริการสุขภาพพิเศษฯ เปน
หนวยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยเชียงใหมภายใตการกํากับดูแลของคณะแพทยศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม คาใชจายและหนี้สินสวนใหญของสถานบริการสุขภาพพิเศษฯ เปนรายการท่ี
เกิดขึ้นกับโรงพยาบาลมหาราชนครเชียงใหม ซ่ึงเปนหนวยงานในสังกัดคณะแพทยศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหมเชนเดียวกัน คาใชจายและหนี้สินดังกลาวเกิดจากการท่ีสถานบริการสุขภาพ
พิเศษฯ ใชบริการของโรงพยาบาลมหาราชนครเชียงใหม จะตองชําระคาบริการตามอัตราท่ี
โรงพยาบาลมหาราชนครเชียงใหมกําหนดไวและการท่ีเปนองคกรในกํากับ ทําใหไมไดมีสถานะ
เ ป น นิ ติ บุ ค ค ลต า ม ป ร ะ ม ว ลรั ษ ฎ า ก ร แ ต อ ย า ง ใ ด  ดั ง นั้ น  สถา น บ ริ ก า ร สุข ภ า พ พิ เ ศ ษ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม จึงไมตองมีการเสียภาษีเงินไดนิติบุคคล 

ปจจุบันสถานบริการสุขภาพพิเศษ มหาวิทยาลัยเชียงใหม   เปนหนวยงานท่ีสามารถรองรับ
การใหบริการแกผูปวย  ซ่ึงมีระบบการบริหารงานและการใหบริการในรูปแบบเชิงธุรกิจเอกชน  
สามารถรองรับผูปวยจากโรงพยาบาลของรัฐ เชน โรงพยาบาลมหาราช  และโรงพยาบาลอ่ืนๆ  ท่ีมี
ความตองการเขารับบริการตรวจรักษาและสามารถเบิกคาใชจายในการรักษาไดบางสวน  รวมท้ัง
ผูปวยยังสามารถเลือกท่ีจะตรวจรักษากับแพทยเฉพาะทางของโรคนั้น ๆ ได    
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สถานบริการสุขภาพพิเศษ มหาวิทยาลัยเชียงใหม มีจํานวนบุคลากรเพ่ิมขึ้นโดยในป2550 มี
จํานวนบุคลากรท้ังส้ิน 429 คน  เพ่ิมขึ้นจากป 2549 ซ่ึงมีจํานวนบุคลากรท้ังส้ิน 352 คน  มีอัตรา
ครองเตียงในป 2549 และ ป 2550 คิดเปน 88 คนตอวัน  และ 77 คนตอวัน ตามลําดับ  มีจํานวนผูมา
รับบริการในแผนกผูปวยนอกในป 2549 และ 2550 จํานวนรวมท้ังส้ิน 184,258 คน และ 203,293 
คน ตามลําดับ มีจํานวนผูรับบริการในแผนกผูปวยในในป 2549 และ 2550 จํานวนรวมท้ังส้ิน 7,270 
คน และ 9,370 คน ตามลําดับ  มีจํานวนเตียงท้ังส้ิน 156 เตียง ณ ป 2550 และมีวิสัยทัศน และ 
พันธกิจดังนี้ 
 
วิสัยทัศน (Vision) 

 เปนองคกรช้ันนําท่ีใหบริการดานสุขภาพท่ีเปนเลิศตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 
พันธกิจ (Mission) 

บริหารจัดการใหผูชํานาญการสาขาตางๆ ไดมีโอกาสใหบริการดานสุขภาพแบบองครวม
แกประชาชนโดยมีประสิทธิภาพและคุณภาพ การใหบริการสูงสุด 

 
โครงสรางการบริหารงานของสถานบริการสุขภาพพิเศษ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

สถานบริการสุขภาพพิเศษ มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนหนวยงานท่ีใหบริการผูปวยท่ัวไป 
และสนับสนุนการฝกอบรมบุคลากรทางการแพทย  โดยมีระบบบริหารและการจัดการท่ีเปนอิสระ
จากระบบราชการ  เพ่ือใหสามารถดําเนินการไดโดยอิสระ  คลองตัว  และพ่ึงตนเองได  ซ่ึง
การศึกษาแผนภูมิโครงสรางการบริหารของสถานบริการสุขภาพพิเศษ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
รวมถึงลักษณะหนวยงานระบบปฏิบัติงานดานตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับตนทุนดานพัสดุและการเงิน จะ
ชวยใหเห็นภาพโครงสรางตางๆ ท่ีใชเปนขอมูลในการศึกษาตนทุนการใหบริการของสถานบริการ
สุขภาพพิเศษฯ ดังรูปท่ี 1 แสดงถึงโครงสรางและลักษณะงานของฝายตางๆ ของสถานบริการ
สุขภาพพิเศษ มหาวิทยาลัยเชียงใหม โดยแบงแยกตามลักษณะของงานท่ีรับผิดชอบ ดังตอไปนี้   
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โครงสรางและลักษณะงานของฝายตางๆ ของสถานบริการสุขภาพพิเศษ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
1.  สภามหาวิทยาลัย  

เปนผูกําหนดนโยบายการบริหารงาน   จัดตัง้องคกร อนุมัติงบประมาณประจําป 
และใหการรับรองรายงานประจําปของสถานบริการสุขภาพพิเศษฯ    

2.  คณะกรรมการอํานวยการ 
ไดรับการแตงตั้งโดยอธิการบดี ประกอบดวยกรรมการสภามหาวิทยาลัย  หรือ  

อธิการบดีหรือรองอธิการบดี ท่ีอธิการบดีมอบหมาย หรือคณบดีคณะแพทยศาสตร หรือ
ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ   คณะกรรมการอํานวยการมีอํานาจ และหนาท่ี กําหนดนโยบายของ
สถานบริการสุขภาพพิเศษฯ ใหสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย และวัตถุประสงคของสถาน
บริการสุขภาพพิเศษฯ  พิจารณาเสนอเพ่ือใหอธิการบดี วางระเบียบและออกขอบังคับเกี่ยวกับการ
บริหาร  พิจารณาแตงตั้งผูตรวจสอบบัญชีของสถานบริการสุขภาพพิเศษฯ  พิจารณาใหความเห็น
เกี่ยวกับงานของสถานบริการสุขภาพพิเศษฯ พิจารณารายงานประจําป  และรายงานการเงินของ
สถานบริการสุขภาพพิเศษฯตออธิการบดี เพ่ือนําเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัต ิ

3. ผูอํานวยการ 
เปนผูบริหารสูงสุดของสถานบริการสุขภาพพิเศษฯ ตามโครงสรางการบังคับ 

บัญชา  มีหนาท่ีในการบริหารจัดการควบคุม กํากับงานขั้นสูงสุดในสถานบริการสุขภาพพิเศษฯ  
ดูแลการปฏิบัติงานทุกแผนกท่ีขึ้นตรงตอผูอํานวยการ 

4. คณะกรรมการท่ีปรึกษา 
ไดรับการแตงตั้งโดยผูอํานวยการ  ตามความเห็นชอบของ คณะกรรมการ 

อํานวยการ และสภามหาวิทยาลัย  คณะกรรมการท่ีปรึกษา มีหนาท่ีในการใหคําปรึกษาในเรื่องของ
การบริหารงานใหสอดคลองตามมาตรฐานการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาล   

5. ท่ีปรึกษาการเงินและบัญชี 
ไดรับการแตงตั้งโดยผูอํานวยการ  ตามความเห็นชอบของ คณะกรรมการ 

อํานวยการ และสภามหาวิทยาลัย  ท่ีปรึกษาการเงินและบัญชี มีหนาท่ีในการใหคําปรึกษาในเรื่อง
ของการเงินและบัญชี  โดยเปนผูคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูตรวจสอบบัญชี  รวมถึงการให
ความเห็นเกี่ยวกับผลการดําเนินงานขององคกร  ปดบัญชีตามรอบระยะเวลาบัญชี พรอมท้ังจัดทํา
เงินเดือนบุคลากรของสถานบริการสุขภาพพิเศษฯ  
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6.  รองผูอํานวยการ 
       ไดรับการแตงตั้งโดยผูอํานวยการ  ตามความเห็นชอบของ คณะกรรมการ 

อํานวยการและสภามหาวิทยาลัย  เพ่ือคอยชวยเหลือผูอํานวยการในการดูแลและกํากับงานตางๆ ใน
แตละหนวยงานภายใตการส่ังการของผูอํานวยการ  
 7.  ฝายบริหารจัดการ 
      ฝายบริหารจัดการมีหนาท่ีรับผิดชอบดานการบริหารงานองคกรท่ัวไป อาทิเชน
งานทางดานสํานักงานบริหาร ไดแกแผนกบัญชีแผนกการเงิน  แผนกจัดซ้ือและพัสดุ  แผนก
คอมพิวเตอร  แผนกประชาสัมพันธ แผนกทรัพยากรมนุษย แผนกจัดการส่ิงแวดลอม หนวยพัฒนา
ระบบงาน และหนวยบริหารขอมูลทางการแพทย  ซ่ึงท้ังหมดเปนหนวยงานท่ีมีการจัดซ้ือพัสดุ
บริหาร ซ่ึงประกอบดวย ครุภัณฑท้ังหมดของสถานบริการสุขภาพพิเศษฯ วัสดุบริหาร และ
คาใชจายบริหารตางๆ 
 8.  ฝายปฏิบัติการ 
        ฝายปฏิบัติการมีหนาท่ีรับผิดชอบดานการปฏิบัติการใหบริการแกผูปวย ไดแก 
แผนกการแพทย แผนกเวชระเบียน แผนกจัดการหอผูปวย (ภายในป พ.ศ. 2550 มีการเปล่ียนช่ือเปน 
แผนกสงเสริมงานบริการ)  แผนกหองปฏิบัติการ แผนกรังสี แผนกเภสัชกรรมแลอุปกรณการแพทย   
 9.  แผนกการพยาบาล 
       แผนกการพยาบาลมีหนาท่ีในการใหบริการแกผูปวยโดยตรงและท้ังหมดเปน
หนวยงานท่ีมีการจัดซ้ือพัสดุบริการ ประกอบดวยครุภัณฑทางการแพทยท้ังหมดของสถานบริการ
สุขภาพพิเศษฯ วัสดุทางการแพทย  และคาใชจายในการใหบริการท่ีเกี่ยวของตางๆ   ซ่ึงสามารถแบง
ออกไดเปน  12  หนวยงานดังนี้ 
    1.  ธุรการพยาบาล  ใหบริการแกหนวยงานการพยาบาลท้ังหมดในดานของงาน
ธุรการตางๆ เชน การออกหนังสือ  การรับ-สงหนังสือ  ประสานงานระหวางฝายการพยาบาลกับ
ฝายบริหารใหกับหนวยงานการพยาบาลท้ังหมด 
    2.  หนวยบริการจายกลาง  ใหบริการรับและสง ทําความสะอาดผา และนึ่งเพ่ือฆา
เช้ือแกวัสดุ และอุปกรณการแพทย 
    3.  หอผูปวยหนัก  ใหบริการดูแลผูใชบริการท่ีมีอาการเจ็บปวยรุนแรง ตองอาศัย
การดูแลอยางใกลชิด และเรงดวน 
    4.  หอผูปวยในช้ัน 13 อาคารศรีพัฒน  ใหบริการดูแลผูใชบริการท่ีรับไวนอนใน
สถานบริการสุขภาพพิเศษฯ 
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    5.  หอผูปวยในช้ัน 14 อาคารศรีพัฒน ใหบริการดูแลผูใชบริการท่ีรับไวนอนใน
สถานบริการสุขภาพพิเศษฯ โดยแบงออกเปนหอผูปวยในช้ัน14A และหอผูปวยในช้ัน14B 
    6.  หอผูปวยในช้ัน 15 อาคารศรีพัฒน ใหบริการดูแลผูใชบริการท่ีรับไวนอนใน
สถานบริการสุขภาพพิเศษฯ 
    7.  หอผูปวยทารกแรกเกิด  ใหบริการดูแลผูใชบริการท่ีเปนทารกแรกเกิด ท่ีไดมี
การคลอดท่ีสถานบริการสุขภาพพิเศษฯ โดยใหการดูแลและบริบาลทารกแรกเกิดอยางใกลชิด 
    8.  หองคลอด  ใหบริการดูแลหญิงมีครรภ ณ หองคลอด  ดูแลผูคลอดในหอง
คลอดและการบริการพยาบาลสําหรับหญิงหลังคลอด 
    9.  หองผาตัด  ใหบริการแกผูใชบริการท่ีตองกระทําในหองผาตัด 
  10.  คลินิกบริการสวนหนา  ประกอบดวยงานใหบริการผูปวยสวนหนา ในการให
ขอมูลเบ้ืองตนในการใหการบริการทางดานงานพยาบาลแกผูใชบริการ  รวมถึงการคัดกรองผูปวย
ใหกับหนวยงานการพยาบาลท่ีเกี่ยวของ 
  11.  คลินิกตรวจโรค 1  ประกอบดวยคลินิกกุมาร  คลินิกจักษุ  คลินิกหู คอ จมูก 
และคลินิกกระดูกและขอ  ใหบริการท่ีครอบคลุมการตรวจโรคและสุขภาพท่ัวไป ตามคลินิกตรวจ
โรคท่ีมีการใหบริการ 
  12.  คลินิกตรวจโรค 2  ประกอบดวยคลินิกอายุรกรรม  คลินิกสูติ-นรีเวช  
ใหบริการท่ีครอบคลุมการตรวจโรคและสุขภาพท่ัวไป ตามคลินิกตรวจโรคท่ีมีการใหบริการ 
  โดยในการศึกษาครั้งนี้แผนกธุรการพยาบาลและหนวยบริการจายกลาง จะถูกคิด
ตนทุนรวมเปนหนวยตนทุนเดียวกัน เปนหนวยงานท่ีเรียกวา แผนกธุรการพยาบาล  รวมถึงคลินิก
บริการสวนหนา  คลินิกตรวจโรค 1 และคลินิกตรวจโรค 2 จะถูกรวมเปนหนวยงานเดียวกันคือ
แผนกบริการผูปวยนอก   เนื่องจากลักษณะงานและการบริหารงานมีความเหมือนกัน รวมถึงขอมูล
ตนทุนของหนวยงานดังกลาวไดมีการบันทึกคาใชจายตางๆในการบันทึกบัญชี และเพ่ือความ
สะดวกในการวิเคราะหขอมูล 
 
นโยบายและการจัดทําบัญชีของสถานบริการสุขภาพพิเศษ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 เนื่องจากสถานบริการสุขภาพพิเศษ มหาวิทยาลัยเชียงใหมเปนองคกรในกํากับของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม เนนรูปแบบการบริหารดวยการหารายไดพ่ึงตนเอง ดังนั้นการจัดทําบัญชีจึง
เปนไปในลักษณะเชนเดียวกันกับธุรกิจเอกชนท่ัวไป แตไมมีภาระทางดานภาษี โดยใชเกณฑบัญชี
คงคางในการบันทึกบัญชี มีนโยบายในการคํานวณคาเส่ือมราคาครุภัณฑดวยวิธีเสนตรงตามเกณฑ
อายุการใชงานโดยประมาณของครุภัณฑแตละรายการ  มีการประมาณการอายุการใชงานของ
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ครุภัณฑ 5 ป ยกเวนเครื่องคอมพิวเตอรกําหนดอายุการใชงาน 3 ป มีการกําหนดหมวดบัญชีไว 5 
หมวด ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ไดแก  สินทรัพย  หนี้สิน  สวนของเจาของ  รายได  และ
คาใชจาย ตามลําดับ  มีการกําหนดรหัสของแผนกและหนวยงานเพ่ือใชในการบันทึกบัญชีแยกตาม
คาใชจาย และรายการทางบัญชีท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของแตละหนวยงาน บันทึกและจัดทํา
รายการทางบัญชีตางๆ ผานโปรแกรมบัญชีสําเร็จรูป โดยใชเครื่องคอมพิวเตอรในการบันทึกบัญชี 
 โดยในการจัดทําบัญชีจะมีการไดรับการตรวจสอบงบการเงินจาก ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
มาทําการตรวจสอบ และรับรองงบการเงินประจําป ทุกๆป ซ่ึงประกอบไปดวย งบดุล  งบกําไร
ขาดทุน และงบกระแสเงินสด  เม่ืองบการเงินดังกลาวไดรับการรับรองงบการเงินจากผูสอบบัญชีรับ
อนุญาตแลว จะถูกนําเขาสูการประชุมคณะกรรมการบริหารสถานบริการสุขภาพพิเศษ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม เพ่ือประกอบการตัดสินใจวางแผนและกําหนดนโยบายในการบริหารในแต
ละปของผูบริหารตอไป 
 
โครงสรางรหัสบัญชี 
 เนื่องจากสถานบริการสุขภาพพิเศษ มหาวิทยาลัยเชียงใหมเปนองคกรในกํากับของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม เนนรูปแบบการบริหารดวยการหารายไดพ่ึงตนเอง ดังนั้นการจัดทําบัญชีจึง
เปนไปในลักษณะเชนเดียวกันกับธุรกิจเอกชนท่ัวไป มีการกําหนดหมวดบัญชีไว 5 หมวด ตาม
หลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และรหัสบัญชีท่ีไดกําหนดไวตั้งแตเริ่มดําเนินการแบงเปน 2 ระดับ 
แสดงดังนี ้
 

     XXXX-XX 
 

รหัสบัญชีหลัก 
รหัสบัญชียอย 
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นอกจากนี้แลวยังมีการกําหนดรหัสโครงการและรหัสแผนกหนวยงาน เพ่ือประโยชนใน
การบันทึกบัญชีในสมุดรายวันท่ัวไป  โดยไดกําหนดรหัสโครงการและรหัสแผนกไวเปน 2 ระดับ 
แสดงดังนี ้
 

     XX-XX 
 

รหัสโครงการ 
รหัสแผนก 

 
 ตัวอยางรหัสบัญชี  โครงการ และรหัสแผนกในแตละหมวดหมูแสดงตามภาคผนวก ก  ซ่ึง
การจําแนกโครงสรางผังบัญชีดังกลาวจะแสดงใหเห็นถึงการแยกตนทุนในแตละสวนงานไวตาม
โครงสรางการบริหารงานอยางชัดเจน  อันนํามาสูขอมูลทางบัญชีท่ีสามารถนํามาวิเคราะหตนทุน
การใหบริการในป พ.ศ.2549  ถึง ป พ.ศ.2550  โดยอาศัยการสัมภาษณหัวหนางาน และศึกษา
ลักษณะการดําเนินงานของแตละหนวยตนทุน เพ่ือใชในการกําหนดเกณฑการปนสวนตนทุนในแต
ละสวนงาน  
 สําหรับผลการดําเนินงานประจําป 2549 ถึง ป 2550 ของสถานบริการสุขภาพพิเศษ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม สามารถแสดงไดตามงบกําไรขาดทุน ดังภาคผนวก ข 


