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��� ���1�(�0���!��%������$!%��()��A�����.�������!��%��(�'���!��%��(�'�#����5��$��"
�
�	$
$�
��$.��	��5�
����-������
�'������������	�$%����� ���1�(�0���!��%��(�'�,����#�.����
<������"
���% 
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�������%�,0��%�$���� ����
����$�  

�%�,0��%�$�%���$"
����� ����
����$��� =  

       ��$"
�
���.�
 

 

���	�����-./�!��%��(�'��
��,.�
���	%�������
#����5#�����	����'���'� %����-�	����
 ���.�)�������"
��$%��"����-�����
�-��-��$�	����'���'������)�#!% !�
�'��#%	�#�����	����'���'�"
�
�$%��"�����	�����-./
����%�	
��,.� !����.���#����5*�-����*�-#�
��1�(��������
��-
�����
��
#��,��,�#%	��������
�%�,0��%�$��-�����
���(�'���������������$����-���������#%	��%	�
���(������,����*���*��� ����
���������������������
�	$ 

 
��%�	<
$#��*	%�����	�
 ���1�(���)'�������*��$��
�$�������#�.���� ����)���*+�

��-�	�����*��$��
�$�����
����� ����%�.�%	$��� ���.�)��*+�����*��$��
�$��%�,0��%�$,����

���������.�)��%�,0��%�$,������$��
�$����$�
��$�7"
�����	��%�����������-
���������,�
����2-,
��()'�*�-����*�-#�
��1�(����������,������
#��,���� !����.�����- !�������7"
����
��	��

����%�	�"*,0�,����	�����-./�*��$��
�$��%�,0��%�$,������$�%�$�
��$���������� ���
�������������
��	�������������������
��()'�,.�
���5�� ����,0���	
��,�����
���
�� 

 

��	
��+��(���������   

��� ����!"�#���$��%$��&%��) 2547) ��%�		%������
���
���;Cost down) .��$5������

���
��������/��
�'	
����-���"�%	%��-�*+����/�����
,.9%
�'�� ����"�#!�.�)����/�����
��7�
 �*�-������
�'�� ����"��'����%��#��	����� ���
����������
���
��,.���-��$"*
�'	���/���
��
*�-#��/�������
���
���)� �����
�'����
$�
�%�,0��%�$������/��.�)��
$�
,0��%�$������
 ���
����-���()'�,.�1�(�	�������
���*+�"*����*E�.��$ 

1.  
	�
��������+.���21+��67(.�(�� ����	�������
��,.��$!%,��*E�.��$ ����
��	�#�����
��*8�������.��$5��������	�#��#5�����2/ �,�*8������������
���%��&����/��
"
�,0����
��"*�$%��*�-.$�
������%���-�.��-#���%���
�)����-��
�����"
��	��	�����!�,.��*+�"*
������
���*E�.��$
�'�������.�)�"�%�<
$�*��$��
�$��	������%������*E�.��$ �
�'����"	����
���
��
�'���
��������,�*8����������������

����$�-���$
���� �����������
����������$%�������	
�
*89.��������	�������
���)����������-#����5
���������,.�"
����� �
�'	��"	�.�)�"�%5��"�%
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#����5
������������� �
�'	��"	�"
��
��,.��%��	������%��������
������*E�.��$ �������
��
�'
���
��������������$�'����� 

�()'�,.������5�����
������*E�.��$
�'����"	���-����
����������
���
���<
$�����
�	��
#����*�)��
�'���
������-�*��$��
�$����
������*E�.��$������
��
�'���
��������#%�"*,.� !���� �
0��

��#%	�������)'�(��%�����%��
�'���
������-
��,.��	�������
��"
�����*E�.��$
�'��������
������
�	������#)'�#�����
������������"*$�� !����'$	����"
����
����� 

2. 6���������������*����
���
�� �)��������.�
���
������*E�.��$<
$���
����
�<�<�$�
�'
��#��$�������,0���()'�*���*���	������ ���.�)����������,.�#%	�*�-����%��&  

��� ���1�26/���$����()'��
����	����
��
�'�*+��$!%,�*8������,.�,����*E�.��$
�'����"	��
���������
*����
���
���)�����*�-#��������.�%	$����������.�%	$��� ����.�%	$����
������*+�
��
�!�$/�����
���������,�.���
�'���������$%���%���)'�� 

3. 6������67(.�(���������1(��1���!������
#����9�$!%
�'�*E�.��$���
���
�'�����
��
�%�,0��%�$ ��'���	%� ���(�/������
��
�'"
�
������������� ����%��.������	���-
��������-������
��
������%���������%��*E�.��$���
�������,.�%���-
�����*����
,.�%�,.�"
����
��
�'�'����5�� �
�'"
����
�*+�
�'�%�(�,����	��	�
�'�-(�F������
���
���$%���%���)'�� 

��.	���	���(6800(���%�) 2544) ��%�		%������
���
����� ������������*+��-����
���
5���<���#�������������-	��5�*�-#��/������/���
�'����������"��
�'�������$"
���������$.��
�%�,0��%�$���
���%��&���'��-�����!�	%��(�'���$"
�"
��$%��"���-�
���
��"
��$%��"�.���,�����

���
�������7�)��
��,.����
���%�.�%	$�'��#�
&���-,.�,0�*����2���$#�
&���5������"*��$.�)���

���
�'"�%����*+����"*�����
���
��������� ���-
��%���21�(#�������-�������
�'�� ��%�
�	��(��(�,��!����
�	$�<
$����	��
,�����
���
���()'��%�,0��%�$�%��&�
����� 

1. 
��,.���$"
��(�'������<
$����(�'�*����2�����$���������#�������'�����
�����
�
���
����,����
��!%��%������	�����
������!�����
�'���%�1�((��/#��������$#��
��($/
�'"�%,0����	 

2. �
�%�,0��%�$ 

2.1 ��
���
�� ���*�,���� ����<
$�
��������
���
���%��&�� 
2.2 ��
���
��
�',�#%	��*+�<#.��$�<
$�������-��
���
��
�'"�%����*+���� 

2.3 ��
�%�,0��%�$
������.����-��$ 

2.4 ��
�%��#)'���������)'�������<
$���$�
�-$-�	���
�'.���%��#)'�� 

2.5 ��
�%�,0��%�$
���������� 

2.6 ��(�'�*�-#�
��1�(��� ���,���)'�����
�� ���*� 
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2.7 ��(�'�*�-#�
��1�(����%�������� 

2.8 ��
�	��C�G��CH�$��-��'	".� 

2.9 �
��,.����
���%�.�%	$�'��#�
��0%������������������	��5�
�� 

2.10 ��
��,.�*����2���$����0%��*����2
�',0�,.��
��� 
2.11 ���*��'$�����A����0%��	��5�
��
�'����21�(�����	������*+�����
�������#�$

�����
��,.����
��#!���7,.�,0�	��5�
��
�'����21�(
�'(��(�$�������

�
� 

2.12 ����)��	��5�
��
�'������5!��	%��<
$����*��$��
�$���� !���$.��$�.%� 

2.13 ������$#%	��
�����<
$���#�'��)�����	�-*����2���&��-"
�#%	��

����.�)��*��$��
�$�����
�'��������%��&� 

2.14 ������*��'$���)'��"���0%������*��'$�.�)��%���������	����*+����
�*��'$�.�)��%�����#1�( 

2.15 ���
����	�����-0�'	<�����
����� 

2.16 ���
����������������������.�� 
2.17 ��
��#�99�*�-���.�)���$0����#��.������
�'�	����"
�$���
!
�' �#����7�

�������7�(�$�(� 

2.18 ���
���
���0)���(���<
$(����2�
�'�����0)���(����%�.�%	$�	�������%�
����<
$��)������
�'�'����0%�,0�5%��.���
����������� 

2.19 ���
���
���0)���(���<
$(����2�
�'*����2���,0��<
$���*���*���
���)'�������.�)�	������,0��0)���(���,.�,0��0)���(����%�.�%	$#������
�� 

2.20 ������(�'���������� ���������)'���������)'����
	��I�����A��������-�����
 ���#�����"�%��7����������)'�������.��.�0%��
�����.�%�$#�����,.�%&�,.���$#�����"
����������7�-

��,.����
��<
$�	��'�����<
$�
���
����
�'�%�.�%	$��-���
���%�����)'������.��� 

2.21 ����.��(�#
�<
$"�%#�=��(�#
�"	�����.�)�,0��-��� Just in Time����
���.��#�=������
!,.�
������.��-
��#�=��,.��.��-#������(����2� ���-
�
�	$��0%��#�=��
	��5�
�����$����
��,.��� ���-
��%����#%����#�����"
� 

2.22 ��
���
�������#%��<
$�����)���#��
�������#%�
�'#������#%�"
�
���
�	����
������������.��$������
���#��
����#%�,.�#-
	�"�%�*�)���������.�)�$���5�.�)�
���,0������#%�
�'5!��	%��<
$����*��$��
�$���0%��
����)��
���5$��/�
���5"C�
�����)'������
�*+���� 
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2.23 ��
���
��(������"CCE��<
$���*���*������)'�������,.�,0�"CCE��
�����
�0%�����*���*����Separator ����110 KWH/t �*+��101 KWH/t 

2.24  �
���
��(������"CCE��<
$�����<���#�����%�"CCE���'���� Demand 

charge ��-�Energy Charge ��'��������.���%�"CCE����� Peak���-���.��,0�������)'���������
�	��
�'�%�"CCE�5!� 

2.25 ���
���
����������0)���(���
�����<
$�����������,0���*��2/ #���������
Fuel Max .�)����,0�.�	�0)����������Tejohn �� #��()'�,.���������,0��������
�����
�� 

2.26 ��(����2�.$�
���)'�������
�'"�%����*+����"*��$ 

2.27 ����)��,0����)'��������	
�'��*�-#�
��1�(#!�����
���
�����)'�������'�� 
2.28 ��,�1�	-	��I�����A�����������*+�����,0��-".�%������)'������#�����

�()'�

�
�����)���-".�% 
 

��%�	<
$#��*	%������
���
���*+����
��,.����/��"
����"�#!�#�
�<
$���
���%�,0��%�$,�
���
������������-�%�,0��%�$,���� ����
��
����-����()'�,.�1�(�	�������
���*+�"*���
�*E�.��$�.���,�����
���
���)�����
��,.����
���%�.�%	$�
�����-"�%
��,.��� ���-
��%�
�!����
�	$���'�(��-#��*��	
��,�����
���
��<
$�	����	�-*�-���"*
�	$�5 
���
����� 

1. 
������������;Man) 

2. ������.�������
�����;Management) 

3. 
�����*�-��2��;Money) 

4. 
���	��5�
����;Material)  

5. 
������
����� ���� (Production cost) 

��- !������"
�,0���	
��,�����
���
��
����%�	�*+����#��*�-���,����#�������
#��1��2/ !����.���-
��#!�� !���
���JG�$��- !���
���#%	�������
��	�������������������
�,�
����������������
�	$�
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�������(��*(�����(��������
	�����"�9�(����#*(����
,������������������"
�
����������<
$���#��1��2/ !����.���-
��#!�� !���
���JG�$�

 !���
���#%	������	�� 7 ���*�-���
�	$�������� !���
�������������� !���
���� !���
���JG�$
���������-��90�� !���
���#%	����������-��90�� !���
���JG�$������
� !���
���JG�$��� ������-
 !���
���JG�$
��($����������-���.������������'�������2-���
���������
���%�"*��� 
 

1. �������(��*(�����(� 
�����
��	�������������������
����'��%�����������)'�	��
�'�K��������LMKN ���
���

-���$� �MO�

������
������������$!%
�'�MP�.�!%
�'�Q�5�����*���R��0�$�,.�%������*�$���������1�.���@������ �.	�

���*�����(������*�-��2�MOO����"
�������9��,.�*�-������������)'�����)��
��� ��*�-�1

��������#�����
�'������ ����*+��������*�-�1
���)'��,0���<�=-��.���"
���%�������
�S ����	�5����
���
�TO����	�0�
���C(�����������5�	$��*�������0��<5���<5��������0��#��
�B�B �#��������
�����
B��*+�����������)'��,0���<�=-��.��*�-�1
����/
�
���	�/ ;Earthenware) 
�'� �
�	$��2.1!��
*�-��2�TULMO  ����������$#���'�#!��	%� ���1�26/*�-�1
�
�$	�������#����5���$�"
�����$%��	%���
Ironstone �������������
�'���������2/�
�	$�	
��$,���	 ���1�26/�#� ���1�26/�*+�#�����0���
�����)��
������	��.���.��$��� ���1�26/����	%��LO�����#����5(�F��	��5�
��0��
,.�%
#��.������ ���"
�����	���������������
���	��$�
.$�%�,���� ����#����5 ���,�����2-
�������	������-���������#�'��)���������	�
�'�!������������
 

2. �-������&%�� 
	������4�% )Vision) �*+����/��
�'���	���0�'$	0�9,���� �����-�����
���.�%�$���)'��,0�

���������<�=-��.��#��.������	��)��
�'����2�%���-��0)'��#�$�,��-
��.������"
$ 

$��&��#�)Mission)   
1. ��%�(�F����-#���/#���� ���1�26/���)'��,0����������<�=-��.��#��.���

���	��)��
�'����21�($�
�$�'$�������������
�'�*+��������2/�@(�-��	���-�������	���������
������
  

2. ��%�(�F���	���*+�����,����
�������������
� ���-��������.����
���
�'��
*�-#�
��1�(��()'��	����'�����-$)�$�������/�� 

3. ��%�(�F����-�#���#�������$1�(���/��<
$����#�����(�F�����-�����
��($���
���������
�����(�F��#���5�-�0���
�<�<�$� 
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4. ��%�(�F����-
����"	���'����$������-�	����� �
0���%�#%	��	���	�5��
#��(���1�(
�'
��%� !���#%	�"
��#�$������/�� 


1(�����1	���)Shared Value)   
� � Timely devoted   
�%��
��$,� 

�� Remarkably self-improved ,JG�!�(�F�� 
�  Unitedly disciplined  	���$����� 
�  Strongly customer-oriented �!������%����� 

�  Totally corporate-oriented �.7���%#%	��	� 

� 	�:�&�����
%����)Corporate Culture) 

  System & Standard  �%	��)� 
����-����-����A�� 

�  Ethics    �%	�,� #����#���#�������$���� 

�  Teamwork   �%	���� ����������
�	$�����-#������ 
�����&%��
%����)Corporate Strategy) 

 ��$�
�/���#�����	������%���; Differentiating Strategy)�
���,�
������
��- ���1�26/

�	$��� ���������#�.�����()'��������<��$%�����#5�$�1�(�
�	$���(�F�����
��-�(�'�#�$
 ���1�26/�<
$�(�'��!��%�
�	$�������%� 

� �����&%&����#��)Business Strategy) 
  ��$�
�/
���������
 

1. #������2�%���������- ���1�26/ 
2. #����A���!����,.�% 
3. �����A�����
�
�� 

4. �(�'��	��#����5,����
�����"� 

5. #%��#������#�������������� 

6. (�F��
����$��-
��#���#��������$,.���*�-#�
��1�( 

7. �(�'����$1�(
������	��� �������
 

8. �(�'��	��$)
.$�%�,���� �����-*����-�������
���#��������� 

9. �(�'��!��%� ���1�26/ 
��$�
�/�
���������� 

1. ���.�
���
����-����
�'�.��-#� 

2. �
��-������-
�����
����-�%�,0��%�$ 
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��$�
�/
���������.����
��� 

1. ���.����
����	���#�'$� 

2. #�����%���$��%	� 

3. *���*����-��#��#��
� 

4. ,0����������$%����*�-#�
��1�(������(������
�'���	��#����5���-
(�F��
��($�������� 

5. (�F�����/��<
$������5���	��#�
������������A��#����%��& 

6. �#���#����1�(����2/��-#��(���1�(
�'
��%� !���#%	�"
��#�$������/�� 

3. -��'
�����(���
%�� 
�����
��	�������������������
�"
����.�
<���#����������/���*+����<���#�������

.���
�'�;Functional Structure) <
$��
��%��������2-.���
�'
���%�"*��� 
3.1 �����(�-2�#���(� ��*+� !����.�

��
����-�<$��$���
������������� 


�	����
!��,.�
��JG�$
�����"
�#�
����� ���-�*+�"*,�
��
���
�$	�����	�5���	�����-��
��90��������,.�5!�������-�.��-#����
��#5�����2/ 
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