
 

บทท่ี 5 
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 เนื ่องจากสภาวะการแขงขันการจัดการศึกษาในปจจุบัน ทําใหมหาวิทยาลัยตองมี 
การปรับเปล่ียนกลยุทธ มุงเนนพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน
ใหทันสมัย แตดวยงบประมาณท่ีไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลและงบประมาณรายไดนั้นมีจาํนวน
จํากัด ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงตองตระหนักถึงความมีประสิทธิภาพทางดานตนทุนเปนสําคัญ เนน
การใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด และใหความสําคัญกับการรวบรวมขอมูลตนทุนมาก
ข้ึน เพื่อใชในการตัดสินใจ การวางแผน การควบคุมตนทุน และการลดตนทุน ซ่ึงระบบบัญชีท่ี
มหาวิทยาลัยใชในปจจุบัน เปนการรวบรวมขอมูลตนทุนในระบบเดิมทําใหมองเห็นเพียงภาพรวม
เทานั้น ไมสามารถเห็นภาพของขอมูลและตนทุนของแตละหลักสูตรวิชาได  ดังนั้น ผูศึกษาจึง
ทําการศึกษาแนวทางการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
เขตพื้นที่เชียงราย เพื่อประโยชนในการบริหารจัดการดานตนทุน 
 จากการศึกษาเร่ืองแนวทางการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลลานนา เขตพ้ืนท่ีเชียงราย มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวทางการคํานวณตนทุนฐาน
กิจกรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  เขตพื้นท่ีเชียงราย  เพื่อใหทราบตนทุน 
ตอหนวย คือ ตนทุนรายหลักสูตร ตนทุนตอหัวนักศึกษารายป และตนทุนรายวิชา  ซ่ึงไดรวบรวม
ขอมูลเกี่ยวกับโครงสรางองคกรและการบริหารงาน รวมท้ังระบบปฏิบัติงานของหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัย เพื่อนํามาวิเคราะหและระบุกิจกรรม และกําหนดเกณฑท่ีใชในการปนสวนตนทุน 
ขอมูลท่ีใชในการคํานวณตนทุนกิจกรรมในคร้ังนี้ ผูศึกษาไดใชขอมูลคาใชจายจริงของมหาวิทยาลัย 
ประจําปงบประมาณ 2550  
 ในการคํานวณตนทุนกิจกรรมไดนําขอมูลคาใชจายจากงบการเงินประจําป  2550  
นํามาแยกเปนตนทุนของหนวยงานสวนกลาง  ซ่ึงไดแก กองบริหารทรัพยากร  กองการศึกษา 
หนวยตรวจสอบภายใน สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา  และตนทุนของคณะ ซ่ึงไดแก คณะ
วิศวกรรมศาสตร คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร สาขาศิลปศาสตร  และคณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีการเกษตร   และขอมูลอ่ืน ๆ ท่ีใชเปนเกณฑในการปนสวนตนทุน ไดแก จํานวน
นักศึกษา จํานวนบุคลากร จํานวนนักศึกษาลงทะเบียนเต็มเวลา (FTES) จํานวนรายวิชาท่ีเปดสอน 
จํานวนช่ัวโมงปฏิบัติการ จํานวนตอน และสัดสวนเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานของบุคลากร จํานวน
สัดสวนคาใชจายของแตละคณะวิชา 
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5.1 สรุปผลการศึกษา 
จากกผลการศึกษาคาใชจายท่ีเปนตนทุนในการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลลานนา เขตพื้นท่ีเชียงราย พบวาตนทุนในการผลิตนักศึกษามีคาใชจายจาก
หนวยงานตางๆ โดยจําแนกสําหรับการคํานวณตนทุนในคร้ังนี้ออกเปน 2 กลุม คือหนวยงานท่ีให
ตนทุนทางออม และหนวยงานท่ีใหตนทุนทางตรง ดังนี้ 
 5.1.1 หนวยงานท่ีใหตนทุนทางออม  

    ซ่ึงมีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา หนวยงานที่ใหตนทุนทางออมในการ
ผลิตนักศึกษาคือหนวยงานสวนกลาง ซ่ึงผูศึกษาไดแบงหนวยงานออกเปน 2 ประเภท ตามพันธกิจ
ของแตละหนวยงาน คือ 
 1) หนวยงานสนับสนุนสวนกลาง  ซ่ึงไดแก  กองการศึกษา ดําเนินงานเกี่ยวกับ 
งานทะเบียนและวัดผล  งานวิชาการ งานกิจกรรมนักศึกษา งานวิจัยและบริการวิชาการ งานวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 2) หนวยงานบริหารสวนกลาง  ซ่ึงไดแก  กองบริหารทรัพยากร ดําเนินงาน
เกี่ยวกับ งานคลังและพัสดุ งานทรัพยากรมนุษย งานยุทธศาสตรและแผน งานบริการ  และ
หนวยงานอ่ืนท่ีดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารมหาวิทยาลัย ไดแก หนวยตรวจสอบภายใน งานวิเทศ
สัมพันธ งานสํานักงานบริหารเขตพ้ืนท่ี งานประกันคุณภาพการศึกษา  

5.1.2 หนวยงานท่ีใหตนทุนทางตรง  
   โดยปกติจะทําหนาท่ีในการจัดการศึกษาโดยตรง หนวยงานที่ใหตนทุนทางตรง

ในการผลิตนักศึกษาคือหนวยงานระดับคณะวิชา ซ่ึงผูศึกษาไดแบงหนวยงานออกเปน 2 ประเภท 
ตามพันธกิจของแตละคณะ  คือ 

 1) หนวยงานท่ีผลิตนักศึกษาโดยตรง คือคณะวิชาท่ีมีหนาท่ีผลิตนักศึกษาตาม
หลักสูตรโดยตรง ประกอบดวย 2 คณะ คือ คณะวิศวกรรมศาสตร และคณะบริหารธุรกิจและ 
ศิลปศาสตร 

  2) หนวยงานท่ีผลิตนักศึกษาทางออม คือ คณะท่ีไมไดมีหนาท่ีผลิตนักศึกษาตาม
หลักสูตรโดยตรง  แตจะเปนหนวยงานสนับสนุนการสอนวิชาพื้นฐาน  เชน  คณิตศาสตร 
ภาษาอังกฤษ ใหแกหนวยงาน ตามขอ 2.1 ประกอบดวย คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร 
และสาขาศิลปศาสตร 
  จากโครงสรางการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมของหนวยงานท้ัง 2 หนวยงาน ดังกลาว
ขางตน ซ่ึงไดกําหนดกิจกรรมของแตละหนวยงานแลวนั้น สามารถแบงการคํานวณตนทุนฐาน
กิจกรรมออกเปน 9 ข้ันตอน ดังนี้ 



 115 

ข้ันตอนท่ี 1  วิเคราะหหรือกาํหนดกิจกรรมของมหาวิทยาลัย   
ข้ันตอนท่ี 2  คํานวณหาตนทุนทางตรง และตนทุนทางออมท่ีเกี่ยวของกับการผลิต 
                   นักศึกษา 
ข้ันตอนท่ี 3  คํานวณหาตนทุนกิจกรรมของหนวยงานท่ีใหตนทุนทางออม 
ข้ันตอนท่ี 4  นําตนทุนกิจกรรมของหนวยงานสวนกลางปนสวนใหแกคณะ  
ข้ันตอนท่ี 5  คํานวณหาตนทุนกิจกรรมของหนวยงานท่ีใหตนทุนทางตรง 
ข้ันตอนท่ี 6  เก็บรวบรวมตนทุนทางตรง และตนทุนทางออมท่ีเกี่ยวของกับการ 
                  ผลิตนักศึกษา   
ข้ันตอนท่ี 7  การคํานวณตนทุนการผลิตนักศึกษาตอหลักสูตร   
ข้ันตอนท่ี 8  การคํานวณตนทุนตอหัวนักศึกษารายป 
ข้ันตอนท่ี 9 การคํานวณตนทุนตอรายวิชา   
 

 ขั้นตอนการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  
เขตพ้ืนท่ีเชียงราย 

ขั้นตอนท่ี 1  วิเคราะหหรือกําหนดกิจกรรมของมหาวิทยาลัย   
จากการวิเคราะหและกําหนดกิจกรรมของหนวยงานตาง ๆ สามารถกําหนด

กิจกรรมได 2 ระดับ คือ หนวยงานสวนกลาง และหนวยงานระดับคณะวิชา  โดยมีรายละเอียด
กิจกรรม ดังตอไปนี้ 

  1) หนวยงานสวนกลาง ประกอบดวย  6 กิจกรรม ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
ไดแก   กิจกรรมการเรียนการสอน  กิจกรรมสนับสนุนสวนกลาง   กิจกรรมบริหารสวนกลาง  
กิจกรรมบริการวิชาการ  กิจกรรมวิจัย   กิจกรรมทํานุบํารุง 
  2) หนวยงานระดับคณะวิชา ประกอบดวย 4 กิจกรรม ไดแก  กิจกรรมการเรียน
การสอน  กิจกรรมการบริหารคณะ   กิจกรรมกําลังการผลิตท่ีไมไดใช กิจกรรมหองปฏิบัติการ   

ขั้นตอนท่ี 2  คํานวณหาตนทุนทางตรง และตนทุนทางออมท่ีเก่ียวของกับการผลิต
นักศึกษา 

 โดยการนําตนทุนรวมของมหาวิทยาลัยตามบัญชีแยกประเภท จากตารางท่ี 4.2  
จํานวนท้ังส้ิน  87,263,322.56 บาท  แยกเปนตนทุนตามหนวยงานท่ีใหตนทุนทางตรง  ไดแก 
หนวยงานระดับคณะวิชา และหนวยงานท่ีใหตนทุนทางออมไดแก หนวยงานสวนกลาง  โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
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   1) หนวยงานระดับคณะวิชา จะแยกเปน 3 คณะ และ 1 สาขา ไดแก คณะ
วิศวกรรมศาสตร  คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร และคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
การเกษตร และสาขาศิลปศาสตร  
   2) หนวยงานสวนกลาง  จะรวมตนทุนของ สํานักงานบริหารงานเขตพื้นท่ี กอง
การศึกษา กองบริหารทรัพยากรเชียงราย หนวยตรวจสอบภายใน งานวิเทศสัมพันธ งานประกัน
คุณภาพการศึกษา   และรวมถึงเงินเดือนอาจารยตามสัดสวนท่ีปฏิบัติงานสวนกลาง ท่ีไมได
เกี่ยวของกับการผลิตนักศึกษาโดยตรง เชน การทําวิจัย  งานสนับสนุนสวนกลาง งานบริหาร
สวนกลาง งานบริการวิชาการ   
  จากการคํานวณสามารถแบงตนทุนออกเปนตนทุนทางตรง และตนทุนทางออม ดังนี้ 
    ตนทุนทางตรง คือ ตนทุนของหนวยงานระดับคณะวิชา ประกอบดวย 

- ตนทุนสวนคณะวิศวกรรมศาสตร  31,928,067.72 บาท 
- ตนทุนสวนคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร  10,214,925.37 บาท 
- ตนทุนสวนสาขาศิลปศาสตร  5,141,657.67 บาท 
- ตนทุนสวนคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร    3,108,002.37 บาท 

รวมตนทุนทางตรง 50,392,653.13  บาท 

  ตนทุนทางออม คือ ตนทุนของหนวยงานสวนกลาง ประกอบดวย 
- ตนทุนสวนกลาง 36,870,669.44 บาท 

  รวมตนทุนทางออม 36,870,669.44 บาท 

 
ขั้นตอนท่ี 3  คํานวณหาตนทุนกิจกรรมของหนวยงานท่ีใหตนทุนทางออม   
โดยการนําตนทุนรวมของหนวยงานสวนกลาง จํานวนท้ังส้ิน 36,870,669.44  บาท  

ปนสวนเขาสูกิจกรรม จํานวน 6 กิจกรรม โดยใชวิธีการปนสวน 3 วิธี  ดังนี ้
  1) การปนสวนโดยตรง 
  2) การปนสวนโดยการกะประมาณ  

3) การปนสวนโดยอาศัยดุลย 
 จากการคํานวณตนทุนกิจกรรม จะไดตนทุนกิจกรรมของหนวยงานสวนกลาง 
ดังนี้   

   ตนทุนกิจกรรมของหนวยงานสวนกลาง 
- กิจกรรมการเรียนการสอน         4,026,350.03  บาท 
- กิจกรรมการวิจัย  2,297,709.94 บาท 
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- กิจกรรมบริการวิชาการแกชุมชน      3,121,547.65  บาท 
- กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  1,972,967.23 บาท 
- กิจกรรมสนับสนุนสวนกลาง     6,779,792.15  บาท 
- กิจกรรมบริหารสวนกลาง    18,672,302.44  บาท 

รวมตนทุนกิจกรรม      36,870,669.44  บาท 
 
ขั้นตอนท่ี 4  นําตนทุนกิจกรรมของหนวยงานสวนกลางปนสวนใหแกคณะ  
โดยการนําตนทุนกิจกรรมของหนวยงานสวนกลาง จากข้ันตอนท่ี 3 ซ่ึงมีตนทุน

กิจกรรมท้ังส้ิน 36,870,669.44 บาท โดยนํามาเฉพาะกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับการผลิตนักศึกษา ไดแก 
กิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมงานสนับสนุนสวนกลาง กิจกรรมงานบริหารสวนกลาง  
จํานวนท้ังส้ิน  29,478,444.62 บาท  ปนสวนเขาสูกิจกรรมของแตละคณะวิชาไดแก กิจกรรมการ
เรียนการสอน กิจกรรมการบริหารคณะ กิจกรรมหองปฏิบัติการ กิจกรรมกําลังการผลิตท่ีไมไดใช 
ตามจํานวนตัวผลักดัน  ดังนี้ 

1) กิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงตนทุนท่ีเกิดข้ึนมีความเกี่ยวของกับ  กิจกรรม 
การเรียนการสอนของคณะ และมีความสัมพันธกับจํานวนนักศึกษาลงทะเบียนเต็มเวลา (FTES) จึง
ปนสวนตนทุนเขาสูกิจกรรมการเรียนการสอนของแตละคณะตามจํานวนนักศึกษาลงทะเบียนเต็ม
เวลา (FTES) สวนคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร ไมมีจํานวนนักศึกษา จึงไมไดรับการ
ปนสวน 

2) กิจกรรมงานสนับสนุนสวนกลาง  ซ่ึงตนทุนท่ีเกดิข้ึนมีความเกีย่วของกับ 
กิจกรรมการเรียนการสอนของคณะ และมีความสัมพันธกับจํานวนนกัศึกษา จึงปนสวนตนทุนเขาสู
กิจกรรมการเรียนการการสอนของแตละคณะตามจํานวนนักศึกษา 

3) กิจกรรมงานบริหารสวนกลาง  ซ่ึงตนทุนท่ีเกิดข้ึนมีเกี่ยวของกับ กิจกรรมการ 
บริหารคณะ และมีความสัมพันธกับจํานวนตนทุนของแตละคณะ  จึงปนสวนตนทุนเขาสูกิจกรรม 
การบริหารคณะ ตามสัดสวนตนทุนท่ีใชจริงของคณะ 
  การนําตนทุนกิจกรรมของหนวยงานสวนกลางปนสวนใหแกคณะวิชา คํานวณ
โดยการหาตนทุนตอตัวผลักดันของแตละกิจกรรม และปนสวนตนทุนเขาสูกิจกรรมของแตละคณะ
ตามจํานวนตัวผลักดัน 
  จากการคํานวณตนทุนกิจกรรม จะไดตนทุนกิจกรรมของหนวยงานสวนกลาง ท่ี
ปนสวนใหแกคณะวิชา ดังนี้      
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กิจกรรมการเรียนการสอน                   จํานวน    4,026,350.03   บาท 
- คณะวิศวกรรมศาสตร 2,153,131.81 บาท 
- คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร 1,803,817.86 บาท 
- สาขาศิลปศาสตร 69,400.36 บาท 
   
กิจกรรมงานสนับสนุนสวนกลาง          จํานวน 6,779,792.15   บาท 
- คณะวิศวกรรมศาสตร 3,514,677.53 บาท 
- คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร 3,128,449.23 บาท 
- สาขาศิลปศาสตร 136,665.40 บาท 
   
กิจกรรมงานบริหารสวนกลาง              จํานวน 18,672,302.44   บาท 
- คณะวิศวกรรมศาสตร 11,830,770.83 บาท 
- คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร 3,784,875.70 บาท 
- สาขาศิลปศาสตร 1,904,574.85 บาท 
- คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร 1,152,081.06 บาท 

                          
สรุปแตละคณะวิชาจะไดรับปนสวนตนทุนจากหนวยงานสวนกลาง ดังนี้ 

- คณะวิศวกรรมศาสตร 17,498,580.16 บาท 
- คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร 8,717,142.79 บาท 
- สาขาศิลปศาสตร 2,110,640.61 บาท 
- คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร 1,152,081.06 บาท 

รวม 29,478,444.62 บาท 
 
 ขั้นตอนท่ี 5  คํานวณหาตนทุนกิจกรรมของหนวยงานท่ีใหตนทุนทางตรง  
 โดยหนวยงานระดับคณะวิชาท่ีผลิตนักศึกษาตามหลักสูตรโดยตรง ไดแก คณะ
วิศวกรรมศาสตร คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร   และหนวยงานที่สนับสนุนการผลิตนักศึกษา 
ไดแก คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร  และ สาขาศิลปศาสตร  ประกอบดวยกิจกรรม
ตาง ๆ คือ กิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมการบริหารคณะ กิจกรรมหองปฏิบัติการ กิจกรรม
กําลังการผลิตท่ีไมไดใช โดยใชวิธีการปนสวน 3 วิธี  ตามท่ีกลาวไวในข้ันตอนท่ี 3  การปนสวน
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ตนทุนกิจกรรมของหนวยงานคณะวิชา  จากการคํานวณตนทุนกิจกรรม จะไดตนทุนกิจกรรมของ
หนวยงานท่ีใหตนทุนทางตรง 
 จากการคํานวณตนทุนกิจกรรม จะไดตนทุนกิจกรรมของหนวยงานท่ีใหตนทุน
ทางตรง ดังนี้   

คณะวิศวกรรมศาสตร      จํานวนตนทุนท้ังส้ิน    31,928,067.72   บาท 

- กิจกรรมการเรียนการสอน    27,799,883.12  บาท 

- กิจกรรมการบริหาร      2,559,702.56  บาท 

- กิจกรรมกําลังการผลิตท่ีไมไดใช     1,156,050.04  บาท 

- กิจกรรมหองปฏิบัติการ         412,432.00  บาท 

คณะบริหารธุรกิจ             จํานวนตนทุนท้ังส้ิน    10,214,925.37   บาท 

- กิจกรรมการเรียนการสอน 8,845,242.32   บาท 

- กิจกรรมการบริหาร 720,874.34  บาท 

- กิจกรรมกําลังการผลิตท่ีไมไดใช 629,700.00  บาท 

- กิจกรรมหองปฏิบัติการ      19,108.71  บาท 

สาขาศิลปศาสตร              จํานวนตนทุนท้ังส้ิน      5,141,657.67   บาท 

- กิจกรรมการเรียนการสอน 4,540,845.68   บาท 

- กิจกรรมการบริหาร 532,126.20  บาท 

- กิจกรรมกําลังการผลิตท่ีไมไดใช 65,460.00  บาท 

- กิจกรรมหองปฏิบัติการ 3,225.79  บาท 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร จํานวนตนทุนท้ังส้ิน     3,108,002.37   บาท 

- กิจกรรมการเรียนการสอน 2,937,443.74  บาท 

- กิจกรรมการบริหาร 115,470.68  บาท 

- กิจกรรมกําลังการผลิตท่ีไมไดใช             -  บาท 

- กิจกรรมหองปฏิบัติการ  55,087.95  บาท 

รวมตนทุนท้ังส้ิน 50,392,653.12  บาท 
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ขั้นตอนท่ี 6  เก็บรวบรวมตนทุนทางตรง และตนทุนทางออมท่ีเก่ียวกับการผลิต
นักศึกษา   
  โดยนําตนทุนทางตรงของคณะวิชาจากข้ันตอนท่ี  5 จํานวน 50,392,653.12 บาท   
รวมกับตนทุนทางออมท่ีรับปนสวนจากหนวยงานสวนกลางจากข้ันตอนท่ี 4 จํานวน 29,478,444.62 
บาท รวมเปนตนทุนท้ังส้ิน 79,871,097.74  บาท  จากการรวบรวมจะไดตนทุนกิจกรรมการผลิต
นักศึกษาของแตละคณะวิชา  ดังนี้   

คณะวิศวกรรมศาสตร   
 - กิจกรรมการเรียนการสอน 33,467,692.45 บาท 
 - กิจกรรมการบริหาร 14,390,473.39  บาท 
 - กิจกรรมกําลังการผลิตท่ีไมไดใช 1,156,050.04 บาท 
 - กิจกรรมหองปฏิบัติการ 412,432.00  บาท 
 รวม 49,426,647.88 บาท 
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร   
 - กิจกรรมการเรียนการสอน 13,777,509.40 บาท 
 - กิจกรรมการบริหาร 4,505,750.05  บาท 
 - กิจกรรมกําลังการผลิตท่ีไมไดใช 629,700.00  บาท 
 - กิจกรรมหองปฏิบัติการ 19,108.71  บาท 
 รวม 18,932,068.16 บาท 
สาขาศิลปศาสตร   
 - กิจกรรมการเรียนการสอน 4,746,911.44 บาท 
 - กิจกรรมการบริหาร 2,436,701.05  บาท 
 - กิจกรรมกําลังการผลิตท่ีไมไดใช 65,460.00  บาท 
 - กิจกรรมหองปฏิบัติการ 3,225.79  บาท 
 รวม 7,252,298.27 บาท 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร   
 - กิจกรรมการเรียนการสอน 2,937,443.74 บาท 
 - กิจกรรมการบริหาร 1,267,551.74  บาท 
 - กิจกรรมกําลังการผลิตท่ีไมไดใช - บาท 
 - กิจกรรมหองปฏิบัติการ 55,087.95  บาท 
 รวม 4,260,083.43 บาท 
 รวมตนทุนทั้งสิ้น 79,871,097.74  บาท 
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ขั้นตอนท่ี 7  การคํานวณตนทุนการผลิตนักศึกษาตอหลักสูตร   
โดยนําตนทุนกิจกรรมการผลิตนักศึกษาของคณะวิชา จากข้ันตอนท่ี 6 ปนสวน

ตามจํานวนตัวผลักดันตนทุนของแตละกิจกรรมเขาสูหลักสูตร  คํานวณโดยการหาตนทุนตอตัว
ผลักดันของแตละกิจกรรม และปนสวนตนทุนกิจกรรมเขาสูหลักสูตรตามจํานวนตัวผลักดัน 

หลักสูตรการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย 2 คณะวิชา คือ 
1) คณะวิชาวิศวกรรมศาสตร ประกอบดวย 2 หลักสูตร คือ 

1.1 หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 
1.2 หลักสูตรระดับปริญญาตรี 

2)  คณะวิชาบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร ประกอบดวย 2 หลักสูตร คือ 
2.1 หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 
2.2 หลักสูตรระดับปริญญาตรี 

การปนสวนตนทุนกิจกรรมเขาสูหลักสูตร จะปนสวนตามจํานวนตัวผลักดัน
ตนทุน ซ่ึงผูศึกษาไดกําหนดตัวผลักดันตนทุน ดังนี้ 

1) กิจกรรมการเรียนการสอน  ผูศึกษาเห็นวาตนทุนท่ีเกิดข้ึนมีความสัมพันธกับ
จํานวนนักศึกษาลงทะเบียนเต็มเวลา (FTES) จึงปนสวนตนทุนเขาสูหลักสูตร ของแตละคณะตาม
จํานวนนักศึกษาลงทะเบียนเต็มเวลา (FTES) 

2) กิจกรรมการบริหารคณะ  ผูศึกษาเห็นวาตนทุนท่ีเกิดข้ึนมีความสัมพันธกับ
จํานวนรายวิชาท่ีเปดสอน จึงปนสวนตนทุนเขาสูหลักสูตร ของแตละคณะตามจํานวนรายวิชาท่ีเปดสอน 

3) กิจกรรมกําลังการผลิตท่ีไมไดใช ผูศึกษาเห็นวาตนทุนท่ีเกิดข้ึนมีความสัมพันธ
กับจํานวนนักศึกษาลงทะเบียนเต็มเวลา (FTES) จึงปนสวนตนทุนเขาสูหลักสูตร ของแตละคณะ
ตามจํานวนนักศึกษาลงทะเบียนเต็มเวลา (FTES) 

4) กิจกรรมหองปฏิบัติการ ผูศึกษาเห็นวาตนทุนท่ีเกิดข้ึนมีความสัมพันธกับ
จํานวนช่ัวโมงปฏิบัติการที่นักศึกษาใช จึงปนสวนตนทุนเขาสูหลักสูตร ของแตละคณะตามจํานวน
ช่ัวโมงปฏิบัติการ 

เม่ือกําหนดตัวผลักดันกิจกรรมเสร็จแลว จะคํานวณหาจํานวนตัวผลักดันและ
คํานวณตนทุนตอตัวผลักดัน โดยนําตนทุนกิจกรรมหารดวยจํานวนตัวผลักดัน ก็จะไดตนทุนตอตัว
ผลักดันของแตละกิจกรรม    
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การปนสวนจะแบงเปน 2 สวน คือ 
1) การปนสวนของคณะวิชาท่ีผลิตนักศึกษาโดยตรง ไดแก คณะวิศวกรรมศาสตร 

และคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร จะปนสวนตนทุนกิจกรรมของคณะใหแตละหลักสูตรของคณะ  
2) การปนสวนของคณะวิชาท่ีสนับสนุนการผลิตนักศึกษา ไดแก  คณะ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร และสาขาศิลปศาสตร  ซ่ึงสนับสนุนการสอนวิชาพื้นฐาน
ใหแก คณะวิศวกรรมศาสตร และคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร  ดังนั้น จึงตองปนสวนตนทุน
เขาสูหลักสูตรของท้ัง 2 คณะวิชาดังกลาว  

หลังจากการปนสวนตนทุนกิจกรรมเขาสูหลักสูตร  จะนําตนทุนตอหลักสูตรท้ัง  
2 สวนรวมกัน จากการรวบรวมจะไดตนทุนการผลิตนักศึกษาตอหลักสูตร  ดังนี้ 
  ตนทุนตอหลักสูตรคณะวิศวกรรมศาสตร 
   - หลักสูตร ปวส.   20,236,203.00 บาท 
   - หลักสูตร ปริญญาตรี     34,974,836.08 บาท 
  ตนทุนตอหลักสูตรคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร 
   - หลักสูตร ปวส.     9,309,132.38 บาท 
   - หลักสูตร ปริญญาตรี                 15,350,926.29 บาท 
  รวมตนทุนตอหลักสูตรท้ังส้ิน  79,871,097.75    บาท 
 

ขั้นตอนท่ี 8  การคํานวณตนทุนตอหัวนักศึกษารายป  
โดยนําตนทุนการผลิตนักศึกษาตอหลักสูตร จาก ข้ันตอนท่ี 7  หารดวยจํานวน

นักศึกษาลงทะเบียนเต็มเวลา (FTES) ของแตละหลักสูตร  จากการคํานวณจะไดตนทุนตอหัว
นักศึกษารายปของแตละหลักสูตร ดังนี้ 

ตนทุนตอหัวนักศึกษารายปของคณะวิศวกรรมศาสตร 
ระดับปวส.  50,625.66   บาท 
ระดับปริญญาตรี  43,633.70   บาท 

  ตนทุนตอหัวนักศึกษารายปของคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร 
ระดับปวส.  23,724.25   บาท 
ระดับปริญญาตรี  23,518.31   บาท 
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ขั้นตอนท่ี 9 การคํานวณตนทุนตอรายวิชา   
โดยนําตนทุนการผลิตนักศึกษาของแตละคณะวิชา จากข้ันตอนท่ี 6  ปนสวนเขาสู

กระบวนวิชา  ซ่ึงแยกเปน 2 ระดับ คือ ระดับ ปวส. และระดับ ปริญญาตรี ตามจํานวนตัวผลักดัน
ของแตละคณะวิชา ผูศึกษาเห็นวาตนทุนการผลิตนักศึกษาท่ีเกิดข้ึนมีความสัมพันธกับจํานวนตอน
ของแตละกระบวนวิชา จึงปนสวนตนทุนการผลิตนักศึกษาเขาสูกระบวนวิชาตามจํานวนตอน   
 
5.2 อภิปรายผลการศึกษา 
  จากผลการศึกษาเร่ืองแนวทางการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลลานนา  เขตพื้นท่ีเชียงราย  เพื่อใหไดตนทุนการผลิตนักศึกษาตอหลักสูตร  
ตนทุนตอหัวนักศึกษารายป และตนทุนรายวิชา   ของหลักสูตรระดับ ปวส. และระดับปริญญาตรี 
ไดแบงหนวยงานท่ีทําใหเกิดตนทุนออกเปน 2 หนวยงาน คือ หนวยงานท่ีใหตนทุนทางออม ซ่ึง
ไดแก หนวยงานสวนกลาง  หนวยงานท่ีใหตนทุนทางตรง ไดแก หนวยงานระดับคณะวิชา จากนั้น
คํานวณตนทุนตอผลผลิตตามแนวทางการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลลานนา  เขตพื้นท่ีเชียงราย ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1  วิเคราะหหรือกาํหนดกิจกรรมของมหาวิทยาลัย   
ข้ันตอนท่ี 2  คํานวณหาตนทุนทางตรง และตนทุนทางออมท่ีเกี่ยวของกับการผลิต  
                  นักศึกษา 
ข้ันตอนท่ี 3  คํานวณหาตนทุนกิจกรรมของหนวยงานท่ีใหตนทุนทางออม 
ข้ันตอนท่ี 4  นําตนทุนกิจกรรมของหนวยงานสวนกลางปนสวนใหแกคณะ  
ข้ันตอนท่ี 5  คํานวณหาตนทุนกิจกรรมของหนวยงานท่ีใหตนทุนทางตรง 
ข้ันตอนท่ี 6  เก็บรวบรวมตนทุนทางตรง และตนทุนทางออมท่ีเกี่ยวของกับการ 
                  ผลิตนักศึกษา   
ข้ันตอนท่ี 7  การคํานวณตนทุนการผลิตนักศึกษาตอหลักสูตร   
ข้ันตอนท่ี 8  การคํานวณตนทุนตอหวันักศึกษารายป 
ข้ันตอนท่ี 9 การคํานวณตนทุนตอรายวิชา   

  ซ่ึงแนวทางดังกลาวสอดคลองกับการศึกษาของนพรัตน อัครจินดา (2550) ซ่ึงทําการ 
ศึกษาเร่ืองแนวทางการคํานวณตนทุนกจิกรรมของหนวยงานระดับคณะ มหาวิทยาลัยเชียงใหม โดย
มีการกําหนดกิจกรรมตามแผนงาน พันธกจิ ของคณะในการปนสวนจะพิจารณาประเภทของตนทุน
มีการใชเกณฑการปนสวนท่ีคลายคลึงกัน เชน จํานวนสัดสวนเวลาท่ีใชในแตละกิจกรรม จํานวน
นักศึกษาลงทะเบียนเต็มเวลา (FTES) และจํานวนตอน เปนตน และสอดคลองกับการศึกษาของชูศรี 
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เท้ียศิริเพชร (2546) ซ่ึงทําการศึกษาเร่ืองแนวทางการจัดทําตนทุนกจิกรรมของคณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม โดยมีการนําตนทุนของคณะรวมกับตนทุนของหนวยงานสวนกลางกระจาย
ไปสูกิจกรรม และกระจายตนทุนกิจกรรมไปยังหนวยวดั คือ ตนทุนตอหนวยนกัศึกษา FTES  
  การเก็บรวบรวมขอมูลคาใชจายในการศึกษาคร้ังนี้จะเก็บรวบรวมจากงบการเงินของ
มหาวิทยาลัย และจากเอกสารประกอบการเบิกจาย โดยแบงกลุมตนทุนออกเปน 2 กลุม คือ 
หนวยงานสวนกลาง และหนวยงานคณะวิชาและปนสวนตนทุนของหนวยงานสวนกลางใหแก
หนวยงานคณะ และปนสวนตนทุนตามข้ันตอน  เนื่องจากหนวยงานคณะวิชาไมไดดําเนินการ
จัดการเรียนการสอนเองท้ังหมด โดยเฉพาะวิชาหมวดพ้ืนฐานจะตองอาศัยการเรียนการสอนของ
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร และสาขาศิลปศาสตร  ดังนั้น เม่ือมีการคํานวณตนทุน
ตอหลักสูตร  และตนทุนตอหัวนักศึกษารายป  จะตองนําตนทุนของหนวยงานที่สอนวิชาหมวด
พื้นฐานมารวมดวย 
  การนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมไปประยุกตใช จะตองกําหนดกิจกรรมการดําเนินงาน
ใหสามารถเก็บขอมูลตนทุนไดละเอียด ชัดเจน และกําหนดตัวผลักดันตนทุนท่ีเหมาะสม จึงจะทํา
ใหการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมเปนประโยชนตอการบริหารงาน ท้ังนี้ หากมีการเก็บขอมูลท่ี
ละเอียดอาจทําใหเกิดตนทุนมากเกินไป ดังนั้นจะตองคํานึงถึงผลประโยชนท่ีไดรับ และตนทุนท่ี
เกิดข้ึนจากการนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาใช 
 
5.3 ขอจํากัดจากการศึกษา 
 จากการศึกษาแนวทางการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลลานนา เขตพื้นท่ีเชียงราย พบวามีขอจํากัดบางประการ ทําใหการศึกษาอาจมีผลคลาดเคล่ือน
จากความเปนจริง ดังนี้ 
 5.3.1 การปนสวนเงินเดือนของบุคลากร การศึกษาคร้ังนี้จะใชสัดสวนภาระงานในการ
ปนสวน ซ่ึงเปนการประมาณระยะเวลาการทํางานจากบุคลากร ซ่ึงสัดสวนภาระงานท่ีไดอาจ
คลาดเคล่ือนจากความเปนจริง 
 5.3.2 การปนสวนคาใชจายสวนกลาง  คาใชจายสวนกลางบางรายการไมสามารถระบุ
ไดโดยตรงวาเปนคาใชจายของหนวยงานใด แตเปนคาใชจายท่ีหนวยงานสวนกลางดําเนินการและ
เบิกจาย  เชน คาทําความสะอาด คารักษาความปลอดภัย  ซ่ึงใหบริการแกทุกหนวยงาน ดังนั้น ใน
การปนสวนคาใชจายจึงระบุใหเปนตนทุนของหนวยงานสวนกลางถือเปนตนทุนทางออม และปน
สวนใหแกหนวยงานตางๆ ตามตัวผลักดัน ซ่ึงอาจทําใหตนทุนท่ีปนสวนคลาดเคล่ือนจากความ 
เปนจริง 
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5.4 ขอเสนอแนะจากการศึกษา 
  จากการศึกษาแนวทางการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลลานนา  เขตพื้นท่ีเชียงราย พบวามีขอสังเกตบางประการ ผูศึกษาจึงขอเสนอความคิดเห็นจาก
ขอสังเกตท่ีพบ และมีขอเสนอแนะในการจัดทําแนวทางการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  เขตพ้ืนท่ีเชียงราย ดังนี้ 
  5.4.1 การคํานวณตนทุนตามโครงสรางกิจกรรมท่ีผูศึกษากําหนด ตองใชตนทุนท่ีระบุ
ไดในแตละหนวยงานหรือศูนยความรับผิดชอบ แตระบบบัญชีท่ีมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลลานนา  เขตพื้นท่ีเชียงราย ใชในปจจุบันจะแสดงเฉพาะตนทุนรวมของ
มหาวิทยาลัย ดังนั้น หากตองการคํานวณตนทุนตามโครงสรางกิจกรรมนี้ อาจตองมีระบบบัญชีท่ี
สามารถแสดงตนทุนของแตละหนวยงาน และแตละคณะวิชาได 
  5.4.2 ในการปนสวนเงินเดือนและคาจางโดยใชสัดสวนเวลาในการปฏิบัติงาน ซ่ึงได
จากการกรอกแบบสอบถามเปนเกณฑในการปนสวน พบวาสัดสวนเวลาในการปฏิบัติงานท่ีไดจาก
แบบสอบถามน้ันเปนการประมาณการสัดสวนดวยตนเอง และเปนการเก็บขอมูลยอนหลัง จึงอาจ
ทําใหการปนสวนตนทุนเกิดความคลาดเคล่ือนได ดังนั้น จึงควรมีการเก็บขอมูลท่ีเปนปจจุบัน หรือ
มีการกรอกภาระงานท่ีปฏิบัติเปนประจํา 
  5.4.3 การนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมไปประยุกตใช ในทางปฏิบัติจะตองอาศัยความ
รวมมือกันหลายหนวยงานในการวางระบบการเก็บขอมูล เชน การวางโครงสรางองคกร การ
จัดสรรงบประมาณใหสัมพันธกับกิจกรรม  การจัดทําเอกสารประกอบการเบิกจายและการบันทึก
บัญชีจะตองสามารถแยกตนทุนวาเปนของหนวยงานใด  จึงควรมีการกําหนดบทบาทหนาท่ีของ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ และวางโครงสรางการเก็บตนทุนใหสอดคลองกับขอมูลท่ีตองการนําไปใชใน
ระบบตนทุนฐานกิจกรรม 


