
 

บทท่ี 2 
แนวคิด ทฤษฎีและวรรณกรรมที่เกีย่วของ 

 
 การศึกษาเร่ือง  แนวทางการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลลานนา เขตพื้นท่ีเชียงราย เปนการศึกษาแนวทางการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมเพ่ือใหไดมา
ซ่ึงตนทุนตอหลักสูตร ตนทุนตอหัวนักศึกษารายป  และตนทุนรายวิชา เพื่อเปนขอมูลใน 
การบริหารงานการเงินและงบประมาณอีกท้ังยังสามารถประเมินผลการปฏิบัติงาน  ในการศึกษาคร้ังนี้
ไดใชแนวคิดและทฤษฎีเร่ือง ตนทุนฐานกิจกรรม มาประยุกตใชในการคํานวณตนทุนตอผลิตภัณฑ
ของสถาบันอุดมศึกษา 
 
2.1 ระบบตนทุนฐานกิจกรรม (วรศักดิ์  ทุมมานนท, 2548) 

 ระบบตนทุนฐานกิจกรรม (ABC) เปนระบบการคิดตนทุนโดยแบงการดําเนินงาน
ออกเปนกิจกรรม ซ่ึงกิจกรรมเปนการกระทําท่ีมีการใชทรัพยากรหรือตนทุน เพื่อใหเกิดผลผลิตได 
ข้ันตอนของระบบ ABC จึงเปนการกําหนดกิจกรรม (Activity) การกระจายตนทุนหรือทรัพยากร 
(Resources) สูกิจกรรม แลวจึงกระจายตนทุนกิจกรรมไปสูผลผลิตท่ีจะวัดคา (Cost Object) โดย
อาศัยตัวผลักดันตนทุน และปนสวนตนทุนของกจิกรรมเขาสูผลิตภัณฑบริการ  

หลักการเบื้องตนของระบบ ABC สรุปไดดังนี้ 
2.1.1 การวิเคราะหกิจกรรม  คือการระบุกิจกรรมท่ีสําคัญ ๆ ขององคกรเพื่อใหไดมาซ่ึง

เกณฑในการบงบอกลักษณะของการดําเนินธุรกิจ เกณฑในการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรม 
ตลอดจนเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2.1.2 การระบุตนทุนฐานกิจกรรมและตัววัดผลการปฏิบัติงาน คือการระบุตนทุนของ
ทรัพยากรท้ังหมดท่ีใชไปในการประกอบกิจกรรมนั้น ตัวผลักดันท่ีนํามาใชในการปนสวนตนทุน
ตามผังบัญชีเขาสูกลุมกิจกรรมตางๆ จะเรียกวา ตัวผลักดันทรัพยากร (Resource Driver)  การปนสวน
ตนทุนตามผังบัญชีเขาสูกลุมตนทุนกิจกรรมอาจทําได 3 วิธี ดังนี้ 

 1) การปนสวนทางตรง (Direct Charging) 
 2) การปนสวนโดยอาศัยการกะประมาณ (Estimation)  
 3) การปนสวนโดยอาศัยดุลพินิจเขาชวย (Arbitrary Allocation)) 
2.1.3 การระบุผลไดของแตละกิจกรรมและตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) ท่ีเกี่ยวของ 

ตนทุนกิจกรรมมักจะอยูในรูปของอัตราตนทุนกิจกรรมตอหนวยของตัวผลักดันตนทุน การเลือกตัว
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ผลักดันตนทุนท่ีเหมาะสมจะชวยใหผูบริหารเขาใจถึงปจจัยตางๆ ท่ีเปนสาเหตุท่ีทําใหตนทุน
กิจกรรมนั้นๆ เปล่ียนแปลงไปไดชัดเจนยิ่งข้ึน 
  ตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) คือเกณฑท่ีใชในการปนสวนตนทุนกิจกรรมท่ี
สะสมไวในแตละกลุมตนทุนกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑหรือบริการ สามารถทําได 3 วิธี คือ 

 1) การปนสวนทางตรง (Direct Charging)  
 2) การปนสวนโดยอาศัยดุลยพินิจเขาชวย (Arbitrary Allocation)  
 3) การปนสวนโดยอาศัยการประมาณอยางมีหลักการ (Estimation) 

2.1.4 การระบุตนทุนฐานกิจกรรมเขาสูส่ิงท่ีจะนํามาคิดตนทุน (Cost Object) ตาม
ปริมาณการใชตัวผลักดันตนทุน การคํานวณตนทุนของส่ิงของท่ีจะนํามาคิดตนทุนจะพิจารณาวาส่ิง
ท่ีจะนํามาคิดตนทุนนั้นตองผานกิจกรรมใดบางและมีลักษณะการใชตัวผลักดันอยางไรในกิจกรรม
ท่ีนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาใช ในบางแผนกอาจเก็บรวบรวมตนทุนท่ีเกี่ยวของกับกิจกรรมนั้น
โดยตรง แตในกรณีท่ีการปฏิบัติงานซํ้าซอน มีกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนมากมาย การคิด
ตนทุนฐานกิจกรรมจะพิจารณาลดหล่ันตามลําดับความสําคัญตอกิจกรรมเหลานั้น จนกระท่ังตนทุน
ของกิจกรรมท้ังหมดจะถูกคิดเขาสูส่ิงท่ีจะคิดตนทุน ซ่ึงในทางทฤษฎีมีวิธีการคิดตนทุนเขาส่ิงท่ีจะ
คิดตนทุน อยู 2 วิธี ไดแก 

 วิธีท่ี 1  วิธีคิด 2 ขั้นตอน (The Two-stage Approach) ข้ันท่ี 1 จะเปนการคิด
ตนทุนการใชทรัพยากรเขาศูนยกิจกรรมท่ีกําหนดไวโดยใชความสัมพันธของตัวผลักดันตนทุนเปน 
ตัวผลักดันทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่กําหนด สวนข้ันท่ี 2 จะเปนการคิดตนทุนกิจกรรมเขาสูส่ิงท่ีจะ
นํามาคิดตนทุน 
  วิธีท่ี 2 วิธีคิดหลายข้ันตอน (Multiple-stage Approach) เปนการปนสวนตนทุน
ใหกับกิจการที่มีกิจกรรมซับซอน คือมีกิจกรรมสนับสนุนเปนลําดบัหลายข้ันตอน จึงตองคิดหรือ 
ปนสวนตนทุนลดหล่ันหลายข้ันตอนจนกระท่ังคิดเขาสูส่ิงท่ีจะนํามาคิดตนทุน คือตัวสินคาทุกชนดิ
ในข้ันสุดทาย 
 
2.2 การแบงกิจกรรมของระบบตนทุนฐานกิจกรรม (วรศักดิ์  ทุมมานนท, 2548)  

ระบบ ABC แบงกิจกรรมในการดําเนินงาน ออกเปน 4 ลําดับช้ัน ดังนี้ 
2.2.1  Unit-Level Activity   หมายถึง  กิจกรรมท่ีเกิดข้ึน สําหรับแตละหนวยผลิต  

สําหรับกิจกรรมในระดับนี้ จํานวนคร้ังท่ีทํากิจกรรมจะผันแปรโดยตรงกับปริมาณการผลิตหรือ 
ยอดขาย ตนทุนกิจกรรมจะสามารถระบุเขาสูผลิตภัณฑท่ีใชกิจกรรมนั้นๆ โดยตรง 
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2.2.2  Batch-Level Activity  หมายถึง กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนสําหรับแตละ Batch ของการ
ผลิตหรือการใหบริการ สําหรับกิจกรรมในระดับนี้ จํานวนคร้ังท่ีทํากิจกรรมจะผันแปรโดยตรงกับ
จํานวน Batch และไมไดมีความสัมพันธใดๆ กับจํานวนหนวยในแตละ Batch ตนทุนกิจกรรม
ดังกลาวจะสามารถระบุเขาสูผลิตภัณฑไดโดยตรง 

2.2.3 Product-Sustaining Activity หมายถึง กิจกรรมที่ทําโดยรวม โดยมีเครือขาย
ความสัมพันธกันเพื่อใหการผลิตทันตอเวลาและสามารถขายสินคาแตละชนิดได กิจกรรมในลําดับ
ช้ันนี้จะไมมีความสัมพันธใดๆ กับปริมาณการผลิตหรือจํานวน Batch แตจะเกี่ยวเนื่องโดยตรงกับ
การผลิตและการขายสินคาแบบนั้นๆ โดยเฉพาะตนทุนในระดับนี้จะระบุเขาสูผลิตภัณฑนั้นๆ ได
โดยตรง 

2.2.4 Facility-Sustaining Activity หมายถึงกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนโดยรวมเพ่ือใหการ
ดําเนินงานเปนไปได กิจกรรมประเภทนี้จะไมมีความสัมพันธใดๆ กับจํานวนหนวยผลิต จํานวน 
Batch หรือความหลากหลายของประเภทหรือสวนผสมผลิตภัณฑ ตนทุนของกิจกรรมในลําดับนี้จึง
มีลักษณะเปนตนทุนรวม (Common Cost) ซ่ึงไมสามารถระบุเขาสูผลิตภัณฑหรือบริการไดโดย
อาศัยการประมาณอยางมีหลักเกณฑ การปนสวนจึงเปนไปในลักษณะท่ีตองใชดุลพินิจสวนตัวเขาชวย 

 

2.3  ขอบกพรองของระบบการบริหารตนทุนแบบเดิม (วรศักดิ์  ทุมมานนท, 2547) 
 แนวคิดของระบบการบริหารตนทุนท่ีมักจะใชกันอยูในสถาบันการศึกษาในขณะนี้ 
(Traditional Cost Management System) แตกตางจากระบบตนทุนกิจกรรม ซ่ึงมีขอบกพรองของ
ระบบดังกลาว ดังนี้ 
 2.3.1 ระบบการบริหารตนทุนแบบเดิมถือวาผลผลิต (เชน นักศึกษา) และจํานวน
นักศึกษาเปนสาเหตุท่ีทําใหเกิดตนทุน ดวยเหตุนี้การคิดคาใชจายตอหัวนักศึกษาจึงใชส่ิงท่ีมี
ความสัมพันธกับจํานวนนักศึกษาเปนเกณฑในการปนสวนคาใชจายของหนวยกิจกรรมสนับสนุน
ตางๆ ทําใหฝายบริหารของสถาบันการศึกษาไมไดรับขอมูลคาใชจายตอหัวนักศึกษาตามกิจกรรมท่ี
เกิดข้ึน 
 2.3.2 ระบบการบริหารตนทุนแบบเดิมเนนการบริหารสถาบันการศึกษา โดยแบงออก 
เปนหนวยงานยอยตามหนาท่ีงาน (Function) และกําหนดใหมีความรับผิดชอบเฉพาะอยาง หัวหนา
ของแตละหนวยงานจะประมาณคาใชจายตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในการดําเนินงานของหนวยงานตนเองโดย
คาใชจายตางๆ นี้จะประมาณตามการจัดหมวดหมูรหัสบัญชีของบัญชีการเงินซ่ึงแสดงช่ือบัญชีของ
ตนทุนและคาใชจายตางๆ ของสถาบันการศึกษาในลักษณะแยกตามหนาท่ีงาน  
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2.4  ประโยชนของระบบตนทุนฐานกิจกรรม  (วรศักดิ์  ทุมมานนท, 2547) 
 ระบบตนทุนฐานกิจกรรม เปนวิธีการท่ีชวยใหการคํานวณตนทุนผลิตถูกตองมากข้ึน 
โดย ระบบตนทุนฐานกิจกรรมจะระบุกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการผลิตทุกประเภท จากการวิเคราะห
ทรัพยากรที่ใชในแตละกิจกรรมและตัวผลักดันกิจกรรม (Activity Driver) ของแตละกิจกรรม จะทํา
ใหสามารถระบุการใชทรัพยากรของผลผลิตแตละประเภทได ซ่ึงไมไดเกิดข้ึนเนื่องจากปริมาณการ
ผลิตเทานั้น นอกจากนี้ ระบบตนทุนฐานกิจกรรม ยังมีวิธีการปนสวนคาใชจายการผลิตใหแมนยํา
มากข้ึน โดยใชเกณฑในการปนสวนหลายเกณฑ แทนท่ีจะใชตัวผลักดันกิจกรรม ซ่ึงมีความสัมพนัธ
อยางมีเหตุเปนผลกับตนทุน  ระบบตนทุนฐานกิจกรรม จะใหขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการบริหาร 
ดังนี้ 
 2.4.1 ชวยในการคํานวณตนทุนผลผลิต  (Product/Service Costing)  ของสถาบัน 
การศึกษามีความถูกตองมากข้ึน 

2.4.2  ชวยในการวัดผลการปฏิบัตงิาน (Performance Measurement) ใหมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 
 2.4.3 ชวยในการลดตนทุนและคาใชจายตางๆ (Cost Reduction) ของสถาบันการศึกษา 
 2.4.4 ชวยในการสนับสนุนการตัดสินใจของฝายบริหาร (Decision Support) กลาวคือ 
การทราบตนทุนตามกิจกรรม ทําใหสามารถวิเคราะหตนทุนเพื่อพิจารณาตัดสินใจทางเลือกในการ
บริหารกิจกรรมนั้นๆ ได เชน การปรับเปล่ียนกระบวนการผลิตบัณฑิต  การลดเวลาในการผลิต
บัณฑิต เปนตน 
 2.4.5 ชวยใหเกิดการพัฒนากิจกรรมตางๆ อยางตอเนื่อง  (Continuous Improvement) 
 
2.5  สมมติฐานของระบบตนทุนฐานกิจกรรม  (วรศักดิ์  ทุมมานนท, 2547) 
 แนวคิดของระบบตนทุนฐานกิจกรรม คือผลผลิตถูกผลิตข้ึนโดยองคกรผานกลยุทธ
และแผนงาน ซ่ึงมีผลใหกิจกรรมท่ีตองปฏิบัติและการปฏิบัติงานตามกิจกรรมจะทําใหเกิดตนทุนใน
แงของสถาบันการศึกษา ระบบตนทุนฐานกิจกรรม เนนการบริหารสถาบันการศึกษา โดยแบง
กิจกรรมตางๆ  และถือวา 

2.5.1 พันธกิจ  กลยุทธ  และแผนงานของสถาบันการศึกษาเปนตัวผลักดันใหเกิด
กิจกรรมตางๆ  เชน การพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน กิจการนักศึกษา การสงเสริมและ
สนับสนุนวิชาการ เปนตน 

2.5.2 กิจกรรม คือการกระทําท่ีเปล่ียนทรัพยากรหรือปจจัยนําเขา (Input) ของสถาบัน 
การศึกษาออกมาเปนผลผลิต (Output) 
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2.5.3 กิจกรรมตางๆ ของสถาบันการศึกษาเปนตัวผลักดันใหเกิดตนทุน 
2.5.4 ผลผลิต เชน บัณฑิต เปนตัวใชกิจกรรมตางๆ อีกทีหนึ่ง 

 
2.6 วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 
 ชูศรี เท้ียศิริเพชร (2546) ไดทําการศึกษาเร่ืองแนวทางการจัดทําตนทุนกิจกรรมของ
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ในระดับปริญญาตรีและปริญญาโทสําหรับกระบวนวิชาท่ี
เปดสอนในภาคเรียนท่ี 2/2544 และภาคเรียนท่ี 1/2545 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อกําหนดแนวทางและ
โครงสรางการคํานวณตนทุนกิจกรรม การศึกษาในคร้ังนี้แบงกิจกรรมเบ้ืองตนตามแผนงาน/พันธกิจ
ของคณะ ซ่ึงไดแก กิจกรรมการผลิตบัณฑิตทางการบัญชีและคณะบริหารธุรกิจ กิจกรรมการวิจัย 
กิจกรรมการบริการวิชาการแกชุมชน กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และกิจกรรมการบริหาร 
แตละกิจกรรมจะมีการแบงเปนกิจกรรมยอย (Task) ซ่ึงเปนองคประกอบของงานข้ันพื้นฐานท่ีแฝง
ในกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึง เชน ในงานการผลิตบัณฑิต ประกอบดวย กิจกรรมยอย ไดแก การเรียน
การสอน การบริการวิชาการ และการบริการหองสมุด เปนตน โดยเกณฑในการปนสวนตนทุนท่ีใช
ในการศึกษาคร้ังนี้ เชน จํานวนสัดสวนเวลาท่ีใชในแตละกิจกรรม จํานวนนักศึกษา จํานวน
นักศึกษาลงทะเบียนเต็มเวลา (Full Time Equivalent Student : FTES) และจํานวนบุคลากรในแตละ
หนวยงาน เปนตน การคํานวณตนทุนประกอบดวย 2 ข้ันตอน ข้ันที่ 1 เปนการกระจายตนทุนท้ังส้ิน
ไปสูกิจกรรมหลัก โดยนําขอมูลจากงบประมาณรายจายจริงของคณะซ่ึงนํามาจากบัญชีแยกประเภท
รวมดวยสวนท่ีปนสวนมาจากสวนกลางประกอบดวย คาวัสดุทางตรง คาแรงงานทางตรง และ
คาใชจายในการใหบริการอื่นๆ การปนสวนจะพิจารณาประเภทตนทุนและใชเกณฑปนสวนท่ี
แตกตางกัน ข้ันท่ี 2 เปนการกระจายตนทุนกิจกรรมไปยังหนวยวัด เชน ตนทุนตอหนวยนักศึกษา 
FTES เปนตน นอกจากนี้ยังเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยตามวิธีตนทุนเดิมกับตนทุนกิจกรรมซ่ึงมี
ตนทุนตอหนวย FTES ตามวิธีตนทุนเดิมเทากับ 29,417.59 บาท ซ่ึงมีตนทุนสูงกวาวิธีตนทุน
กิจกรรมซ่ึงมีตนทุนตอหนวยเทากับ 19,604.38 บาท ถารวมคาเส่ือมราคาแลวตนทุนตอหนวยท้ังส้ิน
เทากับ 21,805.41 บาท 
 
 ปรานอม  บัวบานศรี (2546) ไดทําการศึกษาการประยุกตใชตนทุนกิจกรรมใน
สถานศึกษาเอกชนกรณีศึกษา: โรงเรียนเทคโนโลยีเอเชีย จังหวัดเชียงใหม โดยรวบรวมขอมูลจาก
การสัมภาษณผูบริหาร อาจารยผูสอนและเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของ รวมถึงขอมูลจากรายงานการเงินของป
การศึกษา 2544 โครงสรางองคกรและคําบรรยายลักษณะงาน และขอมูลเกี่ยวกับข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน แลวนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหตามข้ันตอนของระบบตนทุนกิจกรรม ผลการศึกษาคร้ังนี้ 
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ทําใหผูบริหารทราบวาตนทุนรวมประกอบดวยสัดสวนของตนทุนโดยตรง ตนทุนปนสวนและ 
คาเส่ือมราคา โดยสรุปของแตละสาขาวิชา การที่ผูบริหารทราบตนทุนโดยละเอียดในทุกๆ สวน จะ
ทําใหสามารถวิเคราะหไดวาตนทุนในสวนใดท่ีเปนเหตุใหการดําเนินงานในสาขาวิชานั้นๆ มีผล
กําไรลดลงหรือมีผลขาดทุนในที่สุด  และนําไปพัฒนาผลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและ  
ประสิทธิผลสูงสุด 
 พิมพพรรณ  กันธะคํา (2546) ไดทําการศึกษาแนวทางการจัดทําตนทุนตามระบบตนทุน
กิจกรรมขององคกรในกํากับมหาวิทยาลัยเชียงใหม โดยการรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเจาหนาท่ี
ระดับผูจัดการในกํากับมหาวิทยาลัยเชียงใหม โดยการรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเจาหนาท่ี
ระดับผูจัดการ หัวหนางานและเจาหนาท่ีระดับปฏิบัติงานในฝายตางๆ ของสถานวิชาการนานาชาติ 
รวมกับการศึกษาโครงสรางองคกร คําอธิบายลักษณะงาน การสังเกตการณทํางานและเอกสารท่ี
เผยแพรตางๆ ประกอบกับรายงานทางการเงินของรอบระยะเวลา เดือนมกราคม – ธันวาคม 2545 
การศึกษาคร้ังนี้พบวา ในการวางแนวทางเพื่อคํานวณหรือจัดทําระบบบัญชีตามระบบบัญชีตนทุน 
กิจกรรมนี้  เนื่องจากตองมีการรวบรวมขอมูลจากหลายฝายจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีผูบริหารตองใหความ 
สําคัญและมีความเขาใจตอการจัดทําระบบดังกลาว ตลอดจนการกําหนดนโยบายบริหารงานท่ี 
สอดรับกับระบบการปฏิบัติงาน รวมท้ังกระบวนการจัดการฐานขอมูลท่ีจําเปนตางๆ ผลของ
การศึกษาครั้งนี้คาดวาจะเปนประโยชนตอการบริหารงานท่ีมีการปรับเปล่ียนตามรูปแบบการ
บริหารของมหาวิทยาลัยในอนาคต 
 พิมลพร  ไชยยะเรือน (2546) ไดทําการศึกษาแนวทางการจัดทํางบประมาณ โดยใช
ระบบบัญชีตนทุนกิจกรรมของศูนยอนุรักษชางไทย อําเภอหางฉัตร จังหวัดลําปาง โดยรวบรวม
ขอมูลจากโครงสรางการจัดองคกรและสัมภาษณพนักงาน เจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติหนาท่ีในแตละสวน
งานแลวนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหตามข้ันตอนของระบบบัญชีตนทุนกิจกรรม ผลการวิเคราะหขอมูล
ตามระบบบัญชีตนทุนกิจกรรมสรุปไดวาตนทุนกิจกรรมสามารถนํามาประยุกตใชกับการจัดทํา
งบประมาณไดและสามารถแสดงใหเห็นถึงกิจกรรมบางกิจกรรมท่ีสามารถนําไปจัดจางบุคคลภายนอกทํา 
แตการพิจารณายกเลิกกิจกรรมตองคํานึงถึงปจจัยดานอ่ืนดวย เชน ดานบุคลากรจึงข้ึนอยูกบัดลุยพนิจิ
ของผูบริหารศูนยอนุรักษชางไทย 
 สุชาดา กุลธง (2546) ไดทําการศึกษาแนวทางการคิดตนทุนกิจกรรมตอหนวยของ
โครงการวิจัยของสถาบันวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยการเก็บรวบรวมขอมูล
งบประมาณแผนป  และงบประมาณเงินรายไดของปงบประมาณ 2545  โครงสรางขององคกร  
คําบรรยายลักษณะงาน และขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ  โดยการสัมภาษณ
ผูบริหารและเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของ แลวนํามาคํานวณตนทุนผลิตตามแนวคิดตนทุนกิจกรรม จาก
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การศึกษาทําใหทราบแนวทางและข้ันตอนในการคํานวณตนทุนกิจกรรมของสถาบัน เพื่อนําไป
คํานวณตนทุนของโครงการวิจัย 
 วรศักดิ์  ทุมมานนท (2547) ไดสาธิตการนําระบบตนทุนกิจกรรมมาประยุกตกับการ
คํานวณคาใชจายตอหัวของสถาบันการศึกษา การคํานวณจะจํากัดขอบเขตอยูแตเฉพาะตนทุนและ
คาใชจายตางๆ  เทาท่ีเกิดในระดับคณะ  โดยไมรวมถึงตนทุนและคาใชจายตางๆ ของหนวยงาน
สนับสนุนในระดับสถาบันการศึกษา เชน งานบริหารทั่วไป  งานบริการหองสมุด  งานกิจการ 
นักศึกษา  งานทะเบียน  งานบริการคอมพิวเตอรเพื่อการเรียนการสอน  งานพัฒนา     ส่ือการสอน  
โดยมีจุดประสงคเพื่อใชเปนแนวทางอางอิงสําหรับสถาบันการศึกษา ในการนําระบบตนทุนฐาน 
กิจกรรมไปประยุกตในโอกาสตอไป 

นพรัตน  อัครจินดา  (2550) ไดทําการศึกษาแนวทางการคํานวณตนทุนกิจกรรมของ
หนวยงานระดับคณะ มหาวิทยาลัยเชียงใหม เพื่อใหไดตนทุนรายหลักสูตร ตนทุนตอหัวนักศึกษา
รายป และตนทุนรายวิชา ในระดับปริญญาตรี โดยรวบรวมขอมูลจากการศึกษาโครงสรางองคกร
และการบริหารงาน รวมท้ังระบบการปฏิบัติงานและสัมภาษณเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของ แลวนําขอมูลท่ี
ไดมาวิเคราะหตามข้ันตอนของระบบตนทุนกิจกรรม ซ่ึงจากการศึกษาพบวาตนทุนท่ีเกี่ยวของกับ
การผลิตบัณฑิตในระดับปริญญาตรีประกอบดวย 9 กิจกรรม ดังนี้คือ กิจกรรมสนับสนุนสวนกลาง 
ก ิจกรรมบริหารสวนกลาง กิจกรรมบริหารคณะ กิจกรรมบริหารหองสมุด กิจกรรมนิสิตนักศึกษา 
กิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมหองปฏิบัติการ กิจกรรมกําลังการผลิตท่ีไมไดใช และกิจกรรม
บริหารภาควิชา   ตนทุนตอหัวนักศึกษารายป  พบวาสามารถคํานวณหาไดโดยนําตนทุน 
กิจกรรมท้ังหมดท่ีเก็บรวบรวมไดท้ังทางตรงและทางออมหารดวยจํานวน FTES สําหรับตนทุน
รายวิชาหาไดโดยคํานวณตนทุนตอตัวผลักดันและระบุตนทุนเขาสูแตละกระบวนวิชา 
 
 


