
 
บทท่ี 4 

การวิเคราะหขอมูล 
 

 การศึกษาความเปนไปไดโครงการขยายการผลิตอาหารโคของฟารมเล้ียงโคเน้ือขนาดใหญ 
ในจังหวดันครปฐม แบงผลการวิเคราะหตางๆออกเปน 4 ดานคือ การวิเคราะหดานการตลาด ดาน
เทคนิค ดานการจัดการและดานการเงิน จากนัน้จะนําผลการวิเคราะหท่ีไดไปจดัทํางบการเงิน
ลวงหนาเพื่อประเมินผลโครงการลงทุนตอไป 
 
การวิเคราะหดานการตลาด 
 
สถานการณตลาดอาหารสัตว 
 ปจจุบันสถานการณอาหารสัตว เกิดการผันผวนตามสภาวะราคาน้ํามันในตลาดโลก กอให
วิกฤตพลังงานทําใหหลายๆประเทศหันมาใหความสนใจพลังงานทดแทน  โดยเฉพาะพลังงานจาก
พืชพลังงาน เชน มันสําปะหลัง ออย ปาลมน้ํามัน เปนตน พืชพลังงานดังกลาวสวนใหญเปนพชื
อาหารสัตวอยูเดิมทําใหเกดิการแยงชิงกันทําใหราคาปรับตัวสูงข้ึนอยางตอเนื่อง  และสภาวะโลก
รอน เปนอีกสาเหตุท่ีทําใหเกิดการขาดแคลนวัตถุดิบสําหรับผลิตอาหารสัตวในหลายภูมิภาคของ
โลก ในขณะท่ีความสัมพันธของอุตสาหกรรมอาหารสัตวและอุตสาหกรรมปศุสัตว มีผลโดยตรงตอ
กัน เหน็ไดจากปญหาการเกิดการระบาดของโรคไขหวดันกในป 2547 ซ่ึงสงผลกระทบตอ
อุตสาหกรรมสัตวปกของไทยทําใหไมสามารถสงออกเน้ือไกสดซ่ึงเปนสินคาสงออกสําคัญ มีผลให
ผลผลิตอาหารสัตวของไทยลดลงต้ังแตนั้นเปนตนมา จากขอมูลในตารางท่ี 8 ปริมาณการผลิต
อาหารสัตวลดลงประมาณ 2 ลานตัน จากเดิมผลิตปละ 6 ลานตันเหลือเพียง 4 ลานตัน ในขณะท่ี
จํานวนโรงงานอาหารสัตวท่ีขอข้ึนทะเบียนกับกรมปศสัุตวเพิ่มข้ึนจนมีจํานวนมากท่ีสุดเปน 198 
แหง กําลังการผลิตรวมท้ังหมด 17.80 ลานตัน 
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ตารางท่ี 8 จํานวนโรงงานผลิตอาหารสัตว กําลังการผลิต และผลผลิตอาหารสัตว 
ปริมาณการผลิตอาหารสัตว (ตัน) 

ป 
จํานวน
โรงงาน 

กําลังการผลิต 
(ลานตัน) อาหารผสม หัวอาหาร 

รวมผลผลิต 
(ลานตัน) 

2541 87 10.24 6,029,428.86 603607.44 6.630 
2542 89 10.45 5,209,002.60 180,912.40 5.390 
2543 98 9.89 5,260,118.98 179,756.91 5.440 
2544 92 10.02 6,279,371.91 280,252.75 6.560 
2545 111 12.08 6,678,951.43 158,874.83 6.830 
2546 140 15.81 6,122,606.68 166,234.19 6.280 
2547 155 16.14 3,938,317.70 86,688.14 4.020 
2548 180 17.20 4,488,209.58 89,556.15 4.570 
2549 198 17.80 4,821,027.30 94,891.95 4.910 

ที่มา : กรมปศุสัตว 

 
 
 แนวโนมธุรกจิอาหารสัตวป 2550 โดย สมาคมผูผลิตอาหารสัตวไทย คาดวาตองเผชิญกับ
ปญหาอุปสรรคดังนี ้

1. ราคาขาวโพดเล้ียงสัตวซ่ึงเปนวัตถุดิบหลักรอยละ 60 ในการผลิต ปรับเพิ่มข้ึนเปน 
กิโลกรัมละ 7 บาท ในชวงเดือนธันวาคม 2549 และคาดวาป 2550จะปรับเพิ่มข้ึนอีก 
เนื่องจากโรงงานผลิตเอทานอลในสหรัฐอเมริกาจะเปดใหมเพิ่มข้ึนและทําใหราคา
ขาวโพดพุงสูงข้ึน 

2. อัตราแลกเปล่ียนเงินตราระหวางประเทศที่แข็งคาข้ึนเปน 35 บาทตอดอลลาร หรือแข็ง
ข้ึนรอยละ 10 ทําใหเปนอุปสรรคของสินคาเกษตรในการสรางกําไรใหเกินรอยละ 10 

3. กําลังการบริโภคภายในประเทศลดลงรอยละ 20 จึงคาดวาการเล้ียงไกเนื้อ ไกไข และ
สุกรจะเพิ่มข้ึนไมมาก สงผลตอความตองการอาหารสัตวตามลําดับ 

4. การสงออกไกปรุงสุกไปตลาดสหภาพยุโรปถูกจํากัดปริมาณระบบโควตา คาดวาป
2550 จะเปนปท่ีธุรกิจท่ีเกี่ยวกับภาคปศุสัตวตองปรับตัว โดยเฉพาะปริมาณการผลิตไก
เนื้อและสุกรตองลดกําลังการผลิตลง 
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 สรุปผลการวิเคราะหสถานการณตลาดอาหารสัตว โดยภาพรวมนาท่ีจะมีการแขงขันกัน
มากข้ึนจากจํานวนโรงงานผลิตอาหารสัตวท่ีเพิ่มข้ึน แตในทางตรงกันขามพบวาปริมาณความ
ตองการอาหารสัตวโดยเฉพาะกลุมอุตสาหกรรมการเล้ียงไกเนื้อ ไกไข และสุกร ซ่ึงมีการผลิตลดลง
จากตลาดสงออกท่ีถูกจํากัด และจากกําลังการบริโภคท่ีลดลง ทําใหสถานการณตลาดของ
อุตสาหกรรมการเล้ียงไกเนื้อ ไกไข และสุกร มีผลตออุตสาหกรรมอาหารสัตวโดยตรง ท่ีเห็นไดชัด
คือความตองการวัตถุดิบอาหารสัตวเพื่อปอนเขาสูโรงงานยอมลดลง ทําใหการแขงขันแยงชิง
วัตถุดิบอาหารสัตวระหวางผูผลิตลดลง สงผลตอราคาวัตถุดิบอาหารสัตวโดยชวยใหราคาวัตถุดิบ
ไมปรับตัวสูงข้ึนตามการแขงขัน จากสถานการณเชนนี้ ยอมสงผลดีตอโครงการขยายการผลิต
อาหารโคของฟารมเล้ียงโคเน้ือขนาดใหญในจังหวัดนครปฐม 
 
วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 
วิเคราะหจุดแข็ง 

1. ดานประสบการณการพัฒนาสูตรอาหารและการผลิตอาหาร ณ ปจจุบันมีศักยภาพ
เพียงพอท่ีจะตอบสนองลูกคาได ดวยวิธีการพัฒนาสูตรอาหารนั้น ไดมีการทดลอง
นําไปใชจริงกบัโคท่ีเล้ียงอยูภายในฟารมพรอมท้ังมีการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีสําคัญ
และเปนประโยชนตอลูกคา กอนท่ีจะนําสูตรอาหารนั้นๆ มาทําการผลิตเพื่อจําหนาย
อยูเสมอ  

2. ดานเทคนิคและการจัดการมีสถานท่ี มีเคร่ืองจักร และมีวิธีการผลิตท่ีเหมาะสม สวน
ใหญจะเคร่ืองจักรท่ีใชและวธีิการผลิต ไมแตกตางกันมาก แตสวนท่ีเปนจุดตางกคื็อ 
ความพรอมของ สถานท่ี การลงทุน การบริหารจัดการท่ีชัดเจน ซ่ึง ชอสุดาฟารมได
ดําเนินงานมาจนสามารถกลาวไดวาเปนฟารมโคเนื้อท่ีมีมาตรฐานผานการรับรองจาก
กรมปศุสัตวทําใหเปนความไดเปรียบและจุดเดนท่ีจะนํามาพัฒนาตอยอดทางธุรกิจได 

3. ดานผลงาน และการยอมรับจาก ผูประกอบอาชีพการเล้ียงโค ดวยทาง ชอสุดา ฟารม
ไดมีโอกาสเขาการประกวดและแสดงพันธุโค รวมกับ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี กรมปศุสัตว สมาคมโคเนื้อแหงประเทศไทย สมาคม
โคเน้ือพันธุกําแพงแสน สมาคมผูบํารุงโคบราหมันแหงประเทศไทย และสมาคมตางๆ 
ตลอดชวงเวลา 3 ปท่ีผานมา โดยผลผลิตจาก ชอสุดาฟารม ไดรับรางวัลจากการ
ประกวดและแสดงพันธุหลายรางวัล รวมทั้งการไดรับเชิญจากหนวยงานของรัฐใหไป
เปนวิทยากรบรรยาย เร่ืองการเล้ียงโค การสรางเครือขายโคเนื้อ การเล้ียงโคขุน ให
เกษตรกรผูเล้ียงโคฟงอยูเปนประจํา  
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4. ดานทําเลที่ต้ัง ของชอสุดาฟารม  มีสถานท่ีต้ังกิจการอยูในจังหวัดนครปฐม ซ่ึงเปน
พื้นท่ีท่ีมีความสะดวกตอการจัดหาวัตถุดิบอาหารสัตว การคมนาคมขนสงไมหางไกล
แหลงวัตถุดิบ และอยูใกลแหลงตลาด ดวยเปนพืน้ท่ีท่ีมีผูประกอบอาชีพเกี่ยวกับการ
เล้ียงโคขุน สวนใหญของประเทศอยูในพืน้ท่ี เชน นครปฐม ราชบุรี กาญจนบุรี 
เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ  และ สุพรรณบุรี จึงทําใหมีความตองการดานอาหารสัตว
มากตามไปดวย 

 
วิเคราะหจุดออน 

1. แรงงานดานการผลิต ปจจุบัน ชอสุดาฟารม ไดใชแรงงานรวมกนัระหวางฝายฟารม 
และฝายผลิต ทําใหเกดิปญหาความชัดเจนในการปฏิบัติหนาท่ีกอใหเกิดความสูญเสีย
ตามมา และไมสามารถผลิตไดเต็มกําลังการผลิตได 

2. ดานสถานท่ีซ่ึงคับแคบ ดวยสถานท่ีปจจุบันยืมใชพื้นท่ีคอกโค เปนท่ีผลิตอาหาร 
3. ดานบริหารการจัดซ้ือ ดวยสถานท่ีท่ีจํากัดทําใหการส่ังซ้ือวัตถุดิบในชวงท่ีมีราคาถูกไม

สามารถซ้ือไวไดคราวละมากได ทําใหเสียประโยชนท่ีควรจะไดไป 
 
วิเคราะหโอกาส 

1. จากการสรางเครือขายการผลิตและจําหนายโคเนื้อครบวงจร ของชอสุดาฟารม ทําให
เห็นไดวา การเช่ือมโยงเครือขายนี้มีสวนชวยใหโอกาสการจําหนายอาหารโคมีมากข้ึน
ดวยตามขนาดของเครือขาย ซ่ึงปจจุบัน ชอสุดาฟารมไดมีการเช่ือมโยงเครือขายไวท่ัว
ประเทศ และมีการดําเนนิการท่ีเร่ิมเห็นเปนรูปธรรมแลวในหลายจังหวัด เชน เชียงใหม 
แพร พิษณุโลก นครสวรรค นครนายก นครราชสีมา ลพบุรี สกลนคร ขอนแกน 
รอยเอ็ด บุรีรัมย ราชบุรี กาญจนบุรี สุพรรณบุรี และนครปฐม 

2. โอกาสที่เกิดจากวิกฤตราคาน้ํามัน ทําใหผูเล้ียงโคขุนรายยอยซ่ึงเปนสวนใหญ เร่ิม
เปล่ียนแนวทางการจัดหาอาหารโคจากเดมิท่ีเคย ซ้ือวัตถุดิบมาผสมใชเอง เพราะ
คํานวณไดวาประหยดักวา แตปจจุบันไมเปนจริงดังในอดีต และ เร่ิมหันมาใชวธีิซ้ือ
อาหารโคสําเร็จรูปมาใชแทน เพราะสามารถประหยัดไดมากกวา และมีคุณภาพ
สมํ่าเสมอมากกวา 

3. ความวิตกกังวลจากผลกระทบการเจรจาการคา FTA กับประเทศตางๆ เชน ออสเตรเลีย 
นิวซีแลนด สหรัฐอเมริกา และอินเดีย ท่ีเคยวติกกนัวาจะสรางความเสียหายกบั
อุตสาหกรรมการเล้ียงโคในบานเรา ซ่ึงความคืบหนาท่ีผานมาพบวา ยงัไมมีผลกระทบ
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ใดท่ีบงบอกวาเปนผลมาจากการเจรจาการคา ในขณะที่สถิติการเล้ียงโคของประเทศ
โดยกรมปศุสัตวมีการขยายตัวข้ึนอยางตอเนื่องในป 2541 มีโคเน้ือจํานวน 4.567 ลาน
ตัว และเพิ่มข้ึนเปน 8.036 ลานตัวในป 2549 ยอมแสดงใหเห็นวา การเล้ียงโคใน
ประเทศยังคงดําเนินตอไปได 

 
ตารางท่ี 9 จํานวนโคเนื้อในประเทศไทยแสดงเปนรายภาค    หนวย: ตัว 

ป ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ ภาคใต รวมทั้ง
ประเทศ 

2541 904,957 2,027,597 887,236 748,160 4,567,950 
2542 855,232 2,219,437 875,403 685,669 4,635,741 
2543 849,237 2,522,961 943,251 585,165 4,900,614 
2544 1,022,264 2,573,233 1,025,750 606,357 5,227,604 
2545 936,075 2,910,823 1,132,292 570,995 5,550,185 
2546 984,069 3,078,149 1,297,460 556,645 5,916,323 
2547 1,001,425 3,693,782 1,326,987 646,138 6,668,332 
2548 1,298,820 4,092,206 1,636,851 770,395 7,796,272 
2549 1,315,269 4,316,949 1,564,797 839,045 8,036,060 

ท่ีมา : สํานักงานปศุสัตวจังหวัด 

 
 จากตารางท่ี 9 ผลการศึกษาพบวาจํานวนโคเน้ือในประเทศไทยมีสถิติเพิม่ข้ึนทุกปนับต้ังแต
ป 2541 จํานวนโคเน้ือท้ังประเทศ 4,567,950 ตัว และในป 2549 เพิ่มจํานวนเปน 8,036,060 ตัว 
 
 
วิเคราะหอุปสรรค 

1. ผลกระทบจากลักลอบนําเขาเนื้อกลองแชแข็งผิดกฎหมายจากประเทศเพ่ือนบาน ซ่ึง
สงผลกระทบตอ ราคาโคเน้ือในประเทศอยางมาก โดยเฉพาะตลาดเนื้อโคท่ัวไปท่ี
ไดรับผลกระทบโดยตรง แตสําหรับตลาดเนื้อคุณภาพ ไมไดรับผลกระทบดังกลาว 

2. วิกฤตพลังงานปญหาน้ํามันราคาแพงยอมสงผลตอตนทุนการผลิตโดยตรง ท่ีมิอาจ
หลีกเล่ียงได  
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สรุปการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ซ่ึงวิเคราะหขอมูลในสวนของ
บริษัท ชอสุดา ฟารม จํากัด ทําใหเห็นไดวาจุดแข็งท่ีมีบวกกับโอกาสท่ีบริษัทมีอยูนั้น เปน
ลักษณะเฉพาะท่ีคูแขงขัน ไมอาจเลียนแบบหรือทําตามไดงาย ประกอบกับการขยายตัวของการเล้ียง
โคในประเทศเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง ซ่ึงเปนผลดีตอโครงการ ในสวนจุดออนนั้น การจัดทําโครงการ
คร้ังนี้มีสวนชวยแกไขจุดออนใหหมดไปได และอุปสรรคเปนส่ิงท่ีตองพึ่งระวังในการจัดทํา
โครงการเพ่ือไมใหละเลยประเด็นท่ีเปนสาระสําคัญเกี่ยวกับราคาโคเนื้อ และพลังงาน 
 
 
การวิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 
 
การวิเคราะหสวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูเล้ียงโค 
 
ตารางท่ี 10 แสดงจํานวนและรอยละของเพศของผูตอบแบบสอบถาม 

เพศ จํานวนผูตอบแบบสอบถาม รอยละ 
ชาย 268 79.50 
หญิง 69 20.50 
รวม 337 100.00 

 
 
จากตารางท่ี 10 ผลการศึกษาพบวาผูตอบแบบสอบถาม เพศชายมากที่สุด จํานวน 268 ราย 

คิดเปนรอยละ 79.50 และเพศหญิง 69 ราย คิดเปนรอยละ 20.50 
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ตารางท่ี 11 แสดงจํานวนและรอยละของอายุของผูตอบแบบสอบถาม 
อายุ จํานวนผูตอบแบบสอบถาม รอยละ 

ไมเกิน  25  ป 36 10.70 
26-35   ป 87 25.80 
36-45   ป 92 27.30 
46-55   ป 79 23.40 

55 ป ข้ึนไป 43 12.80 
รวม 337 100.00 

 
 
จากตารางท่ี 11 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามอายุ 36-45 ปมากท่ีสุด จํานวน 92 

ราย คิดเปนรอยละ 27.30 รองลงมาอายุ 26-35 ป จํานวน 87 ราย คิดเปนรอยละ 25.80 และอายุ 46-
55 ป จํานวน 79 ราย คิดเปนรอยละ 23.40 
 
 
ตารางท่ี 12 แสดงจํานวน และรอยละของระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม 

ระดับการศึกษา จํานวนผูตอบแบบสอบถาม รอยละ 
ประถมศึกษา 109 32.30 

มัธยมศึกษาหรืออาชีวศึกษา 128 38.00 
ปริญญาตรี 81 24.00 
ปริญญาโท 15 4.50 

อ่ืนๆ 4 1.20 
รวม 337 100.00 

หมายเหตุ อื่นๆไดแก ไมมีวุฒิการศึกษาจํานวน 4 ราย 

 
จากตารางท่ี 12 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถาม ระดับการศึกษาระดับมัธยมศึกษา

หรืออาชีวศึกษามากท่ีสุดจํานวน 128 ราย คิดเปนรอยละ 38.00 รองลงมาการศึกษาระดบั
ประถมศึกษา จํานวน 109 ราย คิดเปนรอยละ 32.30 และระดับปริญญาตรีจํานวน 81 ราย คิดเปน
รอยละ 24.00 
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ตารางท่ี13 แสดงจํานวนและรอยละของรายไดตอเดือน ของเกษตรกรผูตอบแบบสอบถาม 
รายไดตอเดือน (บาท) จํานวนผูตอบแบบสอบถาม รอยละ 

ไมเกิน 10,000 115 34.10 
10,001-30,000 156 46.30 
30,001-50,000 44 13.10 

ต้ังแต 50,001 ข้ึนไป 22 6.50 
รวม 337 100.00 

 
 
จากตารางท่ี 13 ผลการศึกษาพบวา เกษตรกรผูตอบแบบสอบถามมีรายไดตอเดือน10,001-

30,000บาทมากท่ีสุด จํานวน 156 ราย คิดเปนรอยละ 46.30 รองลงมามีรายไดตอเดือนไมเกิน 
10,000 บาท จํานวน 115 ราย คิดเปนรอยละ 34.10 และมีรายไดตอเดือน 30,001-50,000 บาท 
จํานวน 44 ราย คิดเปนรอยละ 13.10 
 
การวิเคราะหสวนท่ี 2 พฤติกรรมการเล้ียงโค และการซ้ืออาหารโค 
 
ตารางท่ี 14 แสดงจํานวนและรอยละของการเล้ียงโค ของผูตอบแบบสอบถาม จาํแนกตามประเภท
ของการประกอบอาชีพ 

ประเภทการประกอบอาชีพ 
การเล้ียงโค 

อาชีพหลัก อาชีพเสริม 
จํานวน (รอยละ) 

โคเน้ือ 50 (14.80) 152 (45.10) 202 (59.90) 
โคนม 97 (28.80) 38 (11.30) 135 (40.10) 
รวม 147 (43.60) 190 (56.40) 337 (100.00) 

 
 
จากตารางท่ี 14 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามเล้ียงโคเน้ือเปนอาชีพเสริมมาก

ท่ีสุด จํานวน 152 ราย คิดเปนรอยละ 45.10 รองลงมาเล้ียงโคนมเปนอาชีพหลัก จํานวน 97 ราย คิด
เปนรอยละ 28.80 และเล้ียงโคเนื้อเปนอาชีพหลัก จํานวน 50 ราย คิดเปนรอยละ 14.80 
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ตารางท่ี 15 แสดงวัตถุประสงคของการเล้ียงโคของผูตอบแบบสอบถาม (ตอบไดมากกวา 1 คําตอบ) 

วัตถุประสงคการเล้ียงโค จํานวนผูตอบคําถาม รอยละ 
ผลิตโคขุนตลาดท่ัวไป 95 28.19 
ผลิตโคขุนสงสหกรณโคเน้ือ 40 11.87 
ผลิตน้ํานมดิบสงสหกรณ 130 38.58 
ผลิตลูกโคหรือโคพันธุจําหนาย 103 30.56 
ซ้ือมา-ขายไป 64 18.99 
อ่ืนๆ  3 0.89 
หมายเหตุ ผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 337 ราย 

 
 
 จากตารางท่ี 15 ผลการศึกษาพบวาผูตอบแบบสอบถามมีวัตถุประสงคการเล้ียงโค เพื่อผลิต
น้ํานมดิบสงสหกรณมากท่ีสุดจํานวน 130 รายคิดเปนรอยละ 38.58 รองลงมาผลิตลูกโคหรือโค
พันธุจําหนายจํานวน 103 รายคิดเปนรอยละ 30.56และผลิตโคขุนตลาดท่ัวไปจํานวน95 รายคิดเปน
รอยละ 28.19 
 
ตารางท่ี 16 แสดงปริมาณโคที่เล้ียงของผูตอบแบบสอบถาม 

จํานวนโคท่ีเล้ียง ผูตอบแบบสอบถาม รอยละ 
จํานวน 1-10 ตัว 86 25.50 
จํานวน 11-20 ตัว 95 28.20 
จํานวน 21-40 ตัว 92 27.30 
จํานวน 41-80 ตัว 44 13.10 
จํานวนมากกวา 80 ตัว 20 5.90 

รวม 337 100 
 
 
จากตารางท่ี 16 ผลการศึกษาพบวา เกษตรกรผูตอบแบบสอบถามมีจํานวนโคท่ีเล้ียง 11-20 

ตัว จํานวน 95 ราย คิดเปนรอยละ 28.20 รองลงมาจํานวนโคท่ีเล้ียง 21-40 ตัว จํานวน 92 ราย คิด
เปนรอยละ 27.30 และจํานวนโคท่ีเล้ียง 1-10 ตัวจํานวน 86 ราย คิดเปนรอยละ 25.50 
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ตารางท่ี 17 แสดงการใชอาหารหยาบในการเล้ียงโค ท่ีผูตอบแบบสอบถาม (ตอบไดมากกวา 1 
คําตอบ) 

อาหารหยาบ จํานวนผูตอบแบบสอบถาม รอยละ 
หญาสด 236 70.0 

ตนขาวโพดหรือเปลือก 202 59.9 
เปลือกสัปปะรด 45 13.4 

ฟางขาว 205 60.8 
วัสดุเหลือใชอ่ืน 36 10.7 

หมายเหตุ ผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 337 ราย 

 
 
 จากตารางท่ี 17 ผลการศึกษาพบวา อาหารหยาบท่ีผูตอบแบบสอบถามใชในการเล้ียงโค
มากท่ีสุด คือหญาสด คิดเปนรอยละ 70.0 รองลงมาใชฟางขาว คิดเปนรอยละ 60.8 และใชตน
ขาวโพดหรือเปลือกขาวโพด คิดเปนรอยละ 59.9 
 
 
ตารางท่ี 18 แสดงจํานวน และรอยละของการใหอาหารโคดวยอาหารขนสําเร็จรูปหรืออาหารผสม
รวม (TMR) ของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามประเภทการเล้ียงโค 

ประเภทการเล้ียงโค 
การใหอาหารโค 

โคเน้ือ โคนม 
จํานวน (รอยละ) 

ใหเปนอาหารหลัก 21 (6.22) 65 (19.28) 86 (25.50) 
ใหเปนอาหารเสริม 116 (34.42) 38 (11.28) 154 (45.70) 

ไมไดใหเลย 65 (19.28) 32 (9.52) 97 (28.80) 
รวม 202 (59.90) 135 (40.10) 337 (100.00) 

 
 
 จากตารางท่ี 18 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีการใหอาหารโคดวยอาหารขน
สําเร็จรูปหรืออาหารผสมรวม (TMR) เปนแบบใหเปนอาหารเสริม จาํนวน 154 ราย คิดเปนรอยละ 
45.70 เปนแบบไมไดใหอาหารเลย จํานวน 97 ราย คิดเปนรอยละ 28.80 และเปนแบบใหเปนอาหาร
หลักจํานวน 86 ราย จําแนกตามประเภทการเล้ียงโคไดดงันี้ 
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 ผูตอบแบบสอบถามท่ีเล้ียงโคเน้ือมีการใหอาหารโค เปนแบบใหเปนอาหารเสริมมากท่ีสุด
จํานวน 116 ราย คิดเปนรอยละ 34.42 รองลงมาเปนแบบไมไดใหอาหารเลย จํานวน 65 ราย คิดเปน
รอยละ 19.28 และเปนแบบใหเปนอาหารหลักจํานวน 21 ราย คิดเปนรอยละ 6.22 
 ผูตอบแบบสอบถามท่ีเล้ียงโคนมมีการใหอาหารโคเปนแบบใหเปนอาหารหลักมากท่ีสุด
จํานวน 65 รายคิดเปนรอยละ 19.28 รองลงมาเปนแบบใหเปนอาหารเสริม จํานวน 38 ราย คิดเปน
รอยละ 11.28 และเปนแบบไมไดใหอาหารเลยจํานวน 32 ราย คิดเปนรอยละ 9.52 
 
 
ตารางท่ี 19 แสดงจํานวนและรอยละของวิธีการจัดหาอาหารโคมาใชของผูตอบแบบสอบถามท่ีให
อาหารโคดวยอาหารขนสําเร็จรูปหรืออาหารผสมรวม (TMR) 

วิธีการจัดหา 

จํานวนผูตอบแบบสอบถามท่ี
ใหอาหารโคดวยอาหารขน
สําเร็จรูปหรืออาหารผสมรวม

(TMR) 

รอยละ 

ซ้ือสําเร็จรูปมาใช 176 73.30 
ซ้ือวัตถุดิบมาผสมเอง 64 26.70 

รวม 240 100.00 
หมายเหตุ เฉพาะผูตอบแบบสอบถามท่ีใหอาหารขนสําเร็จรูปหรืออาหารผสมรวม (TMR) จํานวน 240 ราย จากทั้งหมด 337 ราย 

 
จากตารางท่ี 19 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีใหอาหารโคดวยอาหารขน

สําเร็จรูปหรืออาหารผสมรวม (TMR) มีวิธีการจัดหาโดยซ้ือสําเร็จรูปมาใชมากท่ีสุด จํานวน 176 
ราย คิดเปนรอยละ 73.30 และมีวิธีการจัดหาโดยซ้ือวัตถุดิบมาผสมเอง จํานวน 64 ราย คิดเปนรอย
ละ 26.70 
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ตารางท่ี 20 แสดงแหลงในการซ้ืออาหารโคขนสําเร็จรูปหรืออาหารผสมรวม (TMR) หรือวัตถุดิบ
ผสมอาหารของผูตอบแบบสอบถาม ท่ีผูตอบแบบสอบถาม (ตอบไดมากกวา 1 คําตอบ) 

แหลงซ้ือ จํานวนคําตอบ รอยละ 
บริษัทผูผลิตอาหารสัตว
โดยตรง 

38 15.8 

รานขายวัตถุดบิอาหารสัตว 68 28.3 
รานขายอาหารสัตวใกลบาน 62 25.8 
ฟารมเล้ียงโคท่ีผลิตขาย 25 10.4 
หนวยงานของรัฐ เชน ม.
เกษตร 

25 10.4 

ซ้ือจากสหกรณท่ีเปนสมาชิก 63 26.3 
อ่ืนๆ 11 4.6 
หมายเหตุ ผูตอบแบบสอบถาม ที่ไดใชอาหารโคจํานวน 240 ราย จากทั้งหมด 337 ราย 

 
 
 จากตารางท่ี 20 ผลการศึกษาพบวา แหลงในการซ้ืออาหารขนสําเร็จรูปหรืออาหารผสมรวม 
(TMR) หรือวตัถุดิบผสมอาหารของผูตอบแบบสอบถามโดยหาซ้ือจาก รานขายวัตถุดิบอาหารสัตว
มากท่ีสุดจํานวน 68 รายคิดเปนรอยละ 28.3รองลงมาซ้ือจากสหกรณท่ีเปนสมาชิกจํานวน 63 รายคิด
เปนรอยละ 26.3และรานขายอาหารสัตวใกลบานจํานวน 62 รายคิดเปนรอยละ 25.8ตามลําดับ  
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ตารางท่ี 21 แสดงเหตุผลในการซ้ืออาหารจากแหลงท่ีซ้ือในปจจุบันของผูตอบแบบสอบถาม (ตอบ
ไดมากกวา 1 คําตอบ) 
 

เหตุผลในการซ้ืออาหาร จํานวนผูตอบคําถาม รอยละ 
อยูใกลบาน 99 41.3 
มีบริการจัดสงให 45 18.8 
ราคาถูก 57 23.8 
อาหารมีคุณภาพ 90 37.5 
เพื่อนแนะนํามา 34 14.2 
รูจักคุนเคยผูขายหรือผูผลิต 30 12.5 
เช่ือม่ันในตัวผูผลิต 41 17.1 
รูจักยีห่ออาหารท่ีซ้ือมากอน 26 10.8 
ไมมีแหลงซ้ืออ่ืนใหเลือก 15 6.3 
อ่ืน ๆ  5 2.1 
หมายเหตุ ผูตอบแบบสอบถาม ที่ไดใชอาหารโคจํานวน 240 ราย จากทั้งหมด 337 ราย 

 
 
 จากตารางท่ี 21 ผลการศึกษาพบวาเหตุผลในการซ้ืออาหารจากแหลงท่ีซ้ือในปจจุบันของ
ผูตอบแบบสอบถาม เพราะอยูใกลบานมากท่ีสุดจํานวน 99 รายคิดเปนรอยละ 41.3 รองลงมาซ้ือ
อาหารเพราะอาหารมีคุณภาพจํานวน 90 รายคิดเปนรอยละ 37.5 และซ้ืออาหารเพราะราคาถูก
จํานวน 57 รายคิดเปนรอยละ 23.8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 37 

ตารางท่ี 22 แสดงยอดการซ้ืออาหารโคตอคร้ัง ของผูตอบแบบสอบถามท่ีใชอาหารโค 

ยอดการซ้ืออาหารโค จํานวนผูตอบคําถาม รอยละ 
คร้ังละไมเกิน 1,000 บาท 73 30.42 
คร้ังละ 1,001-5,000 บาท 90 37.50 
คร้ังละ 5,001-10,000 บาท 35 14.58 
คร้ังละ 10,001-20,000 บาท 17 7.08 
คร้ังละมากกวา 20,001 บาท 25 10.42 

รวม 240 100.00 
หมายเหตุ ผูตอบแบบสอบถาม ที่ไดใชอาหารโคจํานวน 240 ราย จากทั้งหมด 337 ราย 

 
 จากตารางท่ี 22 ผลการศึกษาพบวายอดการซื้ออาหารโคตอคร้ังของผูตอบแบบสอบถามมี
ยอดซ้ือคร้ังละ 1,001-5,000 บาทมากท่ีสุดจํานวน 90 รายคิดเปนรอยละ 37.50 รองลงมามียอดซ้ือ
คร้ังละไมเกิน 1,000 บาทจํานวน 73 รายคิดเปนรอยละ 30.42 และมียอดซ้ือคร้ังละ 5,001-10,000 
บาทจํานวน 35 รายคิดเปนรอยละ 14.58 
 
 
ตารางท่ี 23 แสดงความถ่ีในการซ้ืออาหารโค ของผูตอบแบบสอบถามท่ีใชอาหารโค 

ความถ่ีในการซื้ออาหารโค จํานวนผูตอบคําถาม รอยละ 
สัปดาหละคร้ัง 34 14.2 
เดือนละคร้ัง 56 23.3 
เดือนละ 2-3 คร้ัง 115 47.9 
นานๆ คร้ังไมแนนอน 35 14.6 

รวม 240 100.0 
หมายเหตุ ผูตอบแบบสอบถาม ที่ไดใชอาหารโคจํานวน 240 ราย จากทั้งหมด 337 ราย 

 
จากตารางท่ี 23 ผลการศึกษาพบวา ความถ่ีในการซ้ืออาหารของผูตอบแบบสอบถามท่ีใช

อาหารโคจะซ้ือเดือนละ 2-3 คร้ังมากท่ีสุดจํานวน 115 รายคิดเปนรอยละ 47.9 รองลงมามักจะซ้ือ
เดือนละคร้ังจาํนวน 56 รายคิดเปนรอยละ23.3 และจะซ้ือนานๆ คร้ังไมแนนอนจํานวน 35 รายคิด
เปนรอยละ 14.6 
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ตารางท่ี 24 แสดงปริมาณโปรตีนในสูตรอาหารโคท่ีใช ของผูตอบแบบสอบถามท่ีใชอาหารโค 

โปรตีนในสูตรอาหาร จํานวนผูตอบคําถาม รอยละ 
โปรตีน 21 % 20 8.3 
โปรตีน 18 % 51 21.3 
โปรตีน 16 % 116 48.3 
โปรตีน 14 % 28 11.7 
โปรตีน 12 % 23 9.6 
อ่ืนๆ โปรตีน % 2 0.8 

รวม 240 100.0 
หมายเหตุ ผูตอบแบบสอบถาม ที่ไดใชอาหารโคจํานวน 240 ราย จากทั้งหมด 337 ราย 

 
 
จากตารางท่ี 24 ผลการศึกษาพบวา ปริมาณโปรตีนในสูตรอาหารโคท่ีใช ของผูตอบ

แบบสอบถามท่ีใชอาหารโคเปนอาหารท่ีมีโปรตีน 16 % มากท่ีสุดจํานวน 116 รายคิดเปนรอยละ 
48.3รองลงมาใชอาหารที่มีโปรตีน 18 % จํานวน 51 รายคิดเปนรอยละ 21.3 และใชอาหารท่ีมี
โปรตีน 14 % จํานวน 28 รายคิดเปนรอยละ 11.7 
 
 
ตารางท่ี 25 แสดงความสนใจซ้ืออาหารขนโปรตีน 16% ของผูตอบแบบสอบถาม 

ความสนใจซ้ืออาหารขนโปรตีน 16% 
การเล้ียงโค 

สนใจซ้ือ ไมสนใจ ยังไมแนใจ 
รวม 

โคเน้ือ 54 22 61 137 (57.10) 
โคนม 81 0 22 103 (42.90) 

รวม 135 (56.30) 22 (9.20) 83 (34.60) 240 (100.00) 
หมายเหตุ เฉพาะผูตอบแบบสอบถามท่ีใหอาหารขนสําเร็จรูปหรืออาหารผสมรวม (TMR) จํานวน 240 ราย จากทั้งหมด 337 ราย 

 
จากตารางท่ี 25 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีใหอาหารโคดวยอาหารขน

สําเร็จรูปหรืออาหารผสมรวม (TMR) แสดงความสนใจซ้ืออาหารขนโปรตีน 16% มากท่ีสุดจํานวน 
135 ราย คิดเปนรอยละ 56.30 ยังไมแนใจวาสนใจซ้ือ จํานวน 83 ราย คิดเปนรอยละ 34.60 และไม
สนใจซ้ือ จํานวน 22 ราย คิดเปนรอยละ 9.20 โดยจําแนกตามประเภทการเล้ียงโคดังนี ้
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 ผูตอบแบบสอบถามท่ีเล้ียงโคเน้ือแสดงความไมแนใจสนใจซ้ือมากท่ีสุด จํานวน 61 ราย  
รองลงมาแสดงความสนใจซ้ือ จํานวน 54 ราย และแสดงความไมสนใจซ้ือจํานวน 22 ราย 
 ผูตอบแบบสอบถามท่ีเล้ียงโคนมแสดงความวาสนใจซ้ือมากท่ีสุด จาํนวน 81 ราย  
รองลงมาแสดงความไมแนใจวาสนใจซ้ือ จํานวน 22 ราย และแสดงความไมสนใจซ้ือจํานวน 0 ราย 
 
 
ตารางท่ี 26 แสดงความสนใจซ้ืออาหารผสมรวม (TMR) โปรตีน 16% ของผูตอบแบบสอบถาม 

ความสนใจซ้ืออาหาร (TMR) โปรตีน 16% 
การเล้ียงโค 

สนใจซ้ือ ไมสนใจ ยังไมแนใจ 
รวม 

โคเน้ือ 70 9 58 137 (57.10) 
โคนม 71 0 32 103 (42.90) 

รวม 141 (58.80) 9 (3.80) 90 (37.50) 240 (100.00) 
หมายเหตุ เฉพาะผูตอบแบบสอบถามท่ีใหอาหารขนสําเร็จรูปหรืออาหารผสมรวม (TMR) จํานวน 240 ราย จากทั้งหมด 337 ราย 

 
 
จากตารางท่ี 26 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีใหอาหารโคดวยอาหารขน

สําเร็จรูปหรืออาหารผสมรวม (TMR) แสดงความสนใจซ้ืออาหารผสมรวม (TMR) โปรตีน 16%
มากท่ีสุดจํานวน 141 ราย คิดเปนรอยละ 58.80 ยังไมแนใจวาสนใจซ้ือ จํานวน 90 ราย คิดเปนรอย
ละ 37.50 และไมสนใจซ้ือ จํานวน 9 ราย คิดเปนรอยละ 3.80 โดยจําแนกตามประเภทการเลี้ยงโค
ดังนี ้
 ผูตอบแบบสอบถามท่ีเล้ียงโคเน้ือแสดงความสนใจซ้ือมากท่ีสุด จํานวน 70 ราย  รองลงมา
แสดงความไมแนใจวาสนใจซ้ือ จํานวน 58 ราย และแสดงความไมสนใจซ้ือจํานวน 9 ราย 
 ผูตอบแบบสอบถามท่ีเล้ียงโคนมแสดงความสนใจซ้ือมากท่ีสุด จํานวน 71 ราย  รองลงมา
แสดงความไมแนใจวาสนใจซ้ือ จํานวน 32 ราย และแสดงความไมสนใจซ้ือจํานวน 0 ราย 
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ตารางท่ี 27 แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามท่ีไมไดใหอาหารโคดวยอาหารขน
สําเร็จรูปหรืออาหารผสมรวม (TMR) จําแนกตามประเภทของการเล้ียงโค 

การเล้ียงโค 
โดยไมไดใหอาหารโคดวย

อาหารขนสําเร็จรูปหรืออาหาร
ผสมรวม(TMR) 

รอยละ 

โคเน้ือ 65 67.00 
โคนม 32 33.00 
รวม 97 100.00 

หมายเหตุ เฉพาะผูตอบแบบสอบถามท่ีไมไดใหอาหารขนสําเร็จรูปหรืออาหารผสมรวม (TMR) จํานวน 97 ราย จากทั้งหมด 337 ราย 

 
 
 จากตารางท่ี 27 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีไมไดใหอาหารโคดวยอาหารขน
สําเร็จรูปหรืออาหารผสมรวม (TMR) เปนผูเล้ียงโคเน้ือมากท่ีสุดจํานวน 65 ราย คิดเปนรอยละ 
67.00 และเปนเกษตรกรผูเล้ียงโคนม จํานวน 32 ราย คิดเปนรอยละ 33.00 
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ตารางท่ี 28 แสดงเหตุผลของผูตอบแบบสอบถามท่ีไมไดใหอาหารโคดวยอาหารขนสําเร็จรูปหรือ
อาหารผสมรวม (TMR) 
 
เหตุผลในการไมไดใหอาหารโค จํานวนผูตอบคําถาม รอยละ 
หาซ้ือไมสะดวก 62 25.8 
ไมรูจะเลือกซ้ืออยางไร 14 5.8 
ไมรูวาจะซ้ือท่ีไหน 14 5.8 
เพิ่มภาระคาใชจาย 84 35.0 
ไมรูวาใชแลวดีอยางไร 18 7.5 
ไมรูวาใชแลวคุมคาหรือไม 47 19.6 
คุณภาพอาหารไมนาเช่ือถือ 31 12.9 
ผูผลิตและจําหนายไมนาเช่ือถือ 2 0.8 
มีอาหารหยาบมากพอ 67 27.9 
อ่ืน ๆ  2 0.8 
หมายเหตุ ผูตอบแบบสอบถาม ที่ไดใชอาหารโคจํานวน 97 ราย จากทั้งหมด 337 ราย 

  
 
 จากตารางท่ี 28 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีไมไดใหอาหารโคดวยอาหารขน
สําเร็จรูปหรืออาหารผสมรวม (TMR) มีเหตุผลท่ีไมไดใหอาหารโคเพราะเพิ่มภาระคาใชจาย มาก
ท่ีสุดจํานวน 84 รายคิดเปนรอยละ 35.0 รองลงมาเพราะมีอาหารหยาบมากพอจํานวน 67 รายคิดเปน
รอยละ 27.9 และเพราะหาซ้ือไมสะดวกจํานวน 62 รายคิดเปนรอยละ 25.8 
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การวิเคราะหสวนท่ี 3 วิเคราะหระดับความสําคัญของปจจัยสวนประสมการตลาดท่ีมีผลตอการ
ตัดสินใจซ้ืออาหารโค 
 
ปจจัยดานผลิตภัณฑ (Product) 
 
ตารางท่ี 29 แสดงคาเฉล่ียระดับความสําคัญของแตละปจจัยดานผลิตภณัฑของผูตอบแบบสอบถาม 

ปจจัยดานผลิตภัณฑ คาเฉล่ีย แปลผล 
1. มียี่หอของอาหาร 3.16 ปานกลาง 
2. คุณคาทางโภชนะของอาหาร 4.16 มาก 
3. สะดวกในการนําอาหารไปใช 4.01 มาก 
4. ความสดใหมของอาหาร 4.10 มาก 
5. ความหอมนากินของอาหาร 3.97 มาก 
6. ปราศจากส่ิงเจือปนท่ีติดมากับอาหาร 4.15 มาก 
7. สูตรอาหารมีครบทุกชวงอายุโค 3.70 มาก 
 
 
 จากตารางท่ี 29 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญจะใหระดับความสําคัญ
ตอคุณคาทางโภชนะของอาหารมากท่ีสุดในระดับความสําคัญมาก รองลงมาคือ ปราศจากส่ิงเจือปน
ท่ีติดมากับอาหาร ความสดใหมของอาหาร สะดวกในการนําอาหารไปใช ความหอมนากนิของ
อาหาร และสูตรอาหารมีครบทุกชวงอาย ุ ในระดับมาก ในขณะท่ีระดับความสําคัญของยี่หอของ
อาหาร อยูในระดับปานกลาง 
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ปจจัยดานราคา (Price) 
 
ตารางท่ี 30 แสดงคาเฉล่ียระดับความสําคัญของแตละปจจัยดานราคาของผูตอบแบบสอบถาม 

ปจจัยดานราคา คาเฉล่ีย แปลผล 
1. ราคาเหมาะสม 4.15 มาก 
2. มีการใหเครดิต (เซ็นบิลได) 3.46 ปานกลาง 
 
 
 จากตารางท่ี 30 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญจะใหระดับความสําคัญ
ตอราคาเหมาะสมมากท่ีสุดในระดับความสําคัญมาก และใหระดับความสําคัญของมีการใหเครดิต 
(เซ็นบิลได) อยูในระดับปานกลาง 
 
 
ปจจัยดานชองทางการจัดจําหนาย (Place) 
 
ตารางท่ี 31 แสดงคาเฉล่ียระดับความสําคัญของแตละปจจัยดานชองทางการจัดจําหนายของผูตอบ
แบบสอบถาม 

ปจจัยดานชองทางการจัดจําหนาย คาเฉล่ีย แปลผล 
1. ใกลสถานท่ีทํางาน / ใกลบาน 3.91 มาก 
2. สามารถโทรศัพทส่ังซ้ือได 3.69 มาก 
3. หาซ้ือไดนอกเวลาทําการ / วันหยุด 3.76 มาก 
 
 
 จากตารางท่ี 31 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญจะใหระดับความสําคัญ
ตอใกลสถานท่ีทํางาน / ใกลบาน มากท่ีสุดในระดับความสําคัญมาก รองลงมา หาซ้ือไดนอกเวลาทํา
การ / วันหยดุ และ สามารถโทรศัพทส่ังซ้ือได อยูในระดบัมาก 
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ปจจัยดานการสงเสริมการตลาด (Promotion) 
 
ตารางท่ี 32 แสดงคาเฉล่ียระดับความสําคัญของแตละปจจัยดานการสงเสริมการตลาดของผูตอบ
แบบสอบถาม 

ปจจัยดานการสงเสริมการตลาด คาเฉล่ีย แปลผล 
1. มีสวนลดราคา 3.91 มาก 
2. มีบริการสงอาหารถึงฟารม 3.77 มาก 
3. สะสมยอดแลกของแถม 3.17 ปานกลาง 
4. มีเอกสารใหขอมูลรายละเอียดอาหาร 3.86 มาก 
 
 
 จากตารางท่ี 32 ผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญจะใหระดับความสําคัญ
ตอมีสวนลดราคา มากท่ีสุดในระดับความสําคัญมาก รองลงมา มีเอกสารใหขอมูลรายละเอียด
อาหาร มีบริการสงอาหารถึงฟารม ในระดับมาก ในขณะท่ีระดับความสําคัญของ สะสมยอดแลก
ของแถม อยูในระดับปานกลาง 
 
 
ตารางท่ี 33 ตารางสรุประดับความสําคัญโดยรวมของปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ืออาหารโค 

ปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ืออาหารโค คาเฉล่ีย แปลผล ลําดับท่ี 
ดานผลิตภัณฑ (Product) 3.89 มาก 1 
ดานราคา (Price) 3.80 มาก 2 
ดานชองทางการจัดจําหนาย (Place) 3.79 มาก 3 
ดานสงเสริมการตลาด (Promotion) 3.68 มาก 4 
 
 
 จากตารางท่ี 33 ผลการศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ืออาหารโค พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามใหความสําคัญดานผลิตภัณฑ (Product) เปนอันดับ 1 คิดเปนคาเฉล่ีย 3.89% 
รองลงมา คือ ดานราคา (Price) คิดเปนคาเฉล่ีย 3.80% ปจจยัดานชองทางการจัดจําหนาย (Place) 
เปนอันดับ 3 คิดเปนคาเฉลี่ย 3.79% ปจจัยอันดับสุดทายท่ีผูตอบแบบสอบถามจะนึกถึงคือ ดาน
สงเสริมการตลาด (Promotion) คิดเปนคาเฉล่ีย 3.68%  
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สรุปการวิเคราะหขอมูลผูตอบแบบสอบถาม ทราบวา ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด 337 ราย 
เปนผูเล้ียงโคเนื้อจํานวน 202 ราย เปนผูเล้ียงโคนม จํานวน 135 ราย ผูเล้ียงโคเน้ือประกอบอาชีพ
เปนอาชีพเสริมสวนใหญ สวนผูเล้ียงโคนมประกอบอาชีพเปนอาชีพหลัก มีวตัถุประสงคเพื่อผลิต
โคขุน ผลิตน้ํานมดิบ และผลิตลูกโคหรือโคพันธุจําหนาย มีขนาดของฟารมไมใหญมีประชากรโค
ในฟารม ระหวาง1-40 ตัว พฤติกรรมการใหอาหารโคดวยอาหารขนสําเร็จรูปหรืออาหารผสมรวม 
(TMR) ผูเล้ียงโคเน้ือใหแบบเปนอาหารเสริม และผูเล้ียงโคนมใหแบบเปนอาหารหลัก และมีการใช
อาหารหยาบเล้ียงโครวมดวย โดยการจดัหาอาหารโคมาใชดวยวิธีซ้ืออาหารสําเร็จรูปมาใช มากกวา
ซ้ือวัตถุดิบมาผสมใชเอง การซ้ืออาหารโคเปนการซ้ือจากแหลงท่ีใหความสะดวก เชน รานขาย
วัตถุดิบอาหารสัตวเพราะมีวตัถุดิบอาหารโคครบพรอมบริการผสมใหดวย รานขายอาหารสัตวใกล
บาน และซ้ือจากสหกรณท่ีเปนสมาชิก ซ่ึงเปนจุดท่ีแสดงใหเห็นวาเม่ือผูเล้ียงโคไดมีสวนรวมดาน
การตลาดกับสหกรณยอมท่ีจะยินดีอุดหนุนสินคาจากสหกรณดวยเชนกนั เพราะถือวาไดประโยชน
รวมกันท้ังกลุม สําหรับสูตรอาหารโคโดยสวนใหญแลวมักนยิมใชสูตรอาหารที่มีปริมาณโปรตีน
ระดับกลางๆ คือโปรตีน 16% ซ่ึงตรงกับท่ีโครงการไดกําหนดไวเพื่อทําการผลิต การสํารวจความ
สนใจซ้ืออาหารโคโปรตีน 16% ท่ีระดับราคาใกลเคียงกบัราคาในทองตลาดพบวา ผูเล้ียงโคมีความ
สนใจซ้ือ ทําใหเกิดความเช่ือม่ันไดวาการกําหนดราคาท่ีสอดคลองกับราคาตลาดยังสามารถแขงขัน
ได ดานปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ืออาหารโค โดยผูเล้ียงโคใหความสําคัญระดับมาก ไดแก ดาน
ผลิตภัณฑคือคุณภาพของสินคา เช่ือถือได ดานราคาคือระดับราคาเหมาะสม ดานชองทางการจัด
จําหนาย คือใกลบาน สะดวก และดานการสงเสริมการตลาดคือ การไดรับสวนลดราคา การไดรับ
ขอมูลสินคา และการบริการสงอาหารถึงฟารม 

จากผลการวิเคราะหชวยใหเลือกกลุมลูกคาเปาหมาย ท่ีเปนผูเล้ียงโคเน้ือรายยอยซ่ึงมี
จํานวนโคท่ีเล้ียงไมเกนิ 40 ตัวตอราย เปนผูผลิตโคขุนสงตลาดท่ัวไป และสงสหกรณโคเน้ือ ดวย
เปนกลุมท่ีมีปริมาณการใชอาหารโคแนนอนตอเนื่อง และเปนกลุมท่ียังไมมีการรวมตัวเปนกลุม
เกษตรกรหรือสหกรณมากเทากับ กลุมผูเล้ียงโคนม และยังเปนผูซ้ืออาหารโคสําเร็จรูปมาใชเปน
หลัก สูตรอาหารโคท่ีใชการศึกษาคร้ังนี้ คือสูตรอาหารโคโปรตีน 16% ซ่ึงตรงกับการสํารวจสูตร
อาหารโคโดยสวนใหญแลวมักนิยมใชสูตรอาหารท่ีมีปริมาณโปรตีนระดับกลางๆคือโปรตีน 16% 
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การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณผูประกอบการฟารมโคเนื้อและผลิตอาหารโคจําหนาย 
 
 
ขอมูลท่ัวไปของผูประกอบการฟารมโคเนื้อและผลิตอาหารโคจําหนาย 
 
ตารางท่ี 34 แสดงรายช่ือผูประกอบการ 

รายช่ือ ท่ีอยูสถานประกอบการ 
1 หมู 7 ถ.มาลัยแมน  ต.กําแพงแสน อ.กําแพงแสน จ.นครปฐม 73140 
โทร 034-351831, 081-943-7323 คุณนเรศ 

1. เพื่อนโคบาล 

จํานวนโคท่ีเล้ียง 50-60 ตัว 
เล้ียงเพื่อเพาะขยายพันธุ และเพื่อผลิตโคขุนสงสหกรณ 
12 หมู 11 ต.เลาขวัญ อ.เลาขวัญ จ.กาญจนบุรี 71210 
โทร 034-531928, 081-750-9202 คุณเมธี 

2. สุมิตรฟารม 

จํานวนโคท่ีเล้ียง 1200 - 1400 ตัว 
เล้ียงเพื่อผลิตโคขุนสงตลาดท่ัวไป และสงสหกรณ 
48 หมู 11ต.กําแพงแสน อ.กําแพงแสน จ.นครปฐม 73140 
โทร 081-8800519, 081-5661745 คุณจิระศักดิ ์

3. แสงสวางฟารม 

จํานวนโคท่ีเล้ียง 200 - 300 ตัว 
เล้ียงเพื่อผลิตโคขุนสงตลาดท่ัวไป และสงสหกรณ 
82 หมู 8 ต.สระกะเทียม อ.เมือง จ.นครปฐม 
โทร 081-6392124, 081-9411129 สายัณห 

4. ชอสุดาฟารม 

จํานวนโคท่ีเล้ียง 200-250 ตัว 
เล้ียงเพื่อเพาะขยายพันธุ และเพื่อผลิตโคขุนสงสหกรณ 
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การวิเคราะหดานการตลาด  
 
ดานผลิตภัณฑ 
 
ตารางท่ี 35 แสดงชนิดอาหารโค สูตรอาหารและราคาจําหนายอาหารโค ของแตละผูประกอบการ 

ผูประกอบการ อาหารขน อาหารผสมรวม TMR อ่ืนๆ 

รายท่ี 1 
โปรตีน 16% 

7.00 บาท 
โปรตีน 12% 

6.30 บาท 
โคบาลมิกซ 

รายท่ี 2 
โปรตีน 14% 

7.60 บาท 
โปรตีน 12% 

6.20 บาท 
ไมมี 

รายท่ี 3 
โปรตีน 17% 

7.10 บาท 
โปรตีน 12% 

6.50 บาท 
ไมมี 

รายท่ี 4 
โปรตีน 16% 

7.30 บาท 
ไมมี ไมมี 

 
 
 จากตารางท่ี 35 ผลการศึกษาพบวา ผูประกอบการทุกรายมีการผลิตอาหารขนเปนหลักโดย
มีสูตรอาหารที่มีโปรตีน 14-17 % ราคาจําหนายอยูระหวาง 7.00-7.60 บาท และผลิตอาหารผสมรวม 
(TMR) โดยมสูีตรอาหารที่มีโปรตีน 12 % ราคาจําหนายอยูระหวาง 6.20-6.50 บาท ซ่ึงสวนใหญ
ของผูประกอบการจะมีอาหารโคไวจําหนาย 2 ชนิดๆละ 1 สูตร  

จากขอมูลการสัมภาษณผูประกอบการพบวา ผูประกอบใหเหตุผลไปในแนวทางเดียวกัน
เกี่ยวกับการกําหนดสูตรอาหารคือ อาหารขนจะกําหนดสูตรใหมีโปรตีนระดับกลางโปรตีนไมตํ่า
หรือไมสูงเกินไปเพื่อท่ีผูซ้ืออาหารโคจะสามารถนําไปใชไดกับโคทุกรุนอายุ สําหรับอาหารผสม
รวม (TMR) จะกําหนดสูตรอาหารท่ีมีโปรตีน 12 % ดวยเปนสูตรท่ีใชสําหรับเปนอาหารโคขุนเปน
หลักและเปนสูตรท่ีใหความสะดวกกับผูเล้ียงโคเพราะไมตองใหอาหารหยาบแกโค แตปจจบัุน
ยอดขายลดลงตอเนื่องต้ังแตราคาอาหารผสมรวม (TMR) ปรับสูงเกิน 5 บาทตอกิโลกรัม 
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ดานราคา 
 
ตารางท่ี 36 แสดงคําตอบดานราคา ของแตละผูประกอบการ 

ผูประกอบการ 
การตั้งราคาและ
ปรับเปล่ียนราคา 

อัตรากําไรรอยละ 
ราคาขายสง  
และขายปลีก 

รายท่ี 1 ตามสภาวะตนทุน ไมสามารถตอบ 
สวนลด5% เม่ือซ้ือ 

5 ตันข้ึนไป 

รายท่ี 2 ทุกๆ 4 เดือน กําไรสุทธิ 5-7 % เทากัน 

รายท่ี 3 ตามภาวะตนทุน กําไรสุทธิ 10 % 
มีสวนลด 

ตันละ 100 บาท 

รายท่ี 4 ตามภาวะตนทุน กําไรสุทธิ 10 % เทากัน 

 
 
 จากตารางท่ี 36 ผลการศึกษาพบวา ผูประกอบการสวนใหญมีการต้ังราคาและการปรับ 
เปล่ียนราคาตามสภาวะตนทุนท่ีเกิดข้ึนในชวงนั้นๆ อัตรากําไรอยูในระดับใกลเคียงกันท่ีอัตรากําไร
รอยละ 5-10 % และราคาขายสงและขายปลีกสวนใหญจะไมตางกนัมาก 

จากขอมูลการสัมภาษณผูประกอบการพบวา ผูประกอบการสวนใหญจะมีกลยุทธดานราคา
ไมแตกตางกัน โดยมีเหตุผลคลายคลึงกันคือ จะไมสามารถต้ังราคาสูงได ดวยอาหารโคมีปริมาณ
การใชมากหากต้ังราคาสูงจะสงผลตอตนทุนท่ีลูกคาไมสามารถยอมรับได อัตรากาํไรที่ระบุมานัน้
เปนเพยีงคาประมาณ ซ่ึงผูประกอบการพยายามรักษาระดับอัตรากําไรใหได ดวยการตั้งราคาท่ีไมสูง
ทําใหราคาขายปลีกและราคาขายสง จึงไมมีความตางมากประกอบกับการจําหนายอาหารโคท้ังหมด
นั้นจําหนายโดยตรงถึงผูใชอาหารโคไมผานพอคาคนกลาง 
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ดานชองทางจัดจําหนาย 
 
ตารางท่ี 37 แสดงคําถามคําตอบดานชองทางการจัดจําหนายของแตละผูประกอบการ 

ผูประกอบการ คําถาม คําตอบ 
จําหนายผานตัวแทน ไมมี  
มีหนารานจําหนาย มี 1 แหง 
ลูกคาหลัก เกษตรกรรายยอยท่ัวไป ในพืน้ท่ี 

รายท่ี 1 

กลุมเครือขาย ไมมี 
จําหนายผานตัวแทน ไมมี 
มีหนารานจําหนาย ไมมี จําหนายเฉพาะท่ีฟารม 
ลูกคาหลัก เกษตรกรรายยอยท่ัวไป ในพืน้ท่ี และกลุม

เกษตรกรนอกพ้ืนท่ี 
รายท่ี 2 

กลุมเครือขาย มี 5 กลุม แตไมมีขอตกลงใดๆ 
จําหนายผานตัวแทน ไมมี 
มีหนารานจําหนาย ไมมี จําหนายเฉพาะท่ีฟารม 
ลูกคาหลัก เกษตรกรรายยอยท่ัวไป ในพืน้ท่ี 

รายท่ี 3 

กลุมเครือขาย ไมมี 
จําหนายผานตัวแทน ไมมี 
มีหนารานจําหนาย ไมมี จําหนายเฉพาะท่ีฟารม 
ลูกคาหลัก กลุมเครือขาย และเกษตรกรรายยอยในพืน้ท่ี 

รายท่ี 4 

กลุมเครือขาย มี 4 กลุมเครือขายกลางน้ํา (ผูเล้ียงโคขุน) 
 
 จากตารางท่ี 37 ผลการศึกษาพบวาชองทางการจัดจําหนายของแตละผูประกอบการมคีวาม
คลายคลึงกัน ยกเวนเพียงรายท่ี 1 ซ่ึงมีหนารานสําหรับจําหนายอาหารโคเปนของกิจการเพราะการ
ดําเนินกิจการแตกตางจากรายอ่ืนๆ ตรงจุดเร่ิมตนท่ีไมไดเกดิข้ึนการประกอบกิจการฟารมเล้ียงโค
เนื้อมากอนแตเกิดจากการจําหนายยา เวชภัณฑ อุปกรณการทําฟารม และจําหนายวัตถุดิบสําหรับ
ผลิตอาหารโคมากอน 
 สําหรับลูกคาหลักพบวามีอยูดวยกนั 3 ลักษณะ ไดแกเกษตรกรรายยอยท่ัวไป กลุม
เกษตรกร และกลุมเครือขาย จากขอมูลท่ีไดจาการสัมภาษณสามารถอธิบายลักษณะของลูกคาได
ดังนี้ เกษตรกรรายยอยท่ัวไปจะเปนเกษตรกรท่ีอยูพื้นท่ีบริเวณใกลเคียง มียอดในการซ้ือตอคร้ังไม
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มาก กลุมเกษตรกรเปนเกษตรกรที่อยูนอกพ้ืนท่ีคอนขางหางไกลจึงใชวิธีรวมกนัซ้ือเพื่อประหยัด
คาใชจาย และกลุมเครือขายเปนกลุมท่ีมีการทําขอตกลงระหวางผูจําหนายอาหารโคเร่ืองการตลาด 
 
ดานการสงเสริมการตลาด 
 
ตารางท่ี 38 แสดงคําถามคําตอบดานการสงเสริมการตลาดของแตละผูประกอบการ 

ผูประกอบการ คําถาม คําตอบ 
การใหสวนลด ซ้ือต้ังแต 5 ตันข้ึนไปใหสวนลด 5 % 
บริการสงอาหาร คิดคาบริการตามระยะทาง  15 บาทตอกม. 
การสมนาคุณลูกคา ไมมี 

รายท่ี 1 

การโฆษณาสินคา ลงโฆษณานิตยาสารบางโอกาส 
การใหสวนลด ตันละ 100 บาทเม่ือซ้ือเต็มรถบรรทุก 
บริการสงอาหาร คิดคาบริการตามระยะทาง 15 บาทตอกม. 
การสมนาคุณลูกคา มีใหทุกๆ ปในโอกาสปใหม 

รายท่ี 2 

การโฆษณาสินคา ไมมี 
การใหสวนลด ตันละ 100 บาท 
บริการสงอาหาร คิดคาบริการเหมาเท่ียว 
การสมนาคุณลูกคา ไมมี 

รายท่ี 3 

การโฆษณาสินคา ไมมี 
การใหสวนลด ไมแนนอนตอการส่ังซ้ือแตไมเกิน 200 บาท/ตัน 
บริการสงอาหาร คิดคาบริการตามระยะทาง 15 บาทตอกม. 
การสมนาคุณลูกคา ตามโอกาสสําคัญ 

รายท่ี 4 

การโฆษณาสินคา ลงโฆษณานิตยาสาร 
 
 จากตารางท่ี 38 ผลการศึกษาพบวาการสงเสริมการตลาดของแตละผูประกอบการมกีารให
สวนลดทุกแหงแตจะเหน็วาใหในจํานวนท่ีไมมาก มีบริการจัดสงอาหารและคิดคาขนสงคลายๆ กัน 
การใหของสมนาคุณแกลูกคาสวนใหญ ผูประกอบการจะไมคอยเนนตรงนี้เพราะถือวาการจําหนาย
อาหารโคในระดับราคาท่ีไมสูงเปนส่ิงท่ีลูกคาพอใจมากกวา และการโฆษณาสินคาสวนใหญพบวา 
ผูประกอบการจะเปนผูท่ีลูกคารูจักดีอยูแลว จึงไมคอยจาํเปน เพราะลูกคามักจะมาเท่ียวเยีย่มชม
กิจการเปนประจํา มาขอความรูขอมูล เทคนิควิธีการเล้ียงโค การจัดการตางๆ อยูเสมอ 
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การสรางโอกาสทางการตลาด 
จากการวิเคราะหสถานการณตลาดอาหารสัตว การวิเคราะหจดุแข็ง จุดออน โอกาส และ

อุปสรรค ทําใหทราบถึงสถานการณในภาพรวม จุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึน 
ตอดวยการวเิคราะหขอมูลจาก ผูตอบแบบสอบถามและผูประกอบการผลิตอาหารโคชวยใหทราบ
กลุมลูกคาเปาหมาย ความตองการของตลาด และปจจยัท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ืออาหารโค ซ่ึงยังมี
ขอมูลไมเพียงพอตอการจัดทําประมาณการรายรับของโครงการได จึงทําการศึกษาสภาพปจจุบัน
ของ บริษัท ชอสุดาฟารม จํากัด จึงพบวาบริษัทกําลังดําเนินการโครงการสรางเครือขายการผลิตและ
จําหนายโคเนือ้ครบวงจร ซ่ึงเปนการสรางโอกาสทางการตลาดท่ีนาสนใจและเปนประโยชนตอ
การศึกษาคร้ังนี้อยางยิ่ง โดยมีการสรางเครือขาย ดังนี ้

1. เครือขายตนน้าํ คือ เกษตรกรผูเล้ียงโคเน้ือเพื่อผลิตลูกโคหรือโคพันธุไวจําหนาย ซ่ึงทาง 
ชอสุดาฟารมไดเขาไปมีสวนรวมกับเครือขายดวยการเขาไปสนับสนุนสงเสริมในดาน
ตางๆ เชน การพัฒนาพันธุ, การจัดการฟารม, การคัดเลือกพันธุ, การจดบันทึกขอมูลเพื่อ
การตรวจสอบยอนกลับ และรวมถึงการรับซ้ือผลผลิตจากเกษตรกร 

 
ตารางท่ี 39 แสดงถึงจํานวนโคและรายการสมาชิกเครือขายตนน้ําในจงัหวัดตางๆ 

จังหวัด จํานวนโค 
แมพันธุ (ตัว) 

ความสามารถในการผลิตลูกโค
เพศผูเพื่อผลิตโคขุน (ตัวตอป) 

1. เชียงใหม 50 20 
2. นครสวรรค 70 28 
3. ลพบุรี 60 24 
4. นครราชสีมา 70 28 
5. ขอนแกน 50 20 
6. บุรีรัมย 50 20 
7. รอยเอ็ด 50 20 

รวม 400 160 
หมายเหตุ  ความสามารถในการผลิตลูกโคเพศผูไดจากการคํานวณ โดยกําหนดให 

1. ประสิทธิภาพในการใหผลผลิตของแมโค 80% ในสภาพการเลี้ยงดูที่ดี  
2. โอกาสการคลอดลูกเปนเพศผูและเพศเมีย 50% ตอ 50% 

 

ผลผลิตลูกโคเพศผู (ตัว) = (จํานวนโคแมพันธุ (ตัว) x 0.8) x 0.5 
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2. เครือขายกลางน้ํา คือ เกษตรกรผูเล้ียงโคขุน ซ่ึงปจจุบันชอสุดาฟารม ไดทําหนาท่ีเล้ียงโค

ขุนอยูแตเดิม ทําใหการสรางเครือขายในสวนนี้ จะเปนการรวบรวมเครือขายผูเล้ียงโคขุน
ในพื้นท่ีใกลเคียง และเครือขายพื้นท่ีอ่ืนๆโดยชอสุดาฟารมทําหนาท่ีรวบรวมผลผลิตโค
กอนขุนจากเครือขายตนน้ํามากระจายสูผูเล้ียงโคขุนในเครือขาย และยังทําหนาท่ีในการ
กระจายอาหารโคสูผูเล้ียงโคขุนในเครือขาย และชวยเหลือสมาชิกเครือขายกลางน้าํ ดวย
การทําหนาท่ีประสานกับเครือขายปลายน้าํใหอีกทางหนึง่ดวย รวมถึงการรับซ้ือผลผลิตโค
ขุนของสมาชิกในบางโอกาส 

 
 
ตารางท่ี 40 แสดงการจําหนายโคขุนและปริมาณโคขุนอยูระหวางการเลี้ยงของเครือขายปจจุบัน 

เครือขาย 
การจําหนายโคขุน  

ตัว / เดือน 
ประมาณการโคขุน 

อยูระหวางการเล้ียง (ตัว) 
1. รายยอยใกลเคียง 20 200 
2. เครือขาย จ. นครปฐม 25 200 
3. เครือขาย จ. ฉะเชิงเทรา 2 20 
4. เครือขาย จ. ราชบุรี 20 150 
5. เครือขาย จ. กาญจนบุรี 20 150 

รวม 87 720 
หมายเหตุ  รวบรวมขอมูลจากเครือขายในปจจุบัน 
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3. เครือขายปลายนํ้า คือ ผูผลิตเนื้อโคจําหนายในปจจุบันนี้ ชอสุดาฟารมไดเช่ือมโยงเครือขาย

ปลายน้ําไวเปนท่ีเรียบรอยแลวโดยแบงออกเปน 2 ตลาดไดแก ตลาดเน้ือคุณภาพสูงและ
ตลาดเน้ือคุณภาพตลาดท่ัวไป โดยเปนเครือขายสหกรณโคเน้ือมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร
วิทยาเขตกําแพงแสน จาํกัด และบริษัท อิบรอฮิม มีท โปรดักส จํากดั โดยชอสุดาฟารมมี
การทําขอตกลงกับเครือขายดังนี ้

 
ตารางท่ี 41 แสดงขอตกลงรวมเครือขายปลายน้ํา 

เครือขายปลายนํ้า ขอตกลง 
1. สหกรณโคเน้ือ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต
กําแพงแสน 

 

1. ผลิตโคขุนคุณภาพดวยโคเนือ้ท่ีมี
สายเลือดยุโรปต้ังแต 50% ข้ึนไป 

2. จะตองเล้ียงดวยอาหารขน อาหารหยาบ 
หรืออาหารผสมรวม (TMR) 

3. หามใชสารตองหามตางๆ 
4. โคจะตองมีน้ําหนักกอนสงไมนอยกวา 

550 ก.ก. 
5. โคกอนขุนจะตองมีอายุไมเกิน 2 ป 
6. ระยะเวลาการขุนไมนอยกวา 8 เดอืน 

เครือขายปลายนํ้า ขอตกลง 
2. บริษัท อิบรอฮิม มีท โปรดักส จํากัด 1. ผลิตโคขุนสําหรับตลาดท่ัวไป โดยใช

โคเน้ือท่ีมีพื้นฐานสายพันธุจากบราห
มันลูกผสม ยกเวน โคนมไมสามารถ
ใชได 

2. ระยะเวลาในการขุนไมนอยกวา 4 เดือน 
3. หามใชสารตองหามตางๆ 
4. โคขุนจะตองอวนเต็มโดยไมกําหนด

ขนาดน้ําหนักโคกอนเขา 
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 จากขอมูลโครงการสรางเครือขายการผลิตและจําหนายโคเน้ือครบวงจร ดังกลาวสามารถ
นํามาทําประมาณการปริมาณโคขุนท่ีปอนสูตลาดไดดงัแสดงในตารางท่ี 42  
 
ตารางท่ี 42 แสดงประมาณการปริมาณโคขุนท่ีผลิตปอนสูตลาดโดยเครือขาย 

ตลาดเนื้อคุณภาพสูง ตลาดเนื้อคุณภาพตลาดท่ัวไป 
ปท่ี 

สงเดือนละ โคเลี้ยงรอสง สงเดือนละ โคเลี้ยงรอสง 

รวมจํานวนโค 
(ตัว) 

1 10 100 124 620 720 
2 15 150 186 930 1080 
3 20 200 248 1240 1440 
4 25 250 310 1550 1800 
5 30 300 372 1860 2160 
6 30 300 372 1860 2160 
7 30 300 372 1860 2160 
8 30 300 372 1860 2160 
9 30 300 372 1860 2160 
10 30 300 372 1860 2160 

หมายเหตุ การเล้ียงโคสงตลาดคุณภาพสูงมีระยะเวลาการเล้ียง 10 เดือน และตลาดเน้ือคุณภาพตลาดท่ัวไปมีระยะเวลาการเล้ียง 5 
เดือน 

 
 
 จากตารางท่ี 42 ปริมาณโคขุนท่ีผลิตปอนสูตลาดโดยเครือขายในปท่ี 1 เปนขอมูลปจจุบัน
ของการรวมเครือขายกลางน้าํ ไปสูเครือขายปลายน้ํามีจํานวนโค 720 ตัว ปท่ี 2 ขยายตัวเพิ่มข้ึนรอย
ละ 50 ปท่ี 3 ขยายตัวเพิ่มข้ึนอีกรอยละ 33.33 ปท่ี 4 ขยายตัวเพิ่มข้ึนอีกรอยละ 25 ปท่ี 5 ขยายตัว
เพิ่มข้ึนอีกรอยละ 20 และปท่ี 6-10 ไมมีการขยายตัวเพิ่มแตจะรักษาระดับจํานวนโคไวท่ี 2160 ตัว 
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การประมาณการรายไดโครงการ 
 
 จากขอมูลการวิเคราะหสถานการณตลาดอาหารสัตว การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส 
และอุปสรรค ขอมูลการสํารวจตลาดจากผูเล้ียงโค จากผูประกอบการผลิตอาหารโคจําหนาย และ
จากขอมูลจากโครงการสรางเครือขายการผลิตและจําหนายโคเนื้อครบวงจร ซ่ึงเปนประโยชนตอ
การนํามาประกอบการประมาณการรายไดโครงการ โดยมีข้ันตอนดังนี ้
 

1. พิจารณาเลือกชนิดของอาหารโคเพ่ือขยายการผลิต 
2. พิจารณากําหนดราคาจําหนายอาหารโค 
3. ทําประมาณความตองการอาหารโค 
4. ทําประมาณการรายรับตลอดอายุโครงการ 

 
 
การพิจารณาเลือกชนิดของอาหารโคเพื่อขยายการผลิต 
 
 จากการสํารวจตลาดพบวาผูเล้ียงโคนิยมซ้ืออาหารโคท่ีมีโปรตีนในสูตร 16 % ดวยเปนสูตร
อาหารโคท่ีมีโปรตีนในระดบักลางๆ สามารถใชไดกับโคทุกขนาด ซ่ึงตรงกับการสัมภาษณ
ผูประกอบการผลิตอาหารโค แตไมสามารถระบุไดชัดเจนวาจะเปนอาหารชนิดใด ดังนั้นโครงการ
ขยายผลิตอาหารโคจําเปนตองพิจารณาจากความคุมคาทางเศรษฐกิจ หากนําอาหารโคท่ีผลิตไปเล้ียง
โคในเครือขาย โดย การพิจารณาเปรียบเทียบกันระหวาง อาหารขน และอาหารผสมรวม (TMR) ท่ี
ระดับโปรตีน 16% ดังรายละเอียดตอไปนี ้
 
 ปริมาณความตองการอาหารขนของโคขุนเม่ือเล้ียงรวมกับอาหารหยาบชนิดตางๆ 

• โคขุนท่ีมีน้ําหนักเร่ิมตนขุนท่ี 300-450 ก.ก. จะมีความตองการอาหารขนเฉล่ียตอ
วัน 5.5 ก.ก. (การเล้ียงโคขุน, 2546: 31) 

 
 ปริมาณความตองการอาหารผสมรวม (TMR) ของโคขุน 

• โคขุนท่ีมีน้ําหนักเร่ิมตนขุนท่ี 300-450 ก.ก. จะมีความตองการอาหารผสมรวม 
(TMR) เฉล่ียตอวัน 11.25 ก.ก. หรือประมาณรอยละ 3 ของน้ําหนักตัว (การเล้ียง
โคขุน, 2546: 31) 
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ตารางท่ี 43 แสดงการคํานวณกําไรขาดทุนจากการเล้ียงโคดวยอาหารขน และอาหารผสมรวม (TMR) 

ชนิดอาหารโค 
รายการ 

อาหารขน อาหารผสมรวม (TMR)
1. ปริมาณความตองการอาหารโคตอวัน* 5.5 11.25 
2. ราคาอาหารตอกิโลกรัม 7.20 6.30 
     รวมราคา 39.60 70.87 
3. คาอาหารหยาบตอวนั 15.00 - 
4. รวมราคาตนทุนคาอาหารตอวัน 54.60 70.87 
5. ราคาขายโคกิโลกรัมละ** 70.43 70.43 
6. คํานวณ  5 – 4  
    กําไร(ขาดทุน) 

15.83 (-0.44) 

หมายเหตุ   
* อัตราการเพ่ิมนํ้าหนักโคเม่ือไดรับอาหารเพียงพอกับความตองการตอวันๆ ละ 1 กิโลกรัม 
** ไดมาจากราคารับซื้อซากโคเฉล่ียเดือนกรกฎาคม 51 นํามาคํานวณเปนราคาโคมีชีวิต ขอมูลจากสหกรณโคเน้ือ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน จํากัด 

 
 
 จากตารางท่ี 43 ผลการศึกษาพบวา การใชอาหารขนเล้ียงโคขุนมีความคุมคากับการลงทุน
เพราะมีตนทุนคาอาหารตอวนั 54.60 บาท ในขณะท่ีการใชอาหารผสมรวม (TMR) มีตนทุนคาอาหาร
ตอวัน 70.87 บาท เม่ือนํามาคํานวณกับราคาขายโคกิโลกรัมละ 70.43 บาท การใชอาหารขนมีกําไร 
15.83 บาทตอกิโลกรัม และการใชอาหารผสมรวม (TMR) ขาดทุน -0.44 บาทตอกิโลกรัม 

ดังนั้น ควรเลือกขยายผลิตอาหารโค ชนิดอาหารขนเพื่อจําหนาย และไมควรผลิตอาหารผสม
รวม (TMR) เพื่อจําหนาย ดงันั้นการศึกษาในคร้ังนี้ จะทําการศึกษาเฉพาะการผลิตอาหารขนเปนหลัก 
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การพิจารณากําหนดราคาจําหนายอาหารโค 
 

จากขอมูลการสัมภาษณผูประกอบการพบวา ผูประกอบการสวนใหญจะมีกลยุทธดานราคา
ไมแตกตางกัน โดยมีเหตุผลคลายคลึงกันคือ จะไมสามารถต้ังราคาสูงได ดวยอาหารโคมีปริมาณ
การใชมากหากต้ังราคาสูงจะสงผลตอตนทุนท่ีลูกคาไมสามารถยอมรับได โดยสวนใหญกําหนด
สัดสวนตนทุนราคาวัตถุดิบไวประมาณรอยละ 80 ของราคาจําหนาย 
 
ตารางท่ี 44 แสดงตนทุนราคาวัตถุดิบในการผลิตอาหารขน โปรตีน 16% 

วัตถุดิบ ปริมาณ (ก.ก.) ราคา (บาท) / ก.ก. ราคารวม (บาท) 
มันเสน 30 5.00 150.00 
กากถ่ัวเหลือง 4 18.00 72.00 
กากปาลม 30 4.50 135.00 
รําสกัดน้ํามัน 10 6.50 65.00 
กากน้ําตาล 6 5.00 30.00 
กากเหงา 14 2.00 28.00 
เกลือ 1 3.00 3.00 
ยูเรีย 2 25.00 50.00 
ไวตามิน - แรธาตุ 3 15.00 45.00 

รวม 100  578.00 
 
 
จากตารางท่ี 44 ผลการศึกษาพบวา ตนทุนราคาวัตถุดิบในการผลิตอาหารขน โปรตีน 16% 

เทากับ 578 บาทตอน้ําหนกัอาหาร 100 กิโลกรัม หรือเทากบั 5.78 บาทตอกิโลกรัม 
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ตารางท่ี 45 ราคาอาหารผสมท่ีเกษตรกรใชในการเล้ียงสัตว        (หนวย: บาท/กก.) 

ป พ.ศ. สุกร ไกเนื้อ ไกไข โคนม 
2541 8.48 9.58 7.57 5.29 
2542 7.43 9.50 6.40 5.31 
2543 7.08 9.33 6.36 5.57 
2544 7.24 8.81 7.04 5.93 
2545 7.22 9.28 7.13 6.01 
2546 7.61 9.21 7.19 6.15 
2547 8.94 9.96 7.36 6.61 
2548 8.70 10.55 6.79 6.89 
2549 9.82 12.96 7.97 7.30 

ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
หมายเหตุ : ราคาอาหารผสมของไกเนื้อป 2549 เปนคาเฉล่ียราคาอาหารผสมท้ังสามระยะของไกเนื้อที่เลี้ยงแบบอิสระในโรงเรือน
แบบเปด 

 
 
 จากตารางท่ี 45 จากการศึกษาพบวา อัตราเพิ่มข้ึนของราคาอาหารผสมสําหรับโคนมต้ังแต
ป 2541 – 2549 มีอัตราการปรับตัวเพิ่มข้ึนรอยละ 4 ตอป (โดยประมาณ) โดยท่ัวไปแลวราคาอาหาร
ผสมสําหรับโคนม และโคเนื้อมีระดับราคาใกลเคียงกนั แตเนื่องจากอาหารผสมสําหรับสุกร ไกเนื้อ 
ไกไข และโคนม นั้นเปนสินคามีการควบคุมราคา จึงมีขอมูลดานราคาในอดีตท่ีผานมา ซ่ึงเผยแพร
โดย สํานักงานเศรษฐกจิการเกษตร 
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ตารางท่ี 46 แสดงราคาจําหนายอาหารขนโปรตีน 16% ตลอดอายุโครงการ 
 

ปท่ี 
ราคาอาหารขนโปรตนี 16% 

(บาท/กก.) 
1 7.20 
2 7.50 
3 7.80 
4 8.10 
5 8.40 
6 8.75 
7 9.10 
8 9.50 
9 9.90 
10 10.30 

หมายเหตุ อัตราเพิ่มขึ้นของราคาอาหารผสมสําหรับโคนมต้ังแตป 2541 – 2549 มีอัตราการปรับตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 4 ตอป 

 
 
 จากตารางท่ี 46 ผลการศึกษาพบวา ราคาจําหนายอาหารขนโปรตีน 16% ในปท่ี 1 ราคา 
7.20 บาทตอกิโลกรัม และปรับราคาเพ่ิมข้ึนทุกปตามอัตราเพิ่มข้ึนของราคาอาหารผสมสําหรับโค
นมต้ังแตป 2541-2549ในอัตราโดยประมาณรอยละ 4 ตลอดอายุโครงการ 
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การทําประมาณความตองการอาหารโค 
 
ตารางท่ี 47   แสดงประมาณความตองการอาหารขนจากจํานวนโคขุนในเครือขาย 
 

ปท่ี 
ปริมาณโคขุนใน
เครือขาย (ตัว) 

ปริมาณความตองการ
อาหารขนตอวัน (ก.ก) 

ความตองการอาหาร
ขนตลอดป (ก.ก.) 

1 720 4,000 1,460,000 
2 1080 6,000 2,190,000 
3 1440 8,000 2,920,000 
4 1800 10,000 3,650,000 
5 2160 12,000 4,380,000 
6 2160 12,000 4,380,000 
7 2160 12,000 4,380,000 
8 2160 12,000 4,380,000 
9 2160 12,000 4,380,000 
10 2160 12,000 4,380,000 

 
 
 จากตารางท่ี 47 ผลการศึกษาพบวา ประมาณจํานวนโคขุนในเครือขายเม่ือนํามาคํานวณกับ
ปริมาณความตองการอาหารขนของโคขุนเฉล่ียวนัๆละ 5.5 กิโลกรัม ทําใหทราบความตองการ
อาหารขนตอวนั และตอป โดยในปแรกมีความตองการจํานวน 1,460,000 กิโลกรัม หรือ 1,460 ตัน
ตอป และมีอัตราการเติบโตตามปริมาณโคขุนในเครือขายท่ีเพิ่มข้ึนใน 1-5 ปแรก และปท่ี 6-10 ไมมี
อัตราการเติบโตแตเปนการรักษาระดับความตองการไวท่ี 4,380,000 กิโลกรัม หรือ 4,380 ตันตอป 
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การทําประมาณการรายรับตลอดอายุโครงการ 
 
ตารางท่ี 48 แสดงการประมาณการรายรับตลอดอายุโครงการ 
 

รายรับจาก 
ความตองการ 
อาหารขน (ก.ก.) 

ราคาอาหารขนโปรตนี 
16% (บาท) 

รายไดท้ังส้ิน 
(บาท) 

ปท่ี 1 1,460,000 7.20 10,512,000 
ปท่ี 2 2,190,000 7.50 16,425,000 
ปท่ี 3 2,920,000 7.80 22,776,000 
ปท่ี 4 3,650,000 8.10 29,565,000 
ปท่ี 5 4,380,000 8.40 36,792,000 
ปท่ี 6 4,380,000 8.75 38,325,000 
ปท่ี 7 4,380,000 9.10 39,858,000 
ปท่ี 8 4,380,000 9.50 41,610,000 
ปท่ี 9 4,380,000 9.90 43,362,000 
ปท่ี 10 4,380,000 10.30 45,114,000 

 
 
 จากตารางท่ี 48 การประมาณการรายรับตลอดอายโุครงการ ดวยวิธีการคํานวณความ
ตองการอาหารขนซ่ึงมีการเติบโตในชวงปท่ี 1-5 และคงตัวต้ังแตปท่ี 6-10 กบัราคาอาหารขน
โปรตีน 16% ซ่ึงมีอัตราการเติบโตเพิ่มข้ึนทุกปรอยละ 4 โดยประมาณ โครงการจึงมีรายรับในปท่ี 1 
เทากับ 10,512,000 บาท 
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การวิเคราะหทางดานเทคนิค 
 
 เปนการศึกษาประมาณการคาใชจายและเงินลงทุนในดานตางๆ  เชน ดานสถานท่ี 
ส่ิงกอสราง อาคารโรงผสมอาหาร คลังเก็บวัตถุดิบ เคร่ืองจักรและอุปกรณ คาใชจายในการ
ดําเนินงานตางๆ  
 ในการศึกษาคร้ังนี้ บริษัท ชอสุดา ฟารม จํากัด ซ่ึงปจจบัุน มีประสบการณ ความรู ความ
เขาใจ ในเทคนิคกระบวนการผลิตอาหารโคเปนอยางดี มีการดําเนนิการผลิตอาหารโคอยูแลว โดยมี 
สถานท่ีดําเนินการ มีเคร่ืองจักรและอุปกรณในการผลิตอาหารโค เพียงพอตอการใชงานในปจจุบัน 
แตสถานท่ีดําเนินงานในปจจุบันไมเหมาะสมตอการขยายการผลิตอาหารโค ซ่ึงมีขนาดคับแคบ ไม
มีบริเวณจัดเกบ็สินคาและวตัถุดิบเพียงพอ ตอกําลังการผลิตท่ีเพิ่มข้ึนได จึงจําเปนตองมีการจัดสราง
สถานท่ี อาคารโรงผสมอาหาร จัดเก็บสินคาและวัตถุดิบ พรอมท้ังตองมีการเพิ่มเคร่ืองจักรและ
อุปกรณบางสวนท่ีจําเปนเพือ่เปนการชวยใหการขยายกาํลังการผลิตใหไดตามตองการ โดยทําการ 
ศึกษา ขอมูลดานเทคนิคเพิ่มเติม จากการสัมภาษณเชิงลึกผูประกอบการผลิตอาหารโคจําหนาย 
จํานวน 3 ราย และขอมูลในปจจุบันของ บริษัท ชอสุดา ฟารม จํากดั เพื่อนํามาเปรียบเทียบ และ
กําหนดรายละเอียดเปนการวเิคราะหพจิารณารูปแบบทางเทคนิคในทางเลือกตาง ๆ ซ่ึงจะบรรลุถึง
วัตถุประสงคของโครงการ อยางมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ณ ตนทุนตํ่าท่ีสุด รูปแบบท่ีเลือกมี
เทคโนโลยีเหมาะสมท่ีสุด เพื่อใหสามารถรองรับการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดข้ึน รวมท้ังการศึกษา
ความตองการดานการดําเนนิการ การบํารุงรักษา และประมาณการคาใชจาย เม่ือเร่ิมดําเนินโครงการ
จนกระท่ังส้ินสุด 
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ตารางท่ี 49 แสดงขอมูลดานเทคนิคของแตละผูประกอบการ 

ผูประกอบการ ขอมูล คําตอบ 
กําลังการผลิต 10 ตันตอวัน 
แรงงาน 4 คน (ผลิตอาหารเทานั้น) 
ท่ีดิน 15 ไร 
พื้นท่ีโรงผสมอาหาร 800 ตรม. 
คาใชจายกอสราง 1,500 บาท ตอ ตรม. 

รายท่ี 1 

กิจการมีการเล้ียงโค เพื่อขายพันธุ และขุนสงสหกรณ จํานวน 50 ตัว 
กําลังการผลิต 30 ตันตอวัน 
แรงงาน 10 คน (เล้ียงโคดวย) 
ท่ีดิน 3 ไร (เฉพาะโรงงาน) 
พื้นท่ีโรงผสมอาหาร 2500 ตรม. 
คาใชจายกอสราง 2,000 บาทตอ ตรม. (สรางเอง) 

รายท่ี 2 

กิจการมีการเล้ียงโค เพื่อขุนสงตลาด และขุนสงสหกรณฯ จํานวน 1,200 ตัว 
กําลังการผลิต 10 ตันตอวัน 
แรงงาน 5 คน  
ท่ีดิน 15 ไร 
พื้นท่ีโรงผสมอาหาร 600 ตรม. 
คาใชจายกอสราง 2,400 บาท ตอ ตรม. 

รายท่ี 3 

กิจการมีการเล้ียงโค เพื่อขุนสงตลาด และขุนสงสหกรณ จํานวน 300 ตัว 
กําลังการผลิต 2 ตันตอวัน 
แรงงาน 4 คน (เล้ียงโคดวย) 
ท่ีดิน 8 ไร 
พื้นท่ีโรงผสมอาหาร 150 ตรม. (ใชพื้นท่ีคอกโค) 
คาใชจายกอสราง 1,600 บาท ตอ ตรม. (โรงเรือนเล้ียงโค) 

รายท่ี 4 

กิจการมีการเล้ียงโค เพื่อขายพันธุ และขุนสงสหกรณ จํานวน 200 ตัว 
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ภาพท่ี 3  แสดงแผนผังภายในบริเวณฟารม และสถานท่ีกอสรางโรงผสมอาหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี 50 แสดงประมาณการตนทุนในการกอสรางโรงผสมอาหาร 
 

รายการ จํานวน ราคาตอหนวย จํานวนเงิน 
คาถมท่ีและปรับระดับ 3.50 ไร 135,000.บาทตอไร 472,500 บาท 
คากอสรางเหมาจาย 1,250 ตารางเมตร 3,200 บาทตอ ตรม. 4,000,000. บาท 

รวมราคาในการกอสรางโรงผสมอาหาร 4,472,500. บาท 
หมายเหตุ ประมาณการราคาคากอสรางไดมาจากการสํารวจราคาจากผูรับเหมาท่ีเปนผูทําการกอสรางโรงเรือนเล้ียงโคใหแก บริษัท 
ชอสุดา ฟารม จํากัด 

 
 

จากตารางท่ี 50 จากการศกึษาพบวา ประมาณการตนทุนในการกอสรางโรงผสมอาหาร
ประกอบดวยคาถมท่ีและปรับระดับพื้นท่ีกอสรางเทากบั 472,500 บาท คากอสรางเหมาจาย 3200 
บาทตอตารางเมตรจํานวน 1250 ตารางเมตรเทากับ 4,000,000 บาท รวมราคาในการกอสรางโรง
ผสมอาหารเทากับ 4,472,500 บาท สําหรับท่ีดินท่ีใชกอสรางจํานวน 3.5 ไร โดยขอเชาท่ีดินจาก
กิจการไรละ 10,000 บาทตอป รวมเปนคาเชาในปแรกเทากับ 35,000 บาท และมีอัตราเติบโตตอป
รอยละ 10 

แผนผังภายในบริเวณพืน้ทีฟ่ารม 
และสถานที่กอสรางโรงผสมอาหาร 
ของบริษัท ชอสุดา ฟารม จํากัด
ท่ีต้ัง 82 หมู 8 ต.สระกะเทียม อ.เมือง 
จ.นครปฐม 73000 โทร 081-6392124
081-9411129, 034-286624

บานพักพนกังานฟารม

อาคารสํานกังานและทีพั่ก

ทา
งเข
าฟ
าร
ม 

ทา
งเข
าฟ
าร
ม โรงเรือนขนาด 32 X65 เมตร

จํานวน 20 คอก

ขนาดเน้ือท่ีประมาณ 7 ไร 3 งาน

บอพักน้ําจากโรงเรือน

บริเวณกอสรางโรงผสมอาหาร
และจัดเก็บสนิคา,วัตถุดิบ
ขนาด 25x50 เมตร
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ตารางท่ี 51 แสดงรายการสินทรัพยเดิมท่ีมีอยูกอนเร่ิมโครงการ 

รายการสินทรัพย อายุการใชงาน (ป) มูลคา มูลคาตามบัญช ี
1. เคร่ืองผสมอาหาร 
แบบถังนอน 

6 250,000 บาท 100,000 

2. เคร่ืองบดวตัถุดิบ  6 200,000 บาท 80,000 
3. เคร่ืองช่ังวัตถุดิบ 6 50,000 บาท 20,000 
4. รถบรรทุก 6 ลอ 3 500,000 บาท 200,000 
5. สถานท่ีจัดเก็บ
วัตถุดิบกลางแจง 

6 250,000. บาท 100,000. บาท 

6. ถังกากน้ําตาล 6 60,000 บาท 24,000  บาท 
รวมมูลคาสินทรัพยท่ีมีอยูกอนเร่ิมโครงการ 524,000. บาท 

หมายเหตุ การคิดคาเส่ือมราคาปละ 10 % สินทรัพยเดิมไดผานการใชงานมากอนเร่ิมโครงการเปนเวลา 6 ป และมีมูลคาสินทรัพยตาม
บัญชีเหลืออยู 

 
 
ตารางท่ี 52 แสดงรายการเคร่ืองจักรและอุปกรณท่ีจําเปนตองลงทุนเพิม่ 

รายการสินทรัพย ขนาด / รุน ราคาตอหนวย รวมราคา 
1. สายพานลําเลียง
กระสอบอาหาร 

10 ม. 20,000 บาทตอเมตร 200,000. บาท 

2. รถตักวัตถุดบิ ลอ
ยาง 

KOMATSU 510 600,000 บาท 600,000 บาท 

3. หมอแปลงไฟฟา 250 KVA 150,000 บาท 150,000 บาท 
4. ถังสํารองอาหาร 2,000 ก.ก. 70,000 บาท 70,000 บาท 

รวมราคาเคร่ืองจักรและอุปกรณ 1,020,000. บาท 
 
 
 จากการลงทุนเคร่ืองจักรและอุปกรณท่ีจําเปนเพิ่มข้ึน มีผลตอการเพ่ิมกําลังการผลิตได 
เพราะสามารถเหล่ือมเวลาการทํางานในบางข้ันตอน ไมเสียเวลารอคอย ทําใหกําลังการผลิตเพิ่มจาก
เดิมวนัละ 5 ตัน เปนวันละ 15 ตัน 
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ตารางท่ี 54 แสดงกําลังการผลิต และการผลิตท่ีตองการ ตลอดอายุโครงการ 

ปท่ี กําลังการผลิต (ตัน) การผลิตท่ีตองการ (ตัน) รอยละ 
1 4,680 1,460 31.20 
2 4,680 2,190 46.80 
3 4,680 2,920 62.40 
4 4,680 3,650 78.00 
5 4,680 4,380 93.60 
6 4,680 4,380 93.60 
7 4,680 4,380 93.60 
8 4,680 4,380 93.60 
9 4,680 4,380 93.60 
10 4,680 4,380 93.60 

หมายเหตุ การคํานวณจากกําลังการผลิตสูงสุดวันละ 15 ตัน ทํางาน6 วันตอสัปดาห 

 
 
ตารางท่ี 55 แสดงการคํานวณตนทุนวัตถุดิบตลอดอายุโครงการ 

รายรับจาก 
ความตองการ 
อาหารขน (ก.ก.) 

ตนทุนวัตถุดิบ 
 (บาท/กก.) 

รวมตนทุน (บาท) 

ปท่ี 1 1,460,000 5.76 8,409,600 
ปท่ี 2 2,190,000 6.00 13,140,000 
ปท่ี 3 2,920,000 6.24 18,220,800 
ปท่ี 4 3,650,000 6.48 23,652,000 
ปท่ี 5 4,380,000 6.72 29,433,600 
ปท่ี 6 4,380,000 7.00 30,660,000 
ปท่ี 7 4,380,000 7.28 31,886,400 
ปท่ี 8 4,380,000 7.60 33,288,000 
ปท่ี 9 4,380,000 7.92 34,689,600 
ปท่ี 10 4,380,000 8.24 36,091,200 

หมายเหตุ ตนทุนวัตถุดิบตอกิโลกรัมไดจากการคํานวณท่ี 80 % ของราคาขาย 
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การวิเคราะหการจัดการ 
 เปนการศึกษารูปแบบของการดําเนินงาน การจัดองคกร การจัดสรรบุคลากร และการ
ประมาณการคาใชจายในการขายและบริหาร 
 

1. รูปแบบของการดําเนิน ปจจบัุนชอสุดาฟารม ดําเนนิการจัดต้ังเปนบริษทัจํากัด มีทุนจด
ทะเบียน 5,000,000. บาท เม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2547 พรอมกับดําเนนิการขออนุญาต
จดทะเบียนจัดต้ังโรงงานอุตสาหกรรม ณ สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดเรียบรอยแลว 

2. การจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากชอสุดาฟารม มีการดําเนินกิจการกอนการเร่ิม
โครงการขยายการผลิตอาหารโค โดยมีการดําเนนิการดานการผลิตโคขุน โคเน้ือ 
จําหนาย  และมีการผลิตอาหารสวนใหญ เพื่อใชภายในฟารม และแบงขายใหเกษตรกร
ใกลเคียงเพียงบางสวน  โครงสรางองคกรเดิม ไมอาจชวยใหการขยายการผลิตอาหาร
โคทําไดอยางมีประสิทธิภาพ เนื่องดวยเดิมมีการใชแรงงานรวมกนัระหวางฝายฟารม
กับฝายผลิตอาหาร จึงมีความจําเปนตองปรับโครงสรางใหม และแบงแยกหนาท่ีการ
ทํางานออกจากกันใหชัดเจน ดังแสดงไดตามแผนผังดังนี ้

 
 
 

 
 

ภาพท่ี  4 แผนผังแสดงการจดัองคกรใหม 
 

 

ผูจัดการ 

หัวหนาฝายผลิต
อาหาร 

หัวหนาฝาย
ตลาด 

หัวหนาฝายบัญชี
และการเงิน 

หัวหนาฝาย
ฟารม 

พนักงานเตรียม
วัตถุดิบ 

พนักงานบรรจุ / 
สงมอบ 

สัตวบาลประจํา
ฟารม 

พนักงานประจํา
ฟารม 

พนักงานธุรการ พนักงานขับรถ 

นายสัตวแพทย
ควบคุมฟารม 
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ภาพท่ี 5 แผนผังแสดงการจดัองคกรของบริษัท ชอสุดาฟารมจํากัด (แบบเดิม) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูจัดการ 

หัวหนาฝายบัญช ี หัวหนาฝายฟารม 

นายสัตวแพทยควบคุมฟารม 

สัตวบาลประจําฟารม 
 

พนักงานประจําฟารม 
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ตารางท่ี 57 แสดงบุคลากรในตําแหนงตางๆ วุฒิการศึกษา และคาจางเงินเดือน 

ตําแหนง วุฒิการศึกษา คาจาง/เงินเดือน 
ฝายผลิต (แรงงานทางตรง)   
1. หัวหนาฝายผลิตอาหาร ปริญญาตรี 15,000.- 
2. พนักงานเตรียมวัตถุดิบ ไมจํากัด 5,000.- 
3. พนักงานบรรจุ/สงมอบ ไมจํากัด 5,000.- 
   
ฝายฟารม   
1. หัวหนาฝายฟารม ปริญญาตรี 15.000.- 
2. สัตวบาลฟารม ประกาศนยีบัตร 10,000.- 
3. พนักงานประจําฟารม ไมจํากัด 5,000.- 
   
ฝายบริหาร   
1. ผูจัดการท่ัวไป ปริญญาตรีข้ึนไป 25,000.- 
2. หัวหนาฝายการตลาด ปริญญาตรี 15,000.- 
3. หัวหนาฝายบัญชีและการเงิน ปริญญาตรี 15,000.- 
4. พนักงานขับรถ มัธยมศึกษา 7,000.- 
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การวิเคราะหดานการเงิน 
 
 เปนการศึกษาถึงประมาณการตาง ๆ และผลการวิเคราะหดานเทคนิค ดานการจัดการ และ
ดานการตลาดโดยนํามาจดัทํางบการเงินลวงหนา เพื่อทําการประเมินโครงการ โดยใชเคร่ืองมือทาง
การเงิน ไดแก ระยะเวลาคืนทุน (Payback period) มูลคาปจจุบันสุทธิ  (Net Present Value : NPV)  
อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return : IRR)  โดยแบงข้ันตอนดงันี้ 

1. ประมาณการงบกําไรขาดทุนลวงหนา 10 ป 
2. ประมาณการงบกระแสเงินสดลวงหนา 10 ป 
3. ประมาณการลงทุนลวงหนา 10 ป 
4. การหาระยะเวลาคืนทุน (Pay back period) 
5. มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) 
6. อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return : IRR) 
7. วิเคราะหความไว (Sensitivity analysis) 
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การหาระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 
 

เปนการหาระยะเวลาท่ีบริษทัจะไดรับจํานวนเงินกลับคืนเทากับกระแสเงินสดจายลงทุน 
ดังแสดงการหาระยะเวลาคืนทุน (Payback period) ตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี 63 แสดงการหาระยะเวลาคืนทุน (Payback period) 

ปท่ี กระแสเงินสด 
รับหลังภาษ ี

กระแสเงินสด 
รับสะสม 

1 754,400 754,400 
2 1,699,720 2,454,120 
3 2,496,934 4,951,054 
4 3,352,513 8,303,567 
5 4,123,261 12,426,828 
6 3,930,425 16,357,253 
7 4,029,527 20,386,780 
8 4,204,453 24,591,233 
9 4,362,065 28,953,298 
10 4,515,293 33,468,590 

 
 
การหาระยะเวลาคืนทุน 
 
 กระแสเงินสดจายลงทุน  = 6,016,500.- 
 กระแสเงินสดรับปท่ี 3 สะสม = 4,951,054.- 
  ยังขาดอยู  = 1,065,446.- 
 กระแสเงินสดรับปท่ี 4  = 3,352,513.- 
   ตองการระยะเวลาคืนทุนอีก = 116 วัน 
 สรุปไดวาระยะเวลาคืนทุนของโครงการ จะเทากับ 3 ป 116 วัน ซ่ึงเปนระยะเวลาคืนทุนท่ี
ไมเกินกวาระยะเวลาคืนทุนท่ีตองการคือ 5 ป ดังนั้นควรตัดสินใจลงทุนในโครงการนี้ 
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การหามูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) 
 

 เปนการหาผลรวมของมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับหลังภาษีของโครงการลงทุน หัก
ดวยกระแสเงินสดจายลงทุน มูลคาปจจุบันสุทธิสามารถหาไดดังสมการตอไปนี ้
 

มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) = ∑
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กระแสเงินสดที่ไดจากการดาํเนินงานและกระแสเงินสดเม่ือส้ินสุดโครงการ 
 
ตารางท่ี 64 แสดงการหามูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) 
 

ปท่ี กระแสเงินสดรับ PVIF 12% NPV 
1 754,400 0.893 673,679 
2 1,699,720 0.797 1,354,677 
3 2,496,934 0.712 1,777,817 
4 3,352,513 0.636 2,132,198 
5 4,123,261 0.567 2,337,889 
6 3,930,425 0.507 1,992,725 
7 4,029,527 0.452 1,821,346 
8 4,204,453 0.404 1,698,599 
9 4,362,065 0.361 1,574,704 
10 4,515,293 0.322 1,453,924 

รวมกระแสเงินสดรับ 16,817,561 

เงินลงทุนในโครงการเริ่มแรก 6,016,500 

มูลคาปจจุบันสุทธิ 10,801,061 
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 จากการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ของโครงการลงทุนแสดงวา ควรตัดสินใจเลือก
ลงทุนในโครงการดังกลาว เพราะมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับหลังภาษีของโครงการลงทุน
เทากับ 16,817,561 บาท นํามาหักดวยเงินลงทุนในโครงการเร่ิมแรก 6,016,500 บาท ซ่ึงไดมูลคา
ปจจุบันสุทธิเทากับ 10,801,061 บาท โครงการนี้มีความเปนไปไดในการลงทุน 
 
การหาอัตราผลตอบแทนโครงการลงทุน (Internal Rate of Return หรือ IRR) 
 โดยการหาคาอัตราคิดลด (Discount rate) ท่ีทําใหมูลคาปจจบัุนสุทธิ (NPV) เปนศูนยเพื่อ
หาอัตราผลตอบแทนภายใน 

   ∑
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ตารางท่ี 65 แสดงการหาอัตราผลตอบแทนโครงการลงทุน (IRR) ท่ี PVIF 37 % 

ปท่ี กระแสเงินสดรับ PVIF 37% NPV 
1 754,400 0.730 550,712 
2 1,699,720 0.533 905,951 
3 2,496,934 0.389 971,307 
4 3,352,513 0.284 952,114 
5 4,123,261 0.207 853,515 
6 3,930,425 0.151 593,494 
7 4,029,527 0.110 443,248 
8 4,204,453 0.081 340,561 
9 4,362,065 0.059 257,362 
10 4,515,293 0.043 194,158 

รวมกระแสเงินสดรับ 6,062,421 

เงินลงทุนในโครงการเริ่มแรก 6,016,500 

มูลคาปจจุบันสุทธิ      45,921 
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ตารางท่ี 66 แสดงการหาอัตราผลตอบแทนโครงการลงทุน (IRR) ท่ี PVIF 38 % 

ปท่ี กระแสเงินสดรับ PVIF 38% NPV 
1 754,400 0.725 546,940 
2 1,699,720 0.525 892,353 
3 2,496,934 0.381 951,332 
4 3,352,513 0.276 925,293 
5 4,123,261 0.200 824,652 
6 3,930,425 0.145 569,912 
7 4,029,527 0.105 423,100 
8 4,204,453 0.076 319,538 
9 4,362,065 0.055 239,914 
10 4,515,293 0.040 180,612 

รวมกระแสเงินสดรับ 5,873,646 

เงินลงทุนในโครงการเริ่มแรก 6,016,500 

มูลคาปจจุบันสุทธิ   -142,854 
 

อัตราผลตอบแทนภายในท่ี 37 %  เทากับ 6,062,421 
เงินลงทุนในโครงการเร่ิมแรก  เทากับ 6,016,500 
อัตราผลตอบแทนภายในท่ี 38 %  เทากับ 5,873,646 

 
คํานวณอัตราผลตอบแทนภายในท่ีทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) มีคาเทากับศูนย 

 

2433.000.37

2433.0
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 ดังนั้นคาอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) ของโครงการท่ีทําใหมูลคาปจจุบัน (NPV) มีคา
เทากับศูนยเทากับ 37.2433 % จึงสรุปไดวาเม่ือประเมินโครงการดวยวธีิหาอัตราผลตอบแทนภายใน
แลว โครงการนี้ มีความเปนไปไดในการลงทุน 
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การวิเคราะหความไว (Sensitivity analysis) 
 

ตามวัตถุประสงคของการวิเคราะหความไว ก็คือการกําหนดตัวแปรท่ีมีผลกระทบตอ
ความไวของ NPV หรือ IRR มากท่ีสุด โดยเฉพาะตัวแปรท่ีจะทําให NPV มีคาติดลบ ซ่ึงผูศึกษา
กําหนดการวเิคราะหความไวโครงการโดยมีข้ันตอนดังนี้ 

1. กําหนดเง่ือนไขการวิเคราะหความไว 
2. หาคากระแสเงินสดรับของแตละเง่ือนไขการวิเคราะหความไว 
3. คํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 
4. คํานวณอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) 
5. สรุปผลวิเคราะหความไว(Sensitivity analysis) 

 
การกําหนดเงือ่นไขการวิเคราะหความไว 
 
ตารางท่ี 67 แสดงเง่ือนไขการวิเคราะหความไว 

การวิเคราะหความไว ยอดรายได ตนทุนวัตถุดิบ 
เง่ือนไขท่ี 1 ลดลง 44.0% - 
เง่ือนไขท่ี 2 ลดลง 43.5 % - 
เง่ือนไขท่ี 3 ลดลง 25.0 % เพิ่มข้ึน 6.0 % 
เง่ือนไขท่ี 4 - เพิ่มข้ึน 10.5 % 
เง่ือนไขท่ี 5  เพิ่มข้ึน 11.0 % 

 
 
 จากตารางท่ี 67 แสดงเง่ือนไขการวเิคราะหความไว (Sensitivity analysis) เพื่อศึกษา
ผลกระทบของตัวแปรในแตละเง่ือนไข วามีผลกระทบตอมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) โดยกําหนดให
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนรอยละ 12 และระยะเวลาคืนทุนท่ีตองการไมเกิน 5 ป 
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สรุปผลการวิเคราะหความไว (Sensitivity analysis) 
 
ตารางท่ี 70 แสดงผลการวิเคราะหความไว 
 

เงื่อนไข PB NPV IRR แปลผล 

ปกติ 3 ป 116 วัน 10,801,061 37.2433 
โครงการ 

มีความเปนไปได  

1 6 ป 98 วัน - 122,206 < 12.00 
ไมยอมรับ
โครงการ 

2 6 ป 66 วัน 15,637 12.048 

โครงการ 
มีความเปนไปได
แตระยะเวลาคืน
ทุนนานข้ึน 

3 6 ป 35 วัน 153,481 12.459 

โครงการ 
มีความเปนไปได
แตระยะเวลาคืน
ทุนนานข้ึน 

4 5 ป 341 วัน 429,167 13.257 

โครงการ 
มีความเปนไปได
แตระยะเวลาคืน
ทุนนานข้ึน 

5 6 ป 98 วัน - 122,206 < 12.00 
ไมยอมรับ
โครงการ 

 
 

จากตารางท่ี 70 สรุปผลการวิเคราะหความไวพบวา โครงการมีความไวตอตัวแปรในระดับ
หนึ่งท่ีมีผลให NPV มีคาติดลบ โดยโครงการมีความไวตอรายไดท่ีลดลงมากท่ีสุดรอยละ 43.50 
ในขณะท่ีตนทุนวัตถุดิบคงท่ี โครงการมีความไวตอตนทุนวัตถุดิบเพิม่ข้ึนมากท่ีสุดรอยละ 10.50 
ในขณะท่ีรายไดเทาเดิม และโครงการมีความไวตอรายไดท่ีลดลงรอยละ 25 พรอมกับตนทุนวตัถุดิบ
เพิ่มรอยละ 6 จากผลการวิเคราะหความไวเห็นไดวาความไวของโครงการตอปจจัยของตนทุน
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วัตถุดิบท่ีเปล่ียนแปลงมีผลกระทบตอความไวของโครงมาก สําหรับปจจัยท่ีเกี่ยวของกับรายไดท่ี
ลดลงมีผลตอความไวของโครงการนอยกวา ดังนั้นเม่ือมีการนําโครงการนี้ไปดําเนนิการ ผูบริหาร
โครงการ จะตองใหความสนใจในการควบคุมตัวแปรท่ีมีความไวตอการเปล่ียนแปลงเร่ือง ตนทุน
วัตถุดิบเปนพิเศษ 
 
 
 
 
 
 
 


