
บทท่ี 5 
สรุปผลการศึกษา  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค  เพื่อศึกษาการดําเนนิงานของธุรกิจผลิตเชื้อเห็ดฟางของ
อําเภอแมทะ  จังหวดัลําปาง  โดยแบงการศึกษาออกเปน 4 ดาน  คือ  ดานการจดัการ  ดานการผลิต  
ดานการตลาด  และดานการเงิน  ขอบเขตประชากรที่ทําการศึกษาคือ  เจาของกิจการที่ดําเนินธุรกิจ
ผลิตเชื้อเห็ดฟางในอําเภอแมทะ  จังหวัดลําปาง  ซ่ึงมีทั้งหมด 3 กิจการ  ผลการศึกษาสรุปไดดังนี ้
 
ภาพรวมการดาํเนินงานของฟารมผลิตเชื้อเห็ดในอําเภอแมทะ  จังหวัดลําปาง 
 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกิจการ 
 กิจการไดเร่ิมเปดดําเนนิงานมาระหวางป พ.ศ. 2530 - 2539 ทั้ง 3 กจิการมีการบรหิารงาน
แบบครอบครัว ดําเนินธุรกจิผลิตเชื้อเห็ดฟาง มีตราสินคาและหวัเชื้อสายพันธุเหด็ของตนเอง แตละ
กิจการมีคนงานเฉลี่ยอยูที่ประมาณ 22 – 50 คน 
 
 ดานการจัดการ 
 การดําเนนิงานของกิจการ  เจาของกิจการเริ่มตนธุรกิจดวยตัวเอง  สวนใหญในระยะแรก
เปนการผลิตดอกเห็ดเพื่อจําหนาย เมื่อเร่ิมมีความชํานาญประกอบกับศึกษาความรูเกี่ยวกับการผลติ
เชื้อเห็ดเพิ่มเตมิจนมีความมัน่ใจ  จึงเริม่ผลิตเชื้อเห็ดฟางออกจําหนาย  การดําเนินงานดานการ
บริหารงาน  การตัดสินใจขึน้อยูกับเจาของกิจการ  การดําเนินงานดานการจัดการแบงไดดังนี ้
 การวางแผน 
 สวนใหญจะเปนการวางแผนในระยะสั้น  เปนการวางแผนดานการผลิตซึ่งแผนที่วางไวจะ
มีระยะเวลาประมาณ 1  ป   บางกิจการมีการวางแผนระยะกลาง 3 – 5 ป หรือแผนระยะยาว 5 ปขึ้น
ไป  เพื่อขยายตลาดและตั้งโรงงานแหงใหมรวมกับแผนระยะสั้น 
 ในดานการจัดคนเขาทํางานกิจการไมมกีารวางแผน แตจะใชหลักเกณฑการคัดเลือกคนเขา
ทํางานจากคนที่มีภูมิลําเนาอยูในทองถ่ิน  สวนใหญจะจายคาจางเปนรายวนัและจายเหมาคาแรงตาม
การทํางานของแตละคน  ปจจัยสําคัญในการกําหนดคาจางของแรงงานในแตละกจิการคือ  คาจาง
แรงงานขั้นต่ําตามกฎหมาย  ความสามารถ  ประสบการณในการทํางาน  และประเภทของงานทีท่ํา  
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คุณสมบัติที่ใชในการคัดเลือกลูกจางเพื่อปฏิบัติงานคือ  ความซื่อสัตย  ความขยันขันแข็ง  และความ
ตั้งใจจริงในการทํางาน  เจาของกิจการจะเปนผูสอนงานใหแกผูที่เขามาใหมโดยตรงพรอมๆ กับการ
เรียนรูงานดวยตนเอง  ผลประโยชนหรือคาตอบแทนที่ไดรับนอกเหนือจากเงินเดือนหรือคาจางที่
เจาของกิจการใหคือ  โบนัสพิเศษ  อาหารค่ํา  การจัดงานเลี้ยงสังสรรคตามเทศกาลตางๆ  กิจการจะ
ไมมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนทางการ  ลูกจางจะไมทราบหลักเกณฑในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  คุณสมบัติที่สําคัญที่กิจการใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ลูกจางคือ  ความขยันหมัน่เพียร  การจูงใจลูกจางในการทํางานของเจาของกิจการคอื  การใหการยก
ยองชมเชยและการเพิ่มคาตอบแทนในการทํางาน   
 การนํา  กิจการมีการติดตอส่ือสารแบบบนลงลาง  การมอบหมายสั่งการอยูที่เจาของกิจการ
เพียงผูเดยีว 
 ปญหาดานการจัดการ 
 กิจการสวนใหญ  การปฏิบตัิงานลูกจางยงัขาดการดูแลและควบคุมการทํางานที่ดี  ทําให
การทํางานยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร 
  

ดานการผลิต 
 การวางแผนการผลิตจะเปนการวางแผนระยะสั้น  มีระยะเวลาประมาณ 1 ป  เนนการวาง
ดานการจดัหาวัตถุดิบ  เพราะตองใชวัตถุดบิเปนจํานวนมาก  ซ่ึงวัตถุดิบบางชนิดมรีะยะเวลาในการ
จัดเก็บทีจ่ํากัด  และการวางแผนการผลิตใหมีปริมาณสินคาที่จําหนายเพยีงพอและตรงกับความ
ตองการของลูกคา  บางกจิการมีการพยากรณยอดขายลวงหนา  โดยเปรียบเทียบจากยอดขายในปที่
ผานมาประกอบกับปริมาณผลผลิตขาวในแตละป 
 ปญหาดานการผลิต 
 ตองจัดเก็บวัตถุดิบปริมาณมากในระยะเวลาที่จํากัด 
 สินคาไมไดคณุภาพ  ถุงฉีกขาด  มีเชื้อราอื่นปลอมปน 
 
 การจัดการดานการตลาด 
 กิจการมีการจดัจําหนายสินคา  โดยผานทางตัวแทนเปนสวนใหญ  และบางสวนจาํหนาย
ใหเกษตรกรผูผลิตดอกเห็ดโดยตรง  แตก็มีปริมาณทีไ่มมากนกั  ตลาดที่สําคัญจะอยูในเขต
ภาคเหนอื  ภาคกลาง  และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือบางสวน   
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 ดานสวนประสมการตลาด  กิจการใหความสําคัญกับปจจยัสวนประสมการตลาดตางๆ  
สวนใหญจะเนนที่กิจกรรมดานผลิตภัณฑเปนอันดับแรก  และรองลงมาไดแก  ดานราคา  ดานการ
จัดจําหนาย  และดานการสงเสริมการตลาด  ตามลําดับ 
 ผลิตภัณฑหลักของกิจการคอื  การผลิตเชื้อเห็ดฟาง  เพราะกจิการตั้งอยูในทําเลที่มี
ภูมิอากาศ  และภูมิประเทศที่เอื้ออํานวยตอการเจริญเติบโตของเชื้อเหด็  ประกอบกบัความชํานาญ
ในการผลิตเชือ้เห็ดที่ผลิตมาเปนเวลานานกวา 10 ป 
 ราคา  กิจการมีการตั้งราคาโดยใชวิธีตนทุนบวกกําไรที่ตองการ  ควบคูไปกับราคาของ
สินคาในทองตลาด  ในกรณีที่ตองจดัสงสินคาใหแกลูกคาที่อยูไกลจะมีการปรับราคาเพิ่มขึ้นตาม
ระยะทางที่ตองขนสง 
 ชองทางการจดัจําหนาย  กจิการมีชองทางการจัดจําหนาย 2 ชองทางคือ จําหนายผานทาง
ตัวแทนซึ่งเปนพอคาคนกลาง และจําหนายแกเกษตรกรผูเพาะเหด็โดยตรง 
 การสงเสริมการขาย  กิจการมีการสงเสริมการขายโดย  การแจกอนเชื้อเหด็ฟางใหแทน
ลูกคา  ตัวแทนนําไปทดลองเพื่อออกดอก  บางกิจการมีการจัดทําเอกสารใหความรูเกี่ยวกับวิธีการ
เพาะเห็ด  ปญหาที่พบและวธีิการแกไข 
 ปญหาดานการตลาดที่กิจการพบคือ  มีการแขงขันสูง  ถูกตัดราคาจากคูแขง  สินคาเสียหาย
ปลายทางเนื่องจากการขนสง  บางกจิการผลิตเกินความตองการของตลาด  เนือ่งจากไมมีการ
พยากรณยอดขาย  ทําใหเชื้อแกและหมดอายุ  ไมสามารถขายได 
  

การจัดการดานการเงิน 
 การบันทึกขอมูลบัญชีของแตละกิจการมีวธีิแตกตางกนัไป  ไมวาจะเปนการบันทึกดวยการ
เขียนเฉพาะรายการหลัก  การบันทึกดวยการเขียนขอมลูทุกอยางที่คิดวามีความเกี่ยวของ  และการ
บันทึกขอมูลบัญชีโดยใชคอมพิวเตอร 
 แหลงที่มาของเงินทุนไดจากสวนของเจาของ  รายไดจากการดําเนินงานและการกูยมืจาก
สถาบันการเงิน 
 แหลงที่ใชไปของเงินทุน  คือ  คาใชจายในการดําเนนิงาน  คาใชจายที่ใชมากทีสุ่ดของ
กิจการคือ  คาใชจายทีใ่ชในการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบ  รองลงมาคือ  คาใชจายดานแรงงาน  และคา
ขนสงสินคา   
 การชําระเงิน  แบงเปน 2 ประเภท คือ การชําระดวยเงินสด และการชาํระแบบเงินเชือ่ 
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ตนทุนการผลิตเชื้อเห็ดฟาง 
 ในกระบวนการผลิตตนทุนมีสวนสําคัญมาก  เพราะสามารถแสดงใหเห็นถึงผลตอบแทน
ของการดําเนนิงาน  จากการประมาณการสามารถจําแนกตนทนุการผลิตเชื้อเห็ดฟาง  ตนทุนที่ใช
สูงสุดคือวัตถุดิบที่ใชผลิตปุยหมัก ไสนุน  รองลงมาคือ ฝาย   และคาขนสง    ผลตอบแทนจากการ
ผลิตกอนเชื้อเห็ดฟาง 
 ธุรกิจผลิตเชื้อเห็ดฟางจะมีรายไดจากการผลิตกอนเชื้อเหด็ฟาง  ตอการผลิตเชื้อเห็ด 1 รอบ 
โดยจําหนายแกลูกคาในราคากอนละ 10 บาท หลังจากหักตนทุนการผลิต และคิดอัตราสูญเสีย
ระหวางการผลิต คิดเปนรอยละ 5 ของการผลิตทั้งหมด กิจการที่ 2 จะมีกําไรจากการดําเนินงานสงู
ที่สุด เนื่องจากมีตนทุนการผลิตที่ต่ํากวากิจการอื่น รองลงมาคือ กิจการที่ 3 และกจิการที่1 
ตามลําดับ เนื่องจากกจิการที่ 3 ไมมหีนี้สูญและสามารถเรียกเก็บชําระเงินไดมากกวา จึงมีเงนิ
หมุนเวียนในกจิการคลองสูง แมวาจะมยีอดจําหนายนอยกวาทั้ง 2 กิจการ   
 ปญหาดานบญัชีและการเงนิ 
 ไมมีรูปแบบการจัดทําบัญชีที่ถูกตอง  ทําใหกจิการไมทราบตนทุนที่แทจริง  บางกิจการมี
ปญหาลูกหนีค้างชําระ  ทําใหขาดสภาพคลองในการดําเนินงาน 
 

1. ปญหาและอุปสรรคดานการดําเนินงาน 
ดานการจัดการ 
ผลการศึกษาพบวา  กิจการสวนใหญการปฏิบัติงานของลกูจางยังขาดการดูแลและควบคุม

การทํางานที่ด ี  เนื่องจากเจาของกจิการไมสามารถดูแลไดอยางทัว่ถึง  ทําใหการทํางานไมมี
ประสิทธิภาพทั่วที่ควร  โดยเฉพาะกิจการที่ไมมีการแบงภาระหนาที่ทีชั่ดเจน  แมวาจะทําใหลูกจาง
แตละคนสามารถทํางานไดมากกวาหนึ่งหนาที่  แตก็ทําใหขาดความชํานาญในงาน 

ดานการผลิต 
ผลการศึกษาพบวา  ปญหาที่เกิดขึน้ในกิจการสวนใหญเกิดจากการจัดหาและจัดเก็บ

วัตถุดิบ  เนื่องตองใชวัตถุดบิในการผลิตเปนจํานวนมาก  ตามกําลังการผลิตที่เพิ่มขึ้น  บางครั้งจึง
เกิดการขาดแคลนวัตถุดิบ  วัตถุดิบบางชนิดมีระยะเวลาในการจดัเกบ็ที่จํากัด  การจัดเก็บวัตถุดบิที่
ไมถูกวิธีทําใหวัตถุดิบเสื่อมคุณภาพได  เมือ่นําไปผลิตเปนเชื้อเหด็ทําใหเชื้อเหด็ที่ไดไมได
มาตรฐาน  เชือ้ไมเดินหรือเดินไมสม่ําเสมอ  มีเชื้อราอื่นปลอมปน  ไมสามารถจําหนายได 

ดานการตลาด 
ผลการศึกษาพบวา  ตลาดของธุรกิจผลิตเชื้อเห็ดฟางเปนตลาดที่มีการแขงขันสูง  คูแขงใน

ตลาดโดยมากจะเปนคูแขงรายเกา  การเขามาของคูแขงรายใหมสามารถเขามาไดงาย  สวนมาก
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คูแขงรายใหมจะอยูในตลาดไดไมนาน  เพราะไมสามารถขึ้นราคาได  หากขึ้นราคาจะมีผลกระทบ
ตอยอดขายทนัที  นอกจากจะสามารถผลิตเชื้อเห็ดที่มคีุณภาพดีมากๆ  คูแขงรายใหมจึงเขามาใน
ตลาดและออกไปดวยระยะเวลาอันรวดเร็ว  แตก็สงผลกระทบตอยอดขายของผูประกอบการราย
เดิมในตลาดไดไมนอย 

ดานการเงนิ 
ผลการศึกษาพบวา  การดําเนินธุรกิจผลิตเชื้อเห็ดฟาง  ตองใชเงินทุนหมุนเวยีนเปนจาํนวน

มาก  ทั้งเพื่อการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบและดานแรงงานโดยใชในรปูเงินสด  แตในการชําระเงินของ
ลูกคากวารอยละ 90 เงินการชําระเงินแบบเชื่อ โดยการใหเครดิตของผูประกอบการ ซ่ึงบางครั้ง
ลูกหนี้การคากวารอยละ 10 ของลูกหนี้ทัง้หมดกลายเปนลูกหนี้คางชาํระ จนกลายเปนหนี้สูญใน
ที่สุด ซ่ึงทําใหเกิดปญหาการขาดสภาพคลองทางการเงิน   
 
อภิปรายผลการศึกษา 
 ในการศึกษาเรือ่ง  การดําเนินงานของธุรกิจผลิตเชื้อเหด็ฟางของฟารมเห็ดในอําเภอแมทะ  
จังหวดัลําปาง  ไดทําการศึกษาทั้งหมด 6 ดาน คือ 

1. ดานการจดัการ 
2. การจัดการดานการผลิต 
3. การจัดการดานการตลาด 
4. การจัดการดานการเงิน 
5. ดานความสําเรจ็ของธุรกิจขนาดยอม 
6. ความเสี่ยงดานธุรกิจเกษตร 

โดยไดผลการศึกษาดังนี ้
 1.  ดานการจัดการ 

ผลการศึกษาพบวา  การดําเนินกิจการในระยะเริ่มตน  สวนใหญผูประกอบการเริ่มตนจาก
ธุรกิจผลิตดอกเห็ดฟางเพื่อจําหนาย ตอมาเมื่อเร่ิมมีความชํานาญจึงเปลี่ยนมาเปนธรุกิจผลิตเชื้อเห็ด
ฟาง  เพื่อจําหนายแกเกษตรกรผูผลิตดอกเห็ดและตวัแทนจําหนายหรือพอคาคนกลาง  และสวน
ใหญดําเนินธุรกิจผลิตเชื้อเหด็ฟางมานานกวา 15 ป  แสดงใหเห็นถึงความมีประสบการณการผลิต
เชื้อเห็ดฟางทีย่าวนาน  นอกจากนี้ธุรกิจยงัมีการวางแผนระยะสั้น  (ไมถึง 1ป)  และแผนระยะกลาง 
(1- 3 ป)  มกีารกําหนดแผนการขยายการผลิตเชื้อเห็ดใหเติบโตอยางตอเนื่อง  การจัดการองคการ
กิจการมีลักษณะโครงสรางตามหนาที่  การจัดคนเขาทํางาน  การคัดเลือกคนเขาทํางานจะพิจารณา
จากประสบการณและความชํานาญในงาน  คาตอบแทนจะพิจารณาตามขอกําหนดของกฎหมาย
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แรงงาน  นอกจากนีย้ังใหสวสัดิการ น้ําดื่ม  อาหาร  และทุนการศึกษาบุตร  การสั่งการ (Directing) 
การควบคุม (Control) และการประเมินผลงานผูบริหารจะเปนผูดําเนนิการเอง  ซ่ึงสอดคลองกับ
การศึกษาการดําเนินงานของธุรกิจน้ําตาลสดสเตอริไลสในจังหวดัสมุทรสงคราม (วินัย  แกวศริิ, 
2546)  พบวาแตละกจิการเปดดําเนนิงานมาเปนระยะเวลา 10 – 15 ป  สวนใหญบริหารงานแบบ
ธุรกิจในครอบครัว  อํานาจตัดสินใจขึ้นอยูกับเจาของกจิการเพียงผูเดียว  กิจการมีลักษณะโครงสราง
ตามหนาที่   

2.ดานการผลติ 
ผลการศึกษาพบวา    การวางแผนการผลิตจะเปนการวางแผนระยะสั้น  การผลิตจะผลิตไว

ลวงหนาเพื่อรอคําสั่งซื้อจากลูกคา  มีการพยากรณยอดขายไวลวงหนา บางกิจการเริ่มมีการ
เปลี่ยนแปลงวธีิการผลิตใหไดสินคาที่มีคุณภาพดแีละมีตนทุนการผลิตต่ํา  ซ่ึงสอดคลองกับทฤษฎี
ความคิดดานการผลิต ปจจัยที่นํามาศึกษาไดแก  วัตถุดิบ การควบคุมการผลิตและคุณภาพการผลิต     
(สุปญญา  ไชยชาญ, 2540)  วัตถุดิบ (Raw Materials)  การผลิตเชื้อเห็ดฟางมีวัตถุดิบที่สําคัญคือ  หัว
เชื้อเห็ดฟางและวัตถุดิบทีใ่ชในการผลิตปุยหมัก  ตองมีคณุภาพไดมาตรฐานตามที่กําหนด  เพื่อให
ไดสินคาตามมาตรฐานที่กําหนด  การควบคุมการผลิต (Controlling)  กิจการมีการติดตาม  
ตรวจสอบ  และประเมนิการปฏิบัติงานวาเปนไปตามแผนที่กําหนดไวหรือไม  ตลอดจนการ
ดําเนินการแกไขขอผิดพลาดเกีย่วกับการปฏิบัติงาน เพื่อใหบรรลุวตัถุประสงคตามแผนที่ตองการ  
คุณภาพการผลิต (Quality)  การผลิตเชื้อเห็ดฟาง  คุณภาพของสินคา  คือ  โดยตองเปนเชื้อเหด็ทีม่ี
เสนใยเชื้อเห็ดเจริญอยูเต็มถุง  ไมมีเชื้อราอื่นปลอมปน  กอนเชื้อจับตวักันเปนกอน เสนใยไมฟูจัด
และมีความชืน้พอเหมาะ 
 

3. ดานการตลาด 
ผลการศึกษาพบวา  ดานผลิตภัณฑสวนใหญจะผลิตขนาดบรรจุ 0.5 – 0.6 กิโลกรัม    ดาน

การแขงขันจะแขงขันกันที่คณุภาพของเชื้อเห็ดฟาง  ดานการตั้งราคา  กิจการสวนใหญใชการตั้ง
ราคาแบบตนทุนบวกกําไรที่ตองการ ชองทางการจัดจําหนาย กิจการจัดจําหนายโดยใชพนกังาน
ขนสงสินคาไปจําหนายแกลูกคาโดยตรง  การสงเสริมการตลาด  กิจการมีการสงเสริมการตลาด
สําหรับเกษตรกรผูเพาะเห็ดโดยการแจกเชือ้เห็ดใหใชทดลองออกดอกเห็ด  และสําหรับเกษตรกรที่
ยังไมเคยมีประสบการณเพาะเหด็โดยการแจกเอกสารวธีิการเพาะเห็ดฟางรวมดวย 

ผลการศึกษา  สอดคลองกับทฤษฎีดานการตลาด (Marketing) นําแนวความคิดเกีย่วกับสวน
ประสมทางการตลาดของ Philip Kotler  (วารุณี  ตันตวิงศวาณิชและคณะ, 2546)  ประกอบดวย 
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ผลิตภัณฑ (Product)  คือ ส่ิงใดก็ตามทีเ่สนอใหแกตลาด  เพื่อสรางความสนใจ  การเปน
เจาของ  การใช  หรือการบริโภค  โดยจะตองตอบสนองความตองการและความจําเปน  ซ่ึงธุรกิจนี้  
คือ เชื้อเห็ดฟางบรรจุในถุง น้ําหนกับรรจถุุงละ 0.5 – 0.6 กิโลกรัม โดยลูกคาหรือผูซ้ือนั้นตองการ
สินคาที่มีคุณภาพและใหปริมาณผลผลิตมาก การศึกษาผลิตภัณฑเชื้อเห็ดฟาง  ไดพบปญหาของ
ผลิตภัณฑคอืถุงบรรจุเกิดการฉีกขาด  แตก  เนื่องจากการขนสง  หรือมีเชื้อราอื่นปลอมปนในถุง  ซ่ึง
กิจการตองมีการควบคุมคุณภาพมาตรฐานการผลิตใหดียิง่ขึ้น  ใชความระมัดระวังในการขนสง
ผลิตภัณฑ  และขนสงในปรมิาณที่พอเหมาะ ไมมากหรอืนอยเกนิไป 

ราคา (Price)  คือ จํานวนเงนิที่คิดสําหรับสินคาหรือบริการ  จํานวนรวมของคุณคาทั้งหมด
ที่ผูบริโภคยอมจาย เพื่อแลกกับผลประโยชนที่ไดรับ  การกําหนดราคาของผลิตภัณฑ  กิจการสวน
ใหญจะกําหนดราคาโดยพิจารณาจากตนทนุแลวบวกเพิ่มกําไรที่ตองการ (Markup) รวมกับปริมาณ
ที่ลูกคาตองการและระยะทางในการจดัสงผลิตภัณฑ 

ชองทางการจดัจําหนาย (Place)  โครงสรางของชองทาง    ซ่ึงประกอบดวย สถาบันและ
กิจกรรม ใชเพื่อเคลื่อนยายผลิตภัณฑและบริการจากองคกรไปยังตลาด สถาบันที่นําผลิตภัณฑออก
สูตลาดเปาหมายก็คือ สถาบันการตลาด สวนกจิกรรมที่เปนกิจกรรมที่ชวยในการกระจายตัวสินคา
ประกอบดวย การขนสง การคลังสินคา และการเก็บรักษาสินคาคงคลัง  ชองทางการจัดจําหนายของ
กิจการสวนใหญ  คือ   พอคาคนกลาง (Middle men)  ซ่ึงทําใหเจาของกิจการกระจายสินคาได
กวางขวางมากยิ่งขึ้น 

การสงเสริมการตลาด  (Promotion)  เปนการติดตอส่ือสารเกี่ยวกับขอมลูระหวางผู 
ซ้ือกับผูขาย เพื่อสรางความเชื่อถือ เพื่อสรางทัศนคติที่ดี เพื่อแจงขาวสาร เพื่อจูงใจใหเกดิความ
ตองการเพื่อเตอืนความทรงจาํในผลิตภัณฑโดยคาดวาจะมีอิทธิพลตอความรูสึก ความนาเชื่อถือ
หรือพฤติกรรมการซื้อ การติดตอส่ือสารอาจเปนการขายโดยใชพนกังานขาย และการขายโดยใช
ตลาดตรง  เนื่องจากธุรกิจผลิตเชื้อเห็ดฟางเปนสินคาเฉพาะกลุม (Niche market)  ทําใหการสงเสรมิ
การตลาดตองใชแบบตรงตวั  และเขาถึงกลุมผูบริโภคมากที่สุด  ซ่ึงผูประกอบการตองเขาไปให
ขอมูลเกี่ยวกับเชื้อเห็ดของตนใหกับลูกคาวามีคุณสมบัตอิยางไร สามารถสั่งซื้อสินคาไดจากทีไ่หน  
และมีสินคาตวัอยางใหทดลอง 
 4. ดานการเงนิ 

ผลการศึกษาพบวา  กิจการสวนใหญมีการบันทึกขอมูลทางการบัญชีโดยใชมือ  และ
จดบันทึกอยางงาย  มเีพียงกจิการเดยีวที่มรีะบบบันทึกขอมูลบัญชีโดยใชคอมพิวเตอร  แหลงเงนิทนุ
ไดจากสวนของผูถือหุน  และการกูยืมจากสถาบันการเงิน  ผลการศึกษาสอดคลองกับทฤษฎีการเงิน
ขบวนการทีใ่ชควบคุมดูแลการใชทรัพยสินตางๆ ของบริษัทใหเกิดประโยชนสูงสุดถูกตอง
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เหมาะสมสอดคลองกับความจําเปนในการปฏิบัติงานแตละอยาง  เพือ่บรรลุถึงเปาหมายของบรษิัท
ที่กําหนดไว  ตัวแปรที่นํามาใชพิจารณา (ศศิวิมล  มีอําพล,2548) ไดแก 

แหลงท่ีมาของเงินทุน (Source of The Use of Asset) ตามสมการบัญชีที่วาสินทรัพย = 
หนี้สิน + ทุน อันประกอบดวย 

แหลงที่มาของสินทรัพยทั้งหลายอันไดแก เงินสด  หลักทรัพยระยะสั้น  ลูกหนี้การคา  
ตั๋วรับเงินสินคาคงเหลือ 

แหลงที่มาของหนี้สิน  ไดแก  หนี้สินระยะสั้น  หนี้สินระยะยาว  ตลอดจนคาใชจาย
คางจายตางๆ สวนของผูถือหุนเพิ่ม ไดแก  การลงทุนเพิม่ของผูถือหุน  และกําไรสะสมของผูถือหุน 

 แหลงใชไปของเงินทุน (Source of The Use of Asset) อันจะพจิารณาถงึการใชไป 
ของเงินทุนใน สวนของสินทรัพย หนี้สิน และสวนของผูถือหุน 

การดําเนนิธุรกิจผลิตเชื้อเหด็ฟาง  ในอําเภอแมทะ  จังหวัดลําปาง  แหลงที่ใชไปของเงินทุน
จะเปนการลงทุนในสวนของสินทรัพยถาวร  คือ ที่ดิน  อาคาร  เครื่องจักร  ในสวนของสินทรพัย
หมุนเวียน  จะเปนสนิคาคงคลัง  และวัตถุดิบที่ใชในการผลิต  เชื้อเห็ดฟางในโรงบมที่รอการ
จําหนาย  ผูประกอบการตองมการวางแผนในการจัดหาและจัดเก็บวัตถุดิบเพื่อใหสามารถทําการ
ผลิตไดอยางตอเนื่อง 

ในสวนของหนี้สิน  กิจการที่มีการกูยืมเงินทุนจะกูยืมจากสถาบันการเงิน  เพื่อใชเปน
เงินทุนหมนุเวยีนในการดําเนินธุรกิจ  เพราะการจําหนายเชื้อเห็ดสวนใหญจะเปนการจําหนายโดย
ใหเครดิตกับผูซ้ือซ่ึงแตละรายมีเกณฑการชําระไมแนนอน  ดังนั้นหนี้สินหมุนเวยีนของธุรกิจจึงมี
สัดสวนที่สูง 

ผลการดําเนินงาน (The Financial Operation) จะพจิารณาถึงผลกําไรที่เกิดขึ้นจากการ
ดําเนินงาน  ซ่ึงจากการผลกาํไรของธุรกิจผลิตเชื้อเห็ดฟางจากการผลิตเชื้อเหด็ 1รอบ  ของกิจการที่
มีผลกําไรสูงสุดเทากับ 82,887 บาท  จากเงนิทุนทั้งหมดที่ใชคือ  69,113 บาท  

 
ดานความสําเร็จของธุรกิจขนาดยอม 

 ผลการศึกษาพบวา  การทําธรุกิจผลิตเชื้อเห็ดฟางใหประสบความสําเร็จนั้น  ผูประกอบการ
ควรที่จะพจิารณาปจจยัตางๆ เหลานี้  ไดแก 

1. การรักษาคุณภาพของเชื้อเหด็ใหมีคณุภาพดี  ไมมเีชื้อจลิุนทรยีอ่ืนปนเปอน  ใหดอกเห็ด
ปริมาณมาก  สม่ําเสมอ  และมีระยะเวลาในการออกดอกที่นาน  ควรนําเทคโนโลยีเขามา
ชวยในการวิจยัและพฒันาสายพันธุเห็ด  เพื่อใหไดเชื้อเห็ดที่มีคุณภาพดี 
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2. มีบริการดานการจัดสงเชื้อเหด็ใหแกลูกคา  โดยสามารถจัดสงเชื้อเห็ดถึงมือลูกคาไดใน
ปริมาณที่ลูกคาตองการ  และจัดสงภายในชวงเวลาทีก่ําหนด 

3. มีการรับประกนัความเสียหายของสินคา  เมื่อสินคาเกิดการเสียหายหรือการชํารุด
เนื่องจากการเดินทาง 

4. มีการบริหารจดัการเงินทนุทีด่ี  เนื่องจากธรุกิจกวารอยละ 90 ของยอดขาย  เกดิจากการ
ขายเชื่อ  จึงทําใหมีลูกหนี้การคาอยูในระบบเปนจํานวนมาก  ซ่ึงอาจทําใหเกิดปญหาการ
ขาดสภาพคลองได 

ซ่ึงสอดคลองกับปจจยัความสําเร็จของธุรกิจขนาดยอม (สมชาติ  หิรัญกิตติ,2542) ประกอบดวย
ปจจัยตางๆ ดงันี้  การสรางความไดเปรยีบทางการแขงขัน (Competitive advantage) คือ ความ
ยืดหยุนของตวัธุรกิจ ทําใหการดําเนินงานมีความคลองตัว  การรักษาคุณภาพของเชื้อเห็ดใหมี
คุณภาพดีตามที่ลูกคาตองการ  การมีความสัมพันธใกลชิดกับลูกคา  การสื่อสารที่ดีเพื่อใหทราบ
ขอมูลความตองการที่ถูกตองของลูกคา 

5. ความเสี่ยงดานธุรกิจเกษตร 
ดานความเสีย่งของการดําเนนิธุรกิจผลิตเชื้อเห็ดฟาง  เนือ่งจากการเปนธุรกิจเกษตรคือเปน

ธุรกิจผลิตที่ตองใชวัตถุดิบที่เปนผลผลิตจากการเกษตรเปนจํานวนมาก  ราคาของสินคาเกษตรที่ผัน
ผวนจึงสงผลกระทบตอตนทนุการผลิตโดยตรง  ความไมแนนอนในเรื่องคาขนสงโดยเฉพาะราคา
น้ํามันที่เพิ่มสงูขึ้น  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดความเสี่ยงดานธุรกิจเกษตร (ศิณยี สังขรัศมี, 2528) ที่
ประกอบดวย  ความไมแนนอนดานราคา  ความไมแนนอนในเรื่องตนทุนการผลิต  ความไม
แนนอนในเรื่องการขนสง  และความไมแนนอนในดานการผลิตที่เกิดจากภยัธรรมชาติ 
 
ขอคนพบ 

1. ธุรกิจผลิตเชื้อเห็ดฟางสินคาที่มีคุณภาพ  เปนปจจัยสําคัญที่มีผลตอการตัดสินใจของ
ลูกคา  มากกวาราคาและการสงเสริมการขาย 

2. นอกจากเงนิทนุ  และความชํานาญความรูในการผลิตเหด็แลว  ธุรกิจยังตองมีเครือขายที่
มีความสัมพันธอันดี จึงจะสามารถประสบความสําเร็จในธุรกิจได 

3. กิจการไมมกีารทําระบบขอมูลบัญชีการเงิน  ทําใหไมสามารถคํานวณตนทุนของการ
ผลิตที่แทจริงได 

4. กิจการที่มีตนทุนในการดําเนินงานต่ําที่สุด   จะเปนกจิการที่มีผลกําไรมากที่สุดดวย 
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ขอเสนอแนะ 
1. กิจการควรมกีารเก็บรวบรวมขอมูล ทั้งที่เปนปจจยัภายในและภายนอกเพื่อใชในการ

พยากรณยอดขาย  และนําการพยากรณยอดขายไปใชรวมกับการตัดสินใจในการวาง
แผนการผลิต  เพื่อลดตนทุนการผลิตและทราบถึงแนวทางการผลิตที่แนนอน 

2. ควรมีการจัดหาแหลงวัตถุดบิสํารองจากพื้นที่ใกลเคียงจากแหลงวัตถุดบิเดิม  เพื่อให
สามารถแกปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบและชวยใหการผลิตเปนไปอยางราบรื่น ตอเนื่อง 

3. ผูประกอบควรใหความสําคญักับระบบบญัชี  เพราะเปนปจจยัพื้นฐานที่แสดงถึง
ความสําเร็จและลมเหลวของธุรกิจ  ความมีการบันทึกขอมูลในดานการเงินและบัญช ี เชน  
บัญชีลูกหนี้และเจาหนี้การคา  สินคาคงคลัง   

4. ควรเพิ่มการสงเสริมการขาย โดยจดัอบรมวิธีการเพาะเหด็ฟางใหแกเกษตรกรที่สนใจ  เพื่อ
เพิ่มชองทางการจัดจําหนาย  และสรางอาชีพเสริมใหมเกษตรกร 

5. ควรนําเชื้อเหด็ที่เปนสินคาคงคลังที่ขายไมได  มาออกดอกเพื่อจําหนายเปนดอกเหด็  กอน
เชื้อหมดอายแุละทิ้งไปโดยเปลาประโยชน 

 
 


