
บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การศึกษาการดําเนินงานของธุรกิจผลิตเชื้อเห็ดฟางของฟารมเห็ดในอาํเภอแมทะ จังหวดั
ลําปาง  ซ่ึงรวบรวมขอมลูโดยใชการสมัภาษณแบบเจาะลึกเจาของธุรกิจฟารมเหด็ในอําเภอแมทะ  
จังหวดัลําปาง  จํานวน 3 กจิการ  ตลอดจนขอมูลทุติยภูมิที่เกีย่วของกับการผลิตเชื้อเห็ด  สามารถ
สรุปผลการดําเนินงาน  ในดานการจัดการ  ดานการผลิต  ดานการตลาด  และดานการเงิน  ของแต
ละกิจการ  โดยผลการศกึษามีรายละเอียดดังนี ้
  
กิจการที่ 1 ฟารม ก 
สัมภาษณเม่ือวันท่ี 22 ธันวาคม พ.ศ. 2550 
ผูใหสัมภาษณคือ  เจาของกิจการ 
ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกิจการ 

ธุรกิจผลิตเชื้อเห็ดฟางของฟารม ก เร่ิมประกอบธุรกิจทําฟารมผลิตเชื้อเห็ดมาตั้งแต  พ.ศ. 
2535 จนถึงปจจุบัน เปนระยะเวลา 15 ป โดยเริ่มจากการผลิตดอกเห็ดเพื่อจําหนาย ตอมาไดมี
หนวยงานภาครัฐ คือ สหกรณการเกษตรจังหวดัลําปาง เขามาสงเสริมใหความรูดานการผลิตเชื้อ
เห็ด และผูประกอบการไดศกึษาคนควาขอมูลเพิ่มเติมดวยตนเอง โดยมีเงินทุนเริ่มแรกในการผลิต
เชื้อเห็ด 1,700 บาท  ปจจบุันไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานของภาครัฐบาล คือ กรมพัฒนา
ที่ดิน 
 
ดานการจัดการ 
 การดําเนนิงานตามหนาทีก่ารบริหารงาน  มีรายละเอียดดังนี ้
 การวางแผน   

กจิการมีการแบงการวางแผนการดําเนินงานเปน 2 ระยะ  คือ  การวางแผนระยะสั้นและการ
วางแผนระยะกลาง  การวางแผนในระยะสั้นสวนใหญจะเกีย่วของกับการวางแผนดานการผลิตและ
การจัดหาวัตถุดิบที่ใชในกระบวนการผลิต  การวางแผนระยะสั้นนี้มรีะยะเวลาประมาณ 3 เดือน  
การวางแผนระยะกลางคือการขยายกําลังการผลิตและการตั้งโรงงานแหงใหม  ซ่ึงอยูระหวางการ
ดําเนินการ  มรีะยะเวลาประมาณ 3 – 5 ป 
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การจัดการองคกร   
รูปแบบของการจางงานแบงออกเปน 2 รูปแบบ รูปแบบที่ 1 คือ ลูกจางรายวนั จํานวน 20 

คน อัตราคาจางคนละ 150 บาทตอวัน รูปแบบที่ 2 คือ ลูกจางรายชิ้น จาํนวน 20 คน อัตราคาจางอยู
ที่ 0.30 บาทตอช้ิน 

 
ตารางที่ 1 แสดงจํานวนแรงงานในการผลิตเชื้อเห็ดฟาง 

ประเภทแรงงาน จํานวน รอยละ 
แรงงานลูกจางรายวัน 
แรงงานลูกจางรายชิ้น 

20 
20 

50.00 
50.00 

รวม 40 100.00 
 
หลักเกณฑการคัดเลือกแรงงาน 

- ประสบการณการทํางาน   ไมมี 
- วุฒิการศึกษา    ประถมศึกษาปที่4 – ปวส. 
- ความสามารถ    มีสุขภาพแข็งแรง  สามารถยกของหนักได 
- อายุ     25 – 55 ป 
- บุคลิกภาพ    รักงาน  ขยัน  เชื่อฟง 
- ภูมิลําเนา    บุคคลในพื้นที ่ รัศมีไมเกิน 5 กิโลเมตรจากที่ตั้ง 

ของฟารม 
 

การวางแผนดานแรงงานในชวงมีการผลิตเปนจํานวนมากโดยจดัใหมีการทํางานกอนเวลา  
และการทํางานลวงเวลา  โดยคิดคาจางใหเปนรายชัว่โมง  มีการวางแผนการผลิตใหพอดีกับชวงการ
ผลิต เชน หลังการเก็บเกีย่ว 

การนํา 
เจาของกิจการเปนผูที่มีภาวะผูนํา  โดยใหการดูแลเอาใจใสลูกจางทุกคนอยางใกลชิด  มีการ

สรางแรงจูงใจในการทํางานหลายรูปแบบ  ไมวาจะเปนการจายเงินคาลวงเวลาชั่วโมงละ 25 บาท 
พรอมอาหารเย็นในกรณีทาํงานลวงเวลา ใหเงินรางวลัพิเศษสําหรับลูกจางที่ทํางานดี เพิ่มเงนิให
ลูกจางที่ตองทาํงานหนกั เชน ลูกจางที่ทํางานหนาเตาไฟ เจาของกิจการมีการฝกอบรมเพื่อพัฒนา
ทักษะความรูความสามารถในการทํางานของลูกจางดวยตนเอง เชน การทําอาหารวุน PDA การเขี่ย
เชื้อ 
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การควบคุม 
เจาของกิจการทําหนาที่ควบคุมดูแลกระบวนการผลิตในสวนตางๆ ดวยตนเอง 
ในดานการจัดการ  ปญหาที่พบไดแก  ประสิทธิภาพในการทํางานของลูกจางยังทําไดไม

เต็มที่  ดูแลไมทั่วถึง 
 
ดานการผลิต 
 วัตถุดิบ 
ตารางที่ 2 แสดงแหลงที่มาและราคาของวัตถุดิบ   

วัตถุดิบ แหลงท่ีมา ราคา 
ฟน จ.ลําปาง 300 บาท/คันรถ 
เปลือกถ่ัวเหลือง จ.ลําปาง 1.8 – 2.0 บาท/กิโลกรัม 
เศษฝาย จ.สระบุรี 5 – 6 บาท/กิโลกรัม 
ถุงพลาสติก จ.เชียงราย 65 – 100 บาท/กิโลกรัม 
ยางรัด จ.ลําปาง 32 – 100 บาท/กิโลกรัม 
เปลือกบัว จ.นครสวรรค 15 บาท/กิโลกรัม 
คอขวด จ.เชียงราย 0.30 บาท/อัน 
ซังขาวโพด จ.ลําปาง 0.25 บาท/กิโลกรัม 
หัวเชื้อจุลินทรียชีวภาพ(EM) กรมพัฒนาที่ดนิ - 
มันฝรั่ง จ.ลําปาง 30 บาท/กิโลกรัม 
กลูโคส จ.ลําปาง 185 บาท/กิโลกรัม 
ผงวุน จ.ลําปาง 1,000 บาท/กิโลกรัม 

  
เนื่องจากการผลิตเชื้อเห็ดฟางจําเปนตองใชวัตถุดิบแตละชนิดในปริมาณที่มาก  วัตถุดิบ

สวนใหญจึงสั่งซื้อทางโทรศัพทจากแหลงจําหนายและใหนํามาสงถึงฟารม  หลักเกณฑทีใ่ชในการ
คัดเลือกวัตถุดบิ คือ เนนที่คณุภาพของวัตถุดิบมากกวาราคา  เลือกซื้อวัตถุดิบที่มีคุณภาพตรงตามที่
กําหนดไวเทานั้น 

การผลิต 
ในการผลิตแตละครั้งนั้นจะมีการเตรียมการผลิตลวงหนาประมาณ 1 เดือน รูปแบบการ

ผลิตจะมีความยืดหยุนขึ้นอยูกับปริมาณการสั่งซื้อที่มีเขามา โดยใชการผลิตแบบเปนชุดคราวละ
มากๆ ระยะเวลาในการผลิตสินคา ตั้งแตเร่ิมตนผลิตจนไดเปนสินคาสําเร็จรูปใชเวลา 18 วัน   
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ตารางที่  3 แสดงระยะเวลาที่ใชในกระบวนการผลิตเชื้อเหด็ฟาง 
กิจกรรม/วนั 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 
ตมวุน                   
เขี่ยเชื้อ                   
หมักปุย                   
วุนเต็มพรอมใช                   
กรอกปุย                   
เขี่ยเชื้อลงถุง                   
บมเชื้อ                   
จําหนาย                   

 
กําลังการผลิตสูงสุดอยูที่ประมาณ 16,000 กอนตอวัน  หลังจากไดรับคําสั่งซื้อจากลูกคา

หากเปนลูกคารายยอยหรือปริมาณไมมากสามารถสงมอบสินคาไดทันที  ลูกคาที่ส่ังซื้อในปริมาณ
มากจะสามารถสงมอบสินคาไดภายใน 15 วัน  เจาของกิจการมีการควบคุมดูแลคุณภาพในการ
ปฏิบัติงานของแรงงานอยูเสมอ  เพื่อรักษาคุณภาพในทุกๆ กระบวนการผลิตและใหไดปริมาณ
สินคาตามที่กําหนด  มกีารกาํหนดคณุภาพและมาตรฐานของสินคาในทุกขั้นตอน เชน  เชื้อเหด็ใน
อาหารวุน PDA เชื้อเห็ดมีการเจริญทุกทิศทาง  ไมมีเชื้อราหรือเชื้ออ่ืนปลอมปน  โรงบมตองมีการ
ควบคุมอุณหภมูิใหพอเหมาะไมสูงหรือต่ําเกินไป  กอนเชื้อเหด็ไมมรีาอื่นปลอมปน  เชื้อเดิน
สม่ําเสมอเต็มถุง  ปริมาณสินคาที่ไมไดคณุภาพมีประมาณรอยละ 2 – 5  เจาของกิจการจดัการกับ
สินคาที่ไมไดคุณภาพโดยกอนเชื้อเห็ดทีเ่ชื้อไมเดินจะนาํกลับไปผสมทําใหม  สวนกอนเชื้อเหด็ที่
เปนเชื้อราจะนําไปทําเปนปุยใสตนไมหรือนําไปทิ้งใหไกลจากฟารม  มีการคัดสายพันธุของหัวเชือ้
เห็ดปละ 1 คร้ัง  โดยคัดเลือกจาก 2 แหลงคือ  จากเหด็ฟางธรรมชาติและจากผลผลิตของลูกคาที่มี
คุณภาพด ี กอนเชื้อเหด็ 1 กอนมีน้ําหนกัประมาณ 0.5 กิโลกรัม  จํานวนผลผลิตดอกเห็ดที่ไดจากหัว
เชื้อเห็ดฟาง 1 กอนประมาณ 0.5 – 1.5 กิโลกรัม  ขึ้นอยูกบัรูปแบบการเพาะเหด็และสภาพแวดลอม 
 ในดานการผลิต  ปญหาที่พบไดแก  กิจการไมมีการพยากรณยอดขายลวงหนา  ทําใหผลิต
เชื้อเห็ดออกมามากกวาที่จะจําหนายไดหมด  เชื้อจึงแก  หมดอายุ   ไมสามารถขายได  เกิดการสูญ
เปลาจากการผลิต 
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ดานการตลาด  
ผลิตภัณฑ 
เจาของกิจการมีตราสินคาเปนของตนเอง  การประทับตราสินคาหรือไมนั้นขึ้นอยูกับความ

ตองการของลูกคา  ในบางพื้นที่ลูกคาตองการใหประทับตราสินคาเพื่อปองกันของลอกเลียนแบบ  
เพื่อเพิ่มความมั่นใจความนาเชื่อถือ  สินคามีคุณสมบัติพิเศษที่แตกตางจากคูแขงคือ  เปนเชื้อเหด็ที่มี
คุณภาพดี  ใหดอกหนาและดก  แนวโนมความตองการของสินคาในตลาดจะเปนไปตามสภาวะ
เศรษฐกิจ 

ราคา 
ในระยะแรกเจาของกิจการจะตั้งราคาโดยดูจากราคาของสินคาในตลาด คือ ตั้งราคาให

เทากับคูแขง ตอมาเมื่อตนทนุของวัตถุดิบมีราคาสูงขึ้นและมีความผันผวน   การกําหนดราคาจึงได
เปลี่ยนมาเปนการพิจารณาจากตนทุน  เจาของกิจการจะไมมีการมอบสวนลดใหแกลูกคา 

ชองทางการจดัจําหนาย 
กิจการมีชองทางการจัดจําหนาย 2 รูปแบบ คือ  
1. จําหนายใหแกพอคาคนกลาง ในจังหวดัตางๆ คือ เชียงใหม เชยีงราย ราชบุรี รอยละ 90  
2. จําหนายใหแกเกษตรกรรายยอย ในจังหวัดลําปาง รอยละ 10 
การขนสงสินคาใชการขนสงทางรถยนตโดยใชรถกระบะ  หรือรถบรรทุก 6 ลอขึ้นอยูกับ

ปริมาณการสั่งซื้อ 
การสงเสริมการตลาด 
เจาของกิจการจะทําการแนะนําสินคาใหแกลูกคา  โดยการแจกกอนเชื้อเห็ดฟางใหลูกคา

นําไปทดลองออกดอกเห็ด เมื่อเชื้อเห็ดใหดอกเหด็ที่มีคณุภาพดี  ปริมาณดอกเห็ดมากลูกคาก็จะบอก
กันปากตอปาก  ส่ิงที่จูงใจในการซื้อกอนเชื้อเหด็ของลูกคาคือ  ผลผลิตดอกเห็ด  เจาของกิจการมี
การจัดทําเอกสารเผยแพรความรูเกีย่วกับวิธีการเพาะเหด็ที่ถูกตอง  รวมถึงสาเหตุและวิธีการปองกัน
เมื่อเกิดเหตุการณตางๆ ขึ้น 
 
ดานการเงนิ 
 แหลงเงินทนุของกิจการมาจาก  รายไดจากการดําเนนิงาน 
 กิจการมีการบนัทึกขอมูลทางการบัญชีดวยวิธีการเขียนดวยมือ  เฉพาะรายการหลัก 
 กิจการมวีิธีการรับชําระเงินจากลูกคา 2 วิธีคือ ลูกคารายยอยรับชําระเปนเงินสด คดิเปนรอย
ละ 10   ลูกคาคาสงหรือพอคาคนกลางชําระเงินแบบเงินเชื่อ โดยใหเครดิตในการชําระเงิน 3 
สัปดาห คิดเปนรอยละ 90 
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จุดแข็งและจุดออนของกิจการ 
 จุดแข็ง 

- สามารถผลิตเชื้อเห็ดมีคุณภาพดี   
- ในกระบวนการผลิตมีการปรับปรุงพัฒนากระบวนการ  เพื่อชวยในการลดตนทุน  โดย

คุณภาพของสนิคาคงเดิม 
จุดออน 

- ไมมีการพยากรณยอดขาย  ทาํใหเกิดปญหาเชื้อแกและหมดอายุกอนที่จําหนายหมด 
 
กิจการที่ 2 ฟารม ข 
สัมภาษณเม่ือวันท่ี 21 กุมภาพันธ พ.ศ. 2551 
ผูใหสัมภาษณคือ  เจาของกิจการ 
ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกิจการ 
 ในระยะแรกของธุรกิจผลิตเชื้อเห็ดฟางของฟารม ข  เปนการรวมกลุมของแมบานบานปา
ตัน อําเภอแมทะ  จังหวัดลําปาง  โดยไดรับการสนบัสนุนจากสหกรณการเกษตรอําเภอแมทะ  
จังหวดัลําปาง  มีสมาชิกเปนแมบานทั้งสิน้ 20 คนแลวไมประสบความสําเร็จ  เนื่องจากประสบ
ปญหาดานการตลาดและเงนิทุน  เหลือเพียงเจาของกิจการคนปจจุบนัเพียงรายเดยีว  ฟารม ข  เร่ิม
ประกอบธุรกจิผลิตเชื้อเห็ดฟางมาตั้งแตป พ.ศ. 2530 จนถึงปจจุบัน  เปนระยะเวลากวา 20 ป  โดยมี
เงินทุนเริ่มแรกในการผลิตเชื้อเห็ด 5,000 บาท  ปจจุบันไดรับความชวยเหลือดานเงินทนุจาก
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
 

โครงสรางองคกร 
 

 
 
 
 

เจาของกิจการ 

ฝายบัญชี ฝายผลิต ฝายซอมบํารุง 
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ดานการจัดการ 
 การดําเนนิงานตามหนาทีก่ารบริหารงาน  มีรายละเอียดดังนี ้
 การวางแผน   

กิจการมีการแบงการวางแผนการดําเนินงานเปน 2 ระยะ คือ การวางแผนระยะสั้นและการ
วางแผนระยะยาว การวางแผนในระยะสัน้คือ การวางแผนดานการผลิตและการจัดหาวัตถุดิบทีใ่ช
ในกระบวนการผลิต การวางแผนระยะสั้นนี้มีระยะเวลาประมาณ 1 ป         โดยมีการวางแผนแบบป
ตอป การวางแผนระยะยาวคือการขยายตลาดและการตั้งโรงงานแหงใหม ซ่ึงอยูระหวางการ
ดําเนินการ มีระยะเวลาประมาณ 5 ป 

การจัดการองคกร  
 รูปแบบของการจางงานแบงออกเปน 3 รูปแบบ   รูปแบบที่ 1 คือ ลูกจางประจํา จํานวน 3 

คน อัตราคาจางวันละ 200 บาทตอวัน รูปแบบที่ 2 คือ ลูกจางรายวัน จาํนวน 4 คน อัตราคาจางคน
ละ 150 บาทตอวัน ลูกจางรายชิ้น จํานวน 15 คน อัตราคาจางอยูที่ 0.30 บาทตอช้ิน 

 
ตารางที่ 4 แสดงจํานวนแรงงานในการผลิตเชื้อเห็ดฟาง 

ประเภทแรงงาน จํานวน รอยละ 
แรงงานลูกจางประจํา 
แรงงานลูกจางรายวัน 
แรงงานลูกจางรายชิ้น 

3 
4 
15 

13.64 
18.18 
68.18 

รวม 22 100.00 
 

หลักเกณฑการคัดเลือกแรงงาน 
- ประสบการณการทํางาน   ไมมี 
- วุฒิการศึกษา    ไมมี 
- ความสามารถ    อิสระ  สามารถทํางานลวงเวลาได 
- อายุ     30 - 50 ป 
- บุคลิกภาพ    รักงาน  ขยัน  เชื่อฟง  เขากับผูอ่ืนได 
- ภูมิลําเนา    คนในพืน้ที่   
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การวางแผนดานแรงงาน  ธุรกิจมีการวางแผนดานแรงงานดังนี้คือ  ลูกจางประจําจะคอย
ปอนงานใหทาํตลอดทั้งป ลูกจางรายวนัประมาณครึ่งปจะมีงานใหทําอยางตอเนือ่ง  ลูกจางรายวนั
จะมีรายไดเฉลีย่อยูที่เดือนละ 6,000 บาท ในชวงที่ไมมีงานหรอืงานนอยรายไดจะลดลงอยูที่
ประมาณเดือนละ 4,000 บาท พรอมอาหาร 1 – 2 มื้อตอวัน จึงทําใหไมคอยประสบปญหาการขาด
แคลนแรงงาน 

การนํา 
เจาของกิจการจะใชความสัมพนัธแบบเพื่อนรวมงานประกอบกับความสัมพันธแบบเจานาย

และลูกจาง  เพื่อลดชองวางระหวางเจานายและลูกจาง  เพื่อใหเขาถึงปญหาในการทํางานของลูกจาง    
ความสัมพันธแบบนี้จะชวยใหลูกจางและเจานายมีความผูกพันกันมากขึ้น  การจูงใจหรือกระตุน
การทํางานของลูกจางก็สามารถทําไดโดยงาย  เมื่อมีปญหาเกิดขึน้ในการทํางาน  เชน  การเพิ่มกําลัง
การผลิตที่ฉุกเฉินในเวลาที่ขาดแคลนแรงงานและวัตถุดบิ เมื่อถูกเรียกตัวหรือใหทาํงานลวงเวลา  
ลูกจางจะทํางานดวยความเตม็ใจที่จะชวยเหลือเพื่อใหงานเสร็จสิ้นตามกําหนด 

การควบคุม 
เจาของกิจการแบงการดําเนนิงานออกเปน 3 ฝาย ประกอบดวย ฝายบญัชี ฝายผลิต และฝาย

ซอมบํารุง   ทําใหสามารถควบคุมดูแลไดงายและทัว่ถึง หนาที่ของแตละฝายมีดงันี้ ฝายบัญชีทํา
หนาที่จดบันทกึขอมูลตางๆ เชน ปริมาณวัตถุดิบ ปริมาณยอดขาย ฝายผลิตทําหนาที่ดูแลวัตถุดิบ 
ผลิตและตรวจสอบคุณภาพเชื้อเห็ด ฝายซอมบํารุงทําหนาที่ซอมแซมวัสดุอุปกรณตางๆ ที่ใชใน
กระบวนการผลิต เชน ตะแกรงเหล็ก 
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ดานการผลิต 
 วัตถุดิบ 
ตารางที่ 5 แสดงแหลงที่มาและราคาของวัตถุดิบ   

วัตถุดิบ แหลงท่ีมา ราคา 
ฟน จ.ลําปาง 300 บาท/คันรถ 
เปลือกถ่ัวเหลือง จ.ลําปาง 3 บาท/กิโลกรัม 
เศษฝาย จ.สระบุรี 6 บาท/กิโลกรัม 
ถุงพลาสติก จ.เชียงราย 60 - 70 บาท/กโิลกรัม 
ยางรัด จ.ลําปาง 32 – 100 บาท/กิโลกรัม 
เปลือกบัว จ.สระบุรี 15  บาท/กิโลกรัม 
คอขวด จ.เชียงราย , กรุงเทพฯ 0.20 บาท/อัน 
ไสนุน จ.ลําปาง 7  บาท/กิโลกรัม 
ขี้มา จ.เชียงใหม 12  บาท/เขง 
มันฝรั่ง จ.ลําปาง 30 บาท/กิโลกรัม 
กลูโคส จ.ลําปาง 185 บาท/กิโลกรัม 
ผงวุน จ.ลําปาง 1,000 บาท/กิโลกรัม 
 

หลักเกณฑในการคัดเลือกวตัถุดิบ จะแจงคุณสมบัตขิองวัตถุดิบแตละชนิดที่ตองการแก
ผูผลิต  เพื่อเปนการควบคุมมาตรฐานของวัตถุดิบในแตละครั้งใหอยูในเกณฑเดยีวกนั  เชน  ตองการ
ถุงพลาสติกขนาดเทาใด  หนาเทาใด  เพราะถุงพลาสติกที่บางเกนิไปอาจทําใหเกดิการฉีกขาดใน
กระบวนการผลิตได  ในทางกลับกันถาถุงพลาสติกหนาเกินไปจะทําใหมีตนทุนในการผลิตที่สูงขึ้น
ได    

การผลิต 
กิจการมกีารพยากรณยอดขายลวงหนา โดยพิจารณาเปรยีบเทียบจากยอดขายในปทีผ่านมา 

ประกอบกับปริมาณผลผลิตขาวในแตละปและคํานวณชวงเวลาในการเก็บเกีย่ว  เนือ่งจากชวงเวลา
หลังการเก็บเกีย่วเปนชวงที่มยีอดขายสูงสุด  เพราะตลาดจะตองการเชื้อเห็ดเปนจํานวนมาก 
ระยะเวลาในการผลิตสินคา ตั้งแตเร่ิมตนจนผลิตไดเปนสินคาสําเร็จรูปใชเวลาใชเวลา 15 วัน   
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ตารางที่ 6 แสดงระยะเวลาที่ใชในกระบวนการผลิตเชื้อเหด็ฟาง 
กิจกรรม/วนั 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
ตมวุน                
เขี่ยเชื้อ                
หมักปุย                
วุนเต็มพรอมใช                
กรอกปุย                
เขี่ยเชื้อลงถุง                
บมเชื้อ                
จําหนาย                
 

กําลังการผลิตสูงสุดอยูที่ประมาณ 16,000  กอนตอวัน  หลังจากไดรับคําสั่งซื้อจากลูกคา
สามารถสงมอบสินคาใหแกลูกคาไดภายใน 1 วัน  เจาของกิจการมีการวางแผนการผลิตลวงหนาอยู
เสมอ  โดยวางแผนการผลิตใหสัมพันธกับการพยากรณยอดขายที่ตั้งไว ซ่ึงการพยากรณยอดขายทํา
ไดโดยอาศยัขอมูลดานการทีเ่ก็บไวในปที่ผานๆ มา  ประกอบกับขอมูลในปหรือฤดูกาลปจจุบนัที่
เกี่ยวของ เชน  ปริมาณผลผลิตของขาว ระยะเวลาเก็บเกีย่ว  มาชวยคํานวณความตองการเชื้อเห็ดของ
ตลาดเพื่อนํามาวางแผนการผลิตไดอยางถูกตอง  ใหใกลเคียงเปาหมายที่วางไวมากทีสุ่ดคือ  มีสินคา
เพียงพอกับความตองการของตลาดอยางทนัเวลา  และมขีองเหลือนอยที่สุด  ควบคุมดูแลคุณภาพใน
กระบวนการผลิตจะมุงเนนทีคุ่ณภาพของวตัถุดิบ  เพราะถือวาการใชวตัถุดิบที่มีคุณภาพดี  เชื้อเหด็
ก็จะมีคณุภาพดีดวย  ปริมาณสินคาที่ไมไดคุณภาพมีประมาณรอยละ 10เจาของกิจการจัดการกบั
สินคาที่ไมไดคุณภาพ สวนกอนเชื้อเหด็ที่เปนเชื้อราจะนําไปทําเปนปุยใสตนไมหรือนําไปทิ้งให
ไกลจากฟารม  ในกรณีที่สินคาไมไดคณุภาพเมื่อจําหนายไปแลว  เจาของกิจการมีการรับประกนั
เปลี่ยนคืนสินคาที่มีปญหาเฉพาะลูกคาทีซ้ื่อหัวเชื้อจากฟารมแมบานเพียงรายเดียวเทานั้น  มีการคัด
สายพันธุของหัวเชื้อเห็ดปละ 1 คร้ัง  โดยคัดเลือกจาก 2 แหลงคือ  จากเหด็ฟางธรรมชาติและจาก
เชื้อเห็ดของคูแขงรายอื่นที่มคีุณภาพดีที่นํามาทดสอบเชื้อ  ถามีคุณภาพดีก็นํามาใชเปนหัวเชื้อ  กอน
เชื้อเห็ด 1 กอนมีน้ําหนักประมาณ 0.5 กิโลกรัม  จํานวนผลผลิตดอกเห็ดที่ไดจากหวัเชื้อเหด็ฟาง 1 
กอนประมาณ 0.8 - 1 กิโลกรัม   
 ในดานการผลิต  ปญหาที่พบไดแก  การจัดเก็บวัตถุที่มีปริมาณมากในระยะเวลาที่จํากดั  
สถานที่ในการจัดเก็บวัตถุดิบไมเพียงพอ   
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ดานการตลาด  
ผลิตภัณฑ 
เจาของกิจการมีตราสินคาเปนของตนเอง  แตจะไมประทับตราสินคา  เนื่องจากสินคาเปนที่

รูจัก และกจิการจะสงสินคาใหเฉพาะลูกคาที่เปนตวัแทนจําหนายเชือ้เห็ดที่จําหนายแตสินคาของ
ฟารมแมบานเพียงแหงเดยีวเทานั้น  เพราะตองการปองกันปญหาเชือ้เห็ดของคูแขงรายอื่นที่ไมได
คุณภาพ  สินคามีคุณสมบัติพิเศษที่แตกตางจากคูแขงคอื  เปนเชื้อเหด็ที่ใหผลผลิตดก  หนา  และมี
ระยะเวลาเก็บเกี่ยวที่นาน  แนวโนมความตองการสินคาในตลาดยังมีอีกมาก  เพราะกิจการยังมีตลาด
อีกมากที่ยังเขาไปไมถึง 

ราคา 
การตั้งราคาใชการพิจารณาจากตนทุนของสินคาประกอบกับคาขนสง มีการมอบสวนลด

ใหแกลูกคาบางในชวงเทศกาล  เพื่อเปนการสรางสายสัมพันธอันดีกับลูกคา   
ชองทางการจดัจําหนาย 
กิจการมีชองทางการจัดจําหนาย 2 รูปแบบ คือ  
1. จําหนายใหแกพอคาคนกลาง ในจังหวดัตางๆ คือ เชียงใหม เชียงราย กาฬสินธุ   

นครราชสีมา รอยละ 95  
2. จําหนายใหแกเกษตรกรรายยอย ในจังหวัดลําปาง รอยละ 5 
การขนสงสินคาใชการขนสงทางรถยนตโดยใชรถบรรทุก 6 ลอ 
การสงเสริมการตลาด 
เจาของกิจการจะทําการแนะนําสินคาใหแกลูกคา  โดยการแจกกอนเชื้อเห็ดฟางใหลูกคา

นําไปทดลองออกดอกเห็ด  เมื่อลูกคาสนใจกจ็ะทําการสั่งซื้อกลับมา  เจาของกิจการมีการจดัทํา
เอกสารเผยแพรความรูตางๆ เชน  ขั้นตอนการเพาะเห็ดฟางแบบกองเตีย้ 

ปญหาที่พบดานการตลาดคือ  กิจการไมมีการขยายตลาดมาเปนเวลานาน  ทําใหเกิดการเสีย
โอกาส 

 
ดานการเงนิ 

แหลงเงินทนุของกิจการมาจาก  เงินรายไดจากการดําเนินงานรอยละ 50 และอีกรอยละ 50 
มาจากแหลงเงนิทุนจากภายนอก 
 กิจการมีการบนัทึกขอมูลทางการบัญชีดวยวิธีการเขียนดวยมือ  โดยใหลูกจางฝายบัญชีเปน
คนเก็บขอมูลในดานตางๆ เชน  ปริมาณวตัถุดิบ  ยอดขายสินคา     
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 กิจการมวีิธีการรับชําระเงินจากลูกคา 2 วิธีคือ  ลูกคารายยอยรับชําระเปนเงินสด  คดิเปน
รอยละ 50   ลูกคาคาสงหรือพอคาคนกลางชําระเงินแบบเงินเชื่อ  โดยใหเครดิตในการชําระเงนิ
ภายใตเงื่อนไขเมื่อส่ังสินคา 4 ชุด  ชําระเงิน 1 ชุด คิดเปนรอยละ 50  ของยอดขาย 
 ปญหาในดานการเงินคือ  กิจการจะมลูีกหนี้ที่คางชาํระเงินคิดเปนรอยละ 10 ตอปของ
ยอดขายทั้งป 
 
จุดแข็งและจุดออนของกิจการ 
 จุดแข็ง 

- ใชการพยากรณยอดขายชวยในการวางแผนการผลิต  เพื่อผลิตสินคาใหตรงกับความ
ตองการของลูกคา 

- มีการสรางความสัมพันธใกลชิดกับลูกคา  และมีความสามารถในการสื่อสารขอมูลกับ
ลูกคา  เพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลกูคาใหไดมากที่สุด 

 จุดออน 
- ขาดการบริหารจัดการดานการเงินที่มีประสิทธิภาพ 

 
กิจการที่ 3 ฟารม ค 
สัมภาษณเม่ือวันท่ี 21 กุมภาพันธ พ.ศ. 2551 
ผูใหสัมภาษณคือ  เจาของกิจการ 
ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกิจการ 
 ธุรกิจผลิตเชื้อเห็ดฟางของฟารม ค เร่ิมประกอบธุรกิจทําฟารมผลิตเชื้อเห็ดมาตั้งแต พ.ศ. 
2532 จนถึงปจจุบัน เปนระยะเวลา 17 ป โดยเริ่มจากการผลิตดอกเหด็เพื่อจําหนาย  ตอมาเมื่อเร่ิม
มองเห็นลูทางในการขยายธรุกิจ  จึงเริ่มศึกษาหาขอมูลและเรียนรูดวยตนเอง  จนสามารถผลิตเชื้อ
เห็ดออกจําหนาย  โดยมีเงนิทุนเริ่มแรกในการผลิตเชื้อเหด็ 5,000 บาท  
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โครงสรางองคกร 
 

 
 
ดานการจัดการ 
 การดําเนนิงานตามหนาทีก่ารบริหารงาน  มีรายละเอียดดังนี ้
 การวางแผน   

กิจการมีการแบงการวางแผนการดําเนินงานเปน 2 ระยะ คือ การวางแผนระยะสั้นและการ
วางแผนระยะยาว    การวางแผนระยะสั้นนี้มีระยะเวลาประมาณ 1 – 1.5 ป การวางแผนดานการผลิต
และการจดัหาวัตถุดิบที่ใชในกระบวนการผลิต การวางแผนระยะยาวคือ การศึกษาความเปนไปได
ในการขยายตลาดเขาสูประเทศเพื่อนบาน ไดแก พมา และลาว    สวนนีจ่ะใชเวลาประมาณ 5 – 10 ป 

การจดัการองคกร  
รูปแบบของการจางงานแบงออกเปน 2 รูปแบบ รูปแบบที่ 1 คือ ลูกจางรายวนั จํานวน 30 

คน อัตราคาจางคนละ 150 - 200 บาทตอวัน รูปแบบที ่ 2 คือ ลูกจางรายชิ้น จํานวน 20 คน อัตรา
คาจางอยูที่ 0.30 บาทตอช้ิน 

 
ตารางที่ 7 แสดงจํานวนแรงงานในการผลิตเชื้อเห็ดฟาง 
ประเภทแรงงาน จํานวน รอยละ 

แรงงานลูกจางรายวัน 
แรงงานลูกจางรายชิ้น 

30 
20 

60.00 
40.00 

รวม 50 100.00 
 
 
 
 

เจาของกิจการ 

ฝายผลิต ฝายขนสง ฝายคัดเลือกสานพันธุ 
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หลักเกณฑการคัดเลือกแรงงาน 
- ประสบการณการทํางาน   ไมมี 
- วุฒิการศึกษา    ช้ันประถมศึกษาปที่ 4 ขึ้นไป 
- ความสามารถ    สามารถทํางานลวงเวลาได   
- อายุ     18 - 60 ป 
- บุคลิกภาพ    อดทน  เชื่อฟง  เขากับผูอ่ืนได 
- ภูมิลําเนา    คนในพืน้ที่  และพื้นที่ใกลเคียง 
 

การวางแผนดานแรงงาน  กิจการมีการวางแผนดานแรงงานใหมีความสัมพันธกับยอดการ
ผลิตในแตละชวงของป  กจิการจะไมคอยประสบปญหาดานการขาดแคลนแรงงานมากนักเนื่องจาก
ลูกคาสวนใหญเปนผูเพาะเห็ดแบบฟารมปด  ซ่ึงจะผลิตดอกเห็ดตลอดทั้งปจึงทําใหมียอดสั่งซื้อ
สินคามีเขามาตลอดทั้งปเชนกัน  ลูกจางกส็ามารถมีรายไดตลอดปเชนกัน  ในชวงทีต่องผลิตมากก็
จะขยายชวงเวลาทํางานออกไปอีกและจางเงินคาลวงเวลาเพิ่มให  ซ่ึงอยูในอัตราที่ทัง้นายจางและ
ลูกจางตางพอใจ 

การนํา 
เจาของกิจการเปนผูที่มีภาวะผูนําสูง  มีการแบงภาระหนาที่งานใหกับลูกนอยไดชัดเจน การ

ออกคําสั่งมีความเด็ดขาดและยืดหยุนไดตามสถานการณ  มีการสรางแรงจูงใจในการทํางานไดเปน
อยางดี เชน  การจายเงินลวงเวลา  การจายเงินคาแรงลวงหนา  การเลี้ยงอาหารเย็น การจัดงานรื่นเรงิ
ตามเทศกาล 

การควบคุม 
เจาของกิจการแบงการดําเนนิงานออกเปน 3 ฝาย ประกอบดวย ฝายคดัเลือกสานพนัธุ ฝาย

ผลิต และฝายขนสง    หนาที่ของแตละฝายมีดังนี้ ฝายคดัเลือกสายพันธุทําหนาที่คัดเลือกสานพันธุ
และทดสอบสานพันธุซ่ึงทําตลอดทั้งป ฝายผลิตทําหนาที่ดูแลวัตถุดิบ ผลิตเชื้อเห็ดโดยนําหวัเชื้อ
เห็ดที่ไดมาจากฝายคัดเลือกสานพันธุ ฝายขนสงทําหนาที่ขนสงเชื้อเห็ดไปยังลูกคา ในแตละฝายมี
ลูกจางที่เปนผูเชี่ยวชาญในแตละดานใหเปนหัวหนาคอยควบคุมดูแลอยู เจาของกิจการเพียงสั่งงาน
ผานทางหัวหนา  และควบคุมดูแลอยูหางๆ  
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ดานการผลิต 
 วัตถุดิบ 
ตารางที่  8 แสดงแหลงที่มาและราคาของวัตถุดิบ   

วัตถุดิบ แหลงท่ีมา ราคา 
ฟน จ.ลําปาง 300 บาท/คันรถ 
เปลือกถ่ัวเหลือง จ.ลําปาง 3 บาท/กิโลกรัม 
เศษฝาย จ.สระบุรีจ.ราชบุรี 6 บาท/กิโลกรัม 
ถุงพลาสติก โรงงานผลิตพาสติก 60 - 70 บาท/กโิลกรัม 
ยางรัด จ.ลําปาง 40 - 100 บาท/กิโลกรัม 
เปลือกบัว จ.สระบุรี, จ.นครสวรรค 15  บาท/กิโลกรัม 
คอขวด โรงงานผลิตพาสติก 0.30 บาท/อัน 
ไสนุน จ.ลําปาง 7 - 10  บาท/กโิลกรัม 
ขี้มา จ.เชียงใหม 12  บาท/เขง 
มันฝรั่ง จ.ลําปาง 30 บาท/กิโลกรัม 
กลูโคส จ.ลําปาง 185 บาท/กิโลกรัม 
ผงวุน จ.ลําปาง 1,000 บาท/กิโลกรัม 
 

หลักเกณฑในการคัดเลือกวตัถุดิบ  เจาของกิจการจะออกไปหาวตัถุที่ใชในการผลิตจาก
แหลงวัตถุแหลงตางๆ ทั่วประเทศเนื่องจากตองใชวตัถุดบิในการผลิตเปนจํานวนมาก  เพื่อมาใชใน
กระบวนการผลิต  เกณฑการคัดเลือกวัตถุดิบตองคํานึงถึงปริมาณ  ราคาของวัตถุดิบ  และคาขนสง
จากแหลงวัตถุดิบวามีความคุมคามากเพียงใด   

การผลิต 
กิจการมีการพยากรณยอดขายลวงหนา  โดยดูจากพืน้ที่เพาะปลูกขาว  ผลผลิตขาว  

ชวงเวลาในการเก็บเกีย่ว  มีการวางแผนการผลิตใหสัมพันธกับความตองการของตลาด  ชวงที่ตลาด
มีความตองการเชื้อเห็ดมากที่สุด  คือ  ชวงหลังจากการเก็บเกีย่วขาว  และชวงกอนเทศกาลกินเจ  
ระยะเวลาในการผลิตสินคา ตั้งแตเร่ิมตนจนผลิตไดเปนสินคาสําเร็จรูปใชเวลาใชเวลา 16 วัน   
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ตารางที่ 9 แสดงระยะเวลาที่ใชในกระบวนการผลิตเชื้อเหด็ฟาง 
กิจกรรม/วนั 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 
ตมวุน                 
เขี่ยเชื้อ                 
หมักปุย                 
วุนเต็มพรอมใช                 
กรอกปุย                 
เขี่ยเชื้อลงถุง                 
บมเชื้อ                 
จําหนาย                 

 
กําลังการผลิตสูงสุดอยูที่ประมาณ 15,000 กอนตอวัน  หลังจากไดรับคําสั่งซื้อจากลูกคา

หากเปนลูกคารายยอยหรือปริมาณไมมากสามารถสงมอบสินคาไดทันที  ลูกคาที่ส่ังซื้อในปริมาณ
มากจะสามารถสงมอบสินคาไดภายใน 7 วัน  เจาของกจิการมีการวางแผนการผลิตลวงหนาอยูเสมอ  
โดยดูจากพื้นที่เพาะปลูกขาว  ผลผลิตขาว  ชวงเวลาในการเก็บเกีย่วในแตละป  แลวนํามาคาดคะเน
ความตองการของตลาด  เจาของกิจการใหความสําคัญกบัการตองสนองความตองการของตลาด  
นอกจากวางแผนการผลิตใหมีเชื้อเห็ดฟางจําหนายในชวงหลังการเก็บเกี่ยว  ใหมปีริมาณเพียงพอ
กับความตองการของตลาดแลว  การวางแผนจําหนายเชื้อเหด็ที่ตองใหความสําคัญคือชวงกอน
เทศกาลกินเจ  เพื่อใหผูเพาะเหด็ฟางมีสินคาจําหนายในชวงเทศกาลกินเจ  ซ่ึงเปนชวงที่ผูบริโภค
ตองการเห็ดฟางในปริมาณที่มาก  เนื่องจากตองทําการผลิตเชื้อเห็ดในปริมาณที่มากตลอดทั้งป  การ
คัดเลือกสายพนัธุเห็ดฟางของอินทรียฟารมกก็ระทํากันตลอดทั้งปดวย  จึงมีโรงเห็ดฟางที่ใชทดลอง
เห็ดฟางในแตละสายพันธุจํานวน 12 โรง  เพื่อเปรยีบเทียบคุณภาพของดอกเหด็  ไมวาจะเปน
ปริมาณการออกดอก  ระยะเวลาการออกดอก  ขนาดดอก  ใหไดสายพันธุเห็ดที่ตรงตามความ
ตองการของลูกคา  ปริมาณสินคาที่ไมไดคุณภาพมีประมาณรอยละ 5 – 10  สินคาที่ไมไดคุณภาพ
เจาของกิจการจะนําไปทิ้งในไรนาเพื่อใหเปนปุย  กอนเชื้อเห็ด 1 กอนมีน้ําหนักประมาณ 0.5 – 0.8
กิโลกรัม  จํานวนผลผลิตดอกเห็ดทีไ่ดจากหัวเชื้อเห็ดฟาง 1 กอนประมาณ 1 – 1.5 กิโลกรัม  ขึ้นอยู
กับรูปแบบการเพาะเห็ดและสภาพแวดลอม 

ในดานการผลิต  ปญหาที่พบไดแก  สินคาไมไดคุณภาพ  มีเชื้อรา  เชน ราเขียว ราดาํปนอยู
ในกอนเชื้อ   
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ดานการตลาด  
ผลิตภัณฑ 
เจาของกิจการมีตราสินคาเปนของตนเอง  ซ่ึงจะการประทับตราสินคาเฉพาะกับสินคาที่

สงไปจําหนายยังตลาดใหมทีสิ่นคายังไมเปนที่รูจัก  เพื่อเปนการแนะนําใหลูกคาทราบวาเปนเชื้อ
เห็ดจากที่ใด  แตในตลาดเกาจะไมประทับตราสินคา  เพราะถือวาเปนที่รูจักแลว  สินคามีคุณสมบตัิ
พิเศษที่แตกตางจากคูแขงคือ  เปนเชื้อเหด็ที่ใหดอกเหด็มาก  และมีระยะเวลาการออกดอกนาน  
แนวโนมความตองการของสินคาในตลาดอยูในภาวะที่ทรงตัว 

ราคา 
การตั้งราคา  เกณฑการตั้งราคาจะขึ้นอยูกับระยะทาง  คือ  ราคาจําหนายรวมกับคาขนสง  

เชน  จังหวัดแพร  จําหนายราคาถุงละ 9 บาท จังหวดัอุตรดิตถ จําหนายราคาถุงละ 11 บาท เปนตน  
ชองทางการจดัจําหนาย 
กิจการมีชองทางการจัดจําหนาย 2 รูปแบบ คือ  
1.  จําหนายใหแกพอคาคนกลาง ในจังหวดัตางๆ คือ ภาคเหนือทุกจังหวดั  ยกเวน   

จังหวดัแมฮอนสอน  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  และภาคกลางบางสวน รอยละ 95  
2. จําหนายใหแกเกษตรกรรายยอย ในจังหวัดลําปาง รอยละ 5 
การขนสงสินคาใชการขนสงทางรถยนตโดยใชรถกระบะ  รถบรรทุก 6 ลอ รถบรรทุก 10

ลอขึ้นอยูกับปริมาณการสั่งซื้อ 
การสงเสริมการตลาด 
เจาของกิจการมีความสามารถในการหาตลาดและเปดตลาดใหม  เชน  ไปตามตลาดเพื่อหา

ที่มาของเห็ดวามาจากแหลงใด  เพื่อนําเชื้อเห็ดไปใหทดลองออกดอก  เร่ิมทําการธุรกิจโดยใช
เครือขาย  มีการสงเสริมการตลาดโดยการจัดการอบรมใหความรูดานการเพาะเห็ด  แตไมคอยไดผล
เทาที่ควร 

ในดานการตลาด  ปญหาที่พบไดแก    ถูกคูแขงตัดราคาในตลาด  มีสินคาเสียหายปลายทาง  
เนื่องจากการขนสง และมีการแขงขันสูง 
ดานการเงนิ 

แหลงเงินทนุของกิจการทั้งหมดมาจากรายไดจากการดําเนินงาน 
กิจการมีการบนัทึกขอมูลทางการบญัชีดวยวิธีการบันทึกขอมูลลงในเครื่องคอมพิวเตอร 

กิจการมวีิธีการรับชําระเงินจากลูกคา 2 วิธีคือ  ลูกคารายยอยรับชําระเปนเงินสด  คิดเปนรอยละ 10   
ลูกคาคาสงหรือพอคาคนกลางชําระเงินสด  คิดเปนรอยละ 40  และชําระเงินแบบเงนิเชื่อ  โดยให
เครดิตในการชําระเงิน 3 สัปดาห  คิดเปนรอยละ 50 
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จุดแข็งและจุดออนของกิจการ 
 จุดแข็ง 

- มีตลาดที่รองรับสินคาที่แนนอน 
- ผูประกอบการมีความสามารถในการหาตลาดใหม 
- กระบวนการคดัเลือกสานพนัธุเห็ด  เนื่องจากมีการพัฒนาคัดเลือกตลอดทั้งป 

จุดออน 
- มีสินคาเสียหายปลายทางเนือ่งจากการขนสงจํานวนมาก 
- ถูกตัดราคาจากคูแขง 

 
สรุปผลการศึกษา 
ตารางที่ 10 แสดงการเปรียบเทียบลักษณะการดําเนินงานของทั้ง 3 กิจการ 

การดําเนินงาน กิจการที่ 1 กิจการที่ 2 กิจการที่ 3 

ดานการจัดการ    
การวางแผน    
- การวางแผนระยะสั้น มี มี มี 
- การวางแผนระยะกลาง มี ไมมี ไมมี 
- การวางแผนระยะยาว ไมมี มี มี 
โครงสรางองคกร ไมมี มี มี 
จํานวนแรงงาน 40 คน 22 คน 50 คน 
การพยากรณยอดขาย ไมมี มี ไมมี 
การควบคุม ไมคอยทั่วถึง มีการแบงการดําเนินงาน

ออกเปนแตละฝาย  
เพื่อใหเขาไปควบคุมดูแล
ไดอยางทั่วถึง 

มีการแบงการดําเนินงาน
ออกเปนแตละฝาย  
เพื่อใหเขาไปควบคุมดูแล
ไดอยางทั่วถึง 

ดานการผลิต    
แหลงคัดเลือกสายพันธุ เห็ดจากธรรมชาติและ

ผลผลิตของลูกคาที่มี
คุณภาพดี  โดยทําการ
คัดเลือกปละ 1 ครั้ง 

เห็ดจากธรรมชาติและเชื้อ
เห็ดของคูแขงที่มีคุณภาพ
ดี  โดยทําการคัดเลือกป
ละ 1 ครั้ง 

มีการคัดเลือกสายพันธุ
ของเห็ดและพัฒนาสาย
พันธุใหเปนสายพันธุของ
ตนเองโดยทําการคัดเลือก
ตลอดทั้งป 

การจัดหาวัตถุดิบ มีแหลงวัตถุดิบที่แนนอน มีแหลงวัตถุดิบที่แนนอน ใชวัตถุดิบจากหลายแหลง 
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การดําเนินงาน กิจการที่ 1 กิจการที่ 2 กิจการที่ 3 
กระบวนการผลิต มีการเปลี่ยนแปลงพัฒนา

วิธีการผลิต 
ใชวิธีการผลิตแบบเดิม ใชวิธีการผลิตแบบเดิม 

ระยะเวลาในการผลิตสินคาตอ
ชุด 

18 วัน 15 วัน 16 วัน  

ระยะเวลาในการสงมอบ
สินคา 

ภายใน 15 วัน 1 วัน 7 วัน 

ดานการตลาด    

ตราสินคา มีตราสินคาเปนของ
ตนเอง  การประทับตรา
สินคาขึ้นอยูกับความ
ตองการของลูกคา 

มีตราสินคาเปนของ
ตนเอง  แตไมมีการ
ประทับตราสินคา  
เนื่องจากสินคาเปนที่รูจัก
แลว 

มีตราสินคาเปนของ
ตนเอง  ประทับตราสินคา
เมื่อเปดตลาดเพื่อตองการ
ใหเปนที่รูจัก 

การต้ังราคา พิจารณาจากตนทุนบวก
กําไรที่ตองการ 

พิจารณาจากตนทุนบวก
กําไรที่ตองการ 

เกณฑการตั้งราคาขึ้นอยู
กับระยะทางในการจัดสง
สินคา 

ชองทางการจัดจําหนาย ใชรถยนตและรถบรรทุก
ขนสงสินคา 

ใชรถบรรทุกขนสงสินคา ใชรถยนตและรถบรรทุก
ขนสงสินคา 

การสงเสริมการตลาด แจกเชื้อเห็ดใหทดลอง 
แจกเอกสารความรู
เกี่ยวกับการเพาะเห็ด 

แจกเชื้อเห็ดใหทดลอง 
แจกเอกสารความรู
เกี่ยวกับการเพาะเห็ด 

แจกเชื้อเห็ดใหทดลอง 
 

ดานการเงิน    

แหลงเงินทุน ทั้งหมดมาจากรายไดจาก
การดําเนินงาน 

รายไดจากการดําเนินงาน
รอยละ 50 
แหลงเงินทุนจากภายนอก
รอยละ 50 

ทั้งหมดมาจากรายไดจาก
การดําเนินงาน 

การบันทึกขอมูลบัญชี ดวยมือ ดวยมือ ดวยคอมพิวเตอร 
การชําระเงิน เงินสดรอยละ 10 

ลูกหนี้ รอยละ 90 
เงินสดรอยละ 50 
ลูกหนี้ รอยละ 50 

เงินสดรอยละ 50 
ลูกหนี้ รอยละ 50 
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1. ลักษณะการดําเนินงานทั่วไปของธุรกิจผลิตเชื้อเห็ดฟาง 
ธุรกิจผลิตเชื้อเห็ดฟาง  เปนธุรกิจเริ่มตนของกระบวนการผลิตเห็ดฟาง  โดยมีหัวเชือ้เห็ด

ฟางในอาหารวุนเปนวัตถุดบิตั้งตนที่สําคัญ  มีกระบวนการผลิตหลายขั้นตอน  ไดแก  การเตรียมเชื้อ  
การเตรียมอาหารวุน  การทําปุยหมัก  การบรรจุปุยหมกัลงในถุง  การฆาเชื้อปุยหมักดวยความดนั  
การหยอดเชื้อ  การบมเชื้อ  การตรวจสอบคุณภาพ  การจดัสงเชื้อเห็ด  ชองทางการจดัจําหนาย  โดย
จําหนายผานทางตัวแทนที่รับซื้อ  หรือพอคาคนกลาง  และจําหนายใหแกเกษตรกรโดยตรง  ทัง้
เกษตรกรรายยอยที่เพาะเหด็ตามฤดูกาล  และเกษตรกรที่ทําเปนอาชีพหลัก 
 

2. ลักษณะการดําเนินธุรกิจผลิตเชื้อเห็ดฟางในอําเภอแมทะ  จังหวัดลําปาง 
 ขอมูลท่ัวไปของผูประกอบการ 

ผลการศึกษาพบวาผูประกอบการเปนเพศชายจํานวน 2 ราย เปนเพศหญิง 1 ราย  จบ
การศึกษาในระดับปริญญาตรีและอนุปริญญาตร ี
 ขอมูลท่ัวไปของกิจการ 

ผลการศึกษาพบวา  การดําเนินธุรกิจในรปูแบบของวิสาหกิจขนาดเลก็  มีเจาของคนเดียว  
ดําเนินธุรกจิมาเปนเวลา 15 – 20 ป  มีการบริหารงานแบบครอบครัว  มีจํานวนแรงงานของกิจการที่
ระดับ 22 – 50 คน  เจาของกจิการสวนใหญเคยดําเนนิธุรกิจผลิตเห็ดฟางมากอน  ตอมาภายหลังเมือ่
เร่ิมมีความชํานาญและเงินลงทุน  จึงเปลี่ยนมาเปนธุรกิจผลิตเชื้อเห็ดฟาง 
 ขอมูลดานการดําเนินธุรกิจ 

ดานการจัดการ 
 ผลการศึกษาดานการวางแผน  กจิการสวนใหญเปนการวางแผนระยะสั้น  ซ่ึงจะวางแผน
ดานการผลิต  โดยกาํหนดแผนการผลิตใหสามารถผลิตสินคาไดอยางตอเนือ่ง  ปจจัยที่
ผูประกอบการคํานึงถึงมากที่สุดในการวางแผนระยะสั้น คือ การจัดซื้อจัดหาวัตถุดบิใหเพยีงพอกบั
ความตองการ  ความพรอมทางดานการเงนิและดานแรงงาน  บางกิจการมีการวางแผนระยะกลาง
และระยะยาวรวมดวย  โดยมีวัตถุประสงคของการวางแผนเพื่อเพิ่มยอดขายและขยายกิจการ 
 ผลการศึกษาดานการจัดการองคกร  ผูประกอบการสวนใหญมีการแบงหนาที่ความ
รับผิดชอบชัดเจน  ตามลักษณะโครงสรางขององคกร  ผูประกอบการมีการบังคับบัญชาเปนแบบ
เจาของกิจการกับลูกจาง  การตัดสินใจขึ้นอยูกับเจาของกิจการ  การจดัหาคนเขาทํางานพิจารณาจาก
ผูที่มีประสบการณ  คุณสมบัติที่ใชในการคัดเลือกคือ  ความซื่อสัตย  และความตัง้ใจจริงในการ
ทํางาน  คาจางหรือคาตอบแทนจะพิจารณาตามกฎหมายคาจายแรงงานขั้นต่ําประกอบกับอายุงาน  
ความสามารถและประสบการณในการทํางาน   สวนใหญจะจายคาจางเปนรายวนัและมีบางสวน
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เปนการจายเหมาคิดตามจํานวนชิ้นงาน  ซ่ึงจางเปนครั้งคราว  คาตอบแทนที่ไดรับนอกเหนือจาก
คาจางคือ  โบนัสพิเศษ  อาหารค่ํา  งานเลี้ยงสังสรรคตามเทศกาล 
 ดานการนําหรือการสั่งการ  กิจการมีการสื่อสารสั่งการแบบบนลงลาง  ผูประกอบการมี
อํานาจในการมอบหมายสั่งการแตเพยีงพอเดียว 
 ดานการควบคมุและการประเมินผลงาน  การแบงหนาทีก่ารทํางานที่ชัดเจนทําให
ผูประกอบการสามารถควบคุมดูแลการทํางานไดดยีิ่งขึ้น  มีกระตุนการทํางานของลูกจางใหมี
ประสิทธิภาพและคุณภาพอยูเสมอ  การประเมินผลงานของลูกจางจะไมมกีารแจงผลการประเมิน
อยางเปนทางการ 
 ดานการผลิต 
 ผลการศึกษาพบวา  การวางแผนการผลิตจะเปนการวางแผนระยะสั้น  โดยทําการผลิตไว
ลวงหนาเพื่อรอการสั่งซื้อจากลูกคา  เพื่อใหสงเชื้อเห็ดใหแกลูกคาไดทันที  บางกิจการมีการ
พยากรณยอดขายรวมกับการวางแผนการผลิต  ซ่ึงทําใหสามารถลงความเสี่ยงในการขาดทุน
เนื่องจากเชื้อแกหรือหมดอายุ  บางกิจการมีการพัฒนากระบวนการผลิตเพื่อชวยในการลดตนทุน  
กิจการมีการควบคุมคุณภาพการผลิตของเชื้อเหด็  โดยตองเปนเชือ้เห็ดที่มีเสนใยเชื้อเหด็เจริญอยู
เต็มถุง  ไมมีเชือ้ราอื่นปลอมปน  กอนเชื้อจบัตัวกันเปนกอน เสนใยไมฟูจัดและมีความชื้นพอเหมาะ 
 ดานการตลาด 
 ผลการศึกษาพบวา  ผลิตภัณฑที่จําหนายคือ  เชื้อเห็ดฟางบรรจุในถุงพลาสติกมีน้าํหนัก
เฉลี่ยประมาณ  0.5 – 0.6 กิโลกรัม  กิจการจัดจําหนายโดยใชพนกังานขนสงสินคาไปจําหนายแก
ลูกคาที่อยูปลายทางในวัน  เวลา  และสถานที่ที่ไดตกลงกันไว  การแขงขันของธุรกิจจะมุงเนนที่
คุณภาพของเชือ้เห็ด  และการรับประกันคนืเงินหรือไมคดิเงินเมื่อสินคาเสียหายหรือชํารุด  การตั้ง
ราคากิจการสวนใหญใชวิธีการคิดตนทุนบวกดวยกําไรที่ตองการ  การสงเสริมการขายในระยะแรก
จะเปนการแจกเชื้อเหด็ฟางใหแกเกษตรกรผูผลิตดอกเห็ดไปทดลองใชฟรี  และบางกิจการมีการ
แจกเอกสารเผยแพรความรูเกี่ยวกับวิธีการเพาะเห็ดฟาง  บางกิจการมกีารมอบสวนลดใหแกลูกคา
บางเปนครั้งคราว 

ดานการเงนิ 
 ผลการศึกษาพบวา  กิจการสวนใหญไมมีการจดบันทกึขอมูลทางการบัญชีที่ถูกตองตาม
แบบแผน  เปนเพียงการบนัทึกขอมูลการซื้อมาขายไปโดยอาศัยตามหลักความเขาใจของ
ผูประกอบการ แหลงเงินทนุสวนใหญมาจากสวนของผูถือหุนและผลกาํไรจากการดําเนินงาน  บาง
กิจการมีการอาศัยแหลงเงินทุนจากภายนอกโดยการกูยมืเงินจากธนาคาร  เพื่อใชเปนเงนิทุน
หมุนเวียนในกจิการ 
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ตารางที่ 11 แสดงการประมาณการตนทนุการผลิตเชื้อเหด็ฟาง (จํานวน 16,000 กอน ตอรอบผลิต) 
รายการ กิจการที่ 1 กิจการที่ 2 กิจการที่ 3 

ตนทุนการผลิต 
1. คาแรงงาน 

 คาแรงงานทําเชื้อเห็ด 
 คาแรงงานบรรจุ 

2. มันฝรั่ง 
3. กลูโคส 
4. ผงวุน 
5. น้ํา 
6. ไสนุน/ถ่ัวเหลือง 
7. ฝาย 
8. ถุงพลาสติก 
9. ยางรัด 
10. ขี้มา 
11. เปลือกบัว 
12. คอขวด 

ตนทุนการผลติรวม 
13. คาขนสง 
14. คาสาธารณปูโภค 

16,000 กอนตอรอบ 
 

2,000.00 
4,800.00 

450.00 
111.00

             1,500.00  
75.00 

           33,333.00 
21,771.00 
1,250.00

  1,042.00
  5,000.00 
  3,125.00
4,800.00 

79,257.00 
15,851.00
  7,926.00 

16,000 กอนตอรอบ 
 

2,000.00 
4,800.00 

450.00 
111.00 

 1,500.00 
75.00  

             7,500.00  
21,771.00 
1,365.00 

672.00 
  5,000.00 
3,120.00 
4,800.00 

53,164.00 
10,633.00 
  5,316.00 

15,000 กอนตอรอบ 
 

2,000.00 
4,500.00 

450.00 
111.00

1,500.00 
 75.00  

           12,498.00 
23,784.00 
1,260.00
  840.00

  5,000.00 
  3,120.00 
4,500.00 

59,638.00 
11,927.00
  5,962.00 

รวมตนทุนการผลิตท้ังหมด 103,034.00 69,113.00 77,528.00 

หมายเหตุ  คาขนสงประมาณการ 20 % จากตนทุนการผลิตรวม 
     คาสาธารณูปโภค (คาน้ํา  คาไฟ ฯลฯ)  ประมาณการ 10 %จากตนทนุการผลิต 
 

ตนทุนเฉลี่ยตอกอนเหด็   
-  กิจการที่ 1 มีตนทุนเฉลี่ยตอกอนเหด็เทากับ 6.44 บาท 
-  กิจการที่ 2 มีตนทุนเฉลี่ยตอกอนเหด็เทากับ 4.32 บาท 
-  กิจการที่ 3 มีตนทุนเฉลี่ยตอกอนเหด็เทากับ 5.17 บาท 
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ตารางที่  12  แสดงการประมาณการรายไดและกําไรของการผลิตเชื้อเหด็ฟาง (ตอการผลิต1 รอบ) 
รายการ กิจการที่ 1 (บาท) กิจการที่ 2 (บาท) กิจการที่ 3 (บาท) 

ราคาจําหนายตอกอน 
ตนทุนตอกอน 
กําไรตอกอน 
รายไดทั้งหมด  
ตนทุนทั้งหมด 
กําไรสุทธิ 

10.00 
6.44 
3.56 

152,000.00 
103,034.00 
  48,966.00 

10.00 
4.32 
5.68 

152,000.00 
69,113.00 

  82,887.00 

10.00 
5.17 
4.83 

142,500.00 
77,528.00 

  64,972.00 
หมายเหตุ    อัตราสูญเสียระหวางการผลิต  รอยละ 5 ของการผลิตทั้งหมด 
 
ตารางที่ 13 แสดงประมาณการชําระเงินจากการจําหนายเชื้อเหด็ฟาง (ตอการผลิต1 รอบ) 

รายการ กิจการที่ 1 (บาท) กิจการที่ 2 (บาท) กิจการที่ 3 (บาท) 
วิธีการชําระเงนิ รอยละ บาท รอยละ บาท รอยละ บาท 
เงินสด 10 15,200 50 76,000 50 71,250 
ลูกหนี ้ 90 136,800 50 76,000 50 71,250 
หนี้สูญ - - 10 (7,600) - - 
รับจริง - 152,000 - 144,400 - 142,500 
หมายเหตุ   หนี้สูญ รอยละ 10 ของยอดลูกหนี้ทั้งหมด 
 

ดานความสําเร็จของธุรกิจขนาดยอม 
 ผลการศึกษาพบวา  กิจการมีความไดเปรยีบทางการแขงขันสูง  เนื่องจากเปนกิจการขนาด
เล็กมีความยดืหยุน  การตัดสินใจทําไดรวดเร็ว  ทําใหการดําเนินงานมีความคลองตัว  บางกิจการมี
การสรางความสัมพันธใกลชิดกับลูกคา  ผูประกอบการมีความสามารถในการจูงใจและมีทักษะการ
ติดตอส่ือสารที่ดี  ทําใหสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางถูกตอง  โดยการผลิต
มุงเนนทีว่ัสดดุิบและกระบวนการผลิตเพือ่ใหไดเชื้อเหด็ที่มีคุณภาพ  และมีการจดัหาแหลงเงนิทนุ
จากภายนอกเพื่อใชเปนเงนิทุนไหลเวียนในระบบ  บางกิจการมีพจิารณารับขอมูลจากหลายแหลง
เพื่อชวยในการตัดสินใจในการดําเนนิงาน   
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ดานความเสี่ยงของธุรกิจเกษตร 
 ผลการศึกษาพบวา  ทุกกิจการไดรับความเสี่ยงจากปจจัยทั้งภายนอกและภายในซึง่จะมี
ความเกีย่วของกัน ไมวาจะเปนความไมแนนอนในเรื่องตนทุนการผลิต  เนื่องจากวัตถุดิบในการ
ผลิตโดยมากเปนวัตถุดิบจากการเกษตรมรีาคาผันผวนและไมแนนอน  ความไมแนนอนในเรื่อง
คุณภาพของวตัถุดิบที่ไมคงที่เปลี่ยนไปตามฤดูกาลและสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ ความไม
แนนอนในเรื่องคาขนสงโดยเฉพาะราคาน้ํามันที่เพิ่มสูงขึ้น มีผลกระทบทั้งตอตนทุนของวัตถุดิบที่
ใชในการผลิตและตนทนุในการขนสงสินคาใหแกลูกคา   
 


