
บทท่ี 2 
ทฤษฎี  แนวคดิ  และการทบทวนวรรณกรรม 

 
ทฤษฎีและแนวคิด 

ในการศึกษาเรื่องการดําเนินงานของธุรกิจผลิตเชื้อเห็ดฟางของฟารมเห็ดในอําเภอแมทะ 
จังหวัดลําปาง มีทฤษฎีและแนวคิดตางๆ ที่เกี่ยวของ ซ่ึงประกอบดวย 

ทฤษฎีองคกร (Organization Theory) 
          

 
 

1. แนวคิดดานการจัดการ 
2. แนวคิดดานการผลิต 
3. แนวคิดดานการตลาด 
4. แนวคิดดานการเงิน/บัญชี 
5. ปจจัยความสําเร็จของธุรกิจขนาดยอม 
6. ความเสี่ยงดานธุรกิจเกษตร 
 

1.แนวคิดดานการจัดการ 
               วิรัช  สงวนวงศวาน (2547)    ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับหนาที่ของการบริหารจัดการ 

(Functions of Management) หรือกระบวนการของการบริหารจัดการ (Management Process) เปน
กระบวนการที่ตอเนื่องและประสานกัน เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายขององคกรเปนหนาที่พื้นฐาน
ประกอบดวย 

1) การวางแผน (Planning) เปนขั้นตอนการกําหนดวัตถุประสงค   และพิจารณาถึง
วิธีการที่ควรปฏิบัติเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคนั้น เชน การดําเนินการตรวจสอบตนเองเพื่อกําหนด

องคกรธุรกิจ 

ดานการจดัการ ดานการผลิต ดานการตลาด ดานการเงนิ 
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สถานภาพในปจจุบันขององคกร การกําหนดวัตถุประสงค การพยากรณสถานการณในอนาคต การ
กําหนดแนวทางปฏิบัติงานและความจําเปนในการใชทรัพยากร เปนตน  

2) การจัดการองคกร (Organizing) เปนขั้นตอนในการจัดบุคคล       และทรัพยากรที่ 
ใชในการทํางาน เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายในการทํางานนั้น หรือเปนการจัดแบงงานและจัดสรร
ทรัพยากรสําหรับงานเพื่อใหงานเหลานั้นสําเร็จ เชน การระบุและอธิบายงานที่จะถูกนําไป
ดําเนินงาน การกระจายงานออกเปนหนาที่ การสรรหาผูปฏิบัติงานที่มีศักยภาพ การคัดเลือกบุคคลที่
สรรหามา การฝกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษยตางๆ เปนตน 

3) การนํา (Leading)  เปนขั้นตอนในการกระตุนใหเกิดความกระตือรือรน  และชักนํา
ความพยายามของพนักงานใหบรรลุเปาหมายองคกร  ซ่ึงจะเกี่ยวกับการใชความพยายามของ
ผูจัดการที่จะกระตุนใหพนักงานมีศักยภาพในการทํางานสูง  ดังนั้นการนํา(Leading) จะชวยใหงาน
บรรลุผลสําเร็จ  เสริมสรางขวัญและจูงใจผูใตบังคับบัญชา เชน  การติดตอส่ือสารและอธิบาย
วัตถุประสงค ใหแกผูใตบังคับบัญชาไดทราบการมอบหมายมาตรฐานของการปฏิบัติงานตางๆ การ
ใหรางวัลแกผูใตบังคับบัญชาบนพื้นฐานของการปฏิบัติงาน  การจัดการสภาพแวดลอมมากระตุน
การจูงใจ โดยการติดตอส่ือสาร เพื่อสํารวจความตองการและสถานการณการเปลี่ยนแปลง  เปนตน 

4) การควบคุม (Control) เปนการติดตามผลการทํางาน    และแกไขในสิ่งที่จําเปน 
หรือเปนขั้นตอนของการวัดผลการทํางาน และการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุผลที่ตองการ เชน การ
กําหนดมาตรฐาน การเปรียบเทียบและติดตามผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐาน การแกไขความ
บกพรอง การทบทวนและปรับวิธีการควบคุมเมื่อสถานการณเปลี่ยนแปลง และผลลัพธของการ
ควบคุมไมเปนไปตามที่กําหนด เปนตน  
 

2.แนวคิดดานการผลิต 
สุปญญา  ไชยชาญ (2540)  ไดใหแนวคิดการผลิตไววาปจจัยที่นํามาศึกษากิจกรรมดาน

การผลิต ไดแก วัตถุดิบ การผลิต การควบคุม การผลิต และคุณภาพการผลิต  
1) วัตถุดิบ (Raw Materials) เปนปจจัยสําคัญในการจัดการและผลิตสินคาที่ผูบริหาร

ในทุกองคกรตองใหความสําคัญ โดยที่หลายธุรกิจมีตนทุนคาวัตถุดิบและการจัดหาบริการอื่น
รวมกันในอัตราที่สูง เมื่อเปรียบเทียบกับยอดขาย ซ่ึงถือวาเปนสวนสําคัญของตนทุนการดําเนินงาน 
ผูบริหารจัดระบบบริหารวัตถุดิบอยางมีประสิทธิภาพ ยอมสามารถควบคุมตนทุนในการดําเนินงาน
ได 
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              2) การควบคุมการผลิต (Controlling) หมายถึงการติดตาม ตรวจสอบประเมินการ
ปฏิบัติงานวาเปนไปตามที่กําหนดหรือไม ตลอดจนการดําเนินการแกไขขอผิดพลาดเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่ตองการ 

3) คุณภาพการผลิต (Quality) คุณภาพของสินคาและบริการ ชวยสรางภาพลักษณที่ดี
แกธุรกิจ ผูบริหารตองตัดสินใจเกี่ยวกับคุณภาพทั้งดานนโยบายและวิธีการดําเนินงานโดยพิจารณา
ถึงความตองการของผูบริโภคเปนสําคัญ 
 

3.แนวคิดดานการตลาด  
แนวคิดที่เกี่ยวของกับสวนประสมการตลาด (Marketing mix) ของ Philip Kotler ซ่ึง

ประกอบดวย (1) ผลิตภัณฑ (Product) (2) ราคา (Price) (3) ชองทางการจัดจําหนาย (Place) (4) การ
สงเสริมการตลาด (Promotion) โดยมีรายละเอียดดังนี้ (วารุณี ตันติวงศวานิช และคณะ, 2546) 

1) ผลิตภัณฑ (Product)  หมายถึง     ส่ิงใดก็ตามที่เสนอใหแกตลาด  เพื่อสรางความ
สนใจ  การเปนเจาของ  การใช  หรือการบริโภค  โดยจะตองตอบสนองความตองการและความ
จําเปน  และผลิตภัณฑมิไดหมายถึงเพียงแคสินคาที่จับตองได  แตหมายรวมถึง  วัตถุทางกายภาพ  
บริการ  เหตุการณ  บุคคล สถานที่ องคกร  แนวความคิด  หรือส่ิงตางๆขางตนรวมกัน   

2) ราคา (Price) หมายถึง จํานวนเงินที่คิดสําหรับสินคาหรือบริการ จํานวนรวมของ
คุณคาทั้งหมดที่ผูบริโภคยอมจาย เพื่อแลกกับผลประโยชนที่ไดรับของการมีหรือการใชสินคาหรือ
บริการ   

3) ชองทางการจัดจําหนาย (Place) หมายถึง โครงสรางของชองทาง    ซ่ึง
ประกอบดวย สถาบันและกิจกรรม ใชเพื่อเคลื่อนยายผลิตภัณฑและบริการจากองคกรไปยังตลาด 
สถาบันที่นําผลิตภัณฑออกสูตลาดเปาหมายก็คือ สถาบันการตลาด สวนกิจกรรมที่เปนกิจกรรมที่
ชวยในการกระจายตัวสินคาประกอบดวย การขนสง การคลังสินคา และการเก็บรักษาสินคาคงคลัง 

4) การสงเสริมการตลาด (Promotion) เปนการติดตอส่ือสารเกี่ยวกับขอมูลระหวางผู 
ซ้ือกับผูขาย เพื่อสรางความเชื่อถือ เพื่อสรางทัศนคติที่ดี เพื่อแจงขาวสาร เพื่อจูงใจใหเกิดความ
ตองการเพื่อเตือนความทรงจําในผลิตภัณฑโดยคาดวาจะมีอิทธิพลตอความรูสึก ความนาเชื่อถือ
หรือพฤติกรรมการซื้อ การติดตอส่ือสารอาจเปนการขายโดยใชพนักงานขาย และการขายโดยใช
ตรง 
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4.แนวคิดดานการเงิน/บัญชี 
ขบวนการที่ใชควบคุมดูแลการใชทรัพยสินตางๆ ของบริษัทใหเกิดประโยชนสูงสุด

ถูกตองเหมาะสมสอดคลองกับความจําเปนในการปฏิบัติงานแตละอยาง  เพื่อบรรลุถึงเปาหมายของ
บริษัทที่กําหนดไว  ตัวแปรที่นํามาใชพิจารณา (ศศิวิมล  มีอําพล,2548) ไดแก 

1) แหลงที่มาของเงินทุน (Source of The Use of Asset) ตามสมการบัญชีที่วาสินทรัพย 
= หนี้สิน + ทุน อันประกอบดวย 

แหลงที่มาของสินทรัพยทั้งหลายอันไดแก เงินสด  หลักทรัพยระยะสั้น  ลูกหนี้การคา  
ตั๋วรับเงินสินคาคงเหลือ 

แหลงที่มาของหนี้สิน  ไดแก  หนี้สินระยะส้ัน  หนี้สินระยะยาว  ตลอดจนคาใชจาย
คางจายตางๆ สวนของผูถือหุนเพิ่ม ไดแก  การลงทุนเพิ่มของผูถือหุน  และกําไรสะสมของผูถือหุน 

2) แหลงใชไปของเงินทุน (Source of The Use of Asset) อันจะพิจารณาถึงการใชไป 
ของเงินทุนใน สวนของสินทรัพย หนี้สิน และสวนของผูถือหุน 

3) ผลการดําเนินงานของบริษัท (The Financial Operation) ซ่ึงจะพิจารณาถึงผลกําไร
ของบริษัทที่เกิดขึ้น 
 
 5.  ปจจัยความสําเร็จของธุรกิจขนาดยอม (สมชาติ หิรัญกิตติ, 2542) ประกอบดวยปจจัย
ตางๆ ดังนี้ 

1)  การสรางขอไดเปรียบทางการแขงขัน (Competitive advantage) เปนลักษณะที่
ธุรกิจสามารถทําไดเหนือจากคูแขงอันเกิดไดหลายปจจัย และมีผลตอความพึงพอใจของลูกคา การ
สรางขอไดเปรียบทางการแขงขันมีดังนี้ 

1.1)  ความยืดหยุนได (Flexibility) เนื่องจากธุรกิจขนาดยอมมีโครงสรางการ
บริหารงานที่มีขอบเขตแคบกวาโครงสรางการบริหารธุรกิจขนาดใหญ และมีอํานาจตัดสินใจกับคน
เพียงไมกี่คน จึงทําใหมีความยืดหยุนในการตัดสินใจ และสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธไดอยางทันที 

1.2)  นวัตกรรม (Innovation) ธุรกิจขนาดยอมจะมีนวัตกรรมเกิดขึ้นไดงาย ซ่ึง
นวัตกรรมเปนการปรับปรุงผลิตภัณฑเดิมดวยกระบวนการ ความคิด  และลักษณะธุรกิจที่ใหมและ
ดีกวาดวยการสรางความคิดสรางสรรค (Creative destruction) โดยธุรกิจขนาดยอมจะมีการผลักดัน
ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานการพัฒนาและเทคโนโลยี 

1.3)  ความสัมพันธอยางใกลชิดกับลูกคา (Close relationship to customers)  เจาของ
ธุรกิจขนาดยอมควรมีความสัมพันธกับลูกคาของตนอยางใกลชิด ไดรูจักความตองการของลูกคา    
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ทําใหสามารถสรางความพอใจในการบริการลูกคาไดอยางถูกตอง  ซํ้านําไปสูการใชบริการซ้ําของ
ลูกคา 

1.4)  คุณภาพสินคา (Product Quality) ธุรกิจขนาดยอมจะมีโอกาสพัฒนาคุณภาพของ
สินคาไดตามความพอใจของลูกคาแบบเฉพาะเจาะจง  จึงสามารถรักษาลูกคา  เพิ่มยอดขาย  กําไร  
และลดความสิ้นเปลืองของทรัพยากรที่ใชได 

2)  การประกอบการธุรกิจขนาดยอมท่ีประสบความสําเร็จ  ตองเตรียมตัวและศึกษา
ขอมูลดังนี้ 

2.1)  การเตรียมตัว  ผูประกอบธุรกิจขนาดยอม  ควรมีเวลาที่จะทําธุรกิจอยางเต็มที่  มี
เงินทุนอยางพอเพียง  มีสุขภาพที่แข็งแรงสามารถสูงานหนักได  ทั้งควรมีความตรงตอเวลา  กลา
เสี่ยง  กลาตัดสินใจ  ไมกลัวความลมเหลว 

2.2)  การผลิต  ในกรณีที่เปนการผลิตควรศึกษาถึงกระบวนการผลิต  วัตถุดิบที่ตองใช  
วิธีการสั่งซื้อ  และการใชพื้นที่ใหเกิดประโยชนสูงสุด 

2.3)  การวางแผนการดําเนินงาน  ธุรกิจควรมีการวางแผนการดําเนินงาน  รวมทั้งการ
บันทึกขอมูลเก็บเอกสารอยางไรจึงจะมีประสิทธิภาพ 

3)  คุณสมบัติของผูประกอบการธุรกิจขนาดยอม  ควรมีดังนี้   
3.1)  มีความสามารถในการคิดริเร่ิมสิ่งใหม   โดยนําแนวความคิดที่ดีมาเสริมสรางให

เกิดประโยชนตอธุรกิจ  ทําในสิ่งที่ถูกตองกอนคนอื่น เพื่อความไดเปรียบในการแขงขัน 
3.2)  มีความสามารถดานมนุษยสัมพันธ  มีความสามารถใจการจูงใจลูกนอง  มีศิลปะ

ในการปกครองคน  และการจูงใจลูกคา  ทั้งมีทักษะในการติดตอส่ือสารที่ดี 
3.3)  มึความรูความสามารถในการบริหาร  รูจักการวางแผน  การควบคุม  การจัดการ

องคกร  การสั่งการ  การจัดหาบุคลากร   
  

6.ความเสี่ยงดานธุรกิจเกษตร ประกอบดวย (ศิณีย สังขรัศมี, 2528) 
1) ความไมแนนอนในเรื่องราคา (Price Uncertainty) ราคาสินคามีการเปลี่นแปลงขึ้น 

ลงอยูเสมอๆ ราคาขึ้นอยูกับอุปสงคและอุปทาน 
       2) ความไมแนนอนในเรื่องตนทุนการผลิต (Cost Uncertainty) 
       3) ความไมแนนอนในเรื่องคาขนสง 
      4) ความไมแนนอนในการผลิต (Production Uncertainty) ที่อาจเกิดจากภัยธรรมชาติ 
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การทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวของ 
พรทิพภา  ธรรมรักชัย (2547) ไดศึกษาพบวาเกษตรกรซึ่งเปนตัวอยางที่ทําฟารมเห็ดนางฟา  

บานดอนหัน  ตําบลบานฝาง  อําเภอบานฝาง  จังหวัดขอนแกน  เร่ิมประกอบธุรกิจฟารมเห็ดมา
ตั้งแตป 2529 เดิมเคยประกอบอาชีพรับเหมากอสราง  แตเนื่องจากประสบปญหาเรื่องแรงงานและ
ขาดผูวาจาง  จึงไดมาประกอบอาชีพเพาะเห็ดจําหนาย  ในชวง 3 ปแรก  ยังประสบปญหาเรื่อง
ผลผลิต  และการตลาดเพราะยังขาดประสบการณ  หลังจากนั้นธุรกิจฟารมเห็ดเริ่มดีขึ้น  เนื่องจากมี
โรงงานมารับซื้อเห็ดจํานวนมาก  เพื่อนําไปแปรรูป  โดยโรงงานจะรับซื้อเห็ดจากเกษตรกรผูเพาะ
เห็ดเฉลี่ยวันละ 600 – 800 กิโลกรัม  ในราคากิโลกรัมละ 25 บาท  ทําใหเกษตรกรเพิ่มการผลิตมาก
ขึ้น  แตระยะหลังตอมาทางโรงงานที่รับซื้อเห็ดนางฟา  มีเงื่อนไขในการรับซื้อโดยคัดเกรดขนาด
ดอกเห็ด  ซ่ึงจะทําการวัดขนาดดอกเห็ดใหไดเสนผานศูนยกลาง 5 เซนติเมตร  ทําใหเกษตรกรผู
เพาะเห็ดตองสูญเสียดอกเห็ดขนาดเล็กทิ้งไป  หลังจากนั้นเกษตรกรจึงไดเร่ิมมาทําการตลาดเองทั้ง
ในเขตอําเภอบานฝาง  และอําเภอเมืองขอนแกน 

เกษตรกรไดเร่ิมขยายการผลิตขึ้นทีละนอยอยางคอยเปนคอยไป  โดยใชเงินทุนของตนเอง  
ไมไดกูยืมจากแหลงทุนใด  ในปพ.ศ. 2544 มีงบประมาณกองทุนหมูบานตามนโยบายภาครัฐเขามา
สนับสนุน  ทําใหมีการรวมกลุมสมาชิกกันเพื่อผลิตและจําหนายเห็ด  แตก็ตองประสบปญหาหลาย
ดาน  ทั้งดานการผลิต  การจัดการ  เนื่องจากสมาชิกสวนใหญมีอาชีพหลักอื่นอยูแลว  ในสวน
การตลาดก็ประสบปญหาทําใหดอกเห็ดสดราคาตกต่ํา  และปริมาณดอกเห็ดออกมาลนตลาด  เพราะ
ชวงนั้นมีการรวมกลุมกันหลายกลุมในจังหวัดขอนแกนทําใหสมาชิกกลุมยกเลิกการรวมกลุมไป  
เกษตรกรผูนี้จึงไดดําเนินงานตอแตเพียงผูเดียว  และมีความเห็นวาการเพาะเห็ดนางฟาเปนการสราง
รายไดที่ดี   ใหผลตอบแทนอยางตอเนื่อง   แตจะตองมีความขยัน   อดทน   และตองอาศัย
ประสบการณ 

ปทมภรณ  เจียตระกูล (2549)ไดศึกษาพบวาธุรกิจเชื้อเห็ดในเขตอําเภอสันทรายจังหวัด
เชียงใหม  เกษตรกรผูเพาะเห็ดที่ผลิตเชื้อเห็ดเอง มีจํานวนทั้งหมด 14 ราย โดยมีเกษตรกรที่ ผลิตเชื้อ
เห็ดเพื่อจําหนายเพียง 4 รายเทานั้น ซ่ึงผูผลิตเชื้อเห็ดทุกรายจะเพาะกอนเชื้อเห็ดสําหรับเปดออกดอก
เพื่อจําหนายดอกเห็ด  เพราะนอกจากจะเปนการเพิ่มรายไดแลว     ยังเปนการแสดงใหเห็นถึง
คุณภาพ และความนาเชื่อถือของผลิตภัณฑที่วัดไดจากปริมาณของดอกเห็ด   สวนในธุรกิจจําหนาย
อุปกรณในการเพาะเห็ดในเขตอําเภอสันทราย   จังหวัดเชียงใหม  มีผูประกอบการเพียง 3 ราย     
โดยจะจําหนายอุปกรณในการเพาะเห็ดเพียงบางชนิด  ทําใหเกษตรกรผูเพาะเห็ดจะตองเดินทางไป
ซื้ออุปกรณในการเพาะเห็ดจากแหลงจําหนายหลายแหง  ทําใหเสียเวลาและคาใชจายในการเดินทาง 
ซ่ึงในเขตอําเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม มีผูประกอบการที่ทําทั้งธุรกิจเชื้อเห็ดและอุปกรณในการ
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เพาะเห็ดเพียง 2 รายเทานั้น  จึงเปน โอกาสทางการตลาดที่ดีของผูประกอบการที่สนใจลงทุนผลิต
ภัณฑของโครงการ   ประกอบดวย   ดอกเห็ด      เชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ดทุกชนิด        
โดย กลุมลูกคาของเชื้อเห็ดและอุปกรณในการเพาะเห็ด  คือ  เกษตรกรผูเพาะเห็ด  ซ่ึงเชื้อเห็ดจะ
ผลิตตามปริมาณการสั่งซื้อของเกษตรกรผูเพาะเห็ด โดยจะมีบริการจัดสงใหถึงที่  และจะนําเชื้อ
เห็ดสวนหนึ่งไปผลิตดอกเห็ด ซ่ึงดอกเห็ดจะจําหนายในราคาขายสงหนาฟารมใหแก ผูรับซื้อดอก
เห็ดของบริษัทตาง ๆ พอคาคนกลางและผูบริโภคที่มาซื้อหนาฟารม  

วินัย แกวศิริ (2546)  ไดศึกษาการดําเนินงานของธุรกิจน้ําตาลสดสเตอริไลสในจังหวัด
สมุทรสงคราม  พบวากิจการจดทะเบียนในรูปบริษัท  มีการบริหารงานแบบครอบครัว  ดําเนิน
ธุรกิจผลิตน้ําตาลสดและน้ําผลไมตางๆ คนงานของกิจการขนาดเล็กนอยกวา 10 คน และกิจการ
ขนาดกลางมีคนงาน 31 – 40 คน  ดานการจัดการ ในระยะเริ่มตนสวนใหญจะเปนรุนที่บิดาบุกเบิก
ไวและตอมาบุตรจะเปนผูสืบทอดกิจการ  กิจการขนาดเล็กไมมีการวางแผน  จะเปนการแกปญหา
เฉาพะหนาวันตอวัน  กิจการขนาดกลางจะเปนการวางแผนระยะสั้นและระยะกลาง  กิจการมี
ลักษณะโครงสรางตามหนาที่  การคัดเลือกคนเขาทํางานสวนใหญจะพิจารณาความชํานาญในงาน  
คาตอบแทนพิจารณาตามขอกําหนดของกฎหมายแรงงาน การควบคุมและประเมินผลงานผูบริหาร
จะเปนผูดําเนินการเอง  ดานการผลิต  การวางแผนการผลิตเปนการวางแผนระยะสั้นผลิตตามยอด
ซ้ือสินคาของลูกคาและคํานึงถึงวัตถุดิบที่สามารถจัดซื้อได  กรรมวิธีการผลิตจะใชเทคโนโลยีอยาง
งาย  ไมซับซอน  ดานการตลาด  การจัดจําหนายโดยใชพนักงานขนสงสินคาไปจําหนายรานคาปลีก 
รานอาหารที่มีตูแชตามสถานที่ทองเที่ยวตางๆ กิจการสวนใหญไมมีการโฆษณาและสงเสริมการ
ขาย เนื่องจากทําใหตนทุนสูงขึ้น  ดานการเงินกิจการมีระบบการบันทึกขอมูลบัญชีโดยใช
คอมพิวเตอร  มีการจัดทํารายงานการเงินตามที่กฎหมายกําหนด โดยแหลงเงินทุนที่ไดมาจากสวน
ของผูถือหุนและการกูยืมจากสถาบันการเงิน มีเงินทุนหมุนเวียนมากกวา 0.5 ลานบาทตอเดือน 

 
อภินันท กัณชัย (2548)  ไดศึกษาการจัดการการผลิตและการตลาดเห็ดโคนญี่ปุนพบวา    

ในการเพาะเลี้ยงเห็ดโคนญี่ปุนรอบ 1 ปสามารถทําการผลิตได 1 รุน  ในการผลิตหัวเชื้อจํานวน 300 
ขวด  ตนทุนทั้งหมด 1,339.48 บาท  หรือ 4.46 บาทตอขวด  กําไรสุทธิ 460.52 บาท  หรือ 1.54 
บาทตอขวด  การผลิตกอนเชื้อจํานวน 5,000 กอน  ตนทุนทั้งหมด 17,200.30 บาท  หรือ 3.44 บาท  
ตอกอน กําไรสุทธิ 22,799.70 บาท หรือ 4.56 บาทตอกอน การผลิตดอกเห็ดโคนญี่ปุ น 1,250 
กิโลกรัม  ตนทุนทั้งหมด 76,756.64 บาท  หรือ 61.41 บาทตอกิโลกรัม  กําไรสุทธิ 48,243.36 บาท 
หรือ 38.59 บาทตอกิโลกรัม  การทําการตลาดของเกษตรกรมีชองทางการจําหนาย 2 ชองทาง  คือ  
ชองทางการตลาดหัวเชื้อ รอยละ 70 และจําหนายใหกับเกษตรกรในกลุม อีกรอยละ 30 
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สําหรับปญหาและอุปสรรคการผลิตและการตลาด คือ  ขี้เล่ือยยางพาราและวัสดุอุปกรณมี
ราคาแพง   เสนใยของเห็ดโคนญี่ปุนคอนขางออนไหว      ทําใหผลผลิตเกิดการสูญเสียคอนขางสูง   
การกระตุนการเกิดดอกเห็ดตองใชเวลานาน ทําใหผลผลิตไมสม่ําเสมอและขาดชวงนานจึงไม
เพียงพอกบัความตองการของตลาด   อีกทั้งในฤดูฝนมีเห็ดหลายชนิดถูกนํามาออกขายในทองตลาด
และเกษตรกรรายยอยมีการจําหนายดอกเห็ดในราคาต่ํา  สงผลทําใหราคาดอกเห็ดโคนญี่ปุนมีราคา
ไมแนนอน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


