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ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 

ในโลกของธุรกิจใหมซ่ึงมีการแขงขันท่ีรุนแรง ประกอบกับเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
ส่ือสารท่ีรวดเร็ว ทําใหองคการที่มีนวัตกรรมใหม ๆ และทันสมัย มีความไดเปรียบในการแขงขัน 
ดังนั้นองคการสมัยใหมจึงตองพรอมท่ีจะเปล่ียนแปลงเพ่ือเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน และส่ิงสําคัญ
อันจะเปนเคร่ืองมือในการรับมือกับการเปล่ียนแปลงดังกลาวคือทรัพยากรมนุษย  ท่ีจะตองเปนผู
ปฏิบัติตามพันธะกิจและดําเนินกลยุทธใหสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกรท่ีวางไว 
ดังนั้นจึงปฏิเสธไมไดวาทรัพยากรมนษุยท่ีมีคุณภาพ และมีความมุงม่ันตองาน จะทําใหองคกรมี
ศักยภาพเหนือคูแขงและตอสูในการแขงขันได 

ในการบริหารงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพนั้น ตอง
อาศัยทรัพยากรเปนท่ียอมรับกัน ซ่ึงก็คือคนหรือทรัพยากรมนุษยเปนองคประกอบสําคัญ เพราะคน
ตองเปนผูปฏิบัติงานทุกข้ันตอนของการบริหาร ถาไดคนดี มีความขยนัขันแข็ง มีความกระตือรือรน 
มีความรับผิดชอบในหนาท่ี ยอมสงผลใหงานมีประสิทธิภาพสูง แตถาผูปฏิบัติงานมีแตความเบ่ือ
หนาย ขาดแรงจูงใจ แสดงใหเห็นวา ผูปฏิบัติงานเหลานั้นขาดขวัญและกําลังใจในการทํางานหรือ
ขวัญเสีย จึงเปนภาระหนาท่ีของผูบริหารที่จะตอง สงเสริมและบํารุงขวัญของผูใตบังคับบัญชาใหมี
ขวัญดีอยูเสมอ (ศจี อนันตนพคุณ, 2543) 

ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) เปนธนาคารพาณิชยขนาดใหญของรัฐ ซ่ึงมีสถานะเปน
รัฐวิสาหกิจ แตเดิมนั้นมีฐานลูกคาสวนใหญเปนขาราชการและหนวยงานราชการเปนหลัก นโยบาย
การดําเนนิงานจะมุงเนนการตอบสนองนโยบายรัฐบาลเปนสวนใหญ  แตดวยภาวการณแขงขันท่ี
เพิ่มสูงข้ึนในธุรกิจธนาคารพาณิชยอยางตอเนื่องต้ังแตป 2547 โดยมุงเนนในการสรางรายไดท่ีไมใช
ดอกเบ้ียและแสวงหาคาธรรมเนียมเพิ่มมากข้ึน นอกจากนั้นหลังจากธนาคารแหงประเทศไทยได
ประกาศแผนแมบททางการเงิน เม่ือปลายป 2546  ธนาคารพาณิชยหลายแหงเร่ิมมีการปรับตัว เชน 
มีการควบรวมกิจการ การปรับภาพลักษณองคกร เปนสัญญาณบงบอกถึงภาวการณแขงขันท่ีกําลัง
เปล่ียนแปลงไป (ธนาคารกรุงไทย, 2547) ธนาคารกรุงไทยกห็ลีกเล่ียงไมไดท่ีจะตองเพิ่มศักยภาพ
ในการแขงขัน โดยปรับเปล่ียนวิสัยทัศนธนาคารใหเปน “ธนาคารแสนสะดวก”  หรือ  
“Convenience Bank”  (ธนาคารกรุงไทย, 2550)  มุงเนนการผลิตและจาํหนายผลิตภณัฑทางการเงิน
ท่ีหลากหลาย ซ่ึงนโยบายดังกลาวยอมสงผลกระทบโดยตรงไปยังพนักงานทุกคน โดยเฉพาะ
พนักงานระดบัปฏิบัติการที่ตองปรับตัวตอการเปล่ียนแปลงเพ่ือดําเนนิตามกลยุทธท่ีถูกกําหนดข้ึน
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ตามวิสัยทัศนดังกลาว ซ่ึงหนึ่งในเปาหมายในการดําเนินธุรกิจของธนาคารท่ีไดประกาศไว คือ 
พัฒนาพนกังานใหมีความสามารถในการขายผลิตภัณฑและบริการทางการเงิน นอกจากนั้นยงั
มุงเนนการใหบริการลูกคาท่ีเปนเลิศ เพื่อสรางรายไดคาธรรมเนียมเพิม่ใหแกธนาคาร สรางความ
ประทับใจและสรางการจดจําท่ีดีตอธนาคาร การที่ธนาคารจะบรรลุตามวิสัยทัศนและพันธะกิจของ
องคกรได จาํเปนตองอาศัยพนกังานท่ีมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานท่ีดี เพราะพนักงานจะ
พรอมท่ีจะใหความรวมมือ ทุมเทกําลังกายและกําลังใจ ในการปฏิบัติงานอยางเต็มความรู
ความสามารถ และขวัญและกําลังใจในการทํางาน ยังเปนหนึ่งในองคประกอบของการเพ่ิมผลผลิต 
(วณีา โฆษิตสุรังกุล และคณะ, 2546) 

พนักงานระดบัปฏิบัติของ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนพนักงานท่ีจะตอง
พบปะลูกคาอยูตลอดเวลานัน้ประกอบไปดวยพนักงานท่ีมีความหลากหลาย เชน พนักงาน
ประสบการณมากซ่ึงมีอายุงานท่ียาวนาน และ พนักงานท่ีมีประสบการณนอยซ่ึงมีอายุงานไมมาก 
จึงมีความหลากหลายในทัศนะคติในการทํางานท่ีแตกตางกัน อันจะสงผลใหเกิดขวัญและกําลังใจ
ในการทํางานท่ีแตกตางกันดวย  นอกจากนั้น จังหวัดเชียงใหมอันเปนขอบเขตในการศึกษาในคร้ังนี ้
มีความหลากหลายของสภาพแวดลอมตามท่ีสาขานั้นต้ังอยู เชนสาขาในเขตอําเภอเมือง และสาขา
ในเขตรอบนอก สาขาท่ีเปดทําการตามปกติและสาขาท่ีเปดทําการท้ัง 7 วัน ซ่ึงปจจัยดังกลาว อาจ
สงผลตอขวัญและกําลังใจในการทํางานท่ีตางกัน 

ดังนั้นผูศึกษาจึงตองการศึกษาปจจยัท่ีมีผลตอขวัญและกําลังใจในการทํางานของพนักงาน
ระดับปฏิบัติการ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)ในจังหวัดเชียงใหม เพื่อใหทราบถึงปจจัยท่ีมีผล
ตอขวัญและกาํลังในการทํางานของพนักงาน และเปนแนวทางแกธนาคารในการนําไปพัฒนาเพื่อ
สงเสริมขวัญและกําลังใจในการทํางานของพนักงานตอไป 
 
วัตถุประสงคของการศึกษา 

เพื่อศึกษาปจจยัท่ีมีผลตอขวัญและกําลังใจในการทํางานของพนักงานระดับปฏิบัติการของ 
ธนาคารกรุงไทย จํากดั (มหาชน)ในจังหวดัเชียงใหม 
 
นิยามศัพท 

  ขวัญและกําลังใจในการทํางาน  หมายถึง สภาพจิตใจของผูปฏิบัติงาน เชน ความรูสึกหรือ
ความนึกคิดท่ีไดรับอิทธิพล แรงกดดัน หรือส่ิงเราจากปจจัยหรือสภาพแวดลอมในองคกรท่ีอยู
รอบตัวผูนั้น และจะมีปฏิกิริยาโตกลับคือ พฤติกรรม  ทัศนคติ หรือขวัญในการทํางาน ถามีทัศนคติ
เปนไปในทางบวก ถือวามีขวัญดี แตถาเปนไปในทางลบก็แสดงวามีขวัญตํ่า 
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ปจจัยท่ีมีผลตอขวัญและกําลังใจในการทํางาน  หมายถึงขวัญในการทํางาน 5 ดาน 
ประกอบดวย ดานเกี่ยวกับองคกรและการบริหารงาน ดานเกี่ยวกับการปกครองบังคับบัญชา ดาน
เกี่ยวกับการใหรางวัลตอบแทน ดานเกี่ยวกับเพื่อนรวมงาน และดานเกี่ยวกับความพอใจในงาน  
 พนักงานระดบัปฏิบัติการของ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) หมายถึง เจาหนาท่ีบริการ
ลูกคา  เจาหนาท่ีธุรกิจและการตลาด เจาหนาท่ีอาวุโสบริการลูกคา เจาหนาท่ีอาวุโสธุรกิจและ
การตลาด และเจาหนาท่ีปฏิบัติการอ่ืน ๆ ในหนวยงานสาขา ธนาคารกรุงไทย จํากดั (มหาชน) ทุก
สาขาในจังหวดัเชียงใหม 
 
ประโยชนท่ีไดรับจากการศึกษา 

1. ทําใหทราบถึงปจจัยท่ีมีผลตอขวัญและกําลังใจในการทํางานของพนักงานระดับ 
ปฏิบัติการของ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)จังหวัดเชียงใหม 

2. สามารถนําขอมูลไปใชเพื่อพฒันาพนักงานและเพิ่มระดับขวัญและกําลังใจในการ 
ทํางาน อันจะนําไปสูการเพิม่ประสิทธิภาพในการดําเนนิงานขององคการ 


