
บทท่ี 2 
ทฤษฎี แนวคิด และทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

  
           ในการศึกษา การปรับตัวในสถานการณขาดแคลนวัตถุดิบทางทะเลของ บริษัทคริสตัลโฟร
เซนฟูดส จํากัด  มีแนวคิด  ทฤษฎีและวรรณกรรมที่เกี่ยวของ นํามาใชเปนหลักเกณฑในการศึกษาคร้ังนี้ 
แนวคิดการดําเนินธุรกิจ ประกอบดวย แนวคิดดานการจัดการ แนวคิดดานการผลิต แนวคิดดานการตลาด 
แนวคิดดานการวิเคราะหสถานการณ 
 
ทฤษฎีและแนวคิดท่ีเก่ียวของ 

1. แนวคิดดานการจัดการ 
ศิริวรรณ  เสรีรัตน และคณะ  (2545)   ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับหนาท่ีของการบริหารจัดการ 

(Functions  of   Management)    หรือกระบวนการของการบริหารจัดการ    (Management Process)    เปน
กระบวนการตอเนื่องและประสานกันเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายขององคกรเปนหนาท่ีพื้นฐานประกอบดวย 

1.1  การวางแผน (Planning )  
 เปนข้ันตอนการกําหนดวัตถุประสงค และพิจารณาถึงวิธีการที่ควรปฏิบัติเพื่อใหบรรลุ 

วัตถุประสงคนั้น การวางแผนประกอบดวย 
-   การดําเนินการตรวจสอบตัวเอง เพื่อกําหนด สถานภาพในปจจุบัน ขององคการ 
-   การสํารวจสภาพแวดลอม 
-   การกําหนดวัตถุประสงค 
-   การพยากรณสถานการณในอนาคต 
-   การกําหนดแนวทางปฏิบัติงานและความจําเปนในการใชทรัพยากร 
-   การประเมินแนวทางปฏิบัติงานท่ีวางไว 
-   การทบทวนปรับแผนเม่ือสถานการณเปล่ียนแปลงและผลลัพธของการควบคุม 

ไมเปนไปตามกําหนด 
-   การติดตอส่ือสารในกระบวนการของการวางแผนเปนไปอยางท่ัวถึง 

1.2 การจัดการองคการ (Organizing ) 
โครงสรางองคกร หมายถึง กระบวนการกําหนดความสัมพันธอยางเปนทางการระหวาง 

บุคคลและทรัพยากร เพื่อใหองคกรบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค หรือหมายถึงแบบแผนอยางเปน
ทางการของปฏิกิริยาตอบสนองตอกันซ่ึงเช่ือมโยงระหวางงานตางๆ เทคโนโลยีและบุคลากรขององคกร
หนึ่ง โครงสรางองคกรไดถูกกําหนดข้ึน เพื่อใหแนใจวา ทรัพยากรตางๆ ไดถูกนําไปใชอยางมี
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ประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อทําใหเกดิความสําเร็จตามเปาหมายขององคกรชนิดของโครงสรางองคกรแบง
ออกไดเปน 3 ประเภทใหญ ๆ คือ 
  1.  โครงสรางแบบงาย ( Simple structure ) เปนการจัดโครงสรางท่ีเหมาะสมสําหรับ
องคกรท่ีมีขนาดเล็กซ่ึงไมมีการปฏิบัติงานตามหนาท่ีเฉพาะอยาง หรือมีประเภทของผลิตภัณฑท่ีไม
หลากหลาย ผูท่ีมีบทบาทสําคัญจะเปนเจาของบริษัท โดยมีสายผลิตภัณฑเพียง 1 หรือ 2 สายผลิตภัณฑ ซ่ึง
เหมาะสมกับองคกรขนาดเล็กหรือองคกรท่ีพึ่งเ ร่ิมตนในลักษณะงายๆ ภายใตสภาพแวดลอมท่ี
เปล่ียนแปลงได 
  2.  โครงสรางตามหนาท่ี ( Functional structure ) เปนการจัดโครงสรางท่ีเหมาะสําหรับ
ธุรกิจท่ีมีขนาดกลาง มีหลายสายผลิตภัณฑท่ีเกี่ยวของกันในอุตสาหกรรม พนักงานจะมีความชํานาญใน
แตละหนาท่ีทางธุรกิจ เชน การผลิต การตลาด การเงิน และการบริหารทรัพยากรมนุษย หรือเปนการจัด
แผนกโดยการแบงหนาท่ีหรือลักษณะงานโดยอาศัยความถนัดของแตละบุคคล เพื่อผลประโยชนสูงสุด
ขององคกร 
  3. โครงสรางแบบแบงสวนหรือฝาย ( Divisional structure ) เปนการจัดโครงสราง
องคกรท่ีเหมาะสําหรับองคกรท่ีมีขนาดใหญซ่ึงมีสายผลิตภัณฑจํานวนมากท่ีเกี่ยวของกันในอุตสาหกรรม
โดยพนักงานจะถูกจัดแบงตามความเช่ียวชาญในแตละหนาท่ี เชน ดานการผลิต ดานการตลาด เปนตน  
หรือ หมายถึง โครงสรางองคกรซ่ึงมีการจัดแผนกตามลักษณะของงานท่ีคลายคลึงกัน หรือ หมายถึง  
รูปแบบการดําเนินงานตามกลุมของผลิตภัณฑ โครงการ หรือ ตลาด โดยแตละสวนจะรวมผูเช่ียวชาญ
เฉพาะซ่ึงถูกจัดเปนฝายตางๆ อีกทีหนึ่ง โครงสรางแบบแบงสวนนี้จะมีความเปนตัวของตัวเองคอนขางสูง 
มีอิสระในการดําเนินงานสูง แตก็ยังอยูภายใตการบริหารงานจากศูนยกลาง เพื่อผลประโยชนสูงสุดของ
องคกร  

1.3 การนํา ( Leading )  
        เปนข้ันตอนในการกระตุนใหเกิดความกระตือรือรน    และชักนําความพยายามของ 

พนักงานใหบรรลุเปาหมายองคกร ซ่ึงเกี่ยวของกับการใชความพยายามของผูจัดการท่ีจะกระตุนให
พนักงานมีศักยภาพในการทํางานสูง ดังนั้นการนํา ( Leading ) จะชวยใหงานประสบความสําเร็จ 
เสริมสรางขวัญและจูงใจผูใตบังคับบัญชา การนําประกอบดวย 

1. การติดตอส่ือสารและอธิบายวัตถุประสงคใหแกผูใตบังคับบัญชาไดทราบการ
มอบหมายมาตรฐานของการปฏิบัติงานตาง ๆ 

2. การใหคําแนะนําและคําปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชาใหสอดคลองกับมาตรฐานของ
การปฏิบัติงาน 

3. การใหรางวัลแกผูใตบังคับบัญชาบนพ้ืนฐานของการปฏิบัติงาน 
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4. การยกยองสรรเสริญและการตําหนิติเตียนอยางยุติธรรม และถูกตองเหมาะสม 
5. การจัดหาสภาพแวดลอมมากระตุนการจูงใจ โดยการติดตอส่ือสาร เพื่อสํารวจความ

ตองการและสถานการณการเปล่ียนแปลง 
6. การทบทวนและปรับวิธีการของภาวะความเปนผูนํา เม่ือสถานการณเปล่ียนแปลง

และผลลัพธของการควบคุมไมเปนไปตามท่ีกําหนด 
7. การติดตอส่ือสารโดยท่ัวไปในกระบวนการของภาวะความเปนผูนํา 

1.4 การควบคุม ( Controlling ) 
     เปนการติดตามผลการทํางาน และแกไขปรับปรุงในส่ิงท่ีจําเปน หรือข้ันตอนการวัดผล 

การทํางาน และดําเนินการแกไข เพื่อใหบรรลุผลท่ีตองการ การควบคุมประกอบดวย 
1. การกําหนดมาตรฐาน 
2. การเปรียบเทียบและติดตามผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐาน 
3. การแกไขความบกพรอง 
4. การทบทวนและปรับวิธีการควบคุมเม่ือสถานการณเปล่ียนแปลง และผลลัพธของ

การควบคุมไมเปนไปตามท่ีกําหนด 
5. การติดตอส่ือสารในกระบวนของการควบคุมเปนไปอยางท่ัวถึง 
 

2. แนวคิดดานการผลิต 
 ศิริวรรณ  เสรีรัตน และคณะ (2543)   ปจจัยท่ีใชในการศึกษาดานการผลิตไดแก วัตถุดิบ  

การควบคุมการผลิต และคุณภาพ 
  วัตถุดิบ   (Raw Material) เปนปจจัยสําคัญในการจัดการและการผลิตสินคาท่ีผูบริหารใน 

ทุกองคการตองใหความสําคัญ โดยท่ีหลายธุรกิจมีตนทุนดานวัตถุดิบและการจัดหาบริการอ่ืนรวมกันใน
อัตราท่ีสูงเม่ือเทียบกับยอดขายซ่ึงถือเปนสวนสําคัญของตนทุนการดําเนินงาน ผูบริหารจัดระบบบริหาร
วัตถุดิบอยางมีประสิทธิภาพยอมสามารถควบคุมตนทุนการดําเนินงานได 

การควบคุมการผลิต (Controlling)   หมายถึงการติดตาม ตรวจสอบประเมินปฏิบัติงานวา 
เปนไปตามแผนท่ีกําหนดหรือไม ตลอดจนการดําเนินการแกไขขอผิดพลาดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานเพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคตามแผนท่ีตองการ 

คุณภาพการผลิต  (Quality)   คุณภาพของสินคาและบริการชวยสรางภาพลักษณ    ท่ีดีแก 
ธุรกิจ ผูบริหารตองตัดสินใจเกี่ยวกับคุณภาพท้ังดานนโยบายและวธีิการดําเนินงาโดยพิจารณาถึงความ
ตองการของผูบริโภคเปนสําคัญ 
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3. แนวคิดดานการตลาด  
    แนวความคิด เกี่ยวกับสวนประสมทางการตลาด   (อดุลย จาตุรงคกุล. 2543) ประกอบ    

ดวยผลิตภัณฑ (Product) ราคา (Price) ชองทางการจัดการ จําหนาย (Place) และการสงเสริมการ ตลาด 
(Promotion)  

ผลิตภัณฑ  (Product)  คือส่ิงใดส่ิงหนึ่งท่ีนาํเสนอแกตลาดเพ่ือสนองความตองการของ 
ลูกคาและตองสรางคุณคา (Value) ใหเกิดข้ึน 

ราคา  (Price) คือสวนหนึ่งของตนทุนท้ังหมดท่ีลูกคาตองจาย    ในการแลกเปล่ียนกับ 
สินคาหรือบริการรวมถึงเวลา ความพยายามในการใชความคิดและกอพฤติกรรม ซ่ึงจะตองจายพรอมราคา
สินคาท่ีเปนตัวเงิน ราคามีบทบาทท่ีสําคัญในสวนผสมการตลาด มีอิทธิพลในการกําหนดวาลูกคาจะซ้ือ
ผลิตภัณฑหรือไมและราคามีอิทธิพลตอความสามารถในการทํากําไรจากการตลาดผลิตภัณฑ    การที่ราคา
เปล่ียนแปลงแมเพียงเล็กนอยก็กระทบกําไรเปนอยางมาก ในการกําหนดราคาจะตองมีการพิจารณา  ท้ัง
ลักษณะของการแขงขันในตลาดเปาหมายและปฏิกิริยาของลูกคาตอราคาท่ีแตกตางกนั วิธีการที่เกีย่วของ
ในการกําหนดสวนเพิ่ม สวนลด และเง่ือนไขการขายจะตองพิจารณาในการกําหนดราคาใหถูกตอง 

ชองทางการจัดจําหนาย   (Place)       เปนกระบวนการในการทํางานท่ีทําใหสินคาหรือ 
บริการไปสูตลาด เพื่อใหผูบริโภคไดบริโภคสินคาหรือบริการตามท่ีตองการ โดยปกติการเคล่ือนตัวของ
สินคา และบริการจะไมดําเนนิไปไดดวยตัวเองแตจะข้ึนอยูกับชองทางการจัดจําหนายท่ีมีกิจกรรมทางการ 
ตลาดตางๆ มากมาย จากคนกลาง (Middle Men) หลายฝายดวยกนั คนกลางเปนชองทางการจัดจําหนายซ่ึง
นักการตลาดตองเกี่ยวของอยางลีกเล่ียงไมได 

การสงเสริมการตลาด  (Promotion)       เปนการส่ือสารการตลาดท่ีใหคุณคาแกส่ิงท่ีนาํ  
เสนอขาย การสงเสริมการตลาดจะเก่ียวของกับการส่ือความ (Communication) ใหถึงตลาดเปาหมายได 
ทราบถึงผลิตภัณฑท่ีตองการมีการจัดจําหนาย ณ ท่ีใดและระดับราคาเทาใด เคร่ืองมือในการสงเสริมการ 
ตลาด เชน การโฆษณาใชสรางภาพพจนระยะยาวใหกับผลิตภัณฑและทําใหเกิดการขายตัวอยางรวดเร็ว 
การสงเสริมการขาย (Sale Promotion) ใหคุณประโยชนในดานการส่ือสาร ส่ิงจูงใจและการเชิญชวนเปน
การยกระดับการขายท่ีตกตํ่าใหสูงข้ึน ปกติจะใชเพื่อใหผลระยะส้ันเทานั้น การขายโดยการใชพนักงาน
ขาย เปนเคร่ืองมือท่ีใชทุนสูงเพื่อประสิทธิภาพ และการตลาดทางตรง (Direct Marketing) ซ่ึงผูบริหาร
การตลาดจะตองพิจารณาเลือกใชวิธีตาง ๆ เหลานี้ประกอบเขาดวยกันใหเปนการสงเสริมการตลาดท่ีมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
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4. แนวคิดดานการวิเคราะหสถานการณ  
    เปนแนวคิดเพื่อใชในการวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส   และอุปสรรค   (ศิริวรรณ  

เสรีรัตน.  2543)  เปนวิธีการกําหนดจุดแข็งขององคกร จุดออนขององคกร โอกาสจากสภาพแวดลอม
ภายนอก และอุปสรรคจากส่ิงแวดลอมภายใน เพื่อชวยผูบริหารในการกําหนดกลยุทธ การวิเคราะห 
SWOT จะทําใหเกิดความเขาใจถึงปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการทํางาน จุดแข็งเปนความสามารถที่จะตองใช
เพื่อบรรลุเปาหมาย ในขณะที่จุดออนเปนลักษณะท่ีตองแกไข โอกาสเปนสถานการณซ่ึงมีศักยภาพ (ขอ
ไดเปรียบ ) ซ่ึงชวยใหองคกรบรรลุเปาหมาย สวนอุปสรรคเปนปญหาวิกฤตท่ีจะทําใหบริษัทไมสามารถ
บรรลุเปาหมาย   

S (Strengths)   เปนจุดแข็งดานทรัพยากรที่มีศักยภาพ       และความสามารถทางการ 
แขงขัน ประกอบดวย ความสามารถท่ีจะสรางความไดเปรียบจากขนาดของการผลิต หรือ การใช
เทคโนโลยีท่ีเหนือกวา ความรูความเชียวชาญของบุคลากรท่ีเหนือกวาคูแขงขัน  ขอไดเปรียบทางดาน
ตนทุน เปนผูนําตลาด ซ่ึงเปนท่ียอมรับอยางกวางขวางและสามารถจูงใจลูกคาได ทักษะในการปรับปรุง
กระบวนการผลิต คุณภาพผลิตภัณฑท่ีเหนือกวาคูแขงขัน 

 W (Weaknesses)    เปนจุดออนดานทรัพยากรที่ไมมีศักยภาพ    และความเสียเปรียบ
ทางการแขงขัน ประกอบดวย ส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีลาสมัย  ตนทุนตอหนวยสูงกวาคูแขงขันขาดทักษะ
หรือความสามารถท่ีสําคัญบางประการ  ขาดความชํานาญในการจัดการ มีปญหาในการดําเนินงานภายใน 
สมรรถนะของโรงงานไมไดนํามาใชประโยชนอยางเต็มท่ี     คุณภาพของผลิตภัณฑการวิจัย    และพัฒนา 
( R&D ) และหรือเทคโนโลยีท่ีดอยกวาคูแขงขัน คุณลักษณะไมดึงดูดใจลูกคารายใหม 

 O ( Opportunities ) โอกาสของบริษัทท่ี มี ศักยภาพ  ประกอบดวย  สามารถ
ใหบริการลูกคาไดมากข้ึน หรือขยายเขาสูตลาดทางภูมิศาสตรใหม หรือสวนของผลิตภัณฑใหม การขยาย
ของผลิตภัณฑของบริษัทท่ีสามารถตบสนองความตองการของลูกคาไดมากข้ึน การเปดรับตอเทคโนโลยี
ใหม ๆ ท่ีเกิดข้ึน การเปดรับตลาดโดยการขยายช่ือตราสินคาสูอาณาเขตภูมิศาสตรใหมๆ 

 T ( Threats ) อุปสรรคภายนอกท่ี มี ศักยภาพตอความเปนอยู ท่ี ดีของบริษัท
ประกอบดวย  การเขามาของคูแขงใหมท่ีมีศักยภาพ  อุปสรรคจากผลิตภัณฑท่ีสามารถทดแทนกันได  
วงจรชีวิตผลิตภัณฑอยูในชวงอ่ิมตัวหรือตกตํ่า การเพิ่มข้ึนของการแขงขันในอุตสาหกรรมทําใหบริษัทมี
กําไรลดลง  การลดลงของการเติบโตของตลาด  การเปล่ียนทิศทางในอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ 
และนโยบายทางการคาของรัฐบาลตางประเทศ ขอกําหนดหรือกฎหมายตางๆ ท่ีทําใหบริษัทตองใชตนทุน
เพิ่มมากข้ึน การเพิ่มข้ึนของอํานาจตอรองของลูกคาและผูขายปจจัยการผลิต การเปล่ียนแปลงดานความ
ตองการและรสนิยมของผูซ้ือผลิตภัณฑของบริษัท  ความไมม่ันคงของแรงกระตุนของอุตสาหกรรม 
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ส่ิงแวดลอมมหภาคท่ีอยูภายนอกธุรกิจ.  (ศิริวรรณ เสรีรัตน. 2543)     ส่ิงแวดลอมมหภาคท่ีมี 
อิทธิพลตอระบบการตลาดประกอบดวย ส่ิงแวดลอมมหภาคและส่ิงแวดลอมจุลภาคส่ิงแวดลอมภายนอก
ถือวาเปนปจจัยท่ีควบคุมไมได แตมีอิทธิพลตอระบบการตลาด กลาวคือ สรางโอกาสหรือขอไดเปรียบ 
หรือ อุปสรรคแกธุรกิจได ดังนั้นธุรกิจจําเปนตองศึกษาส่ิงแวดลอมเพ่ือนํามาใชในการวางแผนการบริหาร
ขององคกรส่ิงแวดลอมมหภาคที่อยูภายนอกธุรกิจ เปนส่ิงแวดลอมภายนอกเปนวงกวางของสังคม
สวนรวมที่บริษัทไมสามารถควบคุมได แตมีอิทธิพลตอโปรแกรมการตลาดของธุรกิจโดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 
    การเมืองและกฎหมาย ( Political and Legal  ) 
การทํางานของธุรกิจไดรับอิทธิพลจากลักษณะทางการเมืองและกฎหมาย ลักษณะการเมืองและกฎหมายท่ี
ตองศึกษาคือ 

- นโยบายการเงินและการคลังของประเทศ     นโยบายการเงินของรัฐบาล  เชน   การเพิม่หรือลด 
อัตราดอกเบี้ยของธนาคาร การเพิ่มหรือลดอัตราเงินสํารองตามกฎหมายของธนาคารพาณิชย การซ้ือหรือ
ขายพันธบัตรรัฐบาล สวนนโยบายการคลังไดแก การเพิ่มหรือลดภาษีสินคาตางๆ การใชงบประมาณของ
รัฐบาล เปนตน เคร่ืองมือเหลานี้มีผลกระทบตอปริมาณเงินในระบบเศรษฐกิจ ซ่ึงธุรกิจตางๆ อาจจะเปน
ท้ังโอกาสและอุปสรรคได 

- กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับความรับผิดชอบตอสังคม 
- ความสัมพันธระหวางรัฐบาลกับอุตสาหกรรมแตละประเภท   รัฐบาลอาจใหความสนบัสนุนใน 

รูปแบบของการชวยเหลือดานเงินทุน หรือการยกเวนภาษีสําหรับอุตสาหกรรมบางชนิด บางอุตสาหกรรม
รัฐบาลจะควบคุมการทํางานอยางใกลชิด 
     เศรษฐกิจ  (  Economic ) 

ภาวะเศรษฐกจิเปนตัวกําหนดรายไดของบุคคล   บุคคลหรือประชากรศาสตรจะประกอบเปน 
ตลาดข้ึนมาไดนั้น บุคคลเหลานั้นตองมีอํานาจซ้ือ และมีความพอใจท่ีจะซ้ือดวย ดังนั้นภาวะเศรษฐกิจจึง
เปนตัวสรางใหตลาดเกิดอํานาจซ้ือ 
 สังคมและวัฒนธรรม  ( Social and Cultural ) 
 อิทธิพลของสังคมและวัฒนธรรมจะมีผลกระทบตอลักษณะความตองการของบุคคลในแตละ
สังคม ปจจัยทางสังคมและวัฒนธรรมท่ีนักการตลาดจะตองเขาไปศึกษา ไดแก การดํารงชีวิต คานิยมใน
สังคม ความเช่ือถือ  เปนตน 
 เทคโนโลยี  ( Technology ) 
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 มีผลกระทบตอรูปแบบการดํารงชีวิต รูปแบบการบริโภค และความอยูดีกินดีของบุคคล 
ผลกระทบจากการพัฒนาเทคโนโลยี ทําใหเกิดผลิตภัณฑท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เชน เคร่ืองบิน 
พลาสติก โทรทัศน คอมพิวเตอร  เปนตน 

 
ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 

1. ผลิตภัณฑอาหารทะเลป’50 : เรงปรับตัว...ปรับผลิตภัณฑเจาะขยายตลาด   ศูนยวิจัยกสิกร 
ไทย  23 สิงหาคม  2550   อุตสาหกรรมผลิตภัณฑอาหารทะเลนับเปนอีกอุตสาหกรรมหน่ึง      ซ่ึงไดรับ
ผลกระทบอยางมากจากการแข็งคาอยางตอเนื่องของเงินบาท โดยนับเปนการซํ้าเติมทําใหบรรดา
ผูประกอบการตองเผชิญปญหารายไดจากการสงออกในรูปของเงินบาทลดลง หลังจากในชวงท่ีผานมา
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑอาหารทะเลตองเผชิญกับปญหานานัปการท่ีสงผลใหบรรดาผูประกอบการใน
อุตสาหกรรมนี้ ตองเรงปรับตัวเพื่อความอยูรอด โดยเนนการปรับลดตนทุนการผลิต สรางมูลคาเพิ่ม 
รวมท้ังสรางความหลากหลายใหกับผลิตภัณฑ ท้ังนี้เพื่อเพิ่มทางเลือกใหกับผูบริโภคและการขยายตลาด
ดวย นอกจากนี้ยังหันมาเจาะขยายตลาดในประเทศ โดยเนนการจําหนายในหางสรรพสินคาและรานคา
ปลีกขนาดใหญ ซ่ึงสงผลใหปริมาณการบริโภคผลิตภัณฑอาหารทะเลในประเทศมีแนวโนมเพิ่มข้ึน 
สําหรับในปนี้ผลกระทบของคาเงินบาทตออุตสาหกรรมผลิตภัณฑอาหารทะเลยังไมชัดเจนเน่ืองจากยัง
โชคดีท่ีในปนี้ยังมีปจจัยจากความตองการของตลาดตางประเทศท่ีเอ้ือใหการสงออกยังคงขยายตัว
โดยเฉพาะอาหารทะเลแชแข็ง และอาหารทะเลกระปอง ในขณะท่ีความตองการอาหารทะเลแปรรูปใน
ตลาดสหรัฐฯ ซ่ึงเปนตลาดสงออกสําคัญลดลงทําใหอาหารทะเลแปรรูปการสงออกลดลงอยางชัดเจน 

การผลิต...ขาดแคลนวัตถุดบิและแรงงาน  
ปจจุบันโรงงานผลิตอาหารทะเลและผลิตภัณฑมีอยูประมาณ 2,100 โรงงาน แยกเปนโรงงานผลิต 

อาหารทะเลประเภทเค็มและตากแหง 1,275 โรงงาน ประเภทหมักดอง(เชน น้ําปลา น้ําบูดู) 204 โรงงาน 
หองเย็น 182 แหง ขาวเกรียบกุงและปลา 174 โรงงาน โรงงานปลาปน 95 โรงงาน โรงงานลูกช้ิน-ทอดมัน 
69 โรงงาน โรงงานน่ึง-อบและยางรมควัน 54 โรงงาน และโรงงานอาหารทะเลกระปอง 49 โรงงาน 
ผลผลิตสัตวน้ําท้ังหมดมีประมาณ 3.2-4.0 ลานตันตอป แตมีปญหาโรงงานผลิตอาหารทะเลและผลิตภัณฑ
มีวัตถุดิบไมเพียงพอตอการสงออก ทําใหตองพึ่งพาการนําเขา โดยในชวงคร่ึงแรกป 2550 มูลคาการนําเขา
สัตวน้ําสด แชเย็น แชแข็งแปรรูป และกึ่งสําเร็จรูปเพื่อปอนโรงงานผลิตภัณฑอาหารทะเลมีมูลคารวม 
681.68 ลานดอลลารสหรัฐฯ เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของปกอนแลวลดลงรอยละ 1.2 ท้ังนี้เนื่องจากในป
นี้ไทยลดการนําเขากุงสดแชเย็นแชแข็งลง เนื่องจากปริมาณการผลิตในประเทศมีเพียงพอสําหรับการผลิต
กุงกระปอง รวมท้ังมีการชะลอการนําเขาปลาทูนาสดแชเย็นแชแข็ง เนื่องจากการชะลอตัวของการสงออก
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ปลาทูนากระปอง โดยหันไปนําเขาปลาแมคเคอเรลมากข้ึน เนื่องจากปญหาการขาดแคลนปลาซารดีนใน
ประเทศ  

สาเหตุของปริมาณวัตถุดิบอาหารทะเลไมเพียงพอกับความตองการเนื่องจาก  
- ไมสามารถหาแหลงวัตถุดิบไดในประเทศ โดยเฉพาะปลาทูนา เนื่องจากไทยไมมีกองเรือเพื่อจับ

สัตวน้ําในทะเลลึก สาเหตุอีกสวนหนึ่งเนื่องจากความเส่ือมโทรมของแหลงประมงไทย ทําใหปริมาณสัตว
น้ําเค็มท่ีจับไดมีแนวโนมลดลง ในขณะท่ีความตองการของโรงงานผลิตภัณฑอาหารทะเลมีแนวโนมเพิ่ม 
ข้ึนโดยเฉพาะหอยลาย  

- ปญหาในเร่ืองคุณภาพของผลผลิตโดยเฉพาะปลาหมึก     เนื่องจากปญหาการปนเปอนสารแคด 
เม่ียม ซ่ึงเปนผลตอเนื่องจากกรรมวิธีการดองปลาหมึกและปญหาการจัดเก็บหลังการจับ รวมไปถึงสัตวน้ํา
ทะเลประเภทอื่นๆ ท่ีจําเปนตองสรางความรูความเขาใจในเร่ืองการจัดเก็บเพื่อรักษาคุณภาพของสัตวน้ํา
ใหคงความสดซ่ึงจะชวยเพิ่มมูลคาใหกับสินคาสัตวน้ําไดเปนอยางดี นอกจากนี้ยังเผชิญปญหาเร่ืองอัตรา
คาแรงงานท่ีเพิ่มสูงข้ึนในภาวะท่ีจํานวนแรงงานท่ีมีฝมือคอนขางมีจํานวนจํากัด ตลอดจนตนทุนการผลิต
อ่ืนๆท่ีสูงข้ึนมาก เชน คาขนสงท่ีไดรับผลกระทบจากราคานํ้ามันท่ียังทรงตัวอยูในระดับสูงราคาบรรจุ
ภัณฑตางๆที่ปรับตัวสูงข้ึน จากปญหาหลากหลายประการทําใหบรรดาผูประกอบการในธุรกิจผลิตภัณฑ
อาหารทะเลหลายรายมีนโยบายปรับลดตนทุนการดําเนินการ โดยการปรับปจจัยหลักในการดําเนินการ
ทางการตลาด ดังนี้  

- ดานวัตถุดิบ ปรับระบบโลจิสติกส   โดยมีการเจรจากับซับพลายเออรในเร่ืองการจัดสงสินคาใน
ปริมาณท่ีเหมาะสมและทันเวลาในการผลิตทําใหสามารถบริหารจัดการตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ  

- ดานบรรจุภัณฑปรับขนาดใหมีความเหมาะสมกับความตองการของผูบริโภคมากข้ึน  
- ดานผลิตภัณฑ  เพิ่มการกระจายสินคาในชองทางใหม  ๆ    ตลอดจนการพัฒนาผลิตภัณฑ   โดย 

เฉพาะอาหารสําเร็จรูปแชแข็ง หรืออาหารพรอมรับประทานตอบสนองท้ังตลาดในประเทศและการสง 
ออกซ่ึงนับเปนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑ และการสรางความหลากหลายเพื่อการเจาะขยายตลาด
ใหมๆอีกดวย นอกจากนี้บริษัทรายใหญยังมีการปรับแผนการลงทุน โดยการเขาไปลงทุนในตางประเทศ 
โดยประเทศท่ีนาสนใจคือ อินโดนีเซีย เนื่องจากอินโดนีเซียมีทรัพยากรทางทะเลที่สมบูรณ และเปนแหลง
ทําประมงนอกนานน้ําท่ีใหญท่ีสุดของไทย ปจจุบันอินโดนีเซียกําหนดใหการทําประมงในนานน้ําอินโด 
นีเซียตองเปนการรวมทุนกับชาวอินโดนีเซียเทานั้น โดยนักลงทุนตางประเทศสามารถลงทุนไดสูงสุดไม
เกินรอยละ 80 รวมท้ังกําหนดใหรอยละ 70 ของสัตวน้ําท่ีจับไดตองสงข้ึนท่ีทาเรือของอินโดนีเซียเพื่อ
จําหนายหรือแปรรูปในประเทศ  

 
 



 14 
 

ตลาดในประเทศ...เจาะขยายตลาดทดแทนตลาดสงออก  
บรรดาผูประกอบการสงออกอาหารทะเลเม่ือตองเผชิญกับการแขงขันท่ีรุนแรงมากข้ึน ในตลาด 

โลกตางเร่ิมหันมารุกขยายตลาดในประเทศ เนื่องจากมีความพรอมในดานวัตถุดิบ และผลิตภัณฑอาหาร
ทะเลก็เปนท่ีนิยมบริโภคในประเทศ รวมท้ังเล็งเห็นชองวางทางการตลาดและกําลังซ้ือของลูกคากลุม 
เปาหมาย  

ตลาดผลิตภัณฑอาหารทะเลในประเทศท่ีนาสนใจแยกออกไดเปนดังนี้  
- อาหารทะเลสด แชเย็น แชแข็ง เดิมคนไทยนิยมซ้ืออาหารทะเลสดเพื่อการบริโภคเปนสวนใหญ  

แตปจจุบันพฤติกรรมการซ้ืออาหารทะเลเริ่มเปล่ียนแปลงไป โดยเฉพาะผูบริโภคในเมืองใหญท่ีนิยมซ้ือ
อาหารอุปโภคบริโภคในหางสรรพสินคาและรานคาปลีกขนาดใหญ ทําใหสัดสวนการซ้ืออาหารทะเลแช
เย็นแชแข็งมีแนวโนมเพิ่มข้ึน กอปรกับบรรดาผูประกอบการสงออกผลิตภัณฑอาหารทะเลเร่ิมหันมาเจาะ
ขยายตลาดในประเทศ โดยเฉพาะการจําหนายอาหารทะเลแชเย็นแชแข็ง ท้ังนี้เนนการแบงบรรจุหลาก 
หลายขนาดเพ่ือตอบสนองความตองการของผูบริโภคท่ีแตกตางกันของผูบริโภค  

- ปลากระปอง ตลาดรวมปลากระปองในประเทศในป 2550 มีมูลคา 3,000 ลานบาท โดยแยกเปน   
ปลาซารดีนรอยละ 67.0 ของตลาดปลากระปองทั้งหมด ปลาแมคเคอเรลมีสัดสวนรอยละ 18.0 ปลาทูนา
รอยละ 12.0 และปลาอ่ืนๆรอยละ 3.0 อยางไรก็ตาม การแขงขันในตลาดปลาซารดีนกระปองจะรุนแรง
นอยกวาตลาดปลาทูนากระปอง กลาวคือ ปจจุบันตลาดปลาซารดีนกระปองไมคอยมีความเคล่ือนไหวทาง
การตลาดมากนัก เนื่องจากผานยุคสงครามราคามาแลว แตกําลังเผชิญปญหาวัตถุดิบขาดแคลน ทําให
ผูประกอบการที่ผลิตปลาซารดีนกระปองหันไปผลิตปลาแมคเคอเรลและปลาทูนากระปองสวนตลาดปลา
ทูนากระปองนั้นมีการแขงขันคอนขางรุนแรง โดยเฉพาะการสรางการรับรูใหกับผูบริโภคโดยอิงกระแส
อาหารเพ่ือสุขภาพ รวมท้ังการสรางมูลคาเพิ่มใหกับปลาทูนากระปอง ท้ังรูปแบบและรสชาติใหมๆ ซ่ึง
เปนการสรางความหลากหลายใหกับผลิตภัณฑ เชน ปลาทูนาในน้ําแร น้ํามันดอกทานตะวันจากเดิมท่ีมี
เพียงปลาทูนาในน้ํามันถ่ัวเหลืองและนํ้าเกลือเปนตน 

- อาหารทะเลสําเร็จรูปแชแข็ง ผูสงออกอาหารทะเลแชแข็งหันมาสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคา โดย 
หันมาผลิตอาหารทะเลสําเร็จรูปแชแข็ง เชน ต่ิมซําทะเลแชแข็ง ปอเปยะกุง ขาวปนหนาทะเล ลูกช้ินกุง 
ลูกช้ินปลาหมึก ไสกรอกปลา เปนตน ซ่ึงจะสามารถขยายตลาดไดท้ังในประเทศและตางประเทศ อัตรา
การขยายตัวของอาหารทะเลสําเร็จรูปแชแข็งในแตละปสูงถึงรอยละ 30.0 เนื่องจากผูสงออกอาหารทะเล
แชแข็งรายใหญหันมาพัฒนาสินคาใหมีความหลากหลายมากข้ึนรวมท้ังการพัฒนาชองทางการจัดจําหนาย
ดวย โดยมีการจัดจําหนายท้ังในชองทางโมเดิรนเทรด รานสะดวกซ้ือ รวมท้ังการขายสงใหกับรานสุกี้
รานอาหารและภัตตาคารโรงแรมตลอดจนรานฟาสตฟูดสตาง ๆ  

- อาหารทะเลอ่ืนๆ แยกออกเปนหลากหลายประเภท ไดแก  หมัก-ดอง  เชน  น้ําปลา  น้ําบูดู    เปน 
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ตน ประเภทนึ่ง-อบ ยาง-รมควัน ตากแหง ผลิตภัณฑแปรรูป เชน ลูกช้ิน ทอดมัน ขาวเกรียบ เปนตน และ
ปลาปน อาหารทะเลเหลานี้ตลาดสวนใหญเปนการบริโภคภายในประเทศ โดยอัตราการขยายตัวของ
ตลาดนั้นอิงกับอัตราการขยายตัวของประชาก 

ตลาดสงออก...เผชิญปญหานานัปการผลกระทบคาเงินบาท  
ปจจุบันการสงออกผลิตภัณฑอาหารทะเลเผชิญกับปญหานานัปการ วาจะเปนปญหาราคาวัตถุดิบ

ท่ีใชในการผลิตสูงข้ึน ทําใหตนทุนการผลิตสูงข้ึน มาตรการของประเทศคูคา มาตรการท่ีสงผลกระทบ
อยางมาก คือ มาตรการตอบโตการทุมตลาดสินคากุงและระเบียบการวางพันธบัตรคํ้าประกันการสงออก 
รวมทั้งกฎระเบียบท่ีประเทศคูคากําหนด เพื่อปกปองอุตสาหกรรมผลิตภัณฑอาหารทะเลในประเทศของ
ตน โดยเฉพาะประเทศผูนําเขามีแนวโนมเขมงวดในดานสุขอนามัยมากข้ึน และในอนาคตการสงออก
ผลิตภัณฑอาหารทะเลอาจตองเผชิญปญหาเร่ืองกฎแหลงกําเนิดสินคานอกจากน้ีผูสงออกผลิตภัณฑอาหาร
ทะเลยังตองเผชิญกับปญหาการแขงขันท่ีรุนแรง โดยคูแขงสําคัญยังมีขอไดเปรียบ โดยเฉพาะจีน และ
เวียดนามมีความไดเปรียบในเร่ืองคาจางแรงงาน และศักยภาพในการขยายการผลิต สําหรับประเทศท่ี
ประมาทไมไดคืออินโดนีเซีย เนื่องจากมีการพัฒนาระบบพรอมดันศักยภาพของตัวเองในการผลิตวัตถุดิบ
และคาจางแรงงานท่ีตํ่ากวาไทย อยางไรก็ตาม ในชวงคร่ึงแรกป 2550 การสงออกผลิตภัณฑอาหารทะเลก็
ยังอยูในเกณฑท่ีดีมีมูลคาสงออก 2,545 ลานดอลลารสหรัฐฯ เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของปกอนแลว
เพิ่มข้ึนรอยละ 12.8 อยางไรก็ตามเม่ือคิดในรูปของเงินบาทแลวมูลคาการสงออกผลิตภัณฑอาหารทะเล
ขยายตัวเพียงรอยละ 1.8 เทากับวาบรรดาผูประกอบการในธุรกิจผลิตภัณฑอาหารทะเลคาเงินบาทท่ีแข็งคา
สงผลกระทบตอกําไรของบรรดาผูประกอบการอุตสาหกรรมผลิตภัณฑอาหารทะเล เนื่องจากการปรับข้ึน
ราคาสินคา อาจจะสงผลใหประเทศคูคาหันไปส่ังซ้ือสินคากับประเทศคูแขงโดยเฉพาะจีนและเวียดนาม 
การแข็งคาของเงินบาทสงผลกระทบตออุตสาหกรรมผลิตภัณฑอาหารทะเล เนื่องจากตองพึ่งพาตลาดสง 
ออกประมาณรอยละ 50.0-90.0 ท้ังนี้ข้ึนอยูกับประเภทของผลิตภัณฑ อยางไรก็ตามปจจัยท่ีตองพิจารณา
ประกอบกันไปดวยคือ การพึ่งพิงการนําเขาวัตถุดิบ โดยผูประกอบการที่พึ่งพิงการนําเขาวัตถุดิบจะไดรับ
อานิสงสจากเงินบาทแข็งคา โดยเฉพาะผูผลิตปลาทูนากระปอง หากจะพิจารณาแยกประเภทของการสง 
ออกผลิตภัณฑอาหารทะเลแลว ผูประกอบการที่สงออกอาหารทะเลแปรรูปนับวาไดรับผลกระทบท้ังจาก
ปญหาการสงออกท่ีมีแนวโนมลดลงและการขาดทุนจากการแข็งคาของเงินบาท กลาวคือ ในชวง 5 เดือน
แรกของป 2550 มูลคาการสงออกอาหารทะเลแปรรูปเทากับ 663.57 ลานดอลลารสหรัฐฯ เม่ือเทียบกับ
ชวงเดียวกันของปกอนแลวลดลงรอยละ 6.1 และในรูปของเงินบาทมูลคาการสงออกลดลงรอยละ 15.2 
สวนประเภทผลิตภัณฑอาหารทะเลที่การสงออกยังคงขยายตัว อันเปนผลมาจากปจจัยเอ้ือจากตางประเทศ
และความสามารถในการปรับตัวของบรรดาผูประกอบการทําใหผลกระทบของเงินบาทท่ีแข็งคานั้นสงผล
ใหผูประกอบการไดรับรายไดจากการสงออกในรูปของเงินบาทนอยกวาท่ีควรจะเปน คือ อาหารทะเลแช
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แข็ง และอาหารทะเลกระปอง กลาวคือ ในชวง 5 เดือนแรกของป 2550 มูลคาการสงออกอาหารทะเลแช
แข็งเทากับ 1,145.79 ลานดอลลารสหรัฐฯ เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของปกอนแลวเพิ่มข้ึนรอยละ 19.4 
และในรูปของเงินบาทมูลคาการสงออกเพ่ิมข้ึนรอยละ 7.8 สวนอาหารทะเลกระปองในชวง 5 เดือนแรก
ของป 2550 มูลคาการสงออกเทากับ 735.33 ลานดอลลารสหรัฐฯ เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของปกอนแลว
เพิ่มข้ึนรอยละ24.6และในรูปของเงินบาทมูลคาการสงออกเพ่ิมข้ึนรอยละ12.5 ปจจัยบวกท่ียังพยุงใหมูลคา
การสงออกผลิตภัณฑอาหารทะเลของไทยยังคงขยายตัวไดแก  

- การลดปริมาณการผลิตผลิตภัณฑอาหารทะเล         โดยเฉพาะอาหารทะเลกระปองของสหรัฐฯ  
สหภาพยุโรป และญ่ีปุน ซ่ึงเปนประเทศนําเขาสําคัญของไทย เนื่องจากกําไรลดลง เนื่องจากราคาวัตถุดิบ
มีแนวโนมสูงข้ึนดังนั้นความตองการนําเขาอาหารทะเลกระปองในประเทศเหลานี้มีแนวโนมเพิ่มข้ึน  

- การท่ีสหภาพยุโรปคืนสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากรหรือจีเอสพี     สําหรับสินคากุงและปลาทูนา 
กระปอง ทําใหอัตราภาษีนําเขาลดลงจากเดิม ซ่ึงสิทธิพิเศษนี้เร่ิมใชต้ังแต 1 มกราคม 2549 เปนตนมาและ
จะมีผลใชบังคับเปนเวลา 3 ป  

- กรณีขอตกลงหุนสวนทางเศรษฐกิจระหวางไทย -   ญ่ีปุนทางญ่ีปุน        ลดภาษีใหกับผลิตภัณฑ 
อาหารทะเลหลายรายการ เชน ภาษีกุงแชแข็งลดลงจากรอยละ 1.0 เหลือรอยละ 0 ทันที ปลาหมึกแชแข็ง
ลดภาษีจากรอยละ 3.5 เปนรอยละ 0 ในปท่ี 6 และจากรอยละ 5-15 เปนรอยละ 0 ในปท่ี 8 ปลาทูนา
กระปองจะลดลงจากรอยละ 9 เหลือรอยละ 0 ในปท่ี 6 และกุงแปรรูปลดภาษีจากรอยละ 5.3 เปนรอยละ 0 
ทันที ซ่ึงการปรับลดภาษีดงักลาวจะมีสวนชวยกระตุนการสงออกผลิตภัณฑอาหารทะเลไปยังตลาดญ่ีปุน
สวนในดานตลาดสงออกผูสงออกอาหารทะเลสําเร็จรูปแชแข็งจะเจาะขยายตลาดโดยการเขารวมโครงการ
ลงทุนกับประเทศผูรับซ้ือ ปจจุบันตลาดรับซ้ือสําคัญถึงประมาณรอยละ 65 คือ ตลาดญ่ีปุน สินคาอาหาร
ทะเลสําเร็จรูปแชแข็งท่ีสงออกในปจจุบันมีมากกวา 20 ชนิด สินคายอดนิยม คือ กุงเทมปุระ และขาวปน
หนาอาหารทะเล  

บทสรุป  
แมวาในชวงคร่ึงแรกป 2550 ผลกระทบคาเงินบาทตออุตสาหกรรมผลิตภัณฑอาหารทะเลยังไม

ชัดเจน โดยมูลคาการสงออกผลิตภัณฑอาหารทะเลยังมีแนวโนมขยายตัว โดยเฉพาะอาหารทะเลแชแข็ง
และอาหารทะเลกระปอง อันเปนผลมาจากปจจัยเอ้ือจากความตองการในตลาดตางประเทศ แตสําหรับ
อาหารทะเลแปรรูปมูลคาการสงออกในชวงคร่ึงปแรกลดลงอยางชัดเจน อันเปนผลมาจากปญหาเดิมคือ 
การเผชิญการแขงขันท่ีรุนแรงและสหรัฐฯซ่ึงเปนประเทศคูคาสําคัญลดการนําเขา ผูประกอบการใน
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑอาหารทะเลยังคงตองเรงปรับตัวอยางตอเนื่อง ท้ังในดานการลดตนทุนการผลิต 
และการสรางมูลคาเพิ่ม รวมท้ังความหลากหลายใหกับผลิตภัณฑเพื่อตอบสนองความตองการท่ีแตกตาง
กันของผูบริโภคท้ังตลาดในประเทศและตลาดตางประเทศสําหรับตลาดตางประเทศนั้นตองเรงขยายตลาด
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ในสหภาพยุโรปท่ีมีปจจัยเอ้ือจากการคืนสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากรหรือจีเอสพี และตลาดญ่ีปุนท่ีมีปจจัย
เอ้ือจากขอตกลงหุนสวนทางเศรษฐกิจระหวางไทย-ญ่ีปุน รวมทั้งการหาตลาดใหม ๆ ท้ังนี้เพื่อลดการ
พึ่งพิงตลาดสหรัฐฯ  (ศูนยวิจัยกสิกรไทย, บจก, ป 2550: ออนไลน)  
 2. การเสวนาเรื่อง แนวโนม       และสถานการณการตลาดของสินคาประมงไทยในเวทีการคาโลก  
ป 2550  กรมประมงไดจัดใหมีการเสวนาในหัวขอเร่ือง แนวโนมและสถานการณการตลาดของสินคา
ประมงไทยในเวทีการคาโลกป 2550 โดยมีนายนิวัติ สุธีมีชัยกุล รองอธิบดีกรมประมง ผูดําเนินการเสวนา
รวมกับวิทยากรคือ นางวิไล เกีตรติศรีชาติ นายกสมาคมผูผลิตอาหารสําเร็จรูป นายพจน อรามนานนท 
นายกสมาคมอาหารทะเลแชเยือกแข็งไทย นางสาวพูลทรัพย วิรุฬกุล ผูเช่ียวชาญการจัดการประมง และ
นางนันทิยา อุนประเสริฐ ผูอํานวยการกองตรวจสอบรับรองมาตรฐานคุณภาพสัตวน้ําและผลิตภัณฑสัตว
น้ํา กรมประมง พรอมท้ังขาราชการกรมประมง ภาคเอกชน และส่ือมวลชน เขารวมเสวนา เม่ือวันท่ี 18 
มกราคม 2550  
 ปจจุบันสินคาเปนท่ียอมรับและไดรับความนิยมมากในตลาดโลก ซ่ึงไทยเปนประเทศท่ีมีการ
สงออกสินคาประมงอันดับตน ๆ ของโลก การเสวนาคร้ังนี้ก็เพื่อใหทราบถึงแนวโนมและสถานการณ
การคาสินคาประมงไทยในเวทีการคาโลก รวมท้ังปญหาและอุปสรรคตางๆ อันจะนําไปสูความรวมมือกัน
ในการปรับปรุงและพัฒนาการประมงของไทยตอไปในอนาคต 
 ความเห็นของสมาคมผูผลิตอาหารทะเลสําเร็จรูป 
 การสงออกสินคาประมงของไทยมีการพัฒนาอยางตอเนื่องจนกลายเปนสินคาสองออกท่ีสําคัญ 
โดยกรมประมงเปนหนวยงานหลักท่ีมีบทบทรวมกับภาคเอกชนมากกวา 30 ป ท้ังดานการพัฒนาและ
สนับสนุนคุณภาพการผลิตเพื่อใหการตรวจสอบและกํากับดูแลโรงงานเปนไปตามเกณฑมาตรฐานเชน 
GMP, HACCP และของประเทศคูคา รวมท้ังการพัฒนาระบบการออก Heath Certificate  ผานทาง
อิเล็กทรอนิคสเพื่ออํานวยความสะดวกใหกับผูสงออกในปจจุบัน 
 ปญหาและอุปสรรค ผลิตภัณฑทูนา ซ่ึงพึงพาการนําเขาวัตถุดิบจากตางประเทศถึงรอยละ 90 ตอง
สูญเสียสวนแบงตลาดเนื่องจากกองเรือทูนา ทําใหไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขแหลงกําเนิดสินคาไดจึง
ควรเรงจัดต้ังกองเรือทูนาของไทย แตเนื่องจากเปนการลงทุนท่ีคอนขางสูง ภาครัฐบาลจึงควรสนับสนุน
และสงเสริมใหตอเนื่องหลังจากท่ีไดมีการหารือรวมกันมาแลวหลายคร้ัง ในสวนของกุงไทยประสบ
ปญหาไมสามารถสงออกกุงทะเลไปสหรัฐอเมริกาได ต้ังแตป 2547 เนื่องจากชาวประมงไทยไมไดติดต้ัง
เคร่ืองมือแยกเตาทะเลออกจากอวนลากกุง เพราะลักษณะภูมิประเทศของไทยมีโอกาสติดเตานอยมาก 
กรมประมงจึงควรทําการศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอปริมาณการจับ เชน ราคาน้ํามัน ปริมาณและขนาดของหอย
ลายท่ีมีอยูในธรรมชาติ และมาตรการอนุรักษตางๆ สําหรับคาเงินบาทท่ีแข็ง ทําใหมูลคาการสงออกเปน
เงินบาทลดลง ในดานการนําเขาวัตถุดิบ จะตองกําหนดมาตรฐานการนําเขา และควรมีการพัฒนาการ
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เพาะเล้ียงอยางตอเนื่อง ซ่ึงไทยยังมีโอกาสในการสรางความหลากหลายใหกับสินคาประมง และควรมีการ
รวมมือและรวมลงทุนกับตางประเทศ เพื่อขยายการผลิตสินคามูลคาเพิ่มใหมากข้ึน 
 ความเห็นในสวนของสมาคมอาหารทะเลแชเยือกแข็ง 
 สถานการณการคาสินคาประมงไทยประสบปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ โดยเฉพาะหมึก และ
ปลาท่ีจับจากทะเล โดยสังเกตจากหมึกแหงซ่ึงนําเขาเพื่อบริโภคภายในประเทศเพิ่มมากข้ึนประกอบกับมี
การยกเลิกใบอนุญาตทําประมงในนาน้ําของอินโดนีเซียในแบบเดิม ต้ังแตเดือนกันยายน 2549 ทําให
เรือประมงไทยตองหยุดดําเนินการกวา 400 ลํา มีการกีดกันทางการคาจากมาตรการดานภาษีโดยเฉพาะ
เร่ืองความปลอดภัยดานอาหาร มาตรการตรวจสอบยอนกลับ รวมท้ังกฎระเบียบใหมๆ ในสวนของสินคา
กุงไทยถูกมาตรการตอบโตของสหรัฐอเมริกาและบังคับใหวาง Continuous Bond ซ่ึงเปนภาษีซํ้าซอน 
สงผลกระทบตอตนทุนการสงออก ภาคเอกชนของสหรัฐและยุโรป ตางเขามามีบทบาทในการตรวจสอบ
มาตรฐานสินคา เชน ACC และ BUREP-GAP แตไทยก็ยังมีศักยภาพมากกวาคูแขงขัน นอกกจากนี้ยังมี
ปญหาการขาดแคลนแรงงาน ปญหาคาเงินบาทผันผวน และแข็งคาเกินกวาประเทศคูแขงในป 2549 เงิน
บาทแข็งตัวประมาณรอยละ 12 ขณะท่ีท่ัวโลกแข็งคาประมาณรอยละ 5 ทําใหสินคาสงออกของไทยแพง
กวาประเทศคูแขง และในปจจุบันมีประเทศท่ีตองการขายมากกวาประเทศท่ีตองการซ้ือ ทําใหการแขงขัน
รุนแรงมากข้ึน 
 ปจจัยท่ีสงเสริมการสงออกสินคาประมงไทยใหเจริญเติบโตตอไปได คือ ไทยยังสามารถผลิต
วัตถุดิบสงเขาโรงงานไดสมํ่าเสมอ โดยเฉพาะสินคาประมงซ่ึงมีการพัฒนาการเพาะเล้ียงอยางตอเนื่อง แต
ยังคงมีปญหาเร่ืองตนทุนอาหารสัตวท่ีตองนําเขาจากตางประเทศ ซ่ึงกรมประมงจะตองเรงพัฒนาในเรื่อง
นี้ตอไป นอกกจากนี้ไทยยังสามารถนําเขาวัตถุดิบจากประเทศเพ่ือนบานเขามาเสริมใหกับอุตสาหกรรมได
ตลอด มีระบบโครงสรางพื้นฐานท่ีเหมาะสมกับการแปรรูปอาหารเพ่ือการสงออกอาหารเพื่อการสงออก มี
ภูมิประเทศท่ีเหมาะสมในการขนสงสินคาไปยังประเทศตางๆอีกท้ังยังมีดรงงานแปรูปอาหารท่ีทันสมัย มี
บุคลากรที่ชํานาญในดานการบริหารงาน มีประสบการณและความเขาใจตลาดในเชิงเลิก รวมท้ังแรงงท่ีมี
ทักษะ ฝมือ และความรับผิดชอบ ทําใหสินคาไทยมีความไดเปรียบคูแขงมีศูนยรวมการเงินท่ีสนับสนุน
การสงออก มีภาครัฐท่ีคอยใหการสนับสนุน สําหรับภาคประมงควรเรงประชาสัมพันธเร่ืองมาตรฐาน
สินคาท่ีทําใหไทยมีความแตกตางจากคูแขงขันใหท่ัวโลกไดรับรูซ่ึงจะเปนแตมตอใหกับสินคาประมงไทย 
(การเสวนาเร่ือง แนวโนมและสถานการณการตลาดของสินคาประมงไทยในเวทีการคาโลก ป 2550, ป 
2550: ออนไลน)     
 3. กลุมวิเคราะหการคาสินคาประมงระหวางประเทศ กองประมงตางประเทศ กรมประมง
ตางประเทศ 22 มกราคม 2550 การคาสินคาประมงไทยระหวางประเทศไทยกับญ่ีปุน ไทยสงออกสินคา
ประมงไปญ่ีปุนมากเปนอันดับ 2 รองจากสหรัฐอเมริกาป 2549 ปริมาณการสงออก 347,603 ตัน มีมูลคา 
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46,112 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 21 ของมูลคาการสงออกสินคาประมงไทยท้ังหมด สินคาท่ีสงออก
สวนใหญไดแก 

- กุงและผลิตภัณฑ รอยละ 33.51 ( กุงสดรอยละ 16 กุงปรุงแต รอยละ 17.51 ) 
- อาหารสุนัขและแมวกระปองรอยละ 15.29 
- หมึกสดแชเยือกแข็ง รอยละ 13.97 
- เนื้อปลาสดแชเยือกแข็ง รอยละ 13.18 
ไทยนําเขาสินคาประมงจากญ่ีปุนมากเปนอันดับ 4     รองจากกลุมอาเซ่ียน  ไตหวัน  และวานูอาตู  

ป 2549 ปริมาณนําเขา 105,974 มีมูลคา 4,869 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 8 ของมูลคาการนําเขาสินคา
ประมงท้ังหมด สินคาท่ีนําเขาสวนใหญไดแก 

- ทูนาสอแชเยือกแข็ง รอยละ 65.48 
- ปลาสดแชเยือกแข็ง รอยละ 27.08 
การที่ไทยเปนผูสงออกสินคาประมงท่ีสําคัญ     สงผลใหไทยไดเปรียบดุลการคาสินคาประมงกับ 

ญ่ีปุน โดยป 2549 ไทยไดเปรียบดุลการคา 41,243 ลานบาท หากคิดเฉล่ียต้ังแตป 2544-2549 ไทย
ไดเปรียบดุลการคาเฉล่ียปละ 46.518 ลานบาท       (กลุมวิเคราะหการคาสินคาประมงระหวางประเทศ 
กองประมงตางประเทศ กรมประมง,  2550: ออนไลน)  
 
 
 


