
บทท่ี 1 
บทนํา 

 
หลักการและเหตุผล 

 ประเทศไทยถือเปนผูสงออกอาหารแปรรูปท่ีสําคัญ  ซ่ึงอาจถือไดวาอันดับตน ๆ ของโลก
หรือเปนอันดับ 1  ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต จากขอมูลกรมโรงงาน ในป 2546   ประเทศไทยมี
โรงงานอุตสาหกรรมอาหารรวมท้ังส้ิน 12,036 โรงงาน จําแนกเปนโรงงานขนาดเล็กจํานวน 11,606 
โรงงานขนาดกลาง 324 โรงงาน  และขนาดใหญ 106 โรงงาน โรงงานอุตสาหกรรมอาหารของไทย
จําแนกตามประเภทกลุมสินคาได 14 กลุม ไดแก ผลิตภัณฑเนื้อสัตว มีจํานวนรวม 631 โรงงาน โรงงาน
นมและผลิตภัณฑ 189 โรงงาน ผลิตภัณฑประมง 560 โรงงาน น้ํามันและไขมันจากพืชและสัตว 316 
โรงงาน ผลิตภัณฑผักและผลไม 617 โรงงาน และโรงงานอ่ืน ๆ  

เม่ือพิจารณาแนวโนมการสงออกสินคาอาหารของไทยต้ังแตป    2542  –  2547   พบวาอัตราการ 
เติบโตเฉล่ียของมูลคาขยายตัวอยูท่ีรอยละ 6.26 สวนการขยายตัวในเชิงปริมาณพบวาเฉล่ียอยูท่ีรอยละ 
10.44  (กรมศุลกากร, 2549: ออนไลน)  เนื่องจากปจจัยบวกไดแก 

• นโยบายผลักดันครัวไทยสูครัวโลกซ่ึงจะเปนแรงผลักสําคัญประการหนึ่งท่ีจะทําใหการ
สงออกอาหารของไทยสามารถรักษาสวนแบงตลาดไมใหลดลงหรือขยายตัวสูตลาดโลกมาก
ยิ่งข้ึน ซ่ึงในขณะน้ีนโยบายครัวไทยสูครัวโลกกําลังสงผลอยางเปนรูปธรรม 

• โครงการ Food Safety จะชวยสรางความเช่ือม่ันใหกับผูบริโภคในตลาดตางประเทศตอ
อาหารไทยมากยิ่งข้ึน 

• การปรับตัวของผูประกอบการดานการพัฒนาผลิตภัณฑและการตลาดเพ่ือตอบสนองความ
ตองการของผูบริโภคสูงสุด   

จากขอมูล ดังกลาวพบวา  อัตราการขยายตัวในเชิงมูลคาเม่ือเปรียบเทียบกับอัตราการขยายตัวใน
เชิงปริมาณ  พบวาอัตราการขยายตัวในการผลิตสินคาแบบสินคาท่ัวไปแบบเนนปริมาณสูงกวาการผลิต
สินคาเพิ่มมูลคา สะทอนใหเห็นไดในระดับหนึ่งวาการสงออกสินคาอาหารและเคร่ืองดื่มของไทยยังคง
เนนการสงออกสินคาในลักษณะท่ีเปนวัตถุดิบ   หรือแปรรูปเบ้ืองตนทําใหราคาตอหนวยอยูในระดับตํ่า 
จึงตองขยายในปริมาณมาก ๆ สวนสินคาอาหารแปรรูปท่ี 
 
 



 2 
 

เปนสินคามูลคาเพิ่ม (Value Added) ยังมีสัดสวนไมมาก ดังนั้นการมุงเนนพัฒนาผลิตภัณฑท่ีมีมูลคาเพิ่ม
จึงเปนนโยบายท่ีตองเรงดําเนินการ เพื่อเพิ่มมูลคาการสงออกใหมากข้ึน 

 ในรอบป  2548   ท่ีผานมาอุตสาหกรรมอาหารไทยไดเผชิญกับอุปสรรค    และโอกาสในหลายสถาน   
การณซ่ึงข้ึนอยูกับมุมมองและลูทางท่ีแตละคนจะใชเพื่อใหเกิดประโยชนแกธุรกิจของตน เพราะอุปสรรค
ของบางรายอาจกลายเปนโอกาสของอีกรายก็ได ซ่ึงเหตุการณในรอบปท่ีสําคัญ ๆ ซ่ึงสงผลกระทบตอการ
ผลิตและการสงออกสินคาเกษตรและอาหารไทยทั้งในเชิงปริมาณและมูลคา เชน ปญหาการถูกฟองทุม
ตลาดสินคากุงในสหรัฐอเมริกาทําใหผูสงออกตองเสียภาษีและวางเงินคํ้าประกันมหาศาล ธุรกิจรายเล็ก
หรือรายกลางตองเปล่ียนตลาดสงออกหรือหันมารับจางรายใหญผลิต ราคากุงในประเทศตกต่ําอยาง
ตอเนื่องเพราะราคาในตลาดโลกท่ีลดลงเน่ืองจากอุปทานกุงเล้ียงเพิ่มมากข้ึน 

ความถดถอยของทรัพยากรธรรมชาติทางทะเลของไทย    ซ่ึงเปนปญหาท่ีกอตัวมาเนิ่นนานเร่ิมสงผล 
รุนแรงมากข้ึน เม่ือปจจัยการผลิตท่ีสําคัญของภาคประมงทางทะเล  คือ น้ํามันดีเซล  มีราคาขยายตัวสูงข้ึน
ทุกวันทําใหเรือประมงไทยที่ออกหาปลาในนานน้ําท้ังในประเทศไทย   และในนานน้ําของของประเทศ
อ่ืน ๆ  เชน อินโดนีเซีย  พมาตะวันออกกลาง  กัมพูชา  เร่ิมมีตนทุนสูงข้ึนและรายเล็กท่ีทําประมงชายฝง
ลดการออกหาปลา  เพราะราคาปลาและราคานํ้ามันไมคุมคา ทําใหป 2548 ปริมาณปลาทะเลท่ีเขาสู
สะพานปลาลดจํานวนลงมาก จะเห็นไดจากขอมูลสถิติท่ีสําคัญทาเทียบเรือประมงภูเก็ต สงขลา ปตตานี 
และ สตูล  ป  2547 – กค. 2550  ดังตารางตอไปนี้ 
 
ตาราง : ขอมูลตลาดสัตวน้ําทาเทียบเรือองคการสะพานปลา  
 

ปริมาณสัตวน้าํ ( ตัน ) 
ป 

ประมงภูเก็ต ประมงสงขลา ประมงปตตานี ประมงสตูล 

2547 26,470 224,160,689 134,871 20,913 

2548 28,641 124,268,637 118,041 20,032 
2549 22,336 119,068,729 105,998 13,496 

กค.2550 18,101 9,505,707 75,443 13,196 

ท่ีมา :  องคกรสะพานปลา (2550: ออนไลน) 
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ในปจจุบันคูแขงขันท่ีสําคัญของประเทศไทย เชน เวียดนาม จนี อินเดีย สามารถสงออกอาหาร
ทะเลแชเยือกแข็งไดมากข้ึนและราคาถูกกวาประเทศไทย ซ่ึงถาผูประกอบการในประเทศไทยยังคงบริหาร 
ธุรกิจแบบเดิมอยูก็จะไมสามารถแขงขันไดเลย จากปญหาดังกลาวผูประกอบธุรกิจในประเทศไทยตองหัน
มาปรับตัวพัฒนาสินคาใหแตกตางจากประเทศ  เวยีดนาม จีน อินเดยี เพื่อใหสามารถแขงขันกับประเทศ
คูแขงและยังคงเปนผูนําได ซ่ึงจากพฤติกรรมผูบริโภคของประเทศตาง ๆ ซ่ึงเปนกลุมลูกคาเปาหมายหลัก
ของประเทศท่ีเนนไปทางดานความสะดวกสบายมากข้ึนอาทิเชน 
    ประเทศออสเตรเลีย เนนไปท่ีความสะดวก และมีความเปนนานาชาติ 
 ประเทศอิตาลี   เนนไปท่ีคุณภาพ และความสด 
 ประเทศญ่ีปุน  เนนไปท่ีสุขภาพ และสะดวก 

 ประเทศสหรัฐอเมริกา เนนไปท่ีความสะดวก และคุณภาพ 
แนวโนมและรสนิยมของผูบริโภคในสหรัฐฯ นั้นมีท้ังหมด 6 ประเภท คือ (ทิศทางการสงออกอาหารไทย, 
ป50: ออนไลน) 

 1.    อาหารที่เปนออแกนกิส 
 2.    อาหารเพือ่สุขภาพ 
 3.    อาหารที่เหมาะกับเพศและชวงอาย ุ
 4.    อาหารทองถ่ิน หรืออาหารนานาชาติ 
 5.    อาหารที่มีปริมาณท่ีเหมาะสมและควบคุมปริมาณแคลอร่ี 
 6.    อาหารตามหลักศาสนา (ฮาลาลและโกเชอร) 

  
 บริษัทคริสตัลโฟรเซนฟดูส จํากดั  ซ่ึงต้ังอยูท่ี 109/4  หมูท่ี 1 ถนนพระราม 2  กระซาขาว  ตําบล   

บานบอ อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร เปนบริษัทผลิตอาหารทะเลแชเยือกแข็ง ซ่ึงเปนอีกหนึ่งในหลาย ๆ 
บริษัทท่ีกําลังประสบปญหาจากการสงออก เชนเดียวกับผูสงออกอาหารทะเลรายอ่ืนๆ และตองปรับตัว
เปนการเรงดวนเพื่อใหธุรกิจยังคงสามารถดําเนินตอไปไดและเพิ่มชองทางในการหากําไร และปญหาท่ี
กําลังประสบอยูมีดังตอไปนี้ 

1. การขาดแคลนวัตถุดิบทางทะเล โดยมีสาเหตุท่ีสําคัญ คือ  
1.1  การใชวัตถุดิบท่ีจับไดจากธรรมชาติโดยไมมีการควบคุม    ทําใหวตัถุดิบสัตวน้ําท่ี 

จับไดจากธรรมชาติเร่ิมลดลงอยางเหน็ไดชัดเจน 
1.2  ปจจัยการผลิตท่ีสําคัญของภาคประมงทางทะเล คือ   น้ํามันดีเซล  มีราคาขยายตัว 

สูงข้ึนทุกวันทําใหเรือประมงไทยท่ีออกหาปลาในนานน้ําท้ังในนานน้ําในประเทศและนานน้ําของ
ประเทศอ่ืน ๆ  เชน อินโดนีเซีย  พมา ตะวันออกกลาง กัมพูชา  เร่ิมมีตนทุนสูงข้ึนและรายเล็กท่ีทําประมง
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ชายฝงลดการออกหาปลา  เพราะราคาปลาและราคานํ้ามันปรับตัวอยางไมสมดุล โดยท่ีราคาปลาคงท่ี แต
ราคาน้ํามันดีเซลสูงข้ึน  ทําใหป 2548 ปริมาณปลาทะเลท่ีเขาสูสะพานปลาลดจํานวนลงมาก  
ภาคอุตสาหกรรมแปรรูปประมงจึงตองนําเขาปลาและสัตวน้ําอ่ืน ๆ เพิ่มมากข้ึน เพื่อทดแทนสวนท่ีหายไป 
ซ่ึงการขาดแคลนวัตถุดิบเปนปญหาใหญสําหรับธุรกิจอาหารทะเลแชเยือกแข็งเพราะสวนประกอบท่ี
สําคัญท่ีจะทําใหธุรกิจสามารถดําเนินตอไปไดคือ วัตถุดิบซ่ึงเปนวัตถุดิบท่ีจับไดจากแหลงจับตาม
ธรรมชาติ ซ่ึงเปนปญหาหลักท่ีตองเรงปรับตัวเพื่อใหสามารถแขงขันได 
 2.  ปญหาอ่ืนๆ ท่ีประสบอยู เชน  

2.1 ปญหาแรงงาน ซ่ึงในอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทยจะมีการใชแรงงานใน 
กระบวนการผลิตมากกวาการใชเคร่ืองจักร เนื่องจากขอจํากัดทางดานเคร่ืองจักรท่ีตองนําเขาจาก
ตางประเทศมีราคาสูงในขณะท่ีคาจางแรงงานของไทยอยูในเกณฑท่ีตํ่า แตในขณะเดียวกันคนงานไทยไม
ชอบทํางานในลักษณะงานดานนี้จึงตองมีการจางแรงงานตางดาว ซ่ึงประสบปญหาในดานการจัดหา
แรงงานและในเร่ืองการจดทะเบียนแรงงานตางดาว 

2.2   ปญหาดานลักษณะการแปรรูป   ซ่ึงสวนใหญเปนการแปรรูปเชิงปริมาณซ่ึงยังคง 
เนนการสงออกสินคาในลักษณะท่ีเปนวัตถุดิบหรือแปรรูปเบ้ืองตน ทําใหราคาตอหนวยอยูในระดับตํ่า  

2.3   ปญหาดานระบบคุณภาพซ่ึงยังขาดแคลนบุคลากรท่ีจะพัฒนาใหไดคุณภาพตาม 
มาตรฐานท่ีสากลยอมรับ (พรชาติ อัชชกุลพิสิทธ, ป 2549)  
  จากเหตุผลดังกลาว  จึงทําใหผูศึกษาสนใจศึกษาการปรับตัวในสถานการณขาดแคลนวัตถุดิบ
ทางทะเล ของ บริษัทคริสตัลโฟรเซนฟูดส  วาจะสามารถปรับตัวใหไปในแนวทางใดเพ่ือใหธุรกจิสามารถ
แขงขันไดในสถานการณปจจุบันและมีกาํไร  
 
วัตถุประสงคของการศึกษา 

เพื่อศึกษาการปรับตัวในสถานการณการขาดแคลนวัตถุดิบทางทะเลของ    บริษัทคริสตัล  
โฟรเซนฟูดส จํากัด  
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ทําใหทราบการปรับตัวในสถานการณขาดแคลนวัตถุดิบทางทะเล 
2. สามารถนําขอมูลไปใชในการวางแผนพัฒนาการดาํเนินงานของธุรกิจอาหารทะเลแชเยือก

แข็ง 
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นิยามศัพท 
       การปรับตวั   หมายถึง การเปดโอกาสในการพัฒนาปรับปรุงหรือหาวิธีการในจัดการดานการ   

ตลาดของธุรกิจอาหารทะเลแชเยือกแข็งในสถานการณขาดแคลนวัตถุดิบทางทะเล 
       ผูบริหาร   หมายถึง ผูบริหารบริษัทคริสตัลโฟรเซนฟูดส  ระดับผูจัดการฝาย  ระดับกรรมการ   

ผูจัดการ  และรองกรรมการผูจัดการ ในบริษัทคริสตัลโฟรเซนฟูดส 
 สถานการณขาดแคลน หมายถึง สถานการณท่ีผูประกอบการอาหารทะเลแชเยือกแข็งมีปญหา
ในการจดัหาวตัถุดิบทางทะเลในประเทศมาใชในการผลิตอาหารทะเลแชเยือกแข็ง 
 วัตถุดบิทางทะเล หมายถึง  วตัถุดิบสัตวน้ําท่ีจับไดจากการทําประมงจากแหลงจับตามธรรมชาติ
หรือจากการเพาะเล้ียงในแหลงน้ําเค็มและน้ํากรอย 

ธุรกิจอาหารทะเลแชเยือกแข็ง  หมายถึง  สถานประกอบการท่ีนําเอาวัตถุดิบทางทะเลทั้งน้ําเค็ม 
และนํ้ากรอยมาผานกระบวนการแปรรูป   แลวผานกระบวนการแชเยือกแข็งท่ีอุณหภูมิใจกลางไมตํ่ากวา   
- 18 -20 องศาเซลเซียสในจังหวัดสมุทรสาคร 
 


