
 
บทท่ี 2 

ทฤษฎี แนวคดิ และวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 
 
ทฤษฎี และแนวคิด 
 แนวคิดเร่ืองการวัดผลการดําเนินงานท่ีใช ประกอบดวย 5 แนวคิด (Blocher et. al., 2005 : 
624-657) 

1. การจัดการการเพิ่มผลผลิต (Managing Productivity) 
2. ประสิทธิผลการจัดการการตลาด (Managing Marketing Effectiveness) 
3. วิเคราะหปจจัยการเติบโต (Growth Factor) 
4. วิเคราะหปจจัยราคาขายท่ีเกินกวาตนทุนท่ีเปล่ียนแปลง (Price Recovery 

Factor) 
5.  วิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิต (Productivity Factor) 
 

1. การจัดการการเพิ่มผลผลิต (Managing Productivity) 
การเพิ่มผลผลิตนั้นเร่ิมตนจากการนําแนวความคิดตามหลักวิทยาศาสตรมาใชในการ

บริหาร ซึงเร่ิมจากเฟรดเดอริค ดับเบิล เทเลอร ในป พ.ศ.2454 โดยเนนวาหลักการบริหารแบบ
วิทยาศาสตรตองการเปล่ียนแปลงทัศนคติของท้ังพนักงานและฝายบริหาร ท่ีมองเห็นความจําเปนใน
การใชหลักวิทยาศาสตรมาบริหารงาน การที่จะผลักดันใหเกิดผลผลิตนั้น ตองการความรวมมือจาก
กลุมคนฝายตางๆ นายจาง ลูกจางและประชาชนท่ัวไป เนื่องจากการเพิ่มผลผลิตนั้นกอประโยชน
ใหกับบุคคลในกลุมตางๆ นั่นเอง การมีสวนรวมกันทุกฝายเพื่อท่ีจะผลักดันใหเกิดผลผลิตและ
ประโยชนท่ีเกิดข้ึนก็ไดกระจายไปอยางเสมอ ซ่ึงเปนหลักการพื้นฐานของการเพิ่มผลผลิต  

การเพิ่มผลผลิต คือ อัตราผลผลิตท่ีผลิตไดหารดวยทรัพยากรท่ีใชในการผลิตนั้น การ
จัดการท่ีตองพิจารณาเปนเร่ืองแรกคือ การวิเคราะหการเพิ่มผลผลิตท่ีเปล่ียนแปลงตลอดหลายปท่ี
ผานมา กิจการท่ีเพ่ิมผลผลิตไดสูงกวาคูแขงขัน ทําใหไดเปรียบคูแขงขันและสามารถสรางกําไรได
สูงกวากําไรตามระดับเฉล่ีย   ทําใหประสบผลสําเร็จในระยะยาว การผลิตท่ีมากกวาโดยการกําหนด
กลยุทธตามปจจัยแหงความสําเร็จเลือกกลยุทธท่ีแขงขันได กิจการจะตองเลือกกลยุทธการแขงขัน
ขายราคาถูกหรือกลยุทธการแขงขันขายสินคาท่ีมุงเนนคุณภาพตั้งราคาท่ีแตกตาง หากท่ีมุงเนน
คุณภาพต้ังราคาท่ีแตกตางจะสามารถสรางกําไรสูงกวาการมุงเนนนโยบายแขงขันกันลดราคา  (ศูนย
เพิ่มผลผลิตแหงประเทศไทย, 2531) 
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 การวัดการเพิ่มผลผลิต สามาถวัดได 2 ดานคือ การวัดการเพิ่มผลผลิตการดําเนินงานและ
การเพิ่มผลผลิตทางการเงิน 

1. การเพิ่มผลผลิตการดําเนินงาน (Operation productivity) เปนการวัดในรูปจํานวน
หนวยวัดผลผลิตทางกายภาพ โดยคํานวณจาก อัตราสวนผลผลิตไดตอทรัพยากรที่ใชในการผลิตนั้น 

2. การเพ่ิมผลผลิตทางการเงิน (Financial productivity) เปนการวัดในรูปจํานวนเงิน เชน 
รายไดคาขายเปนกี่บาทตอตนทุนสินคา ดังนั้นจึงคํานวณจากอัตราสวนผลผลิตท่ีผลิตไดตอ
ทรัพยากรหรือเงินท่ีใชในการผลิต 

โดยท่ัวไปการวัดการเพ่ิมผลผลิตเปนการวัดอัตราสวนระหวางผลิตผล (Output) ท่ีเกิดข้ึน
ในหนวยงานหรือกิจกรรมที่จะวัด ตอการใชปจจัยการผลิต (Input) ตาง ๆ หรืออาจเขียนเปนสูตร
งายๆ ไดดังนี้ 

การเพิ่มผลผลิต    = ผลผลิต (Output) 
                                          ปจจัยการผลิต (Input) 
 

โดยมีวิธีการวัดการเพ่ิมผลผลิตแบงเปน 2 วิธี คือ 
1. การเพิ่มผลผลิตโดยรวม (Total Productivity) การวัดการเพิ่มผลผลิตจากทรัพยากร

ท้ังหมดที่ใชในการผลิตนั้น คือนําจํานวนผลผลิตท่ีผลิตไดหารดวยจํานวนเงินตนทุนท่ีใชในการ
ผลิตนั้น 
 
การเพิ่มผลผลิตโดยรวม     =          ผลผลิตท่ีผลิตไดท้ังหมด (เปนจํานวนเงินและจํานวนหนวย)           
              ทรัพยากรที่ใชในการผลิตท้ังหมด (เปนจํานวนเงินและจํานวนหนวย) 
 

2. การวัดการเพิ่มผลผลิตบางสวน (Partial Productivity) เปนการวัดการเพิ่มผลผลิต
แยกหารดวยปจจัยการผลิตแตละปจจัยหรือหารดวยปจจัยเปนบางสวนท่ีใชในการผลิต 
 
การวัดการเพ่ิมผลผลิตบางสวน    =    จํานวนผลผลิตที่ผลิตได (จํานวนหนวยและจํานวนเงินคาขาย)   

ปจจัยเปนบางสวนท่ีใชในการผลิต (จํานวนหนวยและจํานวนเงนิ
ตนทุน ) 
     

ความยากของการวัดการเพ่ิมผลผลิตนั้นอยูท่ีการพิจารณาเลือกวาอะไรควรเปนตัวผลิตผลหรือตัว
ปจจัยการผลิตท่ีเหมาะสม 
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การวัดการเพ่ิมผลผลิตจะทําไดโดยการวัดผลของอัตราสวนการเพิ่มผลผลิตดังนี้ 
   

การเพิ่มผลผลิต          =                    ผลผลิต 
              ปจจัยการผลิต 
 
การวัดการเพ่ิมผลผลิตแยกตามปจจัยการผลิต คํานวณไดดังนี้ 
 

การวัดการเพ่ิมผลผลิตวัตถุดิบ    =                         ผลผลิตท่ีผลิตได   
                                                                                         จํานวนหนวยวัตถุดิบท่ีใชในการผลิต 
 

การวัดการเพ่ิมผลผลิตแรงงาน       =                          ผลผลิตท่ีผลิตได  
                                                                                        จํานวนช่ัวโมงแรงงานท่ีใชในการผลิต 
 

การวัดการเพ่ิมผลผลิตกิจกรรมการผลิต   =                         ผลผลิตท่ีผลิตได  
                                                                              0จํานวนช่ัวโมงเคร่ืองจักรท่ีใชในการผลิต 
หรือ 
                                                                                   จํานวนช่ัวโมงหรือกิโลวัตตท่ีใชในการผลิต 
 

ผลิตสินคาสําเร็จ  1 หนวย แตใชเพิ่มเปน 25 กก. แสดงวาการเพ่ิมผลผลิตดานวัตถุดิบไดลดลง 

2. 

การทํากิจกรรมทางการตลาดตาง ๆ ท่ีตองพิจารณาคือ  ราคาขาย จํานวนขาย แบงการวิเคราะห

  
การวัดการเพิ่มผลผลิตวิธีนี้ เนนความสัมพันธเพียงสวนเดียวหรือปจจัยเดียวจากปจจัย

ท้ังหมดตอผลผลิตท่ีผลิต ตัวอยางการวิเคราะหการเพิ่มผลผลิตโดยการลดช่ัวโมงการทํางานจาก
ปกติใช 3,000 ช่ัวโมงในการผลิตสินคาสําเร็จรูปจํานวนเดียวกันลดลง เหลือเพียง 1,800 ช่ัวโมง 
แสดงใหเห็นวา ผลผลิตดานแรงงานไดเพิ่มสูงข้ึน หากใชวัตถุดิบลดลงใชเคร่ืองจักรอุปกรณหรือ
ทรัพยากรอื่นลดลง ยิ่งแสดงถึงผลผลิตโดยรวมไดเพิ่มสูงข้ึน แตหากเดิมใชวัตถุดิบ 24 กก. ในการ

รูปได
 

ประสิทธิผลการจัดการการตลาด (Managing Marketing Effectiveness) 
เปนการพิจารณาผลกระทบของราคาขาย จํานวนขาย สวนแบงการตลาดท่ีอยูบนฐาน

การทํากิจกรรมทางการตลาดท่ีมีประสิทธิผล  การปรับปรุงสวนแบงตลาดใหได ดวยการทํา
กิจกรรมทางการตลาดท่ีมีประสิทธิผลกอใหเกิดความสามารถในการสรางกําไรท่ียั่งยืนและปจจัย
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1. ผลตางดานราคาขาย  =  (ราคาขายจริง-ราคาขายตามงบประมาณ) x จํานวนขายจริง 
2. ผลตางดานการขายผสม = (อัตราขายผสมเกิดข้ึนจริง-อัตราสวนขายผสมตาม

งบประมาณ) x จํานวนหนวยขายรวมท่ีเกิดข้ึนจริง x อัตรากําไรผันแปรตามงบประมาณตอหนวย 
 (การขายผสม หมายถึง การขายในกรณีท่ีกิจการท่ีมีการผลิตผลิตภัณฑหลายชนิด

ออกจําหนาย) 
3. ผลตางดานจํานวนขาย = (จํานวนหนวยขายจริงรวม - จํานวนหนวยขายตาม

งบประมาณ) x อัตราการขายผสมตามงบประมาณ x อัตรากําไรผันแปรตอหนวย 
4. การวิเคราะหผลตางขนาดตลาด (Market size variance) = (ขนาดตลาด (จํานวนหนวย

ขาย) จริงปปจจุบัน) - ขนาดตลาด(จํานวนหนวยขาย)ตามงบประมาณ) x สวนแบงตลาดตาม
งบประมาณ x อัตรากําไรผันแปรตอหนวยตามงบประมาณ 

5. การวิเคราะหผลตางสวนแบงตลาด (Market share variance) = (สวนแบงตลาดจริง – 
สวนแบงตลาดตามงบประมาณ) x ขนาดตลาด (จํานวนหนวย) ตามงบประมาณ x อัตรากําไรผัน
แปรตอหนวยตามงบประมาณ 

ในการศึกษาคร้ังนี้จะทําการศึกษาเฉพาะผลตางดานการขายเทานั้น เนือ่งจากกิจการของ
สวนสมมีผลิตภัณฑท่ีผลิตออกจําหนายเพยีง 1 ผลิตภัณฑ คือ การขายสมสําหรับรับประทานสด จงึ
ไมมีการศึกษาผลตางดานการขายผสม ผลตางดานจํานวนขาย การวิเคราะหผลตางขนาดตลาด และ
การวิเคราะหผลตางสวนแบงตลาด 

 
3. การวิเคราะหปจจัยการเติบโต (Growth Factor) 

การวิเคราะหปจจัยการเติบโต เปนการวัดท่ีเปล่ียนแปลงของกําไรจากการ
ดําเนินงานโดยพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงจํานวนหนวยขาย ทําการวิเคราะหผลตางจํานวน
หนวยขายหรือเรียกอีกอยางหน่ึงวาการวัดประสิทธิภาพการดําเนินงาน ในสวนท่ีเกี่ยวของกับ
ผลตางวัตถุดิบทางตรง  ผลตางแรงงานทางตรง คาจํานวนขายเปล่ียนแปลงรวมทั้งจํานวนเงินคา
ขายเปล่ียนแปลง  ตนทุนดําเนินงานเปล่ียนแปลง และผลกําไรจากการดําเนินงานท่ีเปล่ียนแปลง
จากผลกระทบของคาขายและตนทุนดําเนินงานท่ีเปล่ียนไปนั้น แบงการวิเคราะหไดดังนี้ 

1. การเติบโตมีผลกระทบจากรายได (Revenue effect of growth) 
การเติบโตมีผลกระทบจากรายได = (จํานวนหนวยขายปปจจุบัน – จํานวนหนวย

ขายป กอน) x ราคาขายปกอน 
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2. การเติบโตมีผลกระทบจากตนทุน (Cost effect of growth) 
2.1 การวิเคราะหการเติบโตมีผลกระทบจากวัตถุดิบทางตรง 

การเติบโตมีผลกระทบจากวัตถุดิบทางตรง = (จํานวนหนวยวัตถุดิบ
ทางตรงปกอน - จํานวนหนวยวัตถุดิบทางตรงปปจจุบัน ณ หนวยตามอัตราระดับการเพ่ิม
ผลผลิตปกอน) x ราคาตนทุนวัตถุดิบทางตรงปกอน  

2.2 การวิเคราะหการเติบโตมีผลกระทบคาแรงงานทางตรง 
การเติบโตมีผลกระทบจากคาแรงทางตรง = (จํานวนช่ัวโมงแรงงาน

ทางตรงปกอน – ช่ัวโมงแรงงานทางตรงปปจจุบัน ณ ช่ัวโมงตามระดับการเพิ่มผลผลิตปกอน) x 
อัตราคาแรงงานทางตรงปกอน 

3. การวิเคราะหการเติบโตมีผลกระทบตนทุนผันแปรอ่ืนๆ 
การเติบโตมีผลกระทบจากตนทุนผันแปรอ่ืน ๆ = (จํานวนช่ัวโมงตนทุนผัน

แปรปกอน – ช่ัวโมงตนทุนผันแปรปปจจุบัน ณ ช่ัวโมงตามอัตราระดับการเพิ่มผลผลิตปกอน) x 
อัตราตนทุนผันแปรปกอน 

4. การวิเคราะหการเติบโตมีผลกระทบตนทุนคงท่ีโดยจากการเปล่ียนแปลงของป
ปจจุบันและปกอน 

ในการศึกษาคร้ังนี้จะทําการศึกษาเฉพาะการเติบโตมีผลกระทบจากรายได มีขอมูลจาก
งบกําไรขาดทุนท่ีชัดเจน แตดานแรงงาน ดานอ่ืนๆ มีขอมูลที่ไมชัดเจน จงึไมมีการศึกษา 

 

4. การวิเคราะหปจจัยราคาขายท่ีเกินกวาตนทุนท่ีเปล่ียนแปลง (Price Recovery Factor)   
วัดจากกําไรจากการดําเนินงานท่ีเปล่ียนแปลงท่ีเปนผลเนื่องมาจากราคาท่ี

เปล่ียนแปลงและตนทุนท่ีเปล่ียนแปลง ซ่ึงราคาขายท่ีเปล่ียนแปลงมีผลกระทบท่ีเกินกวาตนทุน 
ท่ีเปล่ียนแปลงวิเคราะหและคํานวณไดดังนี้ 

1. รายไดท่ีมีผลกระทบตอราคาขายท่ีเกินกวาตนทุนท่ีเปล่ียนแปลง = (ราคาขายป
ปจจุบัน - ราคาขายปกอน) x หนวยขายปปจจุบัน 

2. ตนทุนท่ีมีผลกระทบราคาขายท่ีเกินกวาตนทุนท่ีเปล่ียนแปลง = (ตนทุนตอหนวยป
กอน – ตนทุนตอหนวยปปจจุบัน) x จํานวน (วัตถุดิบ คาแรงงาน และปจจัยการผลิต) ปปจจุบัน ตาม
อัตราระดับการเพิ่มผลผลิตปกอน 
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5. วิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิต (Productivity Factor) 
  การเพิ่มผลผลิตมีวิธีการท่ีจะทําได 3 ดาน คือ 

1. การเพิ่มผลผลิตโดยใชเทคโนโลยี  ในการเพ่ิมผลผลิตดวยเทคโนโลยีนั้น สามารถ
ทําไดในแงของเทคโนโลยีท่ีแฝงมากับเคร่ืองจักรหรืออุปกรณนั้น อาจจะปรับปรุงเคร่ืองจักรหรือ
อุปกรณดวยคาใชจายเพียงเล็กนอย หรืออาจใชอุปกรณเคร่ืองจักรท่ีทันสมัยเขามาใชใหมหมดก็ได  
สรุปในเนื้อหาเทคโนโลยีท่ีแฝงอยูในรูปของวิทยาการความรูหรือวิธีการทํางานนั้น ก็สามารถชวย
เพิ่มผลผลิตไดโดยการเลือกใชเทคนิควิธีการทํางานใหมๆ ท่ีชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 
เชน ทําไดงายข้ึน รวดเร็วข้ึน ประหยัดข้ึนเหลานี้เปนตน วิธีการท่ีจะปรับปรุงการเพ่ิมผลผลิตดาน
เทคโนโลยี  เชน  การปรับปรุงวิธีการทํางาน  การซอมบํารุงเม่ือเคร่ืองขัดของ การบํารุงรักษาแบบ
แกไข การปองกันการซอมบํารุง เปนตน 

2. การเพิ่มผลผลิตดานบุคคล คนเปนปจจัยสําคัญท่ีสุดท่ีจะทําใหธุรกิจ หรือการ
ดําเนินการประสบความสําเร็จ หรือบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวได  ดังนั้นการเพิ่มผลผลิตดานบุคคล
จึงเปนเร่ืองจําเปนอยางยิ่งและมีวิธีการที่จะปรับปรุงการเพิ่มผลผลิตดานบุคคล เชน การฝกอบรม
และพัฒนาบุคคล การปรับปรุงสภาพการทํางานใหดี การจัดหาวัสดุอุปกรณ เคร่ืองมือใหพรอม  
การปรับปรุงสวัสดิการใหดีข้ึน การเพิ่มคาจางและเงินเดือน เปนตน 

3. การเพ่ิมผลผลิตโดยการจัดการ  การพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการ ไมวาจะเปน
การจัดการดานการผลิต การจัดการดานตลาด การจัดการดานบุคคล การจัดการดานการเงิน การ
จัดการสํานักงาน และแมแตการจัดการท่ัวไปยอมสงผลกระทบอยางยิ่งตอการเพ่ิมผลผลิต ดังนั้น
การปรับปรุงการเพิ่มผลผลิตดานจัดการก็มีความจําเปนและสําคัญและควรจะทําไปพรอมๆ กับการ
ปรับปรุงเพิ่มผลผลิตดานเทคโนโลยี และคน จึงจะทําใหการเพิ่มผลผลิตโดยรวมทั้งหนวยงานสูงข้ึน 

 

ลักษณะท่ัวไปของธุรกิจในกิจการ 
 สวนสมแหงหนึ่งเจาของสวนสมไดเร่ิมตนจากการทําสวนล้ินจี่ ซ่ึงในอดีตล้ินจี่ท่ีผลิตจาก 
อําเภอแมอาย มีช่ือเสียงใกลเคียงกับอําเภอฝาง เปนแหลงผลิตท่ีสําคัญของประเทศ  แตในระยะหลัง
สภาพแวดลอมเปล่ียนไป ทําใหการออกดอกของล้ินจี่มีปญหา บางปอาจจะไมมีดอกสงผลให
เกษตรกรผูปลูกตองสูญเสียเวลาและคาใชจายตาง ๆ จํานวนมาก แมวาตนล้ินจี่จะออกดอกแตไม
สามารถจะแนใจไดวา จะติดผลหรือไม หรือดอกจะไดรับความเสียหายจากฝนหรือศัตรูพืชหรือไม 
นับเปนไมผลท่ีเส่ียงอยางมาก เงินลงทุนท่ีใสลงไปนั้นไมมีอะไรเปนหลักประกันไดเลยวาจะ
สามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตคืนมาได รวมท้ังปญหาดานการตลาด ซ่ึงล้ินจี่ตองสงจําหนายโดยทันที 
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 เจาของสวนจึงเร่ิมคิดหาพืชชนิดใหมท่ีสรางรายไดดีเพ่ือนํามาปลูกทดแทนล้ินจี่ ในชวง
นั้นก็ไดรับคําแนะนํา วาควรจะทดลองปลูกสมโชกุน เพราะเกษตรกรที่ปลูกสมท่ีจังหวัดยะลา
สามารถทํารายไดดีมาก ดวยความสนใจจึงปรับเปล่ียนพื้นท่ีบางสวนมาทดลองปลูก โดยถอนตน
ล้ินจี่ท่ีเคยมีออกไป แลวจัดซ้ือตนสมโชกุนจากภาคใตมาทําการทดลองปลูก ปรากฏวาไดผลดี สมมี
รสชาติอรอย และท่ีสําคัญคือ สีสันสวยงามกวาท่ีปลูกทางภาคใต เม่ือนําไปทดสอบตลาดคร้ังแรก
ไดรับการตอบรับเปนอยางดี ตลาดมีปฏิกิริยาตอบสนองตอผลผลิตจากสวนอยางรวดเร็ว ชวงเวลา
นั้นสามารถจําหนายสมไดราคาสูงถึงกิโลกรัมละรอยกวาบาท ซ่ึงถือวาเปนราคาท่ีสูงมาก เม่ือเห็นวา
ท้ังดานการผลิต และการตลาดเปนไปดวยดี จึงตัดสินใจขยายพ้ืนท่ีปลูกเพิ่มข้ึน 
 หลังจากนั้นเจาของสวนเร่ิมขยายพื้นท่ีปลูกสม ลักษณะพื้นท่ีปลูกสมบริเวณอําเภอ             
แมอายนั้น เนื่องจากทําเลที่ตั้งอยูในหุบเขา จึงมีท้ังสวนท่ีเปนท่ีราบและท่ีดอนผสมกันไป โดย
ลักษณะดินในพื้นท่ีราบจะเปนดินนาคอนขางเหนียว ดินอุดมสมบูรณ ในขณะท่ีดอนนั้นจะเปน   
ดินแดงและมีหินปะปน ดังนั้นจึงตองมีการปรับปรุงดินใหดีกอนท่ีจะทําการปลูกสม เจาของสวนให
ความสําคัญในการเตรียมดินมาก มีการปรับสภาพดินใหมีความเหมาะสมกับการเจริญเติบโตของ
ตนสม โดยเฉพาะในเร่ืองคุณสมบัติการระบายนํ้า จะมีการพลิกดิน ไถพรวน ตาก และยกรองเพือ่ให
ดินไมอัดตัวกันแนน และจากการตรวจวัดความเปนกรดเปนดางของดินภายในสวนพบวาอยูใน
ระดับ 5-6 ซ่ึงเจาของสวนจะพยายามควบคุมความเปนกรดดางของดินใหเปนอยูในระดับท่ี
เหมาะสม โดยการใสสารปรับสภาพดินเปนประจําทุกป รวมท้ังมีการใสปุยคอก ปุยหมักอยูเสมอ  
 การปลูกสมในปจจุบัน มีสมอยู 3 พันธุ ประกอบดวย สมสายน้ําผ้ึง สมสีทอง และสมโอ
เชียน จากอดีตมีสมอยู 4 พันธุ คือ สมสายน้ําผ้ึง สมสีทอง สมโอเชียน และสมฟรีมองต แตสมฟรี
มองตมีรสชาติเปร้ียวปนอยูดวยจึงไมเปนท่ีนิยม กิจการจึงเลิกการปลูกสมพันธุนี้ไป  
 เนื่องจากตองใชเงินทุนมาก การขยายพ้ืนท่ีปลูกสมของสวนสมนี้จึงทําแบบคอยเปนคอย
ไปไมเรงรีบ โดยแบงรายไดสวนหนึ่งจากการขายสมมาลงทุนเพิ่มเติมแบบลักษณะพ่ีเล้ียงนอง สม
ในสวนขณะน้ีท้ังของเดิมและท่ีปลูกใหมมีจํานวนท้ังส้ิน 40,000 กวาตน แบงเปนสมสายน้ําผ้ึงและ
สมเขียวหวาน อยางละ 15,000 ตน สวนที่เหลือเปนสมพันธุโอเชียน 
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การลงทุนในกิจการ 
 ท่ีดิน การเตรียมอาคารและส่ิงปลูกสราง 
 ก.  ท่ีดิน 
 กิจการไดเตรียมท่ีดิน เม่ือกอต้ังกิจการดวยพื้นท่ี 1,000 ไร มูลคาในการประเมิน 
20,485,000 บาท ในเขตพื้นท่ีอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม 
 ข.  อางเก็บน้ํา 
 เพื่อใหกิจการสามารถเก็บน้ําไวใชในกิจการท้ังหมด และปองกันการขาดแคลนน้ํา 
เนื่องจากตนสมตองการน้ํามาก ในป 2535 เม่ือเร่ิมเปดกิจการ กิจการไดขุดอางเก็บน้ํา มูลคา 
2,800,000 บาท ในป 2542 ขุดอางเก็บน้ํา มูลคา 800,000 ในป 2547 ขุดอางเก็บน้ํามูลคา 1,500,000 
บาท สําหรับ 
 ค.  หองเก็บเคร่ืองสูบน้ํา 
 โดยกิจการสรางหองเก็บเคร่ืองสูบน้ํา ป 2535 จํานวน 2 แหง ราคา 140,000 บาท ป 2542 
และป 2544 อีกคร้ังละ 1 แหง มีราคา 140,000 บาท  
 ง.  อาคารคัดเกรดผลผลิต 
 ในป 2542 กิจการจึงลงทุนสรางอาคารคัดเกรดข้ึน มีมูลคา 3,750,000 บาท ไวเพื่อคัดแยก
สม และเก็บเคร่ืองคัดเกรดใหกับกิจการ 

จ.  โกดัง  
 เม่ือคัดแยกผลผลิตเรียบรอยแลว ผลผลิตจะเดินทางไปท่ีโกดังเก็บผลผลิต ซ่ึงไดสรางข้ึน
ไวใชประโยชนในป 2542  ดวยมูลคาการลงทุน 425,000 บาท 
 ฉ.  อาคารสํานักงาน 
 ในป 2542 กิจการไดสรางอาคารสํานักงานมูลคา 400,000 บาท เพ่ือแบงแยกการทํางาน
ระหวางสวนสม และสํานักงานใหเกิดความชัดเจน และอํานวยความสะดวกใหแกกิจการและผูมา
ติดตอกับกิจการมากข้ึน 
 ช.  บานพักหัวหนาคนงานและหัวหนาสํานักงาน 
 เนื่องจากกิจการอยูในเขตพ้ืนท่ีอําเภอฝาง ตองการการทุมเทดูแลผลผลิตอยางใกลชิด 
และอํานวยความสะดวกใหแกหัวหนาคนงาน กิจการจึงสรางบางพักคนงาน จํานวน 5 หลัง  ดังน้ี 

ในป 2537  สรางบานพักหัวหนาคนงาน   มูลคาประมาณ 130,000 บาท  
 ในป 2540  สรางบานพักหัวหนาคนงาน   มูลคาประมาณ 130,000 บาท 
 ในป 2542  สรางบานพักหัวหนาคนงาน   มูลคาประมาณ 130,000 บาท 
   สรางบานพักหัวหนาสํานักงาน  มูลคาประมาณ 130,000 บาท 
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 ในป 2542  สรางบานพักหัวหนาคนงาน   มูลคาประมาณ 130,000 บาท 
ซ.  บานพักคนงาน  

 กิจการสวนสม ตองใชจํานวนแรงงานท่ีมาก ดังนั้นแรงงานในพ้ืนท่ีจึงไมพอเพียง 
แรงงานสวนหนึ่งเปนแรงงานตางชาติ ดังน้ันกิจการจึงจําเปนตองสรางบานพักคนงานข้ึน โดย 
 ในป 2535  สรางบานพักคนงานในสวนสม  มูลคาประมาณ   85,000 บาท 
 ในป 2542  สรางบานพักคนงานในสวนสม  มูลคาประมาณ 340,000 บาท 
 ในป 2547  สรางบานพักคนงานในสวนสม มูลคาประมาณ 170,000 บาท 
 
ขั้นตอนเกี่ยวกับการทําสวนสม 
 การเตรียมพื้นท่ีปลูก 
 1.  การเตรียมพื้นท่ี  
            ถาเปนพื้นท่ีดอน ใหขุดตอไมออก ไถพรวนใหลึก 30-40 เซนติเมตร ปรับพื้นท่ีให
เรียบ แลวข้ึนแปลงเปนรูปลอนลูกฟูกขวางทางแสงอาทิตยกวาง 3 เมตร สูง 40 เซนติเมตร ไมจํากัด
ความยาว โดยใหมีพื้นที่วางระหวางแปลง 3 เมตร สําหรับใหเคร่ืองจักรเขาทํางานไดโดยสะดวก ทํา
รองน้ํา เพื่อระบายน้ําท่ีไหลออกจากแปลงลงสูแหลงน้ําธรรมชาติ  
            ถาเปนพื้นท่ีลุม ขุดเปนรองหรือยกรอง โดยมีสันรองซ่ึงจะใชปลูกกวางประมาณ 6 
เมตร รองน้ํากวาง 1.50 เมตร ลึก 1 เมตร กนรองน้ํากวาง 70 เซนติเมตร การยกรองควรทําขวาง
แสงอาทิตย เพราะจะทําใหรองไดรับแสงสม่ําเสมอท่ัวถึง กรณีท่ีลุมมากตองทําคันกั้นน้ํารอบสวนมี
ทอระบายน้ําเขา-ออกจากสวนได  
  ซ่ึงคาใชจายการการปรับพื้นท่ีดินท้ัง 2 ลักษณะ โดยเสียคาใชจายในการปรับพื้นท่ี
ตาง ๆ กอนปลูกสม ไรละ 1,000 บาทข้ึนไป ข้ึนอยูกับลักษณะพื้นท่ีนั้นๆ 
  การปรับพื้นท่ีของกิจการมี 3 ชวงเวลา คือ ป 2535 มีพื้นท่ีจํานวน 200 ไร ใชเงิน
ลงทุน 200,000 บาท ป 2542 มีพื้นที่ 500 ไร ใชเงินลงทุน 500,000 บาท  และป 2544 มีพื้นท่ี 300 ไร 
ใชเงินลงทุน 300,000 บาท 
 2.  การจัดระยะปลูก 
            ข้ันตอนนี้ตองมีการวางแผนการปลูกลวงหนา โดยการจัดวางแนวปลูกควรทําให
เหมาะสมโดยอาจใชระยะปลูก 4 x 6 เมตร และควรจัดแถวในแนวขวางแสงอาทิตย เพื่อไมใหตน
สมบังแสงกัน การเลือกระยะปลูกมีความสําคัญ ระยะปลูกใกลจะมีขอดี คือ ใหผลผลิตมาก  แต
อยางไรก็ตามแมวาการปลูกในระยะ 2 x 6 จะใหผลผลิตในปริมาณมากกวาการปลูกท่ีระยะ 4 x 6 ถึง 
1 เทาตัว แตอาจจะเกิดปญหาเร่ืองการสะสมของโรคและแมลง เนื่องจากเบียดชิดกันของทรงพุม  
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 3.  การเตรียมดิน  
            กอนท่ีจะลงมือปลูกสม ส่ิงท่ีขาดไมไดเลยคือการวิเคราะหสภาพของดิน แลว
ปรับปรุงดินไปตามคุณสมบัติของดิน เชน การเติมอินทรีวัตถุ ปูน โคโลไมทหรือยิปซ่ัม สําหรับ
ปริมาณท่ีใสนั้นก็ข้ึนอยูกับผลการตรวจวิเคราะหสภาพของดินนั่นเอง วิธีการใสควรใสในแนวของ
แถวปลูกท่ีกําหนดไวโดยใหกวางประมาณ 2 เมตร ยาวไปตามแปลงปลูกแลวไถกลบใหเขากัน แลว
ท้ิงไว 1 ฤดูฝนกอนปลูก ตัวอยางดินท่ีเก็บมาวิเคราะหสามารถสงไปตรวจไดท่ี สํานักวิจัยและ
พัฒนาการเกษตร (สวพ.) ท้ัง 8 เขต ท่ีมีอยูท่ัวประเทศ 
 4.  การเตรียมระบบนํ้า  
            การติดต้ังระบบใหน้ําควรใชหัวสเปรยขณะท่ีตนสมยังเล็ก เม่ือสมมีขนาดทรงพุมท่ี
ใหญข้ึนก็อาจเปล่ียนเปน มินิเสปรย หรือมินิสปริงเกอรท่ีมีอัตราการจายน้ํา 150-250 ลิตรตอช่ัวโมง 
หรือใชทอฉีดน้ําแบบบ๊ิกกัน 
  ระบบทอน้ําและอุปกรณสงน้ํา ในป 2535 ใชเงินลงทุน 2,000,000 บาท ป 2542 ใช
เงินลงทุน 5,000,000 บาท และป 2544 ใชเงินลงทุน 3,000,000 บาท 
  โดยกิจการซ้ือเคร่ืองสูบน้ํา 5 เคร่ือง ราคา 210,000 บาท ในป 2535 และป 2542 และ
เคร่ืองสูบน้ําไฟฟา ป 2542 ราคา 420,000 บาท 
  นอกจากนี้กิจการยังซ้ือเคร่ืองพนยา ในป 2542 จํานวน 2 เคร่ือง มูลคา 840,000 บาท 
ในป 2543 จํานวน 2 เคร่ือง มูลคา 840,000 บาท ในป 2544 จํานวน 1 เคร่ือง มูลคา 420,000 บาท ใน
ป 2545 จํานวน 1 เคร่ือง มูลคา 420,000 บาท ป 2547 จํานวน 1 เคร่ือง มูลคา 420,000 บาท 
 การเลือกตนพันธุ  
           การปลูกตนสมในปจจุบันนิยมใช 2 วิธีคือ การปลูกจากกิ่งตอนและใชวิธีการติดตากับ
ตนตอ การปลูกจากกิ่งตอน อาจทําใหเกิดปญหาเรื่องโรคท่ีติดมากับตนพันธุ ตนโทรม อายุส้ัน ผล
รวง ผลดอยคุณภาพ ดังนั้นในการเลือกตนพันธุ ควรใชความพิถีพิถันในการเลือกโดยซ้ือตนพันธุ
จากแหลงท่ีเช่ือถือได  
 ตนสมท่ีเจริญจากการติดตา 
           อีกทางเลือกหนี่งคือการใชตนติดตาโดยนําตาปลอดโรคมาจากตนท่ีแข็งแรง เจริญเติบโต
ดี ใหผลผลิตสูง สมํ่าเสมอนํามาติดตาบนตนตอท่ีทนทานตอโรครากเนาโคนเนา ตนตอท่ีนิยมใชมี 3 
ชนิดคือ คลีโอพัตรา ทรอยเยอร และ สวิงเกิล แตละชนิดมีคุณสมบัติแตกตางกันออกไปควรเลือกใช
ตนตอใหเหมาะกับพื้นท่ี ดังนี้  
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 1.  ตนตอคลีโอพัตรา ใหตนใหญ ผลขนาดเล็ก คุณภาพผลสูง โตชาในระยะแรก ทนทาน
ตอเกลือไดดี ทนโรคทริสเตซาและความหนาว ไดผลดีกับสภาพดินเหนียวภาคกลางแตอาจออนแอ
ตอโรคโคนแนาและรากเนา ปรับตัวไดดีกับดินหลายประเภท และตองการน้ํามาก 
 2. ตนตอทรอยเยอร ใหตนขนาดมาตรฐาน ผลผลิตสูง ผลใหญ ผลมีคุณภาพดี ทนทานตอ
โรคโคนเนาและทริสเตซา แตไมทนตอโรคกรีนนิง  ไมทนดินเค็ม ออนแอตอไสเดือนฝอย ทน
หนาวไดปานกลาง ออนแอตอเอ็กโซคอรทิส ปรับตัวเขากับชนิดของดินไดหลายประเภทยกเวน ดิน
ดาง ดินเค็มและดินเหนียว ขนาดของตนติดตาโตไดมาตรฐานพรอมลงปลูกในแปลง คือ มีขนาด
เสนรอบวงท่ีโคนตนไมต่ํากวา 1.50 เซนติเมตร และมีความสูงจากโคนตนถึงเรือนยอดไมนอยกวา 
60 เซนติเมตร  
 คากิ่งพันธุตนสมท่ีใชในกิจการจะอยูในราคาประมาณ ตนละ 100 บาท โดย 1 ไรจะปลูก
สมไดประมาณ  60 ตนตอไร ดังนั้น พื้นท่ี 1,000 ไร จะมีตนสมท้ังหมด (60 x 1,000) 60,000 ตน 
โดยใชเงินลงทุนในป 2535 มีคากิ่งพันธุสม 1,200,000 บาท ในป 2542 มีคากิ่งพันธุสม 3,000,000 
บาท ในป 2544 มีคากิ่งพันธุสม 1,800,000 บาท  
  
ขั้นตอนการปลูก 
           1.  วัดระยะปลูกและกําหนดจุดปลูก โดยแถวปลูกควรอยูบริเวณกึ่งกลางแปลงแตละ
แปลง  
           2.  ขุดหลุมขนาด 50 x 50 x 50 เซนติเมตร ผสมปุยหมักหรือปุยคอกกับดินท่ีขุดข้ึนมา 
อัตราตนละ 10 กิโลกรัม พรอมกับปุยรอกฟอสเฟต 0.5 กิโลกรัม และปุยเคมีสูตรเสมอ เชน 15-15-
15 ประมาณ 10 กรัม 
           3.  แหวกดินทําหลุมใหมีขนาดโตกวาถุงหรือกระถางท่ีเล้ียงตนพันธุ 
           4.  ฉีกถุงออก โดยกอนฉีกถุงใหใชมือบีบดินในถุงใหแยกออกจากกัน  
           5.  เขยาวัสดุปลูกท่ีติดอยูกับรากออกใหหมด ใชกรรไกรตัดรากแกวสวนท่ีขดงอออก 
พรอมท้ังตัดสวนยอดและใบออกบาง เพื่อใหเกิดการสมดุลกับรากท่ีเหลือ 
           6.  วางตนพันธุลงในหลุม จัดรากฝอยท่ีมีอยูเปนช้ันๆ แลวแผรากในแตละช้ันออก               
รอบขาง  
           7. ใชดินกลบรากไลข้ึนมาเปนช้ัน โดยใหรากฝอยช้ันบนสุดอยูต่ํากวาระดับดินบน
ประมาณ 1 เซนติเมตร 
           8.  ใชดินผสมปุยหมักอัตราสวน 1 : 1 กลบโคนเปนรูปกระทะคว่ํากวางประมาณ 1 เมตร 
และสูงประมาณ 20 เซนติเมตร 
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           9.  ผูกตนติดกับหลักปองกันการโยกคลอนแลวรดน้ําใหชุม  
  
การดูแลรักษาตนสม 
 ชวงเวลาในการดูแลรักษาตนสม  มี 2 สม คือ ชวงสามปแรกของการปลูกสม และชวง
หลังจากการปลูกตนสมแลว 3 ป  
 ชวงสามปแรกของการปลูกสม 
 เม่ือปลูกสมแลว 3 ปแรก ตองมีการบํารุงรักษาตนสมอยางใกลชิด จากประสบการณในป
แรกกิจการจะมีคาใชจายในการบํารุงรักษาตนสม ประมาณตนละ 250 บาท ในปท่ีสองกิจการจะเสีย
คาใชจายในการบํารุงรักษาตนสม ประมาณ 350 บาท และในปท่ีสามกิจการจะสูญเสียคาใชจายใน
การบํารุงรักษาตนสม ประมาณ 450 บาท  
 การใสปุย 
          การใสปุยมีขอควรคํานึงถึงดังตอไปนี้ 
           1. ดินเปนกรดจัด (pH ต่ํากวา 5.0) ควรใสปูนขาวหรือปูนมารล หรือเปลือกหอยเผาหรือ
โดโลไมท 1-2 กิโลกรัมตอตน หรือตามผลการวิเคราะหดิน โดยหวานใหสมํ่าเสมอรอบบริเวณ             
ทรงพุม  
           2. การใสปุยในปแรก ควรใชปุยท่ีมีไนโตรเจนสูง เชน สูตร 20-10-10 หรือ 25-7-7 หรือ 
15-15-15 ผสมกับ 46-0-0 อัตรา 1 : 1 ปริมาณ 0.5-1 กิโลกรัมตอตน โดยแบงใส 4-6 เดือนตอคร้ัง 
และปุยอินทรีย 10-20 กิโลกรัมตอตน ใสคร้ังเดียวชวงปลายฤดูฝน 
           3. ในปท่ี 2-4 ใสปุยสูตร 20-10-10 หรือ 25-7-7 หรือ 15-15-15 ผสมกับ 46-0-0 อัตรา 1 : 1 
ปริมาณ 1-3 กิโลกรัมตอตน โดยใส 3-4 เดือนตอคร้ัง และปุยอินทรีย 10-20 กิโลกรัมตอตน ใสคร้ัง
เดียวชวงปลายฤดูฝน 
 การใหน้ํา 
           การใหน้ําในสวนสมในชวง 3 ปแรก ระบบการใหน้ําของกิจการ จะเปนระบบน้ําหยด           
มีหลักการดังนี้ 
           1. ควรใหน้ําทันทีประมาณ 5-10 แกลลอน เม่ือปลูกเสร็จ และใหน้ําอีกคร้ังภายใน 2-3 
วันหลังจากคร้ังแรก 
           2. หลังจากนั้นใหน้ําทุก ๆ 2-5 วัน จนกวาสมจะต้ังตัวได ขอสําคัญอยาปลอยใหตนสมอด
น้ําจนตนเฉา 
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 ชวงหลังสามปของการปลูกตนสมแลว  
 กิจการจะสูญเสียคาใชจายในการบํารุงรักษา อยูในระดับท่ีคงท่ี ตลอดอายุของสม แต
อยางไรก็ตาม คาใชจายในการบํารุงรักษา อาจเพิ่มข้ึนหรือลดลงข้ึนอยูกับสภาพพื้นท่ี ภูมิอากาศของ
พื้นที่ในขณะนั้น 
 การใสปุย 

การใสปุยมีขอควรคํานึงถึงดังตอไปนี้           
           1.  เม่ือสมอายุ 4 ปข้ึนไป ซ่ึงสมจะเร่ิมใหผลผลิต การใสปุยควรปฏิบัติดังนี้  
              1.1 ชวงกอนออกดอก ใสปุยสูตร 12-24-12 ปริมาณ 1 กิโลกรัมตอตน และพนปุย
ทางใบเพื่อเพ่ิมธาตุอาหารรองและอาหารเสริม 
               1.2 ในระยะติดผล อาจมีการใหปุยธาตุอาหารรอง ธาตุอาหารเสริม เชน แคลเซียม 
แมกนีเซียม เหล็ก สังกะสี ทองแดง โบรอน และแมงกานีส เปนตน โดยพนใหทางใบ 
               1.3 ชวงใกลเก็บเกี่ยวผลผลิต ใสปุยสูตร 13-13-21 ปริมาณ 1-2 กิโลกรัมตอตน  
               1.4 หลังเก็บเกี่ยวผลผลิตใหปุยสูตร 25-7-7 หรือ 15-15-15 ผสมกับ 46-0-0 อัตรา 
1:1 ปริมาณ 1-3 กิโลกรัมตอตน พรอมพนปุยทางใบท่ีมีธาตุอาหารรอง และธาตุอาหารเสริมพรอม
ปุยอินทรีย 20-50 กิโลกรัมตอตน  
 การใหน้ํา 
           การใหน้ําในสวนสมมีหลักการดังนี้ 
           วิธีการใหน้ํา ระบบมินิสปริงเกอร หรือเรือพนน้ํา หรือบ๊ิกกัน ตามความเหมาะสม 
แลวแตสภาพพื้นที่ในการปลูกนั้น   
 การใหน้ําจะใชบ๊ิกกัน ซ่ึงมีขอดี คือ จะลางใบสมได แตก็จะมี ขอเสีย คือคอนขางเปลือง
น้ํา การใชมินิสปริงเกอรจะมีตนทุนตํ่ากวา และประหยัดน้ําไดมากกวา แตลางใบไมได ความถี่     
ในการใหน้ําคือใหน้ําทุก ๆ 3 วัน ปริมาณการใหน้ํา 200 ลิตรตอคร้ังตอตน ความกวางของทรงพุม
ประมาณ 2-2.5 เมตร มีการตัดแตงกิ่งเปนประจําทุก ๆ 4 เดือน ไมมีการใชไมคํ้ากิ่งสม มีการดายหญา
บริเวณโคนตนสมทุก ๆ 3 เดือน ทุก ๆ ปจะมีการนําปูนขาวผสมคอปเปอรซัลเฟต (จุนสี) ทาบริเวณ
ใตโคนตน ปองกันแมลง มด ปลวก เขาทําลายตนสม รวมไปถึงปองกันโรครากเนาโคนเนาดวย 
 การตัดแตงก่ิง 
           วัสดุอุปกรณการเกษตรท่ีสําคัญในการตัดแตงกิ่ง คือ ไมคํ้ากิ่ง ซ่ึงกิจการตองใชเปน
จํานวนมาก โดยไมคํ้ากิ่งอันหนึ่ง ๆ จะมีมูลคาประมาณอันละ 150 บาท  
 การตัดแตงกิ่งควรทําอยางสม่ําเสมอตั้งแตเร่ิมปลูกไปจนกระท่ังใหผล และโดยเฉพาะ
อยางยิ่งในชวงหลังเก็บเกี่ยวผลแลว ลักษณะของกิ่งท่ีควรแตงออกคือ  
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          1. กิ่งแขนงที่รกทึบดานลางและกลางลําตน  
           2. กิ่งปลายยอดท่ีหอยลงชิดดิน 
          3. กิ่งออนแอ ไมสมบูรณ มีใบนอย  
           4. กิ่งน้ําคาง หรือกิ่งกระโดง 
           5. กิ่งท่ีมีลักษณะคดงอไขวหรือพันกัน 
           6. กิ่งท่ีเปนโรค หรือถูกแมลงวันทําลาย ตลอดจนกิ่งแหงตาย 
           ภายหลังจากการตัดแตงกิ่งแลว ควรทาแผลดวยคอปเปอรออกซีคลอไรด หรือปูนแดง 
หรือปูนขาว เพื่อปองกันเช้ือรา  
 การดูแลรักษาหลังการติดผล 
          ภายหลังจากสมเขียวหวานติดผลแลว ควรปฏิบัติดังนี ้
           1. ปลิดผลออกบาง ในกิ่งท่ีติดผลมาก ๆ 
           2. ตัดแตงผลที่เปนโรคออกแลวนําไปฝงกลบหรือเผาเสีย 
           3. คํ้ายันกิ่ง เพือ่ปองกันกิ่งฉีกหักเนื่องจากการรับน้ําหนกั หรือลมแรง 
 สุขลักษณะและความสะอาด 
           ควรรักษาแปลงปลูกใหถูกสุขลักษณะและสะอาดอยูเสมอ 
           1. กําจัดวัชพืช ควรกําจัดขณะวัชพืชยังเล็ก เพื่อไมใหแขงขันกับพืชหลัก หรือเปนแหลง
เพาะศัตรูพืช หรือติดไปกับผลผลิต 
           2. ควรเก็บวัชพืช เศษพืชโดยเฉพาะท่ีเปนโรคไปทําลายนอกแปลงปลูก  
           3. อุปกรณ เชน กรรไกร เคร่ืองพนสารเคมี ภาชนะท่ีใชเก็บผลผลิต ฯลฯ หลังจากใชงาน
แลวตองทําความสะอาด และเก็บใหอยูในสภาพพรอมใชงานอยูเสมอ 
           4. ภาชนะบรรจุสารเคมีท่ีใชหมดแลว ใหลางทําความสะอาด นําน้ําท่ีลางไปพนปองกัน
กําจัดศัตรูพืช สําหรับภาชนะบรรจุใหทําลายอยางเหมาะสม เชน ฝงดิน ไมควรนํากลับมาใชอีก 
 วิธีเก็บเก่ียว  

เก็บเกี่ยวดวยความระมัดระวัง โดยใชกรรไกรสะอาดและคมตัดกานผล ไมใชวิธีดึงหรือ
เด็ดจากตนเพราะจะทําใหข้ัวผลฉีกเปนแผลและเนาเสีย ระวังมิใหผลหลนกระทบพื้น เก็บเกี่ยวเมื่อ
ผลมีอายุเก็บเกี่ยวท่ีเหมาะสมของแตละพันธุ 

รวบรวมผลิตผลสมเปลือกลอนท่ีเก็บเกี่ยวแลวใสตระกราพลาสติก ปองกันมิใหผล
กระแทกชํ้า จากน้ันขนยายไปยังโรงเรือนภายในแปลง หรือในที่รมทันที การปฏิบัติหลังการเก็บ
เกี่ยว - ขนยายผลิตผลสมเปลือกลอนจากบริเวณท่ีเก็บเกี่ยวไปยังโรงเรือนภายในแปลง หรือในท่ีรม 
ดวยความระมัดระวังทันทีท่ีเก็บเกี่ยวเสร็จ  

 



 18 

คัดแยกผลิตผลที่เสียหายจากการเก็บเกี่ยว หรือมีตําหนิจากโรคและแมลงแยกไว และ
นําไปใชประโยชนตามคําแนะนํา หรือแผนท่ีกําหนดไว ตัดข้ัวผลใหมีกานข้ัวผลติดอยูเล็กนอย คัด
ขนาดและบรรจุหีบหอตา 
 การปองกันกําจัดพืช 
 1.  หนอนชอนใบสม ตัวเต็มวัยเปนผีเส้ือกลางคืนขนาดประมาณ 6-8 มิลลิเมตร วางไข
เปนฟองเดี่ยวบริเวณใกลเสนกลางใบ ตัวหนอนกัดกินใบออนโดยไชชอนอยูระหวางผิวใบ บริเวณท่ี
ถูกทําลายเปนรอยสีขาววกวน ใบมีลักษณะบิดงอ เม่ือพบการระบาด เก็บใบสมท่ีถูกทําลายเผา
ทําลายนอกแปลง แลวพนดวยสารพลูเฟนนอกซูรอนรอยละ 5 อีซี อัตรา 6 มิลลิลิตร หรือสารอิมิดา
โคลพริดรอยละ 10 เอสแอล อัตรา 8 มิลลิลิตรตอ 20 ลิตร หยุดพอนสารกอนเก็บเกี่ยว 14 วัน  
 2.  เพล้ียไฟพริก ตัวออนและตัวเต็มวัยดูดกินน้ําเล้ียงจากยอดออน ใบออน และผลออน 
ทําใหใบเรียวเล็ก สีใบไมสดใส และชะงักการเจริญเติบโต เม่ือพบการระบาดพนดวยสารอิมิดาโค
ลพริดรอยละ 10 เอสแอล อัตรา 10 มิลลิลิตร หรือสารโฟซาโลนรอยละ 35 อีซี อัตรา 60 มิลลิลิตร
ตอน้ํา 20 ลิตร หยุดพนสารกอนเก็บเกี่ยว 14 วัน  
 3.  เพล้ียไกแจสม ตัวออนและตัวเต็มวัยดูดกินน้ําเล้ียงจากสวนตาและยอดออน เปน
แมลงพาหะของโรคกรีนนิ่ง เม่ือพบการระบาดพนดวยสารอิมิดาโคลพริดรอยละ 10 เอสแอล อัตรา 
8 มิลลิลิตรตอน้ํา 20 ลิตร หยุดพนสารกอนเก็บเกี่ยว 14 วัน  
 4.  หนอนเจาะสมอฝาย ตัวเต็มวัยเปนผีเส้ือกลางคืนขนาดประมาณ 3-4 เซนติเมตร 
วางไขเปนฟองเดี่ยวบริเวณกลีบดอกตูมหรือกานดอก ตัวหนอนกัดกินทําลายดอกและผลออน 
หนอนวัยแรกกินชอดอกและใบ เม่ือโตข้ึนจะทําลายผลสมท่ีมีขนาดใหญ ทําใหผลเนาและรวง เม่ือ
พบการระบาดพนดวยเชื้อแบคทีเรียบาซิลลัสทูริงเยนซิส อัตรา 60-80 กรัม หรือเช้ือไวรัสนิวเคลีย
โพลีฮีโดรซีส อัตรา 40 มิลลิลิตรตอน้ํา 20 ลิตร หยุดพนสารกอนเก็บเกี่ยว 1 วัน  
 5.  เพล้ียออน ตัวออนและตัวเต็มวัยอยูรวมกันเปนกลุมดูดกินน้ําเล้ียงตามยอดออน ใตใบ
ออน ตัวเล็กขนาดประมาณ 1-2 มิลลิเมตร เพล้ียออนจะขับถายมูลหวานทําใหเกิดราดําบนสวนตาง ๆ 
ท่ีทําลาย เปนแมลงพาหะของเชื้อไวรัสสาเหตุโรคทริสเตซา เม่ือพบการระบาดพนดวยสารคาร
โบซัลแฟนรอยละ 20 อีซี อัตรา 40-50 มิลลิลิตรตอน้ํา 20 ลิตร หยุดพนสารกอนเก็บเกี่ยว 14 วัน  
 6.  ไรแดงแอฟริกัน ตัวสีแดง มีขนาดเล็กมาก ตัวออนและตัวเต็มวัยดูดกินน้ําเล้ียงท่ีผิวใบ
และเปลือกผลสม ทําใหผิวใบกระดาง สีไมสดใส หรือสีผลเปนสีเขียวซีดไมสดใส เม่ือพบการ
ระบาดพนดวยสารโพรพารไกตรอยละ 30 ดับลิวพี อัตรา 30 กรัม หรือสารอามีทราซรอยละ 20 อีซี 
อัตรา 30 มิลลิลิตร หรือสารเฮกซีไทอะซอกซรอยละ 1.8 อีซี อัตรา 40 มิลลิลิตรตอน้ํา 20 ลิตร หยุด
พนสารกอนเก็บเกี่ยว 15 วัน  
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 7.  ไรเหลืองสม ตัวมีสีเหลืองอมเขียว ตัวออนและตัวเต็มวัยดูดกินน้ําเล้ียงดานบนใบและ
ผล ลักษณะการทําลายเชนเดียวกับไรแดงแอฟริกัน เม่ือพบการระบาดปองกันกําจัดเชนเดียวกับ          
ไรแดงแอฟริกัน 

 
พาหนะในสวนสม 

รถยนตกระบะ  
กิจการใชในการขนสมจากสวนมาที่โรงงานคัดเกรดเปนสวนใหญ ซ่ึงกิจการเร่ิมลงทุน

ซ้ือในป 2539 มูลคา 520,000 บาท และป 2542 มูลคา 520,000 บาท  
รถบรรทุก 
กิจการซ้ือรถบรรทุก 4 คัน ราคาคันละ 490,000 บาท ในป 2539 ป 2542 ป 2544 และ          

ในป 2547 
รถจักรยานยนต  
เพื่อใชในการขับข่ีติดตอกันในสวนสม และพื้นท่ีใกลเคียง ซ่ึงในป 2542 กิจการซ้ือ

จํานวน 2 คัน มูลคา 70,000 บาท ในป 2543 จํานวน 2 คัน มูลคา 70,000 บาท ในป 2544 จํานวน                
1 คัน มูลคา 35,000 บาท ในป 2545 จํานวน 2 คัน มูลคา 70,000 บาท ในป 2546 จํานวน 2 คัน มูลคา 
70,000 บาท ในป 2547 จํานวน 1 คัน มูลคา 35,000 บาท 

รถแทรกเตอร 
เพื่อใชในการปรับพื้นท่ี และใชงานดานตางๆ ภายในสวนสม ซ่ึงกิจการเร่ิมซ้ือในป 2539 

มูลคา 889,000 บาท ในป 2542 มูลคา 889,000 บาท 
รถพนยา 
เนื่องจากสวนสมในกิจการมีพื้นท่ีมาก เพ่ือทุนแรงงานในกิจการ กิจการจึงเร่ิมซ้ือรถพน

ยาต้ังแตป 2542 จํานวน 2 คัน มูลคา 900,000 บาท ป 2543 จํานวน 1 คัน มูลคา 450,000 บาท                  
ป 2544 จํานวน 1 คัน มูลคา 450,000 บาท ป 2545 จํานวน 1  คัน มูลคา 450,000 บาท ป 2547 
จํานวน 1  คัน มูลคา 450,000 บาท 

อุปกรณและเคร่ืองใชสํานักงาน 
เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับสํานักงาน กิจการจึงซ้ือเคร่ืองมืออํานวยความสะดวก

ใหกับกิจการ โดยในป 2542 กิจการซ้ือเคร่ืองคอมพิวเตอร มูลคา 168,000 บาท ตูเก็บเอกสาร 2,800 
บาท โตะสํานักงาน  14,700 บาท เกาอ้ีสํานักงาน 6,860 บาท เคร่ืองปรับอากาศ 19,900 บาท  
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 ราคาผลผลิต 
 สมของกิจการจะเร่ิมออกในเดือนพฤศจิกายน และหมดในเดือนมีนาคม ราคาในแตละ
วัน แตละเดือน และแตละปจะไมแนนอน ข้ึนอยูกับปริมาณสมในทองตลาดท่ีมีอยูในขณะน้ัน ๆ 
โดยสมสายน้ําผ้ึงมีผลผลิตในเดือนธันวาคมจนถึงเดือนกุมภาพันธ สมสีทองผลผลิตจะออกในเดือน
พฤศจิกายนจนถึงเดือนมีนาคม และสมโอเชียนผลผลิตจะออกในเดือนพฤศจิกายนจนถึงเดือน
กุมภาพันธ  
 การตลาด และการคัดขนาด 
 ในป 2542 กิจการจึงลงทุนซ้ือเคร่ืองคัดเกรด จํานวน 1 เคร่ือง ในราคา 6,540,000 บาท มี
อายุการใชงาน 20 ป เพื่อใหลดจํานวนแรงงานคนคัดเกรดดวยมือท่ีเร่ิมมีคาแรงสูงข้ึน นอกจากนี้
การมีอาคารคัดเกรดทําใหกิจการมีพื้นท่ีในการคัดเกรดออกเปนสัดสวนเฉพาะ และเครื่องคัดเกรด
ทําใหกิจการสามารถสงสมออกจําหนายไดแลวข้ึน ดังนั้นเม่ือเปรียบเทียบแลว ในระยะยาวกิจการ
จะไดรับประโยชนมาก 
 โดยวิธีการคัดแยกออกเปนเกรดตาง ๆ 10 เกรด เม่ือคัดแยกสมเปนท่ีเรียบรอยแลวกิจการ
จะเปนผูดําเนินการบรรจุสมลงหีบหอในลักษณะตาง ๆ เชน บรรจุลงลัง บรรจุลงเขง หรือบรรจุลง
กลอง ตามเกรดของสม ดังนี้ 

การคัดเกรด   
 กิจการแบงสมออกเปน 10 เกรด ดังนี้ 
 เบอร 1   มีขนาดเสนผาศูนยกลางประมาณ 4.3 ซ.ม. เปนสมขนาดเล็กท่ีสุด มีราคาตํ่า                
ผูซ้ือสวนใหญจะนําไปค้ันน้ําทําน้ําสม 

เบอร 2   มีขนาดเสนผาศูนยกลางประมาณ 4.7 ซ.ม. เปนสมท่ีสงขายเปนกิโลกรัม  
เบอร 3   มีขนาดเสนผาศูนยกลางประมาณ 5.1 ซ.ม. เปนสมท่ีสงขายเปนกิโลกรัม  
เบอร 4   มีขนาดเสนผาศูนยกลางประมาณ 5.5 ซ.ม. เปนสมท่ีสงขายเปนกิโลกรัม  

 เบอร 5   มีขนาดเสนผาศูนยกลางประมาณ 5.9 ซ.ม. เปนสมท่ีนํามาบรรจุกลองขนาด 84 
ลูกตอกลอง 
 เบอร 6   มีขนาดเสนผาศูนยกลางประมาณ 6.3 ซ.ม. เปนสมท่ีนํามาบรรจุกลองขนาด 72
ลูกตอกลอง 
 เบอร 7   มีขนาดเสนผาศูนยกลางประมาณ 6.7 ซ.ม. เปนสมที่นํามาบรรจุกลองขนาด 60 
ลูกตอกลอง 
 เบอร 8   มีขนาดเสนผาศูนยกลางประมาณ 7.1 ซ.ม. เปนสมท่ีนํามาบรรจุกลองขนาด 45 
ลูกตอกลอง 
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 เบอร 9   มีขนาดเสนผาศูนยกลางประมาณ 7.5 ซ.ม. เปนสมท่ีนํามาบรรจุกลองขนาด 45 
ลูกตอกลอง 
 เบอร 10   มีขนาดเสนผาศูนยกลางประมาณ 7.9 ซ.ม. เปนสมท่ีมีขนาดใหญมากเปน
พิเศษ ซ่ึงจะมีไมมากนัก จะนํามาบรรจุกลองขนาด 12 ลูกตอกลอง 
 
 กระบวนการผลิตหลังเก็บเกี่ยวโดยใชเคร่ืองคัดเกรดของสวนสมแหงหนึ่งในอําเภอแมอาย 
สามารถแสดงไดดัง ภาพท่ี 2.1 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ภาพท่ี 2.1  กระบวนการคัดเกรดสม 

ถาดเทสม 

สมตกเกรด (เนา เสีย แตก) ท้ิง 
คัดคุณภาพครั้งท่ี 1 

ติดสต๊ิกเกอร 

เรียงใส
กลอง 

คัดคุณภาพครั้งท่ี 2 
สมเกรด B (สมมีตําหนิ) 

ขายทองถ่ิน 

เคร่ืองคัดขนาด 

ขายในจังหวัดและ
ตางจังหวัด 

ขนสง 

ลางน้ํา  เปาแหง  เคลือบแว็กซ  เปาแหง 
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เทคนิคการดําเนินการธุรกิจ  
 การขนสง 
 พาหนะการขนสง จากการเก็บขอมูลจากผูขนสงสม 4 ราย พบวาพาหนะท่ีใชขนสงสม
จากสวนสมมี 2 ชนิด คือ 
 1.  รถหกลอ ท้ังแบบมีหลังคาและไมมี ขนสงแตละคร้ังไดประมาณ 200-300 ตะกรา 
หรือ 4-6 ตัน รถแบบไมมีหลังคาจะมีการใชผาพลาสติกคลุมดานบนเชนเดยีวกับรถสิบลอ 
 2.  รถกระบะ 4 ลอ สวนใหญจะเปนพอคาปลีกรับสมจากสวนไปขายโดยตรง รถ 1 คัน 
บรรจุสมไดประมาณ 100-120 ตะกรา ขณะขนสงมีท้ังใชและไมใชผาพลาสติกคลุมดานบนของ
ตะกรา 
 เสนทางการขนสงจากการเก็บขอมูลการจําหนายจากสวนสม สวนในเขตภาคเหนือ 
พบวามีการขนสงสมไปยังท่ีตางๆ ดังนี้ 
 1.  ภาคเหนือ ไดแก จ.เชียงใหม  
 2.  ภาคกลาง ไดแก ตลาดไท ตลาดส่ีมุมเมือง ปากคลองตลาด ตลาด อตก.  
 3.  จําหนายใหคนกลาง ซ่ึงคนกลางจะเปนผูดําเนินการสงไปตางประเทศเอง ขอดี คือ    
ไดเงินจากการขายสมเร็วและมีความเส่ียงตํ่า 
 
ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 
 ปาน รัตนเรืองวัฒนา (2543) ไดศึกษาการวิเคราะหตนทุน ผลตอบแทนของการปลูกสม
พันธสายนํ้าผ้ึง ในเขตอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม โดยศึกษาขอมูลจากการสัมภาษณเกษตรกรและผู
ท่ีเกี่ยวของในอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม จํานวน 194 ตัวอยาง โดยเลือกสวนสมท่ีมีเนื้อท่ี 30 ไรข้ึน
ไป ผลการศึกษาพบวา ปจจัยท่ีกําหนดการตัดสินใจปลูกสมพันธุสายน้ําผ้ึง มีอยู 5 ปจจัย คือ อายุ
ของเกษตรกร การไดรับการฝกอบรมของเกษตรกร อัตราสวนรายไดจากการปลูกไมผลตอ
สินทรัพยท้ังหมด ราคาเปรียบเทียบของสมพันธุสายนํ้าผ้ึงเทียบกับไมผลอ่ืนท่ีปลูกในทองถ่ิน       
ผลการศึกษาแสดงใหเห็นวา การปลูกสวนสมมีระยะเวลาคืนทุน 6 ป และเม่ือพิจารณาการลงทุน
กรณีพื้นฐานกอนการกูยืมเงินโดยใชอัตราคิดลดรอยละ 12 พบวา การลงทุนทําสวนสมนั้นมีมูลคา
ปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 6,630,078.57 บาท อัตราสวนรายไดตอคาใชจาย (B/C ratio) เทากับ 
1.52 ในขณะที่อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) มีคาเทากับรอยละ 30.27 สวนกรณีท่ีมีการกูยืมเงิน 
โดยใชอัตราคิดลดเดียวกัน พบวา มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 5,680,360.35 บาท อัตราสวน
รายไดตอคาใชจาย (B/C ratio) เทากับ 1.41 ในขณะท่ีอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) มีคาเทากับ
รอยละ 27.12 ดังนั้นการลงทุนทําสวนสมพันธุสายนํ้าผ้ึงในเขตอําเภอฝางนี้มีความเปนไปไดในการ
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 วาทศิลป ศิริปญญวัฒน (2544) ไดศึกษาการปรับปรุงผลิตภาพการผลิตของ อุตสาหกรรม
ผักและผลไมบรรจุกระปองในจังหวัดเชียงใหมและลําปาง พบวา โรงงานขนาดกลางและขนาด
ใหญมักมีการปรับปรุงผลิตภาพการผลิต โดยมีการปรับปรุงกระบวนการผลิตควบคูไปกับการ
ปรับปรุงทางดานการจัดการ ซ่ึงการปรับปรุงผลิตภาพทางดานกระบวนการผลิตเร่ิมต้ังแตการ
คัดเลือกสายพันธุของวัตถุดิบ การบํารุงรักษาเคร่ืองมือ เคร่ืองจักร การนําเทคโนโลยีการผลิตท่ี
สะอาดมาประยุกตใช เพ่ือลดปริมาณการใชทรัพยากรการผลิตใหนอยลงและการประหยัดพลังงาน 
รวมถึงการนําคอมพิวเตอรมาประยุกตใชในการประมวลผล การเพิ่มผลิตภาพของบุคลากรโดยมี
การจัดการฝกอบรมและพัฒนา การเนนใหพนักงานใหมีสวนรวมในการปรับปรุงการทํางานการ
ปรับปรุงสภาพแวดลอมในสถานท่ีทํางาน การพัฒนาเคร่ืองมือเคร่ืองจักร รวมไปถึงการพยายาม
คิดคนผลิตภัณฑใหมท่ีเพิ่มมูลคาสูง สวนการปรับปรุงผลิตภาพดานการจัดการพบวา โรงงานใหมี
ความยืดหยุนและสามารถปรับเปล่ียนไปตามวัตถุดิบท่ีมีตามฤดูกาล และยังมีการสรางระบบ
คุณภาพมาตรฐานภายในโรงงานเพื่อใหสอดรับกับมาตรฐานสากล  สวนปญหาและอุปสรรคในการ
ปรับปรุงผลิตภาพคือ ผูประกอบการมักไมมีความตอเนื่องในการปรับปรุงผลิตภาพ พนักงานมักมี
อัตราการเขาออกบอยและเปล่ียนแปลงไปตาม ฤดู และความชวยเหลือจากทางภาครัฐคอนขางจํากัด 
 

 


	                                                                              จำนวนชั่วโมงเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิต หรือ

