
 
บทท่ี 1 
บทนํา 

 
1.1   หลักการและเหตุผล 
 ผลไมตระกูลสมเปนผลไมชนิดหน่ึงท่ีรูจักโดยท่ัวไป และสามารถซ้ือบริโภคไดทุก     
ชนช้ัน เพราะสมมีหลายสายพันธุ หลายระดับราคาใหเลือกซ้ือ สมเปนผลไมท่ีมีคุณคาทาง
โภชนาการสูงบริโภคสดก็ได หรือจะนําไปแปรรูปเพื่อเพิ่มอายุการเก็บรักษาก็ได เชน แปรรูปเปน
น้ําสมเขมขน แยมสม เยลล่ีสม เปลือกสมแชอ่ิม เปนตน ซ่ึงเราสามารถพบเห็นวางขายอยูท่ัวไป   
อีกท้ังสมยังเปนผลไมท่ีใชแทนส่ิงสิริมงคล และเปนผลไมสําคัญทางเศรษฐกิจของประเทศไทย     
ท่ีสามารถนําออกสูตลาดตางประเทศได  สายพันธุสมท่ีนิยมปลูกเพื่อการคา ไดแก สมเขียวหวาน 
(สมผิวทอง) สมฟรีมองต สมสายนํ้าผ้ึง และสมนัมเบอรวัน (สมโอเชียน) จึงทําใหสมเปนท่ีตองการ
ของตลาดมาก  
 ในปจจุบันการทําธุรกิจสมไดรับความสนใจมากข้ึน โดยจะเห็นไดวามีการขยายพ้ืนท่ีปลูก
สมเพิ่มข้ึนจากผูปลูกรายเดิมและมีการลงทุนของเกษตรกรรายใหม โดยเฉพาะในเขตภาคเหนือ
ตอนบน เชน อําเภอลอง จังหวัดแพร อําเภอเมือง จังหวัดนาน อําเภอฝาง อําเภอแมอาย และอําเภอ   
ไชปราการ จังหวัดเชียงใหม ซ่ึงเปนพื้นท่ีท่ีเหมาะสําหรับการปลูกสมเพราะมีสภาพอากาศหนาวเย็น 
สงผลใหผิวสมมีสีเขมสวยเปนท่ีตองการของตลาด จากการสํารวจของสํานักงานเกษตรจังหวัด
เชียงใหมพบวา   จังหวัดเชียงใหม มีพื้นท่ีปลูกสมท้ังหมด 78,731 ไร ใหผลผลิตแลว 56,212 ไร เพิ่ม
จากป 2542 ท่ีมีพื้นท่ีปลูกสมท้ังหมด 24,065 ไร ใหผลผลิตแลว 16,884 ไร  โดยอําเภอท่ีมีพื้นท่ีการ
ปลูกสมมากท่ีสุดคือ อําเภอฝาง มีพื้นท่ีเพาะปลูก 40,740 ไร ใหผลแลว 33,418 ไร รองลงมาคืออําเภอ  
แมอาย มีพื้นท่ีเพาะปลูก 27,199 ไร ใหผลแลว 16,494 ไร (สํานักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม, 2548) 
 ตั้งแตป 2546 ไทยนําเขาสมจากจีนมากเปนอันดับ 1 จากท่ีจีนเคยครองอันดับ 3 รองจาก
ออสเตรเลียและสหรัฐ สวนหนึ่งเปนผลมาจากการเปดเขตเสรีทางการคาระหวางไทย-จีน ทําให
ราคาสมจากจีนท่ีเขามาจําหนายในไทยมีราคาลดลงอยางมาก และการนําเขาสมของไทยมีแนวโนม
ขยายตัวอยางตอเนื่อง มูลคาการนําเขาสมของไทยป 2548 เทากับ 98.81 ลานบาท เม่ือเทียบกับในป 
2547 ซ่ึงมีมูลคาการนําเขา 39.56 ลานบาทแลวเพิ่มข้ึนรอยละ 149.8 ประเภทของสมท่ีนําเขารอยละ 
70 เปนการนําเขาสมแมนดาริน สวนท่ีเหลืออีกรอยละ 30 เปนการนําเขาสมเปลือกบาง สมของจีน
บางสวนนั้นยังคงมีการลักลอบนําเขาผานทางชายแดน คาดการณวาปริมาณสมของจีนท่ีเขามาใน
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 จากพื้นท่ีการเพาะปลูกท่ีเพิ่มข้ึน ผลผลิตท่ีเพิ่มข้ึนและการนําเขาสมจากประเทศจีนท่ีมี
แนวโนมมากข้ึน ทําใหเกษตรกรใหความสนใจกับเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม นําความรูทางวิชาการ
เกษตรเขามาชวยดูแลในเร่ืองของการเพาะปลูก การเก็บเกี่ยว การพัฒนาสายพันธุ ตลอดจนการเก็บ
รักษาผลผลิตจนถึงมือของผูบริโภค ทําใหไดผลผลิตสมสูง มีคุณภาพ และสามารถจําหนายไดราคา
ดี  สมจึงเปนผลไมท่ีสรางรายไดใหผูปลูกสมไดเปนอยางดี แตในปจจุบัน ราคาสมลดลงจากเคยขาย
ไดกิโลกรัมละ 20 ถึง 35 บาท ลดลงเหลือกิโลกรัมละ 8 - 12 บาท ในขณะท่ีตนทุนการผลิตเพิ่มข้ึน
ตามราคาปุยและสารเคมี ซ่ึงจําเปนอยางยิ่งในการปลูกสม และเพื่อใหสมท่ีผลิตไดมีคุณภาพ จาก
ความกาวหนาของเทคโนโลยีและปจจัยการผลิตท่ีมีตนทุนสูงทําใหเกษตรกรรายยอยมีกําไรนอยไม
คุมคากับการลงทุนหรือบางรายก็ขาดทุน 
 สวนสมท่ีใชศึกษาจัดเปนสวนสมขนาดกลาง และมีช่ือเสียงมากแหงหนึ่งในภาคเหนือ 
เปนสวนสมท่ีมีผลผลิตสมตอปเปนจํานวนมาก มีกระบวนการจัดการเต็มระบบ คือ มีสวน มี
โรงงานคัดบรรจุท่ีมีประสิทธิภาพสูง โดยการนําเอาเทคโนโลยีทันสมัย เกี่ยวกับการคัดและบรรจุ
สมมาใช จัดเปนสวนท่ีมีการนําเอาวิชาการมาประยุกตใชในการจัดการสวนหลาย ๆ ดาน ไมวาจะ
เปนกรรมวิธีการปลูก การดูแลบํารุงรักษาตนสม ตลอดจนกรรมวิธีตาง ๆ หลังการเก็บเกี่ยว ซ่ึงเปด
ดําเนินการมาแลวกวา 15 ป มีช่ือเสียงเปนท่ีรูจักกันดีท้ังใน และตางประเทศ สมท่ีปลูกมี 3 ชนิด 
ไดแก สมสายน้ําผ้ึง สมสีทอง และสมโอเชียน  
 การจัดการหลังการเก็บเกี่ยวท่ีมีมาตรฐานสูง โดยในระยะเก็บเกี่ยวจะใชถุงผา และตะกรา
อยางดีเพื่อปองกันสมชํ้า ภายในโรงคัดบรรจุจะมีเคร่ืองจักรประสิทธิภาพสูง มีสมเสียหาย             
ในระหวางการคัดบรรจุนอยมาก การบรรจุสมจะมีท้ังใสตะกรา และใสกลอง ในกระบวนการคัด
บรรจุนี้จะมีการคัดเอาผลสมฟามออกดวยโดยใชวิธีสังเกตการลอยน้ํา สมจะแบงเปน 10 เกรด มี
สติกเกอรเปนของตนเอง และมีเจาหนาท่ีของกรมวิชาการเกษตรมาตรวจสอบสารตกคางอยูเปน
ระยะ ๆ และไดรับตราสมอนามัยจากกรมวิชาการเกษตร ผูบริโภคจึงม่ันใจไดถึงความปลอดภัย 
 วิธีการบริหารจัดการสํานักงาน ผูบริหารกิจการจะดูแลเองเปนสวนใหญ เนื่องจากจะได
ทราบถึงปญหาตาง ๆ ของกิจการไดเปนอยางดี และรวดเร็ว วิธีการปรับตัวใหเขากับสภาพการณ
ตลาดสมในปจจุบัน จะใชวิธีการรักษาคุณภาพ และลดตนทุนท่ีไมจําเปน 
 สวนสมนี้ก็ไดรับผลกระทบจากราคาขายสมท่ีลดลงมาก แตก็ยังไมสามารถลดตนทุนได 
การวัดผลการดําเนินงานจึงเปนส่ิงจําเปนเพื่อใหทราบถึงตนทุนตอหนวย ผลกําไร และความคุมคา
ในการผลิตเพื่อใชเปนแนวทางในการปรับปรุงการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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 ดังนั้นผูศึกษาจึงตองการศึกษาการวัดผลการดําเนินงานของสวนสมแหงหนึ่งในอําเภอ  
แมอาย จังหวัดเชียงใหม  เพื่อเปนแนวทางการในการปรับปรุงการดําเนินงานของสวนสม และ              
เปนประโยชนกับเกษตรกรที่สนใจ 
 
1.2  วัตถุประสงคของการศึกษา 
 เพื่อศึกษาการวัดผลการดําเนินงานของสวนสมแหงหนึ่งในอําเภอแมอาย จังหวัด
เชียงใหม 
 
1.3  ประโยชนท่ีจะไดรับจากการศึกษา 

1. ทําใหทราบถึงการผลการดําเนินงานของสวนสมแหงหนึ่งในอําเภอแมอาย 

2. ขอมูลท่ีไดจากการศึกษาใชเปนแนวทางแกผู ท่ีสนใจ  สําหรับใชวัดผลการ
ดําเนินงานของสวนสม 

 
1.4 นิยามศัพทเฉพาะ 
 การวัดผลการดําเนินงาน หมายถึง การวัดผลทางดานการจัดการเพิ่มผลผลิต ประสิทธิผล
การจัดการตลาด วิเคราะหปจจัยการเติบโต วิเคราะหปจจัยราคาขายท่ีเกินกวาตนทุนท่ีเปล่ียนแปลง 
และวิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิต โดยใชอัตราสวน 
 สวนสมแหงหนึ่ง หมายถึง สวนสมในอําเภอแมอาย จังหวัดเชียงใหม มีพื้นท่ีเพาะปลูก
ประมาณ 1,000 ไร มีตนสมประมาณ 40,000 ตน ซ่ึงมีท้ังสมสายน้ําผ้ึง สมเขียวหวาน และสม       
โอเชียน มีผลผลิตประมาณ 4,000 ตันตอป มีการใชเทคโนโลยีการเพาะปลูกท่ีทันสมัย ดําเนินธุรกิจ
สมครบวงจร ตั้งแตเพาะปลูก เก็บเกี่ยว ลาง ขัด เคลือบผิวสม บรรจุและจําหนายใหกับคนกลางเพื่อ
นําไปจําหนายใหผูคาปลีกและผูบริโภค 
 
1.5 ขอบเขตการศึกษา 
 ในการศึกษาคร้ังนี้ กลุมขอมูลท่ีนํามาวิเคราะห ไดแก งบการเงิน ประกอบดวย งบกําไร
ขาดทุน และงบดุล ระยะเวลา 3 รอบบัญชี โดย 1 รอบบัญชี เร่ิมตนจาก เดือนมิถุนายน ถึง เดือน
พฤษภาคม ในปถัดไป 

 


