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บทนํา 

 
1.1   หลักการและเหตุผล 
 ผลไมตระกูลสมเปนผลไมชนิดหน่ึงท่ีรูจักโดยท่ัวไป และสามารถซ้ือบริโภคไดทุก     
ชนช้ัน เพราะสมมีหลายสายพันธุ หลายระดับราคาใหเลือกซ้ือ สมเปนผลไมท่ีมีคุณคาทาง
โภชนาการสูงบริโภคสดก็ได หรือจะนําไปแปรรูปเพื่อเพิ่มอายุการเก็บรักษาก็ได เชน แปรรูปเปน
น้ําสมเขมขน แยมสม เยลล่ีสม เปลือกสมแชอ่ิม เปนตน ซ่ึงเราสามารถพบเห็นวางขายอยูท่ัวไป   
อีกท้ังสมยังเปนผลไมท่ีใชแทนส่ิงสิริมงคล และเปนผลไมสําคัญทางเศรษฐกิจของประเทศไทย     
ท่ีสามารถนําออกสูตลาดตางประเทศได  สายพันธุสมท่ีนิยมปลูกเพื่อการคา ไดแก สมเขียวหวาน 
(สมผิวทอง) สมฟรีมองต สมสายนํ้าผ้ึง และสมนัมเบอรวัน (สมโอเชียน) จึงทําใหสมเปนท่ีตองการ
ของตลาดมาก  
 ในปจจุบันการทําธุรกิจสมไดรับความสนใจมากข้ึน โดยจะเห็นไดวามีการขยายพ้ืนท่ีปลูก
สมเพิ่มข้ึนจากผูปลูกรายเดิมและมีการลงทุนของเกษตรกรรายใหม โดยเฉพาะในเขตภาคเหนือ
ตอนบน เชน อําเภอลอง จังหวัดแพร อําเภอเมือง จังหวัดนาน อําเภอฝาง อําเภอแมอาย และอําเภอ   
ไชปราการ จังหวัดเชียงใหม ซ่ึงเปนพื้นท่ีท่ีเหมาะสําหรับการปลูกสมเพราะมีสภาพอากาศหนาวเย็น 
สงผลใหผิวสมมีสีเขมสวยเปนท่ีตองการของตลาด จากการสํารวจของสํานักงานเกษตรจังหวัด
เชียงใหมพบวา   จังหวัดเชียงใหม มีพื้นท่ีปลูกสมท้ังหมด 78,731 ไร ใหผลผลิตแลว 56,212 ไร เพิ่ม
จากป 2542 ท่ีมีพื้นท่ีปลูกสมท้ังหมด 24,065 ไร ใหผลผลิตแลว 16,884 ไร  โดยอําเภอท่ีมีพื้นท่ีการ
ปลูกสมมากท่ีสุดคือ อําเภอฝาง มีพื้นท่ีเพาะปลูก 40,740 ไร ใหผลแลว 33,418 ไร รองลงมาคืออําเภอ  
แมอาย มีพื้นท่ีเพาะปลูก 27,199 ไร ใหผลแลว 16,494 ไร (สํานักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม, 2548) 
 ตั้งแตป 2546 ไทยนําเขาสมจากจีนมากเปนอันดับ 1 จากท่ีจีนเคยครองอันดับ 3 รองจาก
ออสเตรเลียและสหรัฐ สวนหนึ่งเปนผลมาจากการเปดเขตเสรีทางการคาระหวางไทย-จีน ทําให
ราคาสมจากจีนท่ีเขามาจําหนายในไทยมีราคาลดลงอยางมาก และการนําเขาสมของไทยมีแนวโนม
ขยายตัวอยางตอเนื่อง มูลคาการนําเขาสมของไทยป 2548 เทากับ 98.81 ลานบาท เม่ือเทียบกับในป 
2547 ซ่ึงมีมูลคาการนําเขา 39.56 ลานบาทแลวเพิ่มข้ึนรอยละ 149.8 ประเภทของสมท่ีนําเขารอยละ 
70 เปนการนําเขาสมแมนดาริน สวนท่ีเหลืออีกรอยละ 30 เปนการนําเขาสมเปลือกบาง สมของจีน
บางสวนนั้นยังคงมีการลักลอบนําเขาผานทางชายแดน คาดการณวาปริมาณสมของจีนท่ีเขามาใน
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 จากพื้นท่ีการเพาะปลูกท่ีเพิ่มข้ึน ผลผลิตท่ีเพิ่มข้ึนและการนําเขาสมจากประเทศจีนท่ีมี
แนวโนมมากข้ึน ทําใหเกษตรกรใหความสนใจกับเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม นําความรูทางวิชาการ
เกษตรเขามาชวยดูแลในเร่ืองของการเพาะปลูก การเก็บเกี่ยว การพัฒนาสายพันธุ ตลอดจนการเก็บ
รักษาผลผลิตจนถึงมือของผูบริโภค ทําใหไดผลผลิตสมสูง มีคุณภาพ และสามารถจําหนายไดราคา
ดี  สมจึงเปนผลไมท่ีสรางรายไดใหผูปลูกสมไดเปนอยางดี แตในปจจุบัน ราคาสมลดลงจากเคยขาย
ไดกิโลกรัมละ 20 ถึง 35 บาท ลดลงเหลือกิโลกรัมละ 8 - 12 บาท ในขณะท่ีตนทุนการผลิตเพิ่มข้ึน
ตามราคาปุยและสารเคมี ซ่ึงจําเปนอยางยิ่งในการปลูกสม และเพื่อใหสมท่ีผลิตไดมีคุณภาพ จาก
ความกาวหนาของเทคโนโลยีและปจจัยการผลิตท่ีมีตนทุนสูงทําใหเกษตรกรรายยอยมีกําไรนอยไม
คุมคากับการลงทุนหรือบางรายก็ขาดทุน 
 สวนสมท่ีใชศึกษาจัดเปนสวนสมขนาดกลาง และมีช่ือเสียงมากแหงหนึ่งในภาคเหนือ 
เปนสวนสมท่ีมีผลผลิตสมตอปเปนจํานวนมาก มีกระบวนการจัดการเต็มระบบ คือ มีสวน มี
โรงงานคัดบรรจุท่ีมีประสิทธิภาพสูง โดยการนําเอาเทคโนโลยีทันสมัย เกี่ยวกับการคัดและบรรจุ
สมมาใช จัดเปนสวนท่ีมีการนําเอาวิชาการมาประยุกตใชในการจัดการสวนหลาย ๆ ดาน ไมวาจะ
เปนกรรมวิธีการปลูก การดูแลบํารุงรักษาตนสม ตลอดจนกรรมวิธีตาง ๆ หลังการเก็บเกี่ยว ซ่ึงเปด
ดําเนินการมาแลวกวา 15 ป มีช่ือเสียงเปนท่ีรูจักกันดีท้ังใน และตางประเทศ สมท่ีปลูกมี 3 ชนิด 
ไดแก สมสายน้ําผ้ึง สมสีทอง และสมโอเชียน  
 การจัดการหลังการเก็บเกี่ยวท่ีมีมาตรฐานสูง โดยในระยะเก็บเกี่ยวจะใชถุงผา และตะกรา
อยางดีเพื่อปองกันสมชํ้า ภายในโรงคัดบรรจุจะมีเคร่ืองจักรประสิทธิภาพสูง มีสมเสียหาย             
ในระหวางการคัดบรรจุนอยมาก การบรรจุสมจะมีท้ังใสตะกรา และใสกลอง ในกระบวนการคัด
บรรจุนี้จะมีการคัดเอาผลสมฟามออกดวยโดยใชวิธีสังเกตการลอยน้ํา สมจะแบงเปน 10 เกรด มี
สติกเกอรเปนของตนเอง และมีเจาหนาท่ีของกรมวิชาการเกษตรมาตรวจสอบสารตกคางอยูเปน
ระยะ ๆ และไดรับตราสมอนามัยจากกรมวิชาการเกษตร ผูบริโภคจึงม่ันใจไดถึงความปลอดภัย 
 วิธีการบริหารจัดการสํานักงาน ผูบริหารกิจการจะดูแลเองเปนสวนใหญ เนื่องจากจะได
ทราบถึงปญหาตาง ๆ ของกิจการไดเปนอยางดี และรวดเร็ว วิธีการปรับตัวใหเขากับสภาพการณ
ตลาดสมในปจจุบัน จะใชวิธีการรักษาคุณภาพ และลดตนทุนท่ีไมจําเปน 
 สวนสมนี้ก็ไดรับผลกระทบจากราคาขายสมท่ีลดลงมาก แตก็ยังไมสามารถลดตนทุนได 
การวัดผลการดําเนินงานจึงเปนส่ิงจําเปนเพื่อใหทราบถึงตนทุนตอหนวย ผลกําไร และความคุมคา
ในการผลิตเพื่อใชเปนแนวทางในการปรับปรุงการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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 ดังนั้นผูศึกษาจึงตองการศึกษาการวัดผลการดําเนินงานของสวนสมแหงหนึ่งในอําเภอ  
แมอาย จังหวัดเชียงใหม  เพื่อเปนแนวทางการในการปรับปรุงการดําเนินงานของสวนสม และ              
เปนประโยชนกับเกษตรกรที่สนใจ 
 
1.2  วัตถุประสงคของการศึกษา 
 เพื่อศึกษาการวัดผลการดําเนินงานของสวนสมแหงหนึ่งในอําเภอแมอาย จังหวัด
เชียงใหม 
 
1.3  ประโยชนท่ีจะไดรับจากการศึกษา 

1. ทําใหทราบถึงการผลการดําเนินงานของสวนสมแหงหนึ่งในอําเภอแมอาย 

2. ขอมูลท่ีไดจากการศึกษาใชเปนแนวทางแกผู ท่ีสนใจ  สําหรับใชวัดผลการ
ดําเนินงานของสวนสม 

 
1.4 นิยามศัพทเฉพาะ 
 การวัดผลการดําเนินงาน หมายถึง การวัดผลทางดานการจัดการเพิ่มผลผลิต ประสิทธิผล
การจัดการตลาด วิเคราะหปจจัยการเติบโต วิเคราะหปจจัยราคาขายท่ีเกินกวาตนทุนท่ีเปล่ียนแปลง 
และวิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิต โดยใชอัตราสวน 
 สวนสมแหงหนึ่ง หมายถึง สวนสมในอําเภอแมอาย จังหวัดเชียงใหม มีพื้นท่ีเพาะปลูก
ประมาณ 1,000 ไร มีตนสมประมาณ 40,000 ตน ซ่ึงมีท้ังสมสายน้ําผ้ึง สมเขียวหวาน และสม       
โอเชียน มีผลผลิตประมาณ 4,000 ตันตอป มีการใชเทคโนโลยีการเพาะปลูกท่ีทันสมัย ดําเนินธุรกิจ
สมครบวงจร ตั้งแตเพาะปลูก เก็บเกี่ยว ลาง ขัด เคลือบผิวสม บรรจุและจําหนายใหกับคนกลางเพื่อ
นําไปจําหนายใหผูคาปลีกและผูบริโภค 
 
1.5 ขอบเขตการศึกษา 
 ในการศึกษาคร้ังนี้ กลุมขอมูลท่ีนํามาวิเคราะห ไดแก งบการเงิน ประกอบดวย งบกําไร
ขาดทุน และงบดุล ระยะเวลา 3 รอบบัญชี โดย 1 รอบบัญชี เร่ิมตนจาก เดือนมิถุนายน ถึง เดือน
พฤษภาคม ในปถัดไป 

 


