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บทที่ 5 
สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 
  การศึกษาเรื่อง “กลยุทธการจัดการดานความปลอดภัยในการทํางานของสถาน
ประกอบการอุตสาหกรรมในเขตจังหวัดสมุทรสาคร” เปนการศึกษาถึงกลยุทธการจัดการดานความ
ปลอดภัยในการทํางานของสถานประกอบการอุตสาหกรรมที่ประสบความสําเร็จในการปองกัน
และแกไขปญหาอุบัติเหตุจากการทํางานในเขตจังหวัดสมุทรสาครจํานวน 4 แหง ไดแก  

(1) บริษัท โปรดักส ดีเวลลอปเมนท เมนูแฟคเจอรร่ิง จํากัด   
(2) บริษัท เจริญโภคภัณฑอาหาร จํากัด (มหาชน)  
(3) บริษัท ยูเนี่ยนโฟรเซนโปรดักส จํากัด 
(4) บริษัท คิงฟชเชอร โฮลดิ้งส จํากัด 

  และเพื่อศึกษาถึงปญหา อุปสรรค และขอจํากัดในการจัดการดานความปลอดภัยที่
แตละสถานประกอบการประสบดวย โดยผลการศึกษาไดแสดงไวในบทที่ 4 และจากขอมูลดังกลาว
สามารถสรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะไดดังนี้ 
 

สรุปผล 
จากผลการศึกษาที่ไดในบทที่ 4 สามารถสรุปผลการศึกษาไดดังนี้ 
สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป และขอมูลเก่ียวกับคณะกรรมการความปลอดภัยของแตละ

บริษัท 
จากขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการความปลอดภัยของทั้ง 4 โรงงาน พบวา ทุก      

โรงงานมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยขึ้นตามที่กฎหมายกําหนด โดยแตละโรงงานจะมี
จํานวนคณะกรรมการความปลอดภัยในที่ทํางานมากนอยตางกัน ซ่ึงเมื่อเปรียบเทียบจํานวนของ
คณะกรรมการความปลอดภัยและฐานจํานวนคนงานทั้งหมดที่อยูในบริษัทแลว ถือไดวาแตละ
บริษัทมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยไดเหมาะสม จากขอมูลท่ัวไปของแตละบริษัทพบวา 
ทุกบริษัท มีการแตงตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย มากกวาที่กฎหมายกําหนด และไดมี            
การแตงตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยในระดับหัวหนางานเพิ่มเขามา  ซ่ึงนอกจากการกระทําใน
ลักษณะนี้จะชวยใหบริษัทไดรับรูถึงความคิดเห็นของคนงานในบริษัทอยางทั่วถึงมากขึ้นแลว ยัง
เปนการสรางขวัญและกําลังใจใหกับคนงานของบริษัทอีกดวย เพราะเปนการแสดงใหเห็นถึงการให
ความสําคัญแกคนงานในระดับลางดวย 
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ทุกบริษัทจะมีการทดสอบความรู ความเขาใจ และความสามารถในการทํางานใน
ตําแหนงนั้นๆ ของคนงานกอนรับเขาทํางาน และจะมีการทดสอบความรู ความเขาใจ และทัศนคติ
ดานความปลอดภัยรวมดวย เพื่อทดสอบพื้นฐานความรูความเขาใจเกี่ยวกับการทํางานที่ปลอดภัย
ของคนงานใหม และเมื่อรับเขาทํางานแลวกอนเริ่มงานจะจัดใหมีการปฐมนิเทศคนงานใหม โดยจะ
เปนการฝกอบรมใหความรูเกี่ยวกับการทํางานอยางปลอดภัย มีการจัดทําคูมือการทํางานอยาง  
ปลอดภัยแจกใหกับคนงานไดเก็บไวใชและศึกษาดวย แตละบริษัทยังจะจัดฝกอบรมใหความรู   
เกี่ยวกับการทํางานปลอดภัยใหแกคนงานทุกคนในบริษัทอยูเสมอ  

สวนความรูเกี่ยวกับการใชอุปกรณเครื่องจักรตางๆ นั้น แตละบริษัทจะมอบหมาย
หนาที่ดังกลาวใหกับหัวหนาคนงานเปนผูฝกอบรม ฝกสอน และคอยใหคําแนะนําในการปฏิบัติจริง
แกคนงาน  ซ่ึงการจัดฝกอบรมใหความรูเกี่ยวกับการใชอุปกรณเครื่องจักรตางๆ นั้น จะทําทั้งใน
กรณีทีมีการรับคนงานใหมเขามาทํางาน  กรณทีี่มีการโยกยายสับเปลี่ยนตําแหนงงาน และในกรณีที่
มีการสั่งซื้ออุปกรณเครื่องจักรเขามาใหม 

คนงานของทุกบริษัทจะมีเวลาทํางานวันละ 8 ช่ัวโมง มีวันหยุดสัปดาหละ 1 วัน 
ซ่ึงสวนใหญจะใหหยุดวันอาทิตย การทํางานลวงเวลานั้นจะขึ้นอยูกับกฎกติกาของแตละบรษิทั หาก
คนงานตองการที่จะลาหยุดก็สามารถที่จะทําไดตามที่กฎหมายแรงงานกําหนด อยางไรก็ตามการ
อนุญาตใหลาหยุดของคนงานจะขึ้นอยูขอตกลงรวมกันระหวางนายจางและลูกจาง  และขึ้นอยูกับ
อายุการทํางานดวยเชนเดียวกัน 

แตละโรงงานจะมีการจัดทําประกันสังคมใหแกคนงานทุกคนของบริษัท ยกเวน 
แรงงานตางดาว ซ่ึงบริษัทจะไมมีการทําประกันสังคมให สวนการทําประกันอุบัติเหตุนั้น แตละ
บริษัทจะพิจารณาจัดทําใหเฉพาะคนงานที่มีตําแหนงที่เส่ียงตอการเกิดอุบัติเหตุเทานั้น สําหรับการ
จายเงินคาทดแทนและคาชดเชยในกรณีที่คนงานประสบอุบัติเหตุ ทุพพลภาพ ตาย หรือลาออก ทั้ง 
4 โรงงานจะจายใหแกคนงานตามที่กฎหมายกําหนด  

นอกจากนี้คนงานทุกคนจะไดรับบริการตรวจสุขภาพประจําปๆ ละ 1 คร้ัง
เหมือนกันหมดทุกคน และบางโรงงานยังใหความสําคัญกับการจัดการดานสุขภาพและความ
ปลอดภัยของคนงานดวยการจัดใหมีหองพยาบาลไวในโรงงาน และจางพยาบาลไวอยูประจําเพื่อให
คําแนะนําและปรึกษาดานสุขภาพแกคนงานอีกดวย เชน บริษัท คิงฟชเชอร โฮลดิ้งส จํากัด 
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สวนท่ี 2 ขอมูลเก่ียวกับการจัดการสภาพแวดลอมในการทํางานของแตละบริษัท 
และสวนท่ี 3 ขอมูลเก่ียวกับการจัดการดานความปลอดภัยของแตละบริษัท 

การจัดการความปลอดภัยภายในโรงงาน 
การจัดการความปลอดภัยภายในโรงงานนั้น เริ่มตั้งแตการจัดการสภาพแวดลอม

ภายในโรงงาน ซ่ึงแตละโรงงานจะมีการตรวจวัดสภาพความเหมาะสมของสภาพแวดลอมในการ
ทํางานอยูอยางสม่ําเสมอ ทั้งในดานระดับความรอน แสง เสียง และสภาพแวดลอมอื่นๆ เชน ฝุน 
ควัน สารเคมี เปนตน ซ่ึงแตละบริษัทก็จะมีการนํามาตรฐานและกลวิธีตางๆ มาใชที่แตกตางกันไป 
โดยการตรวจสอบนั้นจะใชทั้งทีมบุคลากรภายในบริษัทเองและทีมผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานอื่น 
ตามความเหมาะสมของแตละบริษัท  และบางบริษัทยังมีการตรวจสอบสภาพแวดลอมภายนอก   
โรงงานดวย เชน บริษัท ยูเนี่ยน โฟรเซน โปรดักส จํากัด ซ่ึงบริษัทจะจัดใหมีการออกตรวจชุมชนที่
อยูรอบๆ โรงงาน โดยจัดเปนโครงการ “เพื่อนบานสัมพันธ” ปละ 1 คร้ัง  

นอกจากนี้ทุกบริษัทยังมีการซอมแผนฉุกเฉินใหกับคนงานทุกคนเพื่อวาหากเกิด
กรณีฉุกเฉินใดๆ ขึ้น จะไดเกิดความสูญเสียและเสียหายนอยที่สุด ทั้งตอชีวิตคนงานและทรัพยสิน
ของบริษัท โดยเฉพาะอยางยิ่งแผนฉุกเฉินอัคคีภัย ซ่ึงทุกบริษัทตางก็มีการซักซอมเตรียมการปองกัน
ใหกับคนงานทุกคนเปนอยางดี 

กลยุทธในการปองกันการเกดิอุบัติเหตุท่ีเกิดจากปจจัยตางๆ 
กลยุทธในการปองกันอุบัติเหตุของแตละบริษัทก็จะมีทั้งที่คลายคลึงกันและ    

แตกตางกันบาง ทั้งนี้พอจะวิเคราะหกลยุทธในภาพรวมของทุกบริษัทไดดังนี้ 
ก. คน   ทุกบริษัทจะมีการแจงใหทราบถึงอันตรายที่เกิดจากความไมปลอดภัยใน

ที่ทํางาน  จัดฝกอบรมใหความรูความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับการทํางานอยางปลอดภัยใหแกคนงาน
ทุกคนของบริษัท มุงเนนใหคนงานของบริษัทมีความเขาใจถึงสาเหตุและความจําเปนที่จะตองมี
ความปลอดภัยในโรงงาน  และมุงเนนใหคนงานทุกคนไดมีสวนรวมในการปองกันอุบัติเหตุที่อาจ
เกิดขึ้นไดตลอดเวลามากที่สุด  ไมวาจะเปนการมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น และการมีสวน
รวมในกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย นอกจากนี้ยังเปดโอกาสใหคนงานไดมีสวนรวมโดย
การเขารวมเปนคณะกรรมการความปลอดภัยตางๆ ของบริษัท เชน คณะกรรมการ 5 ส.  และ
คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

ข. เครื่องจักร  ทุกบริษัทจะใหความสําคัญตั้งแตขั้นตอนการซื้อเครื่องจักร โดยจะ
พิจารณาเครื่องจักรที่มีการใชงานที่ปลอดภัยมากที่สุด จะมีบํารุงรักษาและตรวจเช็คสภาพความ
พรอมในการใชงานของอุปกรณเครื่องจักรอยางสม่ําเสมอ ทั้งกอนใชงานและหลังใชงาน จัดใหมี
เจาหนาที่คอยควบคุมดูแลประจําอยูตามเครื่องจักรตาง ๆ ดวย 
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ค. สภาพแวดลอม   แตละบริษัทจะมีการตรวจวัดความเหมาะสมของ
สภาพแวดลอมทั้งสภาพแวดลอมภายในโรงงานและสภาพแวดลอมบริเวณโดยรอบโรงงานอยาง
สม่ําเสมอ เชน การทิ้งน้ําเสียจากโรงงานจะตองมีการทําการบําบัดกอนปลอยออกไป การตรวจวัด
ความเหมาะสมนี้จะมีทั้งที่ทําขึ้นโดยทีมบุคลากรภายในของบริษัทเองและทีมผูเชี่ยวชาญจาก
ภายนอก ซ่ึงเมื่อทําการตรวจวัดแลวหากพบวามีความเสี่ยง แตละบริษัทจะเรงทําการแกไขทันทีเพื่อ
ปองกันไมใหมีปญหาเกิดขึ้น 

กลยุทธในการแกไขปญหาอบุัติเหตุท่ีเกิดจากปจจัยตางๆ  
ก. คน  เมื่อเกิดอุบัติเหตุขึ้นจะมีการสอบสวนถึงสาเหตุที่ทําใหเกิดอุบัติเหตุ  เมื่อ

ทราบถงึสาเหตุแลวก็จะทําการแกไขและปองกันเพื่อไมใหเกิดเหตุการณเดิมซํ้าขึ้นมาอีก หากความ
ผิดพลาดนั้นเกิดจากการทําผิดกฎของบริษัท เกิดจากความประมาทเลินเลอ บริษัทก็จะมีการลงโทษ
โดยจะเนนเรื่องขอบังคับการทํางานของบริษัทเปนหลัก และจะเรงสรางความรูความเขาใจที่ถูกตอง
ใหแกคนงานอื่นคนๆ ดวย 

ข. เครื่องจักร มีการซอมแซมปรับปรุงเครื่องจักรใหอยูในสภาพที่ใชงานไดเปน
ปกติ และทําการซอมบํารุงรักษาเครื่องจักรอยางสม่ําเสมอ ตรวจเช็คสภาพและชิ้นสวนประกอบ
ตางๆ ของเครื่องจักรใหครบถวน  และจัดใหมีการอบรมใหความรูเกี่ยวกับการใชเครื่องจักรใหม 

ง. สภาพแวดลอม  มีการปรับปรงุสภาพแวดลอมตางๆ ใหเหมาะสม เมื่อมีการทิ้ง
ของเสียที่อาจสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม เชน น้ําเสีย ก็จะมีการบําบัดกอนแลวจึงปลอยออกไป  
หากพบวาสภาพแวดลอมมีความเสี่ยงที่จะเกิดอันตราย ก็จะเรงปรับปรุงใหกลับสูสภาพปกติโดยเร็ว 

กลยุทธในการสงเสริมและคุมครองความปลอดภัยในดานตางๆ 
ก. คน   ทุกบริษัทตองการใหคนงานในโรงงานเขามามีสวนรวมในการจัดการ

ความปลอดภัย โดยการเปดโอกาสใหคนงานทุกคนไดเขามามีสวนรวมในการบริหารความ
ปลอดภัย มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น และเสนอแนวทางในการจัดการความปลอดภัย โดย
จะมีรางวัลและคาตอบแทนเปนเครื่องจูงใจ  มีการจัดกิจกรรมนันทนาการตางๆ ขึ้นในบริษัท เชน 
การจัดสัปดาหความปลอดภัยในโรงงาน เปนตน   

ข. เครื่องจักร  ใหความสําคัญตั้งแตขั้นตอนของการสั่งซื้อเครื่องจักร มีการ
กําหนดคุณสมบัติของเครื่องจักรโดยคํานึงถึงความปลอดภัยในการใชงานมากที่สุด ในการตรวจรับ
เครื่องจักรจะมีการตรวจเช็คสภาพและชิ้นสวนอุปกรณตางๆ อยางรอบคอบและระมัดระวังเพื่อให
สามารถแนใจไดวามีความปลอดภัยกอนที่จะนํามาใชงานจริง ทําการบํารุงรักษาเครื่องจักรอยาง
สม่ําเสมอ ตรวจเช็คสภาพความพรอมของเครื่องจักรทุกครั้งทั้งกอนและหลังการใชงาน  
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ค. สภาพแวดลอม   มีการตรวจวัดความเหมาะสมของสภาพแวดลอมทั้ง       
สภาพแวดลอมภายในโรงงานและสภาพแวดลอมบริเวณโดยรอบโรงงานอยางสม่ําเสมอ รับฟง
ความคิดเห็นจากคนงานในโรงงานและประชาชนที่อาศัยอยูในบริเวณใกลเคียง เพื่อใหทราบถึง
สภาวะความเสี่ยงหรือความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตอสภาพแวดลอม แลวนําขอมูลมาทําการปองกัน
และแกไข 
 

สวนท่ี 4 ขอมูลเก่ียวกับประวัติการเกิดอุบัติเหตุในที่ทํางานของแตละบริษัท 
จากขอมูลเกี่ยวกับประวัติการเกิดอุบัติเหตุของแตละโรงงาน พบวา ทุกโรงงานเคย

มีอุบัติเหตุเกิดขึ้นในโรงงาน แตโดยมากแลวเปนอุบัติเหตุที่ไมรายแรงมากนัก จะเปนลักษณะของ
อุบัติเหตุเล็กๆ นอยๆ ที่เกิดจากปจจัย คือ ตัวของคนงานเองมากกวาที่จะเปนอุบัติเหตุที่เกิดจาก
ปจจัยดานอื่น ซ่ึงอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นเหลานั้นไมไดสรางความเสียหายใหกับบริษัทแตอยางใด  
  

สวนท่ี 5 ขอมูลเก่ียวกับกลยุทธการจัดการดานความปลอดภัย ปญหา อุปสรรค 
และขอจํากดัในการจัดการความปลอดภัย 

สวนใหญปญหาและอุปสรรคที่แตละโรงงานประสบในการจัดการความปลอดภัย
ในโรงงานนั้นจะคลายคลึงกัน คือ จํานวนคนงานที่มีอยูมาก ทําใหยากตอการใหขอมูล ความรู 
ตลอดจนการประชาสัมพันธตางๆ เกี่ยวกับการจัดการความปลอดภัย ความเขาใจที่ผิดของคนงานที่
คิดวาเรื่องการจัดการความปลอดภัยนั้นเปนเร่ืองที่ฝายความปลอดภัยเปนผูดูแล ไมใชธุระหนาที่
ของตนที่จะตองปฏิบัติ ซ่ึงนับวาเปนความเขาใจที่ผิดอยางมาก เพราะความจริงแลว การจัดการ
ความปลอดภัยเปนเรื่องที่ทุกคนตองใหความรวมมือรวมใจกันจึงจะสําเร็จ  ขอจํากัดสําคัญอีก
ประการหนึ่งในการจัดการดานความปลอดภัย คือ เร่ืองของงบประมาณดานความปลอดภัย ที่บริษัท
ไดรับจากสํานักงานใหญ ซ่ึงบางครั้งเนื่องจากผูบริหารยังไมเขาใจเรื่องของความปลอดภัยดีนัก จึง
ทําใหบางครั้งขาดการสนับสนุนทางดานงบประมาณในการจัดการตางๆ 
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อภิปรายผลการศึกษา 
จากการศึกษา พบวา หากมองในภาพรวมของสถานประกอบการทั้งหมดใน

จังหวัดสมุทรสาครแลว ตัวเลขผูประสบอันตรายหรือเจ็บปวยเนื่องจากการทํางานในเขตจังหวัด
สมุทรสาครในป  2547 มีดวยกันทั้งหมด 9,229 ราย และเพียงครึ่งปแรกของป 2548 (ระหวางวันที่ 1 
มกราคม 2548 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2548)  มีทั้งหมดจํานวน 3,977 ราย (สํานกังานกองทุนเงิน     
ทดแทน สํานักงานประกันสังคม กระทรวงแรงงาน, 2548) ซ่ึงจากตัวเลขเหลานี้แสดงใหเห็นวา
ปญหาดานความปลอดภัยยังคงเปนปญหาที่ตองไดรับการแกไขและปองกันอยางเรงดวน   

สําหรับสถานประกอบการอุตสาหกรรมทั้ง 4 แหงที่ทําการศึกษาครั้งนี้นั้น ถือได
วาเปนสถานประกอบการที่มีการจัดการดานความปลอดภัยในระดับที่ดีมาก เนื่องจากมีจํานวน   
อุบัติเหตุที่เกิดขึ้นในแตละสถานประกอบการคอนขางนอยมาก และเปนอุบัติเหตุที่ไมกอใหเกิด
ความเสียหายมากนัก  เชนเดียวกับผลการศึกษาของพรเทพ  จุฑาโรจน (2541) ซ่ึงศึกษาเรื่อง การ
สูญเสียผลิตภาพอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุจากการทํางานในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ และพบวา 
สถานประกอบการทั้ง 4 แหงที่ทําการศึกษานั้นสามารถควบคุมอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นในโรงงานของตน
ไดคอนขางดีมาก เมื่อเปรียบเทียบกับจํานวนอุบัติเหตุทั้งหมดภายในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ 

สถานประกอบการทั้ง 4 แหงที่ศึกษาในครั้งนี้ตางก็ใหความสําคัญกับความ    
ปลอดภัยภายในสถานประกอบการของตนกันอยางเต็มที่ ทั้งในดานสภาพแวดลอมของสถาน
ประกอบการ คนงานหรือทรัพยากรบุคคล อุปกรณเครื่องจักร รวมไปจนถึงสภาพแวดลอมภายนอก
สถานประกอบการดวย เห็นไดจากทุกสถานประกอบการตางก็มีนโยบายและแนวทางการปฏิบัติที่
คอนขางใหความสําคัญเกี่ยวกับเรื่องตางๆ เหลานี้คอนขางมาก เร่ิมตั้งแตการจัดตั้งคณะกรรมการ
ความปลอดภัยในที่ทํางานตามที่กฎหมายกําหนด การใหความสําคัญกับการรับคนงานใหม การให
ความคุมครองและสวัสดิการตางๆ แกคนงาน การจัดการความปลอดภัยในโรงงาน การปองกันและ
แกไขอุบัติเหตุ ตลอดจนการสงเสริมและคุมครองความปลอดภัยในโรงงาน โดยแตละบริษัทจะ    
มุงเนนที่การสงเสริมการปองกันอุบัติเหตุและสงเสริมการสรางความปลอดภัยในที่ทํางานมากกวา
การแกไขอุบัติเหตุ  
  หลักเกณฑที่ใชในการรับคนงานใหมเขามาทํางานนั้น จะเห็นไดวานอกจากการ
ทดสอบความรูความสามารถที่ใชในตําแหนงงานนั้นๆ แลว ส่ิงสําคัญอีกอยางหนึ่งที่แตละสถาน
ประกอบการใชในการทดสอบทักษะของคนงานใหมคือ การวัดทัศนคติและความรูพื้นฐานเกี่ยวกับ
การทํางานอยางปลอดภัยดวย ซ่ึงคนงานใหมนั้นมีแนวโนมที่จะเกิดอุบัติเหตุในการทํางานไดมาก 
กวา ดังนั้นการวัดทัศนคติและความรูพื้นฐานดังกลาวจะชวยใหบริษัทไดรับทราบถึงพื้นฐานความรู
ของคนงานแตละคนและจะไดเตรียมการปองกันโดยการจัดฝกอบรมใหความรูแกคนงานเหลานั้น
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ไดอยางถูกตองเหมาะสมตอไป  ซ่ึงจากการศึกษาของบัณฑิต   จารุเนตร (2546) พบวา พนักงานที่มี
ประสบการณการเกิดอุบัติเหตุตางกัน มีทัศนคติตอการบริหารความปลอดภัยแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญ  
  การจัดสวัสดิการตางๆ ที่เหมาะสมสําหรับคนงานก็ถือไดวาเปนการสรางขวัญและ
กําลังใจที่สําคัญใหกับคนงานอยางหนึ่ง และเปนการแสดงใหเห็นถึงความจริงใจของบริษัทที่มีตอ
คนงานเหลานั้นดวย  

การจัดฝกอบรมใหความรูเกี่ยวกับการทํางานอยางปลอดภัย การใชอุปกรณ
เครื่องจักรอยางถูกวิธีก็เปนอีกวิธีหนึ่งที่จะชวยลดการเกิดอุบัติเหตุในที่ทํางานใหนอยที่สุดได ซ่ึง       
สถานประกอบการตางๆ ควรจะจัดฝกอบรมใหกับคนงานทุกคน ไมเฉพาะแตคนงานใหมเทานั้น 
แตตองรวมถึงคนงานที่มีการสับเปลี่ยนโยกยายตําแหนง และคนงานเกาดวย เพื่อมุงเนนใหคนงาน
ทุกคนเห็นถึงความสําคัญของการสรางความปลอดภัยในที่ทํางาน ที่สําคัญที่สุดคือ การสรางความ
เขาใจที่ถูกตองใหกับคนงานทุกคนไดเขาใจวา การสรางความปลอดภัยเปนหนาที่ที่ทุกคนในที่
ทํางานตองรวมมือรวมแรงรวมใจกัน ไมใชหนาที่ของผูใดหรือฝายใดฝายหนึ่ง การแจงใหคนงาน
ไดรับรูถึงประโยชนที่ไดรับจากการจัดการความปลอดภัยจะเปนแรงจูงใจที่สําคัญอีกอยางหนึ่งที่จะ
ชวยใหทุกคนหันมารวมมือกันมากขึ้น จากการศึกษาของบัณฑิต   จารุเนตร (2546) พบวา ทัศนคติ
ตอการบริหารความปลอดภัยของพนักงานมีความสัมพันธทางบวกกับการรับรูประโยชนการบริหาร
ความปลอดภัยอยางมีนัยสําคัญ  

 อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องจักรตางๆ ไดรับการบํารุง ดูแล รักษาใหอยูในสภาพที่
สมบูรณ และใชงานไดดีอยางสม่ําเสมอ มีการตรวจเช็คสภาพของอุปกรณและเครื่องจักรทั้งกอน
และหลังการใชงานทุกครั้ง เมื่อพบขอบกพรองก็เรงดําเนินการแกไขโดยชางผูเชี่ยวชาญทันที  

การเตรียมความพรอมในการรับมือกับอุบัติเหตุรายแรง เชน อัคคีภัย สารเคมีร่ัว 
เปนตน ก็เปนสิ่งจําเปนอยางมากเชนกัน จากการศึกษาพบวา ทุกบริษัทตางก็มีแผนฉุกเฉินในการ
ปองกันภัย และมีการซักซอมใหกับคนงานทุกคน โดยมีท้ังทีมผูเชี่ยวชาญภายในบริษัทและทีม        
ผูเชี่ยวชาญจากภายนอกเปนผูซักซอมใหดวย ซ่ึงจากการศึกษาของสุบงกช  เครื่องคํา (2546) พบวา 
การไมมีการวางแผนฉุกเฉินและการวางแผนควบคุมอุบัติภัย ไมมีการแจงนโยบายดานความ    
ปลอดภัย และไมมีการเผยแพรขาวสารดานความปลอดภัยแกคนงานเปนสาเหตุสําคัญอยางหนึ่งที่
ทําใหเกิดอุบัติเหตุ 
  กลยุทธในการจัดการดานความปลอดภัยของแตละบริษัทนั้น จะมุงเนนไปที่
นโยบายการสงเสริมใหคนงานทุกคนไดเขามามีสวนรวมในการจัดการดานความปลอดภัยของ    
โรงงาน ทั้งในดานการปฏิบัติงานอยางปลอดภัย การเขารวมเปนคณะกรรมการความปลอดภัยตางๆ 
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ของบริษัท อาทิ คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอมในการทํางาน        
คณะกรรมการ 5ส.  นอกจากนี้ยังมีการจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อเปดโอกาสใหคนงานไดแสดงความ  
คิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการความปลอดภัยของบริษัท และรวมเสนอแนะวิธีการตางๆ ดวย  
  จะเห็นไดวาในโรงงานที่ประสบความสําเร็จในการจัดการดานความปลอดภัยนี้ 
ส่ิงสําคัญที่ เหมือนกันคือ ผูบริหารของแตละโรงงานตางก็ใหความสําคัญกับเรื่องดังกลาว            
คอนขางมาก มีการกําหนดนโยบายที่มีเปาหมายเพื่อสงเสริมการนํากิจกรรมดานความปลอดภัยมา
ใชหลายๆ กิจกรรมดวยกัน ไมวาจะเปนการจัดสัปดาหความปลอดภัยในที่ทํางาน การประกวดคํา
ขวัญเกี่ยวกับความปลอดภัย เปนตน ซ่ึงจากการศึกษาของอรุณี   สุนทรา (2546) พบวา นายจางสวน
ใหญใหความสําคัญในการบริหารงานดานมาตรการความปลอดภัย เห็นไดจากการมีนโยบายเปน
ลายลักษณอักษร ปดประกาศใหเห็นชัดเจน และมีแผนงานดานความปลอดภัยรวมถึงมีการจัดสรร
งบประมาณในการจางเจาหนาที่ความปลอดภัยในการทํางานระดับวิชาชีพใหปฏิบัติงานเต็มเวลา 
นอกจากนี้ยังมีการสงเสริมและสนับสนุนใหคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ    
สภาพแวดลอมในการทํางานปฏิบัติหนาที่ตามกฎหมายกําหนด อยางไรก็ตามยังคงมีนายจาง        
บางสวนที่ยังไมไดใหความสําคัญเกี่ยวกับเรื่องดังกลาว  
 
ขอเสนอแนะ 

แนวทางในการจัดการความปลอดภยัในสถานประกอบการตางๆ  
จากปญหาและอุปสรรคที่โรงงานของแตละบริษัทประสบในการจัดการความ

ปลอดภัยนัน้สามารถแกไขไดโดยใชแนวทางดังตอไปนี้ คือ 
(1) ปญหาดานคนงานมีจํานวนมากยากตอการใหขอมูล  ความรู  และการ           

ประชาสัมพันธตางๆ นั้น สามารถแกปญหาโดยการมอบหมายหนาที่เหลานี้ใหแกหัวหนาในแตละ
ฝายแตละแผนกเปนผูรับผิดชอบ  ซ่ึงจะชวยใหสามารถกระจายขอมูลไดอยางทั่วถึง  โดยบริษัท   
อาจจะตองมีการกําหนดหนาที่นี้เขาไปในหนาที่หลักของหัวหนางาน และนําผลการปฏิบัติไปเปน
สวนหนึ่งในการประเมินผลงานดวย 

(2) ปญหาความไมเขาใจหรือเขาใจผิดของคนงานที่คิดวาการจัดการความ     
ปลอดภัยเปนหนาที่ที่ฝายใดฝายหนึ่งจะตองรับผิดชอบนั้น สามารถแกไขไดโดยการสรางความ    
เขาใจที่ถูกตอง โดยอาจจะจัดใหมีการอบรม ช้ีแจงใหเห็นถึงผลดีและผลเสียที่จะไดรับจากการ
จัดการความปลอดภัยในที่ทํางาน โดยมุงเนนใหทุกคนเขาใจวาเรื่องของความปลอดภัยเปนเรื่องที่    
ทุกคนตองรวมมอืรวมใจกันปฏิบัติ และผลดีนั้นก็จะเกิดขึ้นกับตัวของผูที่ปฏิบัติเองดวย 
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(3) ปญหาขอจํากัดดานงบประมาณที่เกิดจากความไมเขาใจของฝายบริหาร 
สามารถแกไขไดโดยการสรางความเขาใจที่ ถูกตอง  อาจจะจัดใหมีการประชุมระหวาง                
คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน และจัดทําเปนมติของ
ที่ประชุมเสนอใหผูบริหารของบริษัทไดรับทราบ พรอมทั้งชี้ใหเห็นถึงขอดีและขอเสียที่บริษัทจะ
ไดรับจากการจัดการความปลอดภัยในที่ทํางาน ซ่ึงจะเกิดผลดีตอบริษัทเปนอยางมาก กลาวคือ   
นอกจากจะปองกันความสูญเสียของบริษัทแลว ยังเปนการสรางขวัญและกําลังใจใหกับคนงาน ทํา
ใหสามารถทํางานในหนาที่ไดอยางเต็มที่และภักดีตอบริษัทมากขึ้น นอกจากนี้ยังเปนการสราง   
ภาพลักษณที่ดีของบริษัทตอลูกคาและสาธารณชนอีกดวย 
 
  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในอนาคต 
  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธการจัดการดานความปลอดภัยของสถาน
ประกอบการตางๆ เพิ่มเติม ทั้งในพื้นที่จังหวัดสมุทรสาครและจังหวัดอื่นๆ โดยเนนศึกษาสถาน
ประกอบการที่มีผลการดําเนินงานดานความปลอดภัยดีเดน เพื่อจะไดกลยุทธและแนวทางในการ
บริหารจัดการความปลอดภัยที่ดีและประสบผลสําเร็จสําหรับเปนตัวอยางใหแกสถานประกอบการ
อ่ืนๆ  หรืออาจจะทําการศึกษาสถานประกอบการที่มีปญหาดานการจัดการความปลอดภัยควบคูกัน
ไปดวย เพื่อจะไดเปรียบเทียบใหเห็นถึงขอแตกตางระหวางสถานประกอบการที่มีการจัดการดาน
ความปลอดภัยที่ดีและสถานประกอบการที่มีการบริหารจัดการดานความปลอดภัยที่ไมดี เพื่อให
ทราบถึงขอมูลปญหาและอุปสรรคที่ทําใหสถานประกอบการเหลานั้นไมสามารถที่จะจัดการดาน
ความปลอดภัยใหประสบความสําเร็จได  
  ทั้งนี้ในการศึกษาครั้งตอไปควรจะทําการศึกษาตั้งแตในสวนของนโยบายของฝาย
บริหารไปจนถึงการนํานโยบายเหลานั้นไปปฏิบัติ  และควรจะศึกษาถึงความพึงพอใจและความ    
คิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียทั้งหมด ไมวาจะเปนฝายบริหาร ฝายหัวหนางาน ฝายปฏิบัติการ ซ่ึงก็
คือ คนงานหรือลูกจางในสถานประกอบการนั้นๆ รวมไปถึงประชาชนที่อาศัยอยูในบริเวณใกลเคียง
ดวย เพื่อจะไดขอมูลที่ครบถวน เปนกลาง และเกิดประโยชนสูงสุดตอไป 

 


