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บทที่ 4 
การวิเคราะหขอมูล 

 
  การศึกษาเรื่อง กลยุทธการจัดการดานความปลอดภัยในการทํางานของสถาน
ประกอบการอุตสาหกรรมในเขตจังหวัดสมุทรสาคร ไดทําการศึกษาโดยการคัดเลือกกลุมตัวอยาง
แบบเจาะจงจากสถานประกอบการที่มีการจัดการดานความปลอดภัยดีเดนจากการประกวดสถาน
ประกอบกิจการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานระดับประเทศ 
จากกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม ประจําป พ.ศ. 2547 จํานวน 4 บริษัท (ศูนยความ     
ปลอดภัยในการทํางาน, 2547) ไดแก บริษัท โปรดักส ดีเวลลอปเมนท แมนูแฟคเจอรร่ิง จํากัด  
บริษัท เจริญโภคภัณฑอาหาร จํากัด (มหาชน)  บริษัท ยูเนี่ยนโฟรเซนโปรดักส จํากัด และบริษัท  
คิงฟชเชอรโฮลดิ้งส จํากัด และทําการรวบรวมขอมูลจากคณะกรรมการความปลอดภัยในการ
ทํางานโดยการสัมภาษณแบบเจาะลึกไดแก ประธานคณะกรรมการความปลอดภัยในการทํางาน   
เจาหนาที่ความปลอดภัยในการทํางานระดับบริหาร เจาหนาที่ความปลอดภัยระดับหัวหนางาน     
เจาหนาที่ความปลอดภัยในการทํางานระดับวิชาชีพ และเจาหนาที่ความปลอดภัยในการทํางาน
ระดับปฏิบัติการ  

ผลจากการสัมภาษณแบบเจาะลึกสามารถสรุปขอมูลเกี่ยวกับการจัดการดานความ
ปลอดภัยของแตละโรงงานโดยจะแบงขอมูลออกเปนสวนตางๆ ดังนี้ 

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไป และขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการความปลอดภัยของแตละ
บริษัท 

สวนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับการจัดการสภาพแวดลอมในการทํางานของแตละบริษัท 
สวนที่ 3  ขอมูลเกี่ยวกับการจัดการดานความปลอดภัยของแตละบริษัท 
สวนที่ 4   ขอมูลเกี่ยวกับประวัติการเกิดอุบัติเหตุในที่ทํางานของแตละบริษัท 
สวนที่ 5 ขอมูลเกี่ยวกับกลยุทธการจัดการดานความปลอดภัย ปญหา อุปสรรค 

และขอจํากัดในการจัดการความปลอดภัยของแตละบริษัท 
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สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับ บริษัท และขอมูลเก่ียวกับคณะกรรมการความปลอดภัยของแตละ
บริษัท 

 
1) ขอมูลท่ัวไป และขอมูลเก่ียวกับคณะกรรมการความปลอดภัยของ บริษัท    

โปรดักส ดีเวลลอปเมนท เมนูแฟคเจอรร่ิง จํากัด 
  บริษัท โปรดักส ดีเวลลอปเมนท เมนูแฟคเจอรร่ิง จํากัด เปนโรงงานที่ประกอบ 
กิจการเกี่ยวกับอุตสาหกรรมน้ํามันหลอล่ืน โดยเริ่มกอตั้งมาตั้งแตป พ.ศ. 2521 มีโครงสรางในการ
บริหารงานประกอบดวย กรรมการผูจัดการเปนผูบริหารสูงสุด แบงการทํางานออกเปน 6 ฝาย      
ไดแก ฝายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ  ฝายขาย ฝายผลิต ฝายวิศวกรรม ฝายบัญชีและการเงิน  และฝาย
บริหาร ซ่ึงฝายบริหารจะแบงออกเปน 2 แผนก ไดแก แผนกบุคคล และแผนกความปลอดภัยในการ
ทํางาน  (ดังรูปที่ 5) 
 

  
 
          ระดับฝาย 
 

 
 

    ระดับแผนก 
 
 
 
 

รูปที่ 5 โครงสรางการบริหารงานของโรงงาน 
บริษัทโปรดักส ดีเวลลอปเมนท เมนูแฟคเจอรร่ิง จํากัด 

 

กรรมการผูจัดการ 

ฝายพัฒนา
ผลิตภัณฑ 

ฝายขาย ฝายผลิต ฝายบริหาร ฝาย
วิศวกรรม 

ฝายบัญชีและ
การเงิน 

บุคคล ความปลอดภยั 
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  ปจจุบันโรงงานมีจํานวนคนงานทั้งหมด 150 คน เปนชาย 120 คน และหญิง 30 
คน  โดยข้ันตอนในการผลิตของโรงงานที่จําเปนตองใชคนงานในการทํางานไดแก 

(1) ขั้นตอนการทดสอบวัตถุดิบ 
(2) ขั้นตอนการทดสอบบรรจุภัณฑ 
(3) ขั้นตอนการบรรจุน้ํามัน 
(4) ขั้นตอนการผสมน้ํามัน 
(5) ขั้นตอนการซอมบํารุง 

  อุปกรณเครื่องจักรที่จําเปนตองใชคนงานในการควบคุมดูแล ไดแก เครื่องบรรจุ 
น้ํามัน เครื่องผสมน้ํามัน และเครื่องผสมจารบี 
  ลักษณะการทํางานของคนงานในแตละแผนกนั้นจะเหมือนกันคือ ทํางานวันละ 8 
ช่ัวโมงตอวัน และสามารถทํางานลวงเวลา (OT : Over Time) ไดอีกคนละประมาณ 1 - 3  ช่ัวโมงตอ
วัน โดยในการทํางานจะไมมีการแบงเวลาการทํางานเปนกะแตอยางใด  

โดยปกติคนงานจะมีวันหยุด 1 วันตอสัปดาห คือ วันอาทิตย  กรณีที่คนงาน
ตองการที่จะลาหยุดก็สามารถที่จะทําไดในกรณีที่มีกิจธุระจําเปน ซ่ึงใน 1 ป จะสามารถลาหยุดได
ดังนี้  ลากิจ 15 วัน  ลาปวย 30 วัน และลาพักผอนประจําป 6 วัน  
  โรงงานจะจัดทําประกันสังคมใหกับคนงานทุกคนของบริษัท แตจะไมมีการทํา
ประกันอุบัติเหตุใหแตอยางใด  สําหรับการจายเงินคาทดแทนและคาชดเชยในกรณีที่คนงานประสบ
อุบัติเหตุ ทุพพลภาพ ตาย หรือลาออก นั้น จะเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด ทั้งนี้ คนงานทุกคนจะ
ไดรับบริการตรวจสุขภาพประจําปทุกปๆ ละ 1 คร้ัง  

ในการรับคนงานเขามาทํางานนั้น จะทําการพิจารณาจากหลักเกณฑและคุณสมบัติ
ดังตอไปนี้ 

(1) วุฒิการศึกษา 
(2) ประสบการณ 
(3) ความสามารถในตําแหนงงานที่สมัคร 
(4) ความเหมาะสมกับหนาที่งานที่รับสมัคร 
(5) ทัศนคติเกี่ยวกับความปลอดภัย 
ซ่ึ งกอนที่ จะรับคนงานใหม เข ามาทํ างานนั้น  โรงงาน  บริษัท  โปรดักส                    

ดีเวลลอปเมนท เมนูแฟคเจอรร่ิง จํากัด จะมีการทดสอบทัศนคติดานความปลอดภัยของคนงาน และ
มีการทดสอบความรู ความสามารถในตําแหนงที่สมัครกอนดวย  
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บริษัท โปรดักส ดีเวลลอปเมนท เมนูแฟคเจอรร่ิง จํากัด จะมีการจัดฝกอบรมให
ความรูแกพนักงานในดานตางๆ ดังนี้ 

(1) ดานการใชอุปกรณเครื่องจักร จะมีการจัดฝกอบรมใหแกคนงานอยางนอย 3 
เดือนครั้ง โดยจะจัดเปนการอบรม On the Job Training  ใหกับคนงานใหมและในกรณี                   
ที่มีเครื่องจักรเขามาใหม โดยมีหัวหนาคนงาน In House Training  

(2) ดานการทํางานอยางปลอดภัย จะมีการจัดฝกอบรมอยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง 
โดยจะอบรมใหแกพนักงานทั้งหมดของบริษัท (100%) การใหความรูดานการทํางานอยางปลอดภัย
ยังจัดขึ้นเมื่อมีการปฐมนิเทศพนักงานใหม และเมื่อมีการยายหรือโอนแผนกการทํางาน  สําหรับบาง
แผนกที่การทํางานคอนขางที่จะมีความเสี่ยงสูง บริษทัก็จะมีการจัดฝกอบรมใหเปนกรณีพิเศษดวย 

สําหรับแผนงานดานความปลอดภัยนั้น โรงงานมีการกําหนดแผนงานประจําป
ดานความปลอดภัยโดยที่ประชุมใหญคณะกรรมการบริหารบริษัทซ่ึงจะมีการจัดประชุมปละ 1 ครั้ง 
เปนประจําทุกป โดยจะมีการกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดเพื่อประเมินประสิทธิผลของแผนงาน
เหลานั้นดวย ในแผนงานจะประกอบดวย 

1. แผนงานดานสุขภาพ  
2. แผนงานดานความปลอดภัย 
3. แผนงานดานสิ่งแวดลอม 
4. แผนงานทั่วๆ ไป (สถิติ) 
สวนการกําหนดงบประมาณนั้นจะขึ้นอยูกับแผนประจําปวาจําเปนตองใช

งบประมาณเปนจํานวนเทาใด 
สําหรับคณะกรรมการความปลอดภัย ทางบริษัทมีการจัดตั้งคณะกรรมการความ

ปลอดภัยในที่ทํางานจํานวน 15 คน ประกอบดวย 
(1) ประธานคณะกรรมการความปลอดภัย   จํานวน    1 คน 
(2) คณะกรรมการความปลอดภัยระดับบังคับบัญชา  จํานวน    6  คน 
(3) คณะกรรมการความปลอดภัยระดับปฏิบัติการ  จํานวน    7 คน 
(4) เจาหนาที่ความปลอดภัยระดับวิชาชีพ   จํานวน    1 คน 
นอกจากนี้โรงงานยังมีคณะกรรมการความปลอดภัยในระดับหัวหนางานอีก

จํานวน 19 คน 
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2) ขอมูลท่ัวไป และขอมูลเก่ียวกับคณะกรรมการความปลอดภัยของ บริษัท 
เจริญโภคภัณฑอาหาร จํากัด (มหาชน) 

โรงงาน บริษัท เจริญโภคภัณฑอาหารจํากัด (มหาชน) เปนโรงงานที่ประกอบ    
กิจการเกี่ยวกับอุตสาหกรรมผลิตอาหารสัตวน้ํา โดยเริ่มกอตั้งมาตั้งแตป พ.ศ. 2532 มี การ       
บริหารงานจะแบงออกเปนฝายและแผนก  ลําดับขั้นในการบริหารงานจากระดับบนลงลาง ไดแก   
ผูจัดการทั่วไป ผูจัดการฝาย ผูจัดการแผนก หัวหนาแผนก และพนักงาน  ซ่ึงโครงสรางในการ
บริหารงานจะแสดงไวดังภาพที่ 6 

 ในการดําเนินการของบริษัทจะแบงออกเปน 8 ฝายดวยกัน ไดแก ฝายผลิต ฝาย
วิศวกรรม ฝายคลังสินคา ฝายจัดซ้ือวัสดุภัณฑ ฝายขายหนาราน ฝายบุคคลและธุรการ ฝายวิชาการ 
และฝายการเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 6 โครงสรางการบริหารของโรงงาน 
บริษัทเจริญโภคภัณฑอาหารจํากัด (มหาชน) 

 

ผูจัดการทั่วไป 

ผูจัดการโรงงาน 

ผูจัดการฝาย 

หัวหนาแผนก 

พนักงาน 

ผูจัดการแผนก 
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ปจจุบันโรงงานมีจํานวนคนงานทั้งหมด 955 คน เปนชาย 748 คน และหญิง 207 
คน โดยจํานวนคนงานประมาณ 80% ของจํานวนทั้งหมด เปนคนงานที่มีลักษณะการจางงานเปน
รายเดือน และบริษัทไมเคยมีการปลดคนงานออก  

 ภายในโรงงานจําเปนที่จะตองใชแรงงานจากคนงานในหลายขั้นตอนดวยกัน ไม
วาจะเปนขั้นตอนของการรับวัตถุดิบ QC (Quality Control) การจัดสรร (เตรียม) วัตถุดิบ การ        
คิดคนสูตรอาหาร การควบคุมเครื่องจักร กระบวนการผลิต การบรรจุสินคา   ทดสอบคุณภาพสินคา
ที่อยูในคลังสินคา และข้ันตอนของการขายสินคา โดยเครื่องจักรที่จําเปนตองไดรับการควบคุมจาก
คนงาน ไดแก เครื่องจักรในการบด เครื่องผลิตอาหารปลา เครื่องผลิตอาหารกุง  

 ลักษณะการทํางานของคนงานโดยปกติจะทํางานคนละ 8 ช่ัวโมงตอวัน และ
สามารถทํางานลวงเวลา (OT : Over Time) ไดไมเกินอาทิตยละ 4 ชั่วโมง  ซ่ึงจะมีการจัดตารางการ
ทํางานลวงเวลาเปนบางชวง เชน วันอาทิตย 4 ชั่วโมง 3 กะ โดยปกติคนงานจะมีวันหยุด 1 วันตอ
สัปดาห คือ วันอาทิตย การลาหยุดนั้นสามารถทําไดตามที่กฎหมายแรงงานกําหนด คือ ใน 1 ป 
สามารถลากิจได 3 วัน ลาปวยได 30 วัน ลาพักรอนได 12 วัน แตทั้งนี้ก็ขึ้นอยูกับระดับอายุการ
ทํางานดวย  

บริษัทจะจัดทําประกันสังคมใหกับคนงานทุกคน และจะมีการจายเงินคาทดแทน
และคาชดเชยใหแกคนงาน ในกรณีที่คนงานประสบอุบัติเหตุ ทุพพลภาพ ตาย หรือลาออก แลวแต
กรณีตามที่กฎหมายกําหนด สวนการจัดทําประกันอุบัติเหตุนั้น บริษัทจะพิจารณาจัดทําใหเฉพาะ
คนงานที่ทํางานในตําแหนงที่มีความเสี่ยงสูงเทานั้น ทั้งนี้คนงานทุกคนจะไดรับบริการตรวจสุขภาพ
ประจําปทุกปๆ ละ 1 คร้ัง  

ในการพิจารณารับคนงานคนใหมของบริษัทจะตองผานการพิจารณาดังนี้ 
(1) จะตองผานการสัมภาษณโดยเนนเกี่ยวกับเรื่องยาเสพติด และการตรวจโรค

กอนเริ่มงาน  
(2) ทัศนคติดานความปลอดภัย 
(3) มีการทดสอบโดยการ Test Attitude Test เฉพาะงาน เชน ความรูในงานซอม

ไฟฟา  
(4) มีการทดสอบทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ หากคะแนนที่ไดไมผานเกณฑก็

ไมรับ 
ซ่ึงกอนที่จะรับคนงานใหมเขาทํางานนั้น   บริษัทจะมีการทดสอบความรู

ความสามารถของผูสมัครกอน ซ่ึงจะมีการกําหนดเกณฑในการรับไว หากคะแนนที่ไดไมผาน          
เกณฑ 60% บริษัทก็จะไมรับเขาเปนคนงาน  
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บริษัทมีการจัดฝกอบรมใหความรูในการใชเครื่องจักรอุปกรณแกคนงาน โดย     
วิธีการ OJT (On The Job Training) และ JSA (Job Safety Analysis)สําหรับการจัดฝกอบรมดานการ
ทํางานอยางปลอดภัยนั้น บริษัทจะจัดใหมีการฝกอบรมขึ้นทุกป โดยจะเปนการอบรมเกี่ยวกับโรคที่
เกิดจากการทํางาน ซ่ึงจะจัดขึ้นในการปฐมนิเทศคนงาน โดยจะเชิญวิทยากรภายในบริษัทมาเปน     
ผูใหความรู แตในบางหลักสูตร เชน เร่ืองเกี่ยวกับความรูทั่วไป ก็จะเชิญวิทยากรจากภายนอกเขามา
ใหความรูแกคนงานบาง 

บริษัทจะจัดทําคูมือการทํางานอยางปลอดภัยแจกใหกับคนงานใหมทุกคน และจะ
มีการจัดปฐมนิเทศคนงานใหม โดยจะเชิญเจาหนาที่ดานความปลอดภัยมาเปนผูใหการอบรม     
นอกจากนี้บริษทัยังจะไดจัดทํามาตรฐานระบบคุณภาพ 14000 และ ISO 9002 ในอนาคตอีกดวย 
บริษัทจะมีการจัดทําแผนงานดานความปลอดภัยประจําป แตสําหรับงบประมาณนั้น จะขึ้นอยูกับ
ลักษณะของแผนงานในแตละป  

สําหรับคณะกรรมการความปลอดภัยตามที่กฎหมายไดกําหนดไว บริษัทจะตองมี
คณะกรรมการความปลอดภัยในการทํางานอยางนอย 11 คน แตในทางปฏิบัติแลวบริษัทไดมีการ  
จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยในการทํางาน โดยมีคณะกรรมการความปลอดภัยทั้งหมด 31   
คน ประกอบดวย 

(1) ประธานคณะกรรมการความปลอดภัย   จํานวน    1 คน 
(2) คณะกรรมการความปลอดภัยระดับบังคับบัญชา จํานวน    12 คน 
(3) คณะกรรมการความปลอดภัยระดับปฏิบัติการ  จํานวน    15 คน 
(4) เจาหนาที่ความปลอดภัยระดับวิชาชีพ   จํานวน     3  คน 

 นอกจากนี้โรงงานยังมีคณะกรรมการความปลอดภัยในระดับหัวหนางานอีก
จํานวน 50 คน 

 
3) ขอมูลท่ัวไป และขอมูลเก่ียวกับคณะกรรมการความปลอดภัยของ บริษัท         

ยูเนี่ยนโฟรเซน โปรดักส จํากัด 
โรงงานบริษัท ยูเนี่ยนโฟรเซนโปรดักส จํากัด เปนโรงงานที่ประกอบกิจการเกี่ยวกับ

อุตสาหกรรมอาหารทะเลแชเยือกแข็ง โดยมีตราสินคา คือ ตราพรานทะเล  กอตั้งขึ้นตั้งแตป พ.ศ. 
2523 จนถึงปจจุบัน มีโครงสรางในการบริหารงาน คือ มีกรรมการผูจัดการ (MD : Manager 
Director) 1 คนและมีรองกรรมการผูจัดการ 3 คน แยกเปน MD1, MD2, MD3 (ดังภาพที่ 7) แบงการ
บริหารงานออกเปน 6 ฝาย ซ่ึงใน 6 ฝายนี้ก็จะมีรอง MD1, รอง MD2 และรอง MD3 รับผิดชอบดูแล
อีกทอดหนึ่ง 
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      รองกรรรมการผูจัดการ 3 คน 
 
 
 

ภาพที่ 7 โครงสรางการบริหารของโรงงาน 
บริษัท ยูเนีย่นโฟรเซน โปรดักส จํากดั 

 
ซ่ึงในสวนที่ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับความปลอดภัยนั้น จะขึ้นอยูกับแผนกความ

ปลอดภัยในการทํางานซึ่งอยูภายใตการดูแลรับผิดชอบของรองประธานกรรมการบริษัทฝายจัดซ้ือ 
สโตร และความปลอดภัยในการทํางาน  สําหรับแผนงานดานความปลอดภัยนั้นบริษัทจะมีการ    
วางแผนงานและจัดทํางบประมาณประจําปดานความปลอดภัยของบริษัทเปนประจําทุกป  ซ่ึงก็จะมี
การพิจารณาปรับเปลี่ยนแผนงานและงบประมาณไปตามความเหมาะสมของสถานการณและความ
จําเปนใน   แตละป 

ปจจุบันโรงงานของบริษัทมีจํานวนคนงานทั้งหมด  7,000 คน เปนชาย 1,000 คน
และหญิง 6,000 คน หนวยงานในบริษัทประกอบดวยฝายตางๆ ทั้งหมด จํานวน 18 ฝายดวยกัน  ใน
แตละขั้นตอนการผลิตของบริษัทจะมีคนงานประจําอยูดวยทุกหนวย  โดยอุปกรณเครื่องจักรที่      
จําเปนตองควบคุมโดยคนงาน ไดแก เครื่อง CO2  เครื่องสกรีนแพ็ค และเครื่องแวคคั๊ม 

ลักษณะการทํางานของคนงานในแตละแผนกนั้น แตละคนจะมีระยะเวลาการ
ทํางาน 8 ชั่วโมงตอวัน และสามารถทํางานลวงเวลา (OT : Over Time) ไดอีกคนละ 2 ชั่วโมงตอวัน  
เหมือนกันหมดทุกคนในทุกแผนก  ซ่ึงทางบริษัทก็จะมีการจัดตารางเวลาการทํางานเปนกะให โดย
แบงเปน 2 กะ ตอ 1 วัน  โดยปกติแลวคนงานจะมีวันหยุด 1 วันตอสัปดาห ซ่ึงจะตองหมุนเวียนกัน
หยุด กรณีที่คนงานตองการลาหยุดนั้นก็สามารถทําได ซ่ึงตามกฎหมายแรงงานจะกําหนดใหใน 1 ป
มีวันหยุดไดดังนี้ คือ วันหยุดพักรอน 6-8 วัน วันหยุดประเพณี 13 วัน ลากิจ 6 วัน และลาปวย 30 วัน 

บริษัทจะมีการจัดทําประกันสังคมใหแกคนงานทุกคน และจะมีการจายเงินคา    
ทดแทนและเงินคาชดเชยใหแกพนักงาน ในกรณีที่คนงานประสบอุบัติเหตุ ทุพพลภาพ ตาย หรือ   
ลาออก แลวแตกรณี ตามที่กฎหมายกําหนด  สวนการจัดทําประกันอุบัติเหตุใหแกคนงานนั้น บริษัท

กรรมการผูจัดการ 
(MD) 

MD1 MD2 MD3 
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จะทําใหเฉพาะคนงานในตําแหนงที่มีความเสี่ยงสูงเทานั้น  นอกจากนี้คนงานทุกคนจะไดรับบริการ
ตรวจสุขภาพประจําปทุกปๆ ละ 1 คร้ัง และจะมีการตรวจความเสี่ยงของคนงานในแตละระดับดวย  

ในการพิจารณารับคนงานใหมของบริษัทจะตองผานการพิจารณาดังนี้  
(1) พิจารณาดานความสามารถเกี่ยวกับการทํางาน 
(2) พิจารณาทัศนคติดานความปลอดภัย 
(3) พิจารณาผานฝายบุคคลเปนอันดับแรก และสงตอไปยังแผนกที่ตองการ 
(4) พิจารณาจากลักษณะของงานเปนหลัก หรือความรูพื้นฐานของผูสมัคร 

ซ่ึงกอนที่จะรับคนงานใหมเขาทํางานนั้น ก็จะมีการทดสอบความรูความสามารถ
กอนดวย โดยจะเปนลักษณะของการสัมภาษณเบื้องตนโดยฝายบุคคล จากนั้นจะทดสอบความรู
เบื้องตนดานความปลอดภัย ซ่ึงทางบริษัทจะมีแบบทดสอบใหทํา การทดสอบนี้จะไมไดสรุป     
ออกมาเปนคะแนน แตจะเปรียบเทียบจากทัศนคติดานความปลอดภัยเปนหลัก สุดทายจึงเปนการ
ทดสอบความรูความสามารถจากหัวหนางานซึ่งพิจารณาจากลักษณะของงาน ความรูพื้นฐาน และ
ความรูในงาน 

บริษัทจะมอบหมายใหหัวหนางานแตละฝายดูแลรับผิดชอบการจัดฝกอบรมให
ความรูดานการใชอุปกรณเครื่องจักรแกคนงานในฝายของตน และทําการประเมินผลภายหลังการ
ฝกอบรมดวย สวนการฝกอบรมดานการทํางานอยางปลอดภัยนั้น บริษัทจะมีการจัดทําแผนโดย
แผนกแรงงานสัมพันธ ฝายบุคคลจะเปนผูรวบรวมและหาความจําเปนในการฝกอบรมของแตละ
หนวยงานในบริษัท  ถาเปนการฝกอบรมในระดับฝายนั้นจะมีการจัดอบรมปละ 1 คร้ัง อยางไรก็
ตามบริษัทจะมีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน (Work Instruction) ใหแกคนซึ่งจะทําในตอน          
ปฐมนิเทศคนงานใหม 

บริษัทไดมี การจัดตั้ งคณะกรรมการความปลอดภั ยในที่ทํ า งาน  โดยมี                 
คณะกรรมการความปลอดภัยทั้งหมด 31 คน ประกอบดวย 

(1) ประธานคณะกรรมการความปลอดภัย   จํานวน     1  คน 
(2) คณะกรรมการความปลอดภัยระดับบังคับบัญชา จํานวน    1  คน 
(3) คณะกรรมการความปลอดภัยระดับปฏิบัติการ  จํานวน    12  คน 
(4) เจาหนาที่ความปลอดภัยระดับปฏิบัติการ  จํานวน    15  คน 
(5) เจาหนาที่ความปลอดภัยระดับวิชาชีพ   จํานวน    3 คน 

นอกจากนี้โรงงานยังมีเจาหนาที่ความปลอดภัยในระดับหัวหนางานจํานวน 400 คน  ดวย 
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4) ขอมูลท่ัวไป และขอมูลเก่ียวกับคณะกรรมการความปลอดภัยของ บริษัท      
คิงฟชเชอร โฮลดิ้งส จํากัด 

บริษัท คิงฟชเชอร โฮลดิ้งส จํากัด เปนโรงงานที่ประกอบกิจการเกี่ยวกับอุตสาหกรรม
อาหารทะเลแชเยือกแข็ง โดยเริ่มกอตั้งมาตั้งแตป พ.ศ. 2515  มีโครงสรางในการบริหารงาน คือ 
ประธานกรรมการบริหาร รองจากประธานกรรมการบริหาร คือ กรรมการผูจัดการ การดําเนินงาน
แบงออกเปน 5 ฝาย ไดแก ฝายโรงงาน ฝายจัดซ้ือ ฝายบัญชีและการเงิน ฝายวิศวกรรม และฝาย
บุคคล ซ่ึงฝายบุคคลนั้นจะแบงออกเปนแผนกตางๆ ไดแก แผนกสรรหาและพัฒนาบุคลากร แผนก
ความปลอดภัย และแผนกแรงงานสัมพันธ (ดังภาพที่ 8) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 8 โครงสรางการบริหารงานของโรงงาน 
บริษัท คิงฟชเชอร โฮลดิ้งส จํากัด 

 
ปจจุบันบริษัทมีจํานวนคนงานทั้งหมด 1,700 คน เปนชาย 300 คน และหญิง 1,400 

คน  ขั้นตอนในการผลิตของโรงงานที่จําเปนตองใชแรงงานในการดําเนินงาน ไดแก 
(1) เมื่อนําวัตถุดิบเขามาแลว จะตองทําการลางใหสะอาด และในกรณีที่สินคาถูก

แชแข็งมาก็จะตองทําการละลายน้ําแข็งกอน 
(2) แลเนื้อปลาออกจากกาง 

ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการ 

ฝาย 
โรงงาน 

ฝาย 
  บุคคล  

ฝาย 
จัดซื้อ 

ฝายบัญชีและ
การเงิน 

ฝาย
วิศวกรรม 

สรรหาและ
พัฒนา 

แรงงาน 
สัมพันธ 

ความ
ปลอดภัยใน
การทํางาน 
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(3) ดึงกางปลาออกจากเนื้อปลา 
(4) ทําเปนขนาดที่ลูกคาตองการ  
(5) บรรจุสินคาลงในภาชนะโดยเครื่อง 
(6) นําสินคาที่บรรจุแลวเขาเครื่องทําความเย็นเพื่อแชแข็ง 
อุปกรณเครื่องจักรที่จําเปนตองมีคนงานควบคุมดูแล ไดแก มีดที่ใชในการแลเนื้อ

ปลา เครื่องบรรจุสินคา เครื่องทําความเย็น และหมอตมเดอืด (Boiler) ที่ทําใหอาหารสุก 
ลักษณะการทํางานของคนงานจะมีระยะเวลาการทํางานคนละ 8 ช่ัวโมงตอวัน 

และสามารถทํางานลวงเวลา (OT : Over Time) ไดคนละไมเกิน 4 ชั่วโมงตอวัน บริษัทไมมีการจัด
ตารางเวลาการทํางานแบบเปนกะแตอยางใด โดยปกติคนงานจะมีวันหยุดอาทิตยละ 1 วัน คือ วัน
อาทิตย  หากคนงานตองการที่จะลาหยุดก็สามารถที่จะทําไดตามความจําเปน โดยใน 1 ป จะ
สามารถลากิจได 12 วัน และลาปวยได 30 วัน  

บริษัทจะมีการจัดทําประกันสังคมใหแกคนงานทุกคน ยกเวนแรงงานตางชาต ิและ
จะมีการจายเงินคาทดแทนและเงินคาชดเชยใหแกคนงาน ในกรณีที่คนงานประสบอุบัติเหตุ ทุพพล
ภาพ ตาย หรือลาออก แลวแตกรณี ตามที่กฎหมายกําหนด  สวนการจัดทําประกันอุบัติเหตุใหแก
คนงานนั้น บริษัทจะทําใหเฉพาะคนงานในตําแหนงที่มีความเสี่ยงสูงเทานั้น ไดแก คนขับรถ และ     
คนทํางานควบคุมหมอตมเดือด (Boiler)  นอกจากนี้คนงานทุกคนจะไดรับบริการตรวจสุขภาพ   
ประจําปทุกปๆ ละ 1 คร้ัง บริษัทมีการจัดหองพยาบาลไวสําหรับกรณีที่เกิดอุบัติเหตุฉุกเฉิน โดย
หองพยาบาลดังกลาวจะมีพยาบาลอยูดูแลเปนประจําเพื่อคอยใหคําแนะนําดานสุขภาพใหแกคนงาน
ทุกคน  

ในการพิจารณารับคนงานใหมของบริษัทจะตองผานเกณฑการพิจารณาดังนี้ 
(1) ผานการสัมภาษณโดยฝายบุคคลและหัวหนางาน 
(2) ผานการทดสอบความรู ความสามารถ ในตําแหนงงานที่สมัคร 
(3) ผานการทําแบบวัดทัศนคติเกี่ยวกับความปลอดภัย 
กอนที่คนงานใหมจะเริ่มเขาทํางาน จะตองผานการทดสอบความรู ความสามารถ   

ที่ใชในการทํางาน และการทดสอบเกี่ยวกับความรูดานความปลอดภัยจากการวัดทัศนคติเกี่ยวกับ
ความปลอดภัยกอน ซ่ึงการวัดทัศนคติดานความปลอดภัยนี้ คนงานในทุกตําแหนงจะตองไดรับการ
ทดสอบเหมือนกันทั้งหมด 

บริษัทจะมีการจัดฝกอบรมใหความรูแกคนงานดานการใชอุปกรณเครื่องจักร โดย
จะมอบหมายใหหัวหนางานเปนผูแนะนําวิธีการทํางานกับอุปกรณเครื่องจักรอยางปลอดภัย และ 
ถูกวิธี สําหรับความรูดานการทํางานอยางปลอดภัยนั้น บริษัทจะจัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับ     
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คนงานใหม เพื่อใหทราบถึงวิธีการทํางานอยางปลอดภัย และเปนการแจงใหทราบเกี่ยวกับนโยบาย
ดานความปลอดภัยของบริษัทดวยบริษัทไมมีการจัดทําคูมือการทํางานอยางปลอดภัยใหแกคนงาน
แตอยางใด แตจะใชวิธีการจัดฝกอบรม และปฐมนิเทศใหแกคนงาน และใชวิธีการใหหัวหนางาน
คอยแนะนํา นอกจากนี้ยังมีการจัดประชุมกลุมยอยเพื่อเนนเรื่องความปลอดภัยทุกวันดวย 

บริษัท คิงฟชเชอร โฮลดิ้งส จํากัด ไดมีการจัดทําแผนงานและงบประมาณประจําป
ดานความปลอดภัยไวเปนลายลักษณอักษร มีการชี้แจง และแจงแผนงานและงบประมาณให
คณะกรรมการความปลอดภัยทราบและอนุมัติแผนงานดังกลาวโดยประธานคณะกรรมการความ
ปลอดภัยในการทํางาน 

บริษัทไดจัดใหมีคณะกรรมการความปลอดภัยในการทํางาน โดยมีคณะกรรมการ
ความปลอดภัยทั้งหมด 13 คน ตามที่กฎหมายกําหนด ประกอบดวย 

(1) ประธานคณะกรรมการความปลอดภัย   จํานวน    1 คน 
(2) คณะกรรมการความปลอดภัยระดับบังคับบัญชา จํานวน    5 คน 
(3) คณะกรรมการความปลอดภัยระดับปฏิบัติการ  จํานวน    6 คน 
(4) เจาหนาที่ความปลอดภัยระดับวิชาชีพ   จํานวน    1 คน 
นอกจากนี้โรงงานมีเจาหนาที่ความปลอดภัยในการทํางานระดับหัวหนางาน

จํานวน141 คน 
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สวนท่ี 2 ขอมูลเก่ียวกับการจัดการสภาพแวดลอมในการทํางานของแตละบริษัท 
 

1) ขอมูลเก่ียวกับการจัดการสภาพแวดลอมในการทํางานของโรงงาน บริษัท   
โปรดักส ดีเวลลอปเมนท เมนูแฟคเจอรร่ิง จํากัด 

การจัดการสภาพแวดลอมในการทํางานนั้น โรงงานจะมีการตรวจวัดสุขศาสตร
ทางอุตสาหกรรมเพื่อใหเกิดความเหมาะสมของสภาพแวดลอมในการทํางาน ไมวาจะเปนดานความ
รอน แสง เสียง  สวนสภาพแวดลอมอ่ืนๆ  จะมีระยะเวลาในการตรวจวัดตามความเหมาะสม เชน 
น้ําจากการชะลาง น้ํามัน จะมีการตรวจวัดปละ 1 ครั้ง  สําหรับสารเคมีนั้น จะมีการตรวจวัดปละ 2 
ครั้ง  สวนบอพัก จะมีการตรวจสอบโดยสถาบันวิจัยสภาพแวดลอมจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ซ่ึงจะ
เขามาสํารวจและตรวจสอบผลขางเคียง เพื่อใหทราบถึงปญหาและนํามาแกไขใหดีขึ้น 

ในดานของการตรวจสอบความเสี่ยงที่เกิดจากสภาวะแวดลอมในการทํางานนั้น 
โรงงาน บริษัท  โปรดักส ดีเวลลอปเมนท เมนูแฟคเจอรร่ิง จํากัด จะมีการตรวจสอบสุขศาสตร    
อุตสาหกรรมโดยเจาหนาที่ของสถาบันที่นาเชื่อถือ โดยจะตรวจสอบอยางนอยปละ 1 ครั้ง และหาก
พบความผิดปกติจากการตรวจสอบก็จะมีการปรบัปรุงแกไขใหดีขึ้น 

 
2) ขอมูลเก่ียวกับการจัดการสภาพแวดลอมในการทํางานของโรงงาน บริษัท 

เจริญโภคภัณฑอาหาร จํากัด (มหาชน) 
การจัดการสภาพแวดลอมในการทํางานนั้น บริษัทจะมีการตรวจสอบความ    

เหมาะสมของสภาพแวดลอมในการทํางานดานตางๆ ดังนี้ การตรวจสอบความเหมาะสมของระดับ
ความรอน จะทําการตรวจปละ 2 คร้ังตามที่กฎหมายกําหนด การตรวจสอบความเหมาะสมของ
ระดับแสงและเสียง จะทําการตรวจสอบการตรวจสอบปละ 1 คร้ัง สําหรับการตรวจสอบความ
เหมาะสมของสภาพแวดลอมอื่นๆ ไดแก ฝุน การระบายอากาศ จะอาศัยเครื่องจักรชวยในการ    
ตรวจสอบดวยซ่ึงหากตรวจสอบแลวพบวาสภาพแวดลอมเหลานี้มีความเสี่ยงที่จะกอใหเกิด  
อันตรายได ก็จะใหคนงานใสอุปกรณคุมครองความปลอดภัย และหาวิธีแกไข เชน จัดทําหองที่
สามารถเก็บเสียงไดมากที่สุด จัดหาเครื่องดูดฝุนเพิ่ม เปนตน 
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3) ขอมูลเก่ียวกับการจัดการสภาพแวดลอมในการทํางานของโรงงาน บริษัท                     
ยูเนี่ยนโฟรเซน  โปรดักส  จํากัด 

การจัดการสภาพแวดลอมในการทํางานของโรงงานนั้น บริษัทจะมีหนวยงาน   
ภายในบริษัทเองเปนผูตรวจสอบและวัดความเหมาะสมของสภาพแวดลอม ไมวาจะเปน ความรอน 
แสง เสียง  สําหรับสภาพแวดลอมอ่ืนๆ ไดแก สารเคมีในอากาศ น้ํา เขมา ควัน ที่อาจจะสงผล
กระทบตอชุมชน จะเปนหนาที่ของเจาหนาที่ฝายส่ิงแวดลอมของบริษัทเปนผูทําการวัดและสํารวจ
ความเหมาะสม  

สวนภาวะความเสี่ยงที่เกิดจากสภาวะแวดลอมเหลานี้นั้น บริษัทจะกําหนดใหมี
การตรวจสอบเปนประจําทุกปโดยจัดทําเปนโครงการ “เพื่อนบานสัมพันธ” ทําการออกตรวจชุมชน
ที่อยูใกลเคียงกับโรงงาน โดยจะจัดขึ้นปละ 1 คร้ัง ในการออกตรวจนั้นจะมีการกําหนดเกณฑ   
มาตรฐานในการวัดอัตราความเสี่ยงดวย ซ่ึงหากผลการตรวจสอบพบวามีความเสี่ยงที่เกินเกณฑ
มาตรฐาน ก็จะมีการนําเอาขอมูลดังกลาวกลับมาพิจารณาเพื่อหาทางดําเนินการแกไขตอไป 
 

4) ขอมูลเก่ียวกับการจัดการสภาพแวดลอมในการทํางานของโรงงาน บริษัท     
คิงฟชเชอร โฮลดิ้งส จํากัด 

บริษัทมีการจัดการดานสภาพแวดลอมในที่โรงงานงานใหเหมาะสม ไมวาจะเปน       
สภาพแวดลอมดานความรอน แสง เสียง และสภาพแวดลอมอื่นๆ เชน สารเคมี เปนตน โดยจะมีการ
วัดคา ซ่ึงหากคาที่ไดต่ํากวาเกณฑที่กําหนดไว ก็จะทําการแกไขปรับปรุงสภาพแวดลอมนั้นๆ ใหดี
ขึ้น ซ่ึงการวัดคาความเหมาะสมจะทํากันปละ 1 คร้ัง เพื่อตรวจสอบภาวะความเสี่ยงที่เกิดจาก  
สภาวะแวดลอมเหลานั้น  
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สวนท่ี 3 ขอมูลเก่ียวกับการจัดการดานความปลอดภัยของแตละบริษัท 
 

1) ขอมูลเก่ียวกับการจัดการดานความปลอดภัยของโรงงาน บริษัท โปรดักส                    
ดีเวลลอปเมนท    เมนูแฟคเจอรร่ิง จํากัด 

การปองกันอุบัติเหตุในที่ทํางาน 
บริษัทจะมีการจัดทําคูมือความปลอดภัย และแจกจายประชาสัมพันธใหกับคนงาน

ทุกคนของบริษัทไดรับทราบ  ซ่ึงในคูมือก็จะประกอบดวยวิธีการใชเครื่องจักรอุปกรณและวิธีการ
ทํางานอยางปลอดภัย  ในการทํางานนั้น ภายในโรงงานจะมีอุปกรณที่ชวยคุมครองความปลอดภัย
โดยเฉพาะใหกับคนงานดวย อาทิ หนากาก แวนตา ถุงมือ ถุงเทา เส้ือคลุม  และหมวกคลุมผม และ
จะมกีารบังคับใหคนงานทุกคนสวมใสอุปกรณปองกันภัยสวนบุคคลเหลานี้ใหครบถวน ถูกตองใน
เวลาปฏิบัติงาน 

อุปกรณเครื่องจักรที่ใชในการทํางานจะไดรับการตรวจสอบตามแผนการตรวจ
เครื่องจักรของฝายวิศวกรรม โดยจะมีเจาหนาที่หรือพนักงานประจําเครื่องคอยตรวจสอบความ
พรอมของเครื่องจักรกอนเริ่มทํางานทุกวัน  การตรวจสอบก็ทําโดยการสังเกต การทําความสะอาด 
และการตรวจเช็คกอนการทํางาน และหลังจากการทํางาน ซ่ึงฝายวิศวกรรมจะมีการประชุมยอยทุก
วัน 

 
การฝกซอมแผนฉุกเฉิน 
บริษัทจะมีการฝกซอมแผนฉุกเฉินใหแกคนงานทุกคนอยางนอยปละ 1 คร้ัง โดย

แผนฉุกเฉินที่ใชฝกซอมก็จะประกอบดวย  
(1) แผนการฝกซอมปองกันระงับอัคคีภัย และการฝกซอมดับเพลิง  
(2) แผนการฝกซอมฉุกเฉินกรณีสารเคมีร่ัวไหล 

 
การมีสวนรวมในการบริหารความปลอดภัยของคนงาน 

บริษัทจะเปดโอกาสใหคนงานเขารวมเปนคณะกรรมการในคณะทํางานตางๆ 
เกี่ยวกับความปลอดภัยของบริษัท ไดแก  

(1) คณะกรรมการ 5ส. เพื่อความปลอดภัย 
(2) คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน 

ตามที่กฎหมายกําหนด และบริษัทมีมากกวาคือ มีคณะกรรมการความ     
ปลอดภัยในระดับหัวหนางานจํานวน 19 คน 
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นอกจากนี้บริษัทยังมีการจัดกิจกรรมวันความปลอดภัยในการทํางานขึ้นในบริษัท
อีกดวย 

 
2) ขอมูลเก่ียวกับการจัดการดานความปลอดภัยของโรงงาน บริษัท เจริญโภค

ภัณฑอาหาร จํากัด (มหาชน) 
 

การปองกันอุบัติเหตุในที่ทํางาน 
ภายในโรงงานจะมีการจัดอุปกรณที่ใชในการคุมครองและปองกันโดยเฉพาะ

ใหกับคนงานทุกคนตามที่กฎหมายกําหนด  ในการตรวจเช็คสภาพของอุปกรณเครื่องจักรนั้น      
บริษัทเลือกที่จะใชระบบ TPM (Total Productive Maintenance) และระบบ ISO (International 
Organization for Standardization )ในการตรวจเช็คสภาพของอุปกรณเครื่องจักรของบริษัท 

 
การฝกซอมแผนฉุกเฉิน 
บริษัทจัดใหมีการฝกซอมแผนฉุกเฉินสําหรับคนงาน  โดยแผนฉุกเฉินจะ   

ประกอบดวยแผนตางๆ ดังนี้ 
(1) แผนปองกันอัคคีภัย 
(2) แผนปองกันระเบิดฝุน (หากมีความรอนเกิดขึ้นมากจนเกินไปจะทําใหเกิดการ

ระเบิด) 
(3) แผนปองกันการระอุไหมของวัตถุดิบ 
(4) แผนฉุกเฉินกรณีสารเคมีร่ัวไหลมี MSDS (Material Safety Data Sheet) กํากับ

สารเคมีทุกชนิด 
 

การมีสวนรวมในการบริหารความปลอดภัยของคนงาน 
บริษัทจะเปดโอกาสใหคนงานของบริษัทไดมีสวนรวมในการบริหารความ    

ปลอดภัยภายในบรษิัทดวย ดังนี้  
(1) เปดโอกาสใหมีการเสนอแนะ ในแบบตรวจขอเสนอแนะความปลอดภัย 
(2) จัดใหมีกิจกรรมกีฬาสี และกิจกรรมดานความปลอดภัย 
(3) จัดใหมีกิจกรรมกีฬาสีอุตสาหกรรม 
(4) จัดสัปดาหความปลอดภัย โดยจะจัดในชวงปลายปของทุกป 
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3) ขอมูลเก่ียวกับการจัดการดานความปลอดภัยของโรงงาน บริษัท ยูเนี่ยน      
โฟรเซน โปรดักส จํากัด 

 
 การปองกันอุบตัิเหตุในที่ทํางาน 

ภายในโรงงานของบริษัทจะมีการแจกอุปกรณที่ชวยคุมครองความปลอดภัยใหกับ
คนงานตามมาตรฐานสากลและตามที่กฎหมายกําหนด และเนื่องจากโรงงานของบริษัทเปนโรงงาน
ที่ประกอบกิจการดานอาหาร จึงมีการกําหนดใหพนักงานทุกคนสวมหมวกคลุมผม และหากผูใดไม
สวมหรือไมปฏิบัติตามจะตองถูกลงโทษตามบทลงโทษที่บริษัทกําหนด  

อุปกรณเครื่องจักรที่ใชในการทํางานจะไดรับการตรวจเช็คสภาพตามแผนการ
ตรวจเครื่องจักรของฝายวิศวกรรม  ทั้งนี้เครื่องจักรแตละเครื่องจะมีชื่อของเจาหนาที่หรือพนักงาน
ประจําเครื่องติดอยู เพื่อคอยดูแลตรวจเช็คสภาพเครื่องจักรกอนทํางานทุกครั้ง  และเครื่องจักร    
เหลานี้ก็จะมีการบํารุงรักษาโดยชางผูเชี่ยวชาญเปนประจําอยูแลว 

 
การฝกซอมแผนฉุกเฉิน 
การฝกซอมแผนฉุกเฉินนั้นบริษัทจะแบงการฝกซอมออกเปน 4  แผนดวยกัน ซ่ึง

แตละแผนนั้นจะมีขั้นตอนไมเหมือนกัน โดยจะมีทั้งที่ใชทีมภายในของบริษัทเองและทีมจาก      
ภายนอกในการฝกซอมไดแก  

(1) แผนการซอมฉุกเฉินในกรณีอันตรายที่เกิดจากสารเคมี เชน อันตรายจาก
แอมโมเนีย จะมีการซอม 4 ครั้งตอป  อันตรายจาก CO2 จะมีการซอม 2 ครั้ง
ตอป ฝกซอมโดยทีมภายในของบริษัท 

(2) แผนการซอมหนีไฟ  ฝกซอมโดยทีมจากภายนอก  
 

การมีสวนรวมในการบริหารความปลอดภยัของคนงาน 
บริษัทจะเปดโอกาสใหคนงานของบริษัทไดมีสวนรวมในการบริหารความ    

ปลอดภัยภายในโรงงานดวย ดังนี้ 
(1) เปดโอกาสใหมีการเสนอแนะความคิดเห็น และมีการใหรางวัล 
(2) บริษัทจะมกีารตรวจสอบความปลอดภัยโดยการสอบถามจากคนงานทกุ

เดือนๆ ละ 1 คร้ัง 
(3) เจาหนาที่ปฏิบตัิงานระดับวิชาชีพจะมแีผนการตรวจสอบความปลอดภยั 
(4) จัดใหมีการประเมินความเสี่ยงในการทํางานโดยหวัหนางาน 
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นอกจากนี้บริษัทยังมีการกระตุนใหคนงานเกิดจิตสํานึกในการตระหนักถึงความ
ปลอดภัย โดยใหคนงานดูและเขียนขอมูลส่ิงที่มีความเสี่ยง และอาจจะทําใหเกิดอุบัติเหตุในโรงงาน 
รวมทั้งแนวทางในการแกไขปญหา โดยจะจัดใหมีการประกวดแขงขัน และจะมีรางวัลตอบแทนให
ทุกเดือน  มีการจัดฝกอบรมใหความรู และมีการจัดสัปดาหความปลอดภัยขึ้นในโรงงานดวย 

 
4) ขอมูลเก่ียวกับการจัดการดานความปลอดภัยของโรงงาน บริษัท คิงฟชเชอร 

โฮลดิ้งส จํากัด 
การปองกันอุบัติในที่ทํางาน 
บริษัทจะจัดใหมีอุปกรณที่ชวยคุมครองความปลอดภัยโดยเฉพาะใหกับคนงานทุก

คน โดยจะจัดอุปกรณตางๆ ใหครบตามความจําเปนที่คนงานตองใชทุกแผนก ทุกฝายดวย สําหรับ
อุปกรณเครื่องจักรที่ใชในการทํางานก็จะมีการตรวจเช็คสภาพทุกครั้งกอนเริ่มใชงาน  

 
การฝกซอมแผนฉุกเฉิน 
บริษัทจะมีการจัดการซอมแผนฉุกเฉินใหกับคนงาน โดยแผนฉุกเฉินที่ใช ไดแก 
(1) แผนฝกซอมดับเพลิงและหนีไฟ 
(2)  แผนการฝกซอมกรณีสารเคมีร่ัวไหล ในที่นี้ไดแก สารแอมโมเนีย 

 
  การมีสวนรวมในการบริหารความปลอดภยั 
  บริษัทจัดใหมีการใหรางวัลแกคนงาน โดยกําหนดกรณีที่แผนกใดไมมีอุบัติเหตุใน
การทํางานเกิดขึ้นเลยใน 3 เดือน พนักงานในแผนกก็จะไดรับรางวัลทุกคน โดยบริษัทกําหนด      
งบประมาณไว แลวแบงตามสัดสวนที่ทําไดและอนาคตจะมีการกําหนดใหมีการนําหัวขอความ
ปลอดภัยในการทํางานเขาบรรจุในการประเมินผลงานประจําปดวย 
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สวนท่ี 4 ขอมูลเก่ียวกับประวัติการเกิดอุบัติเหตุในที่ทํางานของแตละบริษัท 
 

1) ขอมูลเก่ียวกับประวัติการเกิดอุบัติเหตุในที่ทํางานของโรงงาน บริษัท โปรดักส             
ดีเวลลอปเมนท เมนูแฟคเจอรร่ิง จํากัด 

ภายในโรงงานเคยเกิดอุบัติเหตุขึ้นบาง โดยในชวงเดือนมกราคม – กรกฎาคม พ.ศ. 
2548 นี้มีจํานวนอุบัติเหตุที่เกิดขึ้น 3 ราย โดยเคยเกิดอุบัติเหตุที่น้ํามันที่ลางทะลักออกมาจากถัง
จํานวนมาก ทําใหบริษัทตองสูญเสียทรัพยสิน แตอยางไรก็ตามเหตุการณดังกลาว ไมมีคนงานที่อยู
ในโรงงานไดรับบาดเจ็บแตอยางใด เนื่องจากพนักงานใสอุปกรณปองกันภัยสวนบุคคลเอาไว ทาํให
สามารถปองกันอันตรายจากสารเคมีร่ัวได 
 

2) ขอมูลเก่ียวกับประวัติการเกิดอุบัติเหตุในที่ทํางานของโรงงาน บริษัท เจริญ
โภคภัณฑอาหาร จํากัด (มหาชน) 

ในโรงงานเคยมีอุบัติเหตุเกิดขึ้นบาง แตสวนใหญเปนเพียงอุบัติเหตุเล็กๆ นอยๆ 
ไมไดเกิดการสูญเสียอะไรมากนัก โดยจะมีอุบัติเหตุเกิดขึ้นในทุกเดือนนับรวมอุบัติเหตุเล็กนอย    
ทั้งหมดดวย (ตั้งไวที่ 1 ลานชั่วโมง) ลักษณะของอุบัติเหตุที่ผานมา เชน นิ้วขาด  
 

3) ขอมูลเก่ียวกับประวัติการเกิดอุบัติเหตุในที่ทํางานของโรงงาน บริษัท ยูเนี่ยน
โฟรเซนโปรดักส จํากัด 

บริษัทเคยมีอุบัติเหตุเกิดขึ้นในโรงงานของบริษัทเมื่อ 2 ปที่ผานมา คือ เหตุการณ
ชางซอมบํารุงถูกไฟดูด ซ่ึงลักษณะของอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นในโรงงานสวนใหญจะเปนอุบัติเหตุที่ไม
รายแรง และไมกอใหเกิดความเสียหายมากนัก โดยมีการกําหนดความถี่ในการเกิดอุบัติเหตุของ
บริษัทไว 2 ชนิดคือ 

1. TFR (Total Frequency Rate) 1.5 /1 ลานชั่วโมงการทํางาน 
2. ISR (Injuly Severity Rate) 10/1 ลานชั่วโมงการทํางาน 

 
4) ขอมูลเก่ียวกับประวัติการเกิดอุบัติ เหตุในที่ ทํางานของโรงงาน  บริษัท           

คิงฟชเชอร  โฮลดิ้งส จํากัด 
อุบัติเหตุที่เกิดขึ้นในโรงงานของบริษัทนั้นเปนเพียงอุบัติเหตุเล็กๆ นอยๆ ที่ไม

กอใหเกิดความสูญเสียแกคนงานและบริษัท 
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สวนท่ี 5   ขอมูลเก่ียวกับกลยุทธการจัดการดานความปลอดภัย ปญหา อุปสรรค และขอจํากัดในการ
จัดการความปลอดภัยของแตละบริษัท 

 
1) ขอมูลเก่ียวกับกลยุทธการจัดการดานความปลอดภัย ปญหา อุปสรรค และ

ขอจํากัดในการจัดการความปลอดภัยของบริษัท โปรดักส  ดีเวลลอปเมนท เมนูแฟคเจอรร่ิง จํากัด 
 
  1.1  ขอมูลเก่ียวกับกลยุทธการจัดการดานความปลอดภยั 

กลยุทธในการปองกันอุบัติเหตุท่ีเกิดจากปจจัยตางๆ ไดแก 
(1) คน   มีการจัดฝกอบรมใหความรูและแจงใหทราบถึงอันตรายที่เกิด

จากสารเคมีและวิธีการปองกันอันตรายจากสารเคมีเหลานั้นโดยหัวหนางาน 
(2) เครื่องจักร  มีการนําระบบ TPM (Total Productive Maintenance) เขา

มาใชในการทํางาน โดยใหมีการบํารุงรักษาเครื่องจักรทั้งกอนและหลังการใชงาน 
(3) สภาพแวดลอม  จัดใหมีการตรวจวัดสภาพแวดลอมในการทํางาน 

เชน ความรอน แสง เสียง และสารเคมี เพื่อใหไดสภาพแวดลอมในการทํางานที่เหมาะสม 
 
  กลยุทธในการแกไขปญหาอุบัติเหตุท่ีเกิดจากปจจัยตางๆ ไดแก  

(1) คน  เมื่อเกิดกรณีที่มีปญหาที่เกิดจากอุบัติเหตุ บริษัทจะใหมีการ   
สอบสวนอุบัติเหตุที่เกิดขึ้น และหาสาเหตุของปญหา เพื่อนําขอมูลที่ไดมาหาวิธีการในการแกไข
และปองกันไมใหเกิดปญหาเหลานั้นซ้ําอีก ซ่ึงหากขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นเกิดจากความประมาท
เลินเลอของตัวบุคคล บริษัทก็จะดําเนินมาตรการในเชิงลบ คือ ลงโทษผูทําผิด ทั้งนี้ บริษัทจะเนน
เร่ืองขอบังคับการทํางานเปนหลัก 

(2) เครื่องจักร มีการซอมแซมเครื่องจักรที่สึกหรอ หรือเครื่องจักรที่มี
สภาพเสี่ยงที่จะเกิดอันตรายใหมีสภาพที่ดีและใชงานไดอยางปลอดภัย โดยจะมีการตรวจสอบ
เครื่องจักรเปนระยะๆ  

(3) สภาพแวดลอม เนนการปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานที่ไม
เหมาะสม เพื่อปองกันไมใหเกิดปญหาตางๆ ตามมาภายหลัง 
 
  กลยุทธในการสงเสริมและคุมครองความปลอดภัยในดานตางๆ ไดแก 

(1) คน   มีการเพิ่มคณะกรรมการความปลอดภัยมากกวาที่กฎหมาย
กําหนด  และพยายามกระตุนใหพนักงานมีสวนรวมในการทํากิจกรรมดานความปลอดภัย เชน การ
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จัดสัปดาหความปลอดภัยขึ้นในบริษัท นอกจากนี้บริษัทยังมีการจูงใจใหคนงานของบริษัทปฏิบัติ
ตามมาตรการจัดการความปลอดภัยของบริษัทโดยการมีรางวัลใหในกรณีที่เขารวมกิจกรรมดาน
ความปลอดภัย เชน การประกวดรองเพลง การประกวดคําขวัญดานความปลอดภัย เปนตน 

(2) เครื่องจักร  มีการนําระบบ TPM (Total Productive Maintenance) เขา
มาทดลองใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเพื่อใหเครื่องจักรอยูในสภาพที่สามารถใชงานไดดี 

(3) สภาพแวดลอม  จัดใหมีการสอบถามชุมชนใกลเคียงกับโรงงานถึง
ผลกระทบดานสิ่งแวดลอมที่เกิดขึ้นจากโรงงาน 

อยางไรก็ตามปจจุบันถือไดวา โรงงาน บริษัท โปรดักส ดีเวลลอปเมนท 
เมนูแฟคเจอรร่ิง จํากัด ประสบความสําเร็จในการจัดการดานความปลอดภัยในบริษัทอยูในระดับ
หนึ่ง 

 
  1.2  ปญหา อุปสรรค และขอจํากัดในการจัดการความปลอดภัย 

สําหรับขอจํากัดในการจัดการดานความปลอดภัยในบริษัทนั้น จะเปนในเรื่องของ
ขอจํากัดดานงบประมาณ ซ่ึงยังไมเพียงพอในการจัดทํากิจกรรมตางๆ ดานความปลอดภัย และยัง
ขาดการใหความรวมมือของคนงานงานบางสวน  โดยเกิดจากความไมเขาใจของคนงานในระดับ
หัวหนางานที่มักจะเขาใจวาความปลอดภัยเปนเรื่องที่แผนกความปลอดภัยเปนผูดูแล รับผิดชอบ
และตองจัดการกับคนงานเอง ไมใชหนาที่ที่หัวหนางานจะตองทํา ทําใหเกิดความขัดแยงขึ้นใน
บางครั้ง  

ซ่ึงแนวทางในการแกไขปญหาดังกลาวก็สามารถทําไดโดยการชี้แจงใหคนงาน   
ทั้งหมดในบริษัทรูและเขาใจวา การจัดการความปลอดภัยเปนเรื่องที่ทุกคนในบริษัทตองรวมมือ
รวมใจกันจัดทําจึงจะประสบความสําเร็จ ไมควรคิดวาเปนหนาที่ของใครคนใดคนหนึ่งในบริษัท
เทานั้น 
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2) ขอมูลเก่ียวกับกลยุทธการจัดการดานความปลอดภัย ปญหา อุปสรรค และ
ขอจํากัดในการจัดการความปลอดภัยของบริษัท เจริญโภคภัณฑอาหาร จํากัด (มหาชน) 
 

2.1  ขอมูลเก่ียวกับกลยุทธการจัดการดานความปลอดภัย 
กลยุทธในการปองกันอุบัติเหตุท่ีเกิดจากปจจัยตางๆ ไดแก 

(1) คน  โดยการใหความรูและจัดฝกอบรมแกคนงานทุกคนในโรงงาน 
รวมทั้งมีอุปกรณในการปองกันการเกิดอุบัติเหตุใหแกคนงานเหลานั้นดวย 

(2) เครื่องจักร จัดใหมีการตรวจสอบเครื่องจักรทุกสัปดาห ทั้งกอนและ
หลังใชงานแลวทุกสัปดาห 

(3) สภาพแวดลอม มีการควบคุมระดับน้ําในอางน้ําใหเหมาะสม มีการ
ตรวจวัดความรอนในหมอเดือด สําหรับขยะที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตนั้นจะมีการแยกขยะมี
พิษและขยะทั่วไปออกจากกันดวย 
 

กลยุทธในการแกไขปญหาอุบัติเหตุท่ีเกิดจากปจจัยตางๆ ไดแก 
(1) คน  ทําการสอบสวนถึงสาเหตุของการเกิดอุบัติเหตุ เพื่อทําการแกไข

ไมใหเกิดเหตุการณเหลานั้นซ้ําขึ้นอีก โดยการทํา JSA (Job Safety Analysis ) 
(2) เครื่องจักร ดูแลอุปกรณเครื่องจักรตางๆ ตลอดจนชิ้นสวนตางๆ ให

ครบถวนอยูตลอดเวลา 
(3) สภาพแวดลอม ตรวจเช็คสภาพแวดลอม อาทิ น้ําเสีย ตองทําการ

บําบัดกอนทิ้งลงสูแมน้ําลําคลองทุกครั้ง 
  
  กลยุทธในการสงเสริมและคุมครองความปลอดภัยในดานตางๆ ไดแก 
 (1) คน มีการใหรางวัลแกคนงานที่เขารวมกิจกรรม โดยเฉพาะอยางยิ่ง
กิจกรรมที่จัดขึ้นในสัปดาหความปลอดภัยในการทาํงาน นอกจากนี้บริษัทยังมีวิธีการในการจูงใจให
คนงานปฏิบัติตามมาตรการการจัดการความปลอดภัยของบริษัท โดยการนํามาตรฐานการปฏิบัติ
ตามระบบ มอก.18001 มาใชเปนหัวขอในการประเมินผลงาน  และมีการสรางแรงจูงใจโดยใช
รูปแบบของการมอบรางวัล หรือคาตอบแทนใหแกคนงานอีกดวย 
 (2) เครื่องจักร มีการกําหนดคุณสมบัติของเครื่องจักในการสั่งซ้ือ โดย
คํานึงถึงความปลอดภัยของเครื่องจักร และมีการตรวจรับและตรวจสอบเครื่องจักรใหสามารถแนใจ
ไดวามีความปลอดภัยกอน จึงนํามาใชงาน 
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 (3) สภาพแวดลอม มีการตรวจวัดความเหมาะสมของสภาพแวดลอมดาน
แสงและเสียงกันเองภายในบริษัท โดยฝายสิ่งแวดลอมจะเปนผูรับผิดชอบหนาที่ดังกลาว  สวน
สภาพแวดลอมดานความรอน การตรวจวัดสภาพน้ํา และควันนั้น จะมีการตรวจวัดโดยหนวยงาน
จากภายนอก 

จากกลยุทธในการการจัดการความปลอดภัยในที่ทํางานของโรงงาน บริษัท เจริญ
โภคภัณฑอาหารจํากัด (มหาชน) ทําใหในปจจุบันบริษัทถือไดวาประสบความสําเร็จในการจัดการ
ความปลอดภัยในระดับที่นาพอใจ โดยสังเกตไดจากการใหความสําคัญและหันมาใหความสนใจ
ของคนงาน และหัวหนางานในการเสนอความคิดเห็นที่เปนประโยชนในการปรับปรุงดานความ
ปลอดภัย  ซ่ึงชวยทําใหบริษทัสามารถควบคุมอัตราการเกิดอุบัติเหตุไดตามเปาหมายที่วางไวอีกดวย 

อยางไรก็ตามกลยุทธสําคัญที่สุดอีกอยางหนึ่งที่ทําใหบริษัทประสบความสําเร็จใน         
การจัดการความปลอดภัยของบริษัทก็คือ การที่ผูบริหารมองเห็นถึงความสําคัญในเรื่องของความ
ปลอดภัย พรอมที่จะรับฟงความคิดเห็นของคนงานทุกคน และยินดีที่จะนําความคิดเห็นที่ไดรับนั้น
มาพิจารณาเพื่อดําเนินการแกไข  และคนงานในบริษัทก็ใหความรวมมือและเขารวมในกิจกรรม
ตางๆ ของบริษัทเปนอยางดีดวย 
 

2.2 ปญหา อุปสรรค และขอจํากัดในการจัดการความปลอดภัย 
บริษัทไมมีขอจํากัดดานงบประมาณในการจัดการดานความปลอดภัย เนื่องจาก

บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคัญของการจัดการดังกลาว จึงมีงบประมาณสําหรับเรื่องนี้อยางไมจํากัด 
แตอยางไรก็ตามปญหาที่บริษัทประสบก็คือ คนงานของบริษัทที่มีจํานวนคอนขางมาก ทําใหยากตอ
การประชาสัมพันธใหความรูอยางทั่วถึง  
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3) ขอมูลเก่ียวกับกลยุทธการจัดการดานความปลอดภัย ปญหา อุปสรรค และ   
ขอจํากัดในการจัดการความปลอดภัยของบริษัท ยูเนี่ยน โฟรเซน  โปรดักส จํากัด 
 

3.1  ขอมูลเก่ียวกับกลยุทธการจัดการดานความปลอดภัยของโรงงาน  
กลยุทธในการปองกันการเกิดอุบัติเหตุท่ีเกิดจากปจจัยตางๆ ไดแก 
(1) คน  บริษัทพยายามเนนใหคนงานไดมีสวนรวมในการปองกันการเกิด

อุบัติเหตุมากที่สุด โดยการรับฟงเสียง รับฟงความคิดเห็นจากคนงานทุกคน และตอบกลับไปดวย
การนําขอคิดเห็นเหลานั้นมาแกไขปรับปรุง โดยการแตงตั้งผูแกไข ซ่ึงหากแกไขแลวจะตองทําการ
ประชาสัมพันธในรูปแบบตางๆ อาทิ เสียงตามสาย วารสารภายใน  หรือแมแตบอรดประชาสัมพันธ
ทั้งของสวนกลางและของแตละแผนก  

(2) เครื่องจักร ใหความสําคัญตั้งแตขั้นตอนการซื้อเครื่องจักร โดยคํานึงถึงความ
ปลอดภัยในการใชมากที่สุด  จัดการฝกอบรมวิธีการใชอยางถูกตองใหแกผูใชงาน และจัดทําคูมือ 
PM (Procedure Management) พรอมทั้งระบุการดูแลรักษาสภาพไวในคูมือดังกลาวดวย 

(3) สภาพแวดลอม มีการประชาสัมพันธเร่ืองสภาพแวดลอม และมีการตรวจวัด
คาสภาพแวดลอม  
 

กลยุทธในการแกไขปญหาอุบตัิเหตุท่ีเกิดจากปจจัยตางๆ ไดแก 
(1) คน   

ก. ใหความรูที่ถูกตอง 
ข. จัดกิจกรรมกับแรงงานสัมพันธ 
ค. สรางจิตสํานึกพนักงาน 

(2) เครื่องจักร  
ก. มีการปรับปรุงเครื่องจักรใหมีความปลอดภัยอยูเสมอ  
ข. มีการอบรมการใชเครื่องจักรใหม 
ค. มีการซอมบํารุงเครื่องจักรอยูเสมอ 

(3) สภาพแวดลอม  
ก. มีการปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานใหเหมาะสมและอยูใน

กําหนดของคามาตรฐาน 
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กลยุทธในการสงเสริมและคุมครองความปลอดภัยในดานตางๆ ไดแก 
(1) คน   สงเสริมใหมีความรู เปดโอกาสใหทํากิจกรรมรวมกัน  การ  

สันทนาการ  เขารวมงานสัปดาหความปลอดภัยที่หนวยงานราชการจัดขึ้น และจัดสัปดาหความ
ปลอดภัยข้ึนภายในที่ทํางาน  นอกจากนี้ บริษัท ยูเนี่ยน โฟรเซน โปรดักส จํากัด ยังมีวิธีการในการ
จูงใจใหคนงานปฏิบัติตามมาตรการการจัดการความปลอดภัยของบริษัท โดยการนํามาตรฐานการ
ปฏิบัติตามระบบ มอก.18001 มาใชเปนหัวขอในการประเมินผลงาน  และมีการสรางแรงจูงใจโดย
ใชรูปแบบของการมอบรางวัล หรือคาตอบแทนใหแกคนงาน นอกจากนี้ยังมีการจัดประกวดแขงขัน
เกี่ยวกับความคดิเห็นที่เปนประโยชนเกี่ยวกับการจัดการความปลอดภัยในที่ทํางานโดยมีเงินรางวัล
มอบใหกับผูที่เสนอแนวความคิดที่ดีที่สุดอีกดวย 

(2) เครื่องจักร  มีการกําหนดคุณสมบัติของเครื่องจักรในการสั่งซื้อโดย
คํานึงถึงความปลอดภัยของเครื่องจักร และมีการตรวจรับและตรวจสอบเครื่องจักรใหสามารถแนใจ
วามีความปลอดภัยกอนจึงนํามาใชงานจริง 

(3) สภาพแวดลอม  มีการตรวจวัดสภาพแวดลอม อาทิ แสง เสียง โดย
ฝายสิ่งแวดลอมของบริษัทเอง และมีการตรวจวัดสภาพแวดลอม อาทิ  สารเคมี  ตรวจวัดสภาพน้ํา 
โดยหนวยงานจากภายนอก  

ซ่ึงจากกลยุทธในการการจัดการความปลอดภัยในที่ทํางานของโรงงาน บริษัท      
ยูเนี่ยน    โฟรเซน โปรดักส จํากัด ทําใหในปจจุบันบริษัทถือไดวาประสบความสําเร็จในการจัดการ
ความปลอดภัยในระดับที่นาพอใจ โดยสังเกตไดจากการใหความสนใจของคนงาน และหัวหนางาน
ในการเสนอความคิดเห็นที่เปนประโยชนในการปรับปรุงดานความปลอดภัย  และบริษัทยังสามารถ
ควบคุมอัตราการเกิดอุบัติเหตุไดตามเปาหมายที่วางไวอีกดวย 

อยางไรก็ตามกลยุทธสําคัญที่สุดอีกอยางหนึ่งที่ทําใหบริษัทประสบความสําเร็จใน          
การจัดการความปลอดภัยของบริษัทก็คือ การที่ผูบริหารมองเห็นถึงความสําคัญในเรื่องของความ
ปลอดภัย พรอมที่จะรับฟงความคิดเห็นของคนงานทุกคน และยินดีที่จะนําความคิดเห็นที่ไดรับนั้น
มาพิจารณาเพื่อดําเนินการแกไข  และคนงานในบริษัทก็ใหความรวมมือและเขารวมในกิจกรรม
ตางๆ ของบริษัทเปนอยางดีดวย 
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3.2 ขอมูลเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอจํากัดในการจัดการความปลอดภัย 
เนื่องจากบริษัท ยูเนี่ยน โฟรเซน โปรดักส จํากัด คอนขางใหความสําคัญกับการ 

จัดการดานความปลอดภัยในโรงงาน ดังนั้นจึงมีการจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการเกี่ยวกับ
เร่ืองดังกลาวอยางไมจํากัด แตอาจจะมีปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการอยูบาง ทั้งนี้เพราะ
บริษัทมีจํานวนคนงานจํานวนมาก และสถานที่ในการทํางานซึ่งอาจจะยังคงคับแคบในบางพื้นที่ 
เนื่องจากอยูในระหวางการกอสรางเพื่อปรับปรุงขยายพื้นที่ จึงทําใหระหวางนี้คนงานบางแผนกตอง
มาทํางานรวมกัน แตคาดวาเมื่อการกอสรางแลวเสร็จปญหาดังกลาวก็จะหมดไป และจะมีพื้นที่ใน
การทํางานที่กวางขวาง ทันสมัย และปลอดภัยมากขึ้นดวย  ซ่ึงเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคดังกลาว
ทางบริษัทก็ไดทําการแกปญหาดวยการประชาสัมพันธเพื่อช้ีแจงใหคนงานเขาใจถึงความจําเปนใน
การกอสรางของบริษัทดวย 
 

4) ขอมูลเก่ียวกับกลยุทธการจัดการดานความปลอดภัย ปญหา อุปสรรค และ
ขอจํากัดในการจัดการความปลอดภัยของบริษัท คิงฟชเชอร โฮลดิ้งส จํากัด 
 

4.1  ขอมูลเก่ียวกับกลยุทธการจัดการดานความปลอดภัยของโรงงาน  
กลยุทธในการปองกันอุบัติเหตุท่ีเกิดจากปจจัยตางๆ ไดแก 

(1) คน  ผูบริหารใหความสนใจในเรื่องความปลอดภัยในการทํางานของคนงาน
ในโรงงานของบริษัททุกคน  มีการแตงตั้งผูท่ีดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับเรื่องความปลอดภัยโดยเฉพาะ 
บริษัทมีการจัดอบรมใหความรูแกคนงานใหทราบถึงวิธีการทํางานที่ปลอดภัย มีการกระตุนและ
สรางการตระหนักใหกับคนงานและผูบริหารใหเห็นถึงความสําคัญของการสรางความปลอดภัยใน
ที่ทํางาน 

(2) เครื่องจักร  มีผูรับผิดชอบเครื่องจักร มีการตรวจเช็คและบํารุงรักษาให
เครื่องจักรอยูในสภาพที่ปลอดภัย ไมเสี่ยงตอการเกิดอุบัติเหตุ อยางไรก็ตามบริษัทก็มีการเตรียม
เครื่องปองกันในกรณีที่เกิดเหตุฉุกเฉินขึ้น  และบริษัทยังมีการวางแผนและกําหนดวิธีการใชงาน
เคร่ืองจักรที่ถูกตองและปลอดภัย รวมทั้งมีการวางแผนการบํารุงรักษาเครื่องจักร 

(3) สภาพแวดลอม   บริษัทมีการประเมินความเสี่ยงที่อาจจะกอให เกิด             
อุบัติเหตุ  โดยมีการตรวจวัดคาความเหมาะสมของสภาพแวดลอม 
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กลยุทธในการแกไขปญหาอุบัติเหตุท่ีเกิดจากปจจัยตางๆ ไดแก 
(1) คน   มีกฎ ระเบียบ และขอบังคับของบริษัทที่เกี่ยวของกับการจัดการ      

ดานความปลอดภัย โดยจะมีบทลงโทษสําหรับผูที่ไมปฏิบัติตาม  เมื่อมีอุบัติเหตุเกิดขึ้นบริษัทจะทํา
การสอบสวนหาสาเหตุ เพื่อจะไดหาแนวทางในการแกไขจุดบกพรองเหลานั้นตอไป 

(2) เครื่องจักร  จัดการซอมแซมเครื่องจักรที่ชํารุด เสียหาย เพื่อปองกัน         
และหลีกเลี่ยงไมใหเกิดอุบัติเหตุ 

(3) สภาพแวดลอม  มีการวัดคาความเหมาะสมของสภาพแวดลอมในการ
ทํางาน หากพบวามีคาที่ไมเหมาะสม จะเรงจัดการแกไขสภาพแวดลอมเหลานั้นใหกลับสูสภาพที่
เหมาะสม 
 

กลยุทธในการสงเสริมและคุมครองความปลอดภัยในดานตางๆ ไดแก 
(1) คน   จัดใหมีกิจกรรมสงเสริมความปลอดภัย ไดแก การจัดสัปดาหความ

ปลอดภัย  การดูแลดานความปลอดภัย การรับฟงความคิดเห็นจากพนักงานตั้งแตระดับลาง และ    
หัวหนางาน  เพื่อนําสูการประชุมคณะกรรมการความปลอดภัย และวางแนวทางในการจัดการและ
การบริหารดานความปลอดภัยของบริษัท  การจัดใหมีการอบรมใหความรูแกพนักงานดานความ
ปลอดภัย และ JSA (Job Safety Analysis) บริษัทยังมีการแตงตั้งสารวัตรความปลอดภัยเพื่อทํา    
หนาที่ในการดูแลเจาหนาที่ดานความปลอดภัยอีกดวย นอกจากนี้บริษัทยังมวีิธีการจูงใจใหคนงาน
ปฏิบัติตามมาตรการการจัดการดานความปลอดภัยของบริษัทดวยการนําเอาการปฏิบัติตามระบบ
คุณภาพเปนหัวขอในการประเมินผลงาน และอาจจะใชรางวัลและคาตอบแทนเปนแรงจูงใจอีกดาน
หนึ่งดวย 

(2) เครื่องจักร  มีการบํารุงรักษาเครื่องจักรอยูเสมอ ใหอยูในสภาพที่มีระบบการ
ใชงานที่ดี ไมมีความเสี่ยงที่จะกอใหเกิดอุบัติเหตุ 

(3) สภาพแวดลอม การตรวจรับรองและติดตามผลการตรวจสภาพแวดลอมใน
การทํางานอยางเปนระบบ 

แมวาบริษัท คิงฟชเชอร โฮลดิ้งส จํากัด จะมีการนํากลยุทธตางๆ มาใชในการ     
จัดการดานความปลอดภัยในที่ทํางาน แตบริษัทกลับมองวาการจัดการดานความปลอดภัยของ
บริษัทในปจจุบันยังไมประสบความสําเร็จเปนที่นาพอใจมากนัก เพราะบริษัทตองการใหเร่ืองความ
ปลอดภัยเปนเรื่องที่อยูในจิตสํานึกของคนงานมากกวาที่คนงานจะทําไปเพียงเพราะตองการเงิน
รางวัล หรือคาตอบแทนเทานั้น  แตตองการใหคนงานทําดวยใจและทําจนเปนนิสัย เพื่อใหบริษัท
เปนองคกรที่มีความปลอดภัยในการทํางานแบบยั่งยืน 
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อยางไรก็ตามการจัดการความปลอดภัยในโรงงานของบริษัทในปจจุบันก็ถือไดวา
เปนการจัดการความปลอดภัยที่ประสบความสําเร็จในระดับหนึ่ง ซ่ึงกลยุทธสําคัญที่ทําใหเกิด   
ความสําเร็จก็คือ การที่บริษัทมีผูบริหารที่ใหความสําคัญกับเรื่องของความปลอดภัยคอนขางมาก 
บริษัทจึงมีการกําหนดนโยบาย เปาหมาย และสงเสริมการนํากิจกรรมดานความปลอดภัยตางๆ มา
ใชในบริษัท และที่สําคัญที่สุด ความสําเร็จในการจัดการดานความปลอดภัยที่เกิดขึ้นนั้นมาจากการ
ที่คนงานในบริษัทใหความรวมมือในการดําเนินการดานความปลอดภัยกับทางบริษัทดวย 
 

4.2  ขอมูลเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอจํากัดในการจัดการความปลอดภัย 
ขอจํากัดในการจัดการดานความปลอดภัยของบริษัท คือ การที่บริษัทมีคนงาน   

ตางชาติจํานวนหนึ่ง ทําใหเกิดปญหาในดานการติดตอส่ือสาร และการปลูกฝงวัฒนธรรมองคกร
ดานความปลอดภัยใหแกคนงานเหลานั้น 

ปญหาและอุปสรรคในการจัดการดานความปลอดภัยนั้นเปนเรื่องของงบประมาณ
ดานความปลอดภัยที่โรงงานไดรับจากสํานักงานใหญ ซ่ึงบางครั้งเนื่องจากผูบริหารยังไมเขาใจเรื่อง
ของความปลอดภัยดีนัก จึงทําใหบางครั้งขาดการสนับสนุนทางดานงบประมาณในการจัดการตางๆ 

ซ่ึงแนวทางในการแกไขปญหาดังกลาวก็ทําไดโดยการเชิญผูบริหารใหเขามารับฟง
และรับทราบถึงปญหาดานความปลอดภัยในโรงงาน  ตลอดจนรับฟงคําชี้แจงถึงประโยชนที่จะ    
ไดรับจากการดําเนินการดานความปลอดภัยวาบริษัทจะไดประโยชนในดานใดบาง ทั้งในดานการ
ปองกันการสูญเสียทรัพยสินของบริษัทเอง และการรักษาภาพลักษณที่ดีของบริษัทในสายตาของ  
ลูกคาดวย 


